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Sadece bir "yap!" firmasi olursan kazandigin senin olur.

Bir "GYO" sirketi olursan halk,
kazancina ortak olur.

Tam 30 yil once basladigimiz yolculugumuzda
hayallerinizdeki yasam alanlarini insa etmek Uzere yola ¢iktik.
Hem ulkemize hem de ulkemizin insaninin hayatina deger katan

onbinlerce markall konut projesini hayata gecirdik.

Simdi de 30 vyillik Fuzul Yapr tecrubesini
yepyeni basarilara donusturmek ve halkimizi da
basarilarimiza ortak etmek uzere Fuzul GYO'ya donuserek

yolumuza daha guclu adimlarla devam ediyoruz.
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BASKAN’'DAN

Segim Sonuglarinin Ulkemize Hayirlar
Getirmesini Temenni Ederim

Degerli okurlarimiz,

Fuzul olarak kuruldugumuz gtinden bu yana isteyen herkesi;

ev, ara¢ ve ¢atili is yeri sahibi yapmak adina var giclimtzle
calismaya devam ediyoruz. Yiiz binlerce insanin mutluluguna
sebep olmak cok kiymetli ve biz dergimizin hazirlik asamasinda
da insanlarin yiiziinde tebesstim olmay: stirdiirdiik.

Sistemle ilgili bilgi sahibi olmak isteyen herkesin, Dayanigma
Ekonomisi ile nasil birikim yapabilecegini hesaplayarak ev,
arac ya da catili is yeri gibi ihtiyaclarini ne kadar stirede
alabileceklerini 6ngérebilmelerine imkan taniyabilmek adina
web sitemizi, sadece Fuzuliin paket ve kampanyalar: hakkinda
bilgi sahibi olunabilecek sinirli bir web sitesi disina cikacak
sekilde tasarladik. Yapay zeka altyapisiyla tasarladigimiz yeni
web sitemize, yeni bir¢ok ézellik kazandirdik. Bunlardan en
dnemlisi de Fuzul Birikim Testi oldu. Dayanisma ekonomisiyle
ev, arac ya da catili is yeri sahibi olmak isteyenler, Fuzul
Birikim Testimiz sayesinde subeye gitmeden birkac

soruyu yanitlayarak ihtiyaclarini hangi édeme kosullariyla
karsilayabileceklerini éngérebilecek. Fuzul ve kullanicilarimiz
icin son derece inovatif bir adim olan bu yatinmlarimizla
musgterilerimizin beklenti ve ihtiyaglarini daha hizli anlayarak
onlara kendilerini daha ézel hissettirecegiz.

Fuzul olarak, calismalarimiz ve yatinmlarimiz devam ederken iilke
olarak mayis ayinda 13. Cumhurbagkani ve 28. Dénem Milletvekili
Genel Secimleri icin sandiga gittik. Ulkemiz demokrasisine
yakisan, huzurlu bir se¢im gerceklestirildi ve Sayin Recep Tayyip
Erdogan, halkimizin oylariyla 13. Cumhurbagkani olarak yeniden
secildi. Secim sonuclarinin Tiirkiye Cumhuriyeti'ne, tilkemize ve
milletimize hayirlar getirmesini temneni ederim.

Bir sonraki sayida tekrar bulusmak timidiyle keyifli
okumalar dilerim.

Saygilarimla.
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Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu Bagkani
Eylip Akbal

Eytip Akbal, Chairman of the Board of Fuzul Tasarruf
Finansman AS

| hope that the election results will
bring good things to our country

Dear Reader,

As Fuzul, we have continued to work with all our strength since
the day we were founded to enable everyone to become a home
or vehicle owner or own a covered workshop if that is what they
want. It is very meaningful to make hundreds of thousands of
people happy and we have continued to put a smile on people's
faces during the preparation phase of our magazine.

We have designed our website to be more than just a limited
website where you can get information about Fuzul's packages

and campaigns to enable anyone who wants to learn about the
system to calculate how they can save with the Solidarity Economy
and foresee how long it will take them to buy a home, a vehicle

or a covered workplace. We have added many new features to

our new website, which we designed with artificial intelligence
infrastructure, the most important of which is the Fuzul Savings
Test. Our Fuzul Savings Test will enable those who want to become
a home, vehicle or covered workplace owner with the solidarity
economy to predict the payment terms they will incur to fulfill
their needs by answering a few questions without the need to go a
branch. These investments, which are a highly innovative step for
Fuzul and our users, will make our customers feel more special by
understanding their expectations and needs faster.

While our work and investments continued as Fuzul, our country
went to the polls in May to vote for the 13th Presidential and
28th Term Parliamentary General Elections. A peaceful election
befitting the democracy of our country was held and the votes

of our nation re-elected Mr. Recep Tayyip Erdodan as the 13th
President. I hope that the election results will be auspicious for
the Republic of Tiirkiye, our country and our nation.

I hope to get together with you again in the next issue and wish
you a pleasant reading.

Sincerely.



@

fuzul

FUZUL'DEN
HERKESIN GONLUNE GORE

KAMPANYA!

ayda otomobil
sahibi olun.

444 6313 | fuzulev.com
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Gelecegin Anahtar’i
Yapay Zeka

Anahtar Dergimizin kiymetli okurlar,

2015 yilindan bu yana matbu olarak okurlarimizla bulugturdugumuz Anahtar dergimiz, teknoloji
caginin getirdigi déniisiime entegre olarak kabuk degistiriyor. Dergimiz; Fuzul Holding
biinyesindeki tiim sirketlerin genel merkezlerinde, Fuzul’iin subelerinde, cesitli kamu kurum ve
kuruluslarinda, Tiirkiye’nin énde gelen sirketlerinde, muhtelif sivil toplum &rgiitlerinde, masalar
susliiyor olmasinin yani sira Turkeell Dergilik, Tiirk Telekom e-dergi gibi dijital mecralarda da
takip ediliyor. Anahtar'in, kendini her gecen giin yenileyerek yoluna devam etmesinin bir érnedini
de bu sayimizin kapak ¢alismasinda gériiyoruz. 21’inci sayimizda tam da glindeme uygun bir
adim attik ve kapadimizi yapay zekaya tasarlattik. Umarim begenirsiniz.

Simdi de 21’inci sayimizda yer bulan konulara deginmek istiyorum. Oncelikle vakit ayirip
sorularimizi yanitlayan Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu Bagkan: Eyiip Akbal’a
tesekkiir etmek istiyorum. Kendisiyle ig diinyasin1 merkeze alan bir sohbetimiz oldu. Hem ig
dinyasy, liderlik, bagar gibi konulara egildik hem de Eytp Akbalin stres ve zaman yonetimi
ile ilgili tecriibelerini dinledik. GIGDER Yénetim Kurulu Bagkan Yardimecis: Bayram Tekce
ile yabanciya gayrimenkul satisin, Prof. Dr. Sadettin Okten ile de sehirlesmeyi merkeze alan
réportajlar gerceklestirdik. Her birine tegekkiirlerimi sunuyorum.

Ayrica yazilariyla dergimize katkida bulunan degerli isimler de var. Fuzul Tasarruf Finansman
AS Yonetim Kurulu Uyesi Aydin Ozkan, tasarruf finansman sektdriiniin 30 yili agkin hikéyesini
Anahtarin kiymetli okurlariyla paylasti. Diger yandan “Fuzul GYO, Projeleriyle Ulke Ekonomisine
Katkisinmi Siirdiirecek” metniyle Fuzul GYO Genel Miidiirii Murat Altay, “Prestijin Yeni Adu:
Barbaros48” yazisiyla Fuzul GYO Iera Kurulu Uyesi Umit Bozkurt, “Dogru Iletisim, Is Hayatinda
Basarinin En Onemli Anahtaridir” metniyle Salt fletisim Grup Kurucu & Ajans Bagkan Ilkin
Karatas Ulk, “Yapay Zeka, Isinizi Nasil Degistirecek?” yazisiyla GPT JOURNEY Kurucu Ortadi
Saadettin Konukseven de dergimize degder katan isimler oldu. Her birine tegekkir ederim.

Diger yandan 15 Temmuz'dan 30 AJustos Zaferi'ne, yeni nesil konaklama trendlerinden Tiirkiye'nin
lavanta bahcelerine kadar pek ¢ok aktiiel konu da bu sayimizi renklendiren icerikler oldu.

En sona sakladigim tesekkiiriim ise bu sayida son kez Yayin Koordinatérii olarak yer bulan,
birlikte yeni bir Anahtar dergisi insa ettigimiz kiymetli yéneticim Mustafa K. Daldal’a... Is disiplini,
titiz yaklasimi ve yénlendirmeleri ile hem dergimize hem de bana katkisi ¢cok fazla... Birlikte
calistigimiz bir yildaki tiim emekleri icin tesekkiirlerimi iletiyor, yeni gérevinin kendisine ve
NEW INN’e hayirlar getirmesini diliyorum.

Bir sonraki sayida tekrar bulugsmak timidiyle...

Merve AY
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BEN YAPTIGIM iSE DE GUVENIYORUM,

KENDIME DE...

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu Baskani Eyilip Akbal ile
liderlikten kurumsal aidiyete, istisarenin 6neminden etkili zaman ve stres
yonetimine kadar pek ¢ok konuyu kapsayan bir réportaj gergeklestirdik

Réportaj: Merve AY

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim Kurulu Bagkani Eylip AKBAL
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yip Akbal ile hem Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim

Kurulu Bagkan: unvanindan hem de Finansal Kurumlar
Birligi Yénetim Kurulu Bagkan Vekili gibi muhtelif sivil top-
lum kuruluslarindaki gérevlerinden bagimsiz bicimde yalnizeca

“ig insan1” olmasina odaklandigimiz bir séylesi gerceklestirdik.

Kendinizi ¢caliganlar icin kolay ulagilabilen ve sorunlarim
anlatabilecekleri bir yonetici olarak gériiyor musunuz?
Iletisim noktasinda kesinlikle calisma arkadaslarimdan uzak
durmuyorum. Telefon numarami da paylasiyorum onlarla, sos-
yal medya tlizerinden de birbirimizi takip ediyoruz. Bana her
zaman kolaylikla ulagabiliyorlar.

Bu sizin karakteristik 6zelliklerinizden kaynaklaniyor
diyebilir miyiz?

Evet, bunu séyleyebiliriz. Clinkii igverenin calisma arkadasla-
riyla yakin bir iligki icerisinde olmasi ¢ok fazla tercih edilen bir
durum degil. Fakat, bu benim tarzim. Seffaf bir sekilde kendimi
ifade etmeyi ¢ok seviyorum. Ayrica ben bu durumun avantajl
oldugunu disintiyorum. Béylelikle caligma arkadaglarimizin
sorunlarinin, birim amirini asip da bana ulasmama durumu
ortadan kalkmis oluyor. Bu da benim zorluklardan ve memnu-
niyetten haberdar olmami saghyor. Elbette ki yénetici arkadag-
larimizin da bazi zafiyetleri olabilir. Bu, kimi zaman yéneticimi-
zin kigisel 6zelliklerinden kaynaklanabiliyor kimi zaman ilgili
kisiyle arasindaki sahsi meselelerin bir yansimas: olabiliyor. Bu
gibi biiyiik yapilarda kimi zaman da maalesef bu tarz sorunlar
yasanabiliyor. Ama calisma arkadaglarimizla iletisim halinde
oldugumuzda sorunlar tespit etme sansimiz artiyor.

Ashinda bu sirket icerisinde seffafligin da bir géstergesi
diyebiliriz...

Kesinlikle seffaf olmakta biiyiik fayda oldugunu diigiiniiyorum.
Ayrica sdyle de bir durum var: Eger sizin kendinize, yaptiginiz
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Ben kendime de gliveniyorum, yaptigim
isin dogruluguna da... O yuzden
kendimi saklamiyorum, kapim ¢alisma
arkadaglarim igin her zaman agik

ige olan inanciniz tamsa neden sorunlardan kacasiniz? Kiginin
yaptidi iste bir sorun varsa geri ¢cekilmek ya da tabiri caizse
saklanmak ister. Ben kendime de gtiveniyorum, yaptigim isin
dogruluguna da... O ytizden kendimi saklamiyorum, kapim
calisma arkadaslarim icin her zaman acik. Istedikleri zaman
herhangi bir randevu almadan benimle gériismek icin gelebi-
lirler, miisaitsem hemen sorunlarini dinlerim ve ¢éziim sunma-
ya gayret ederim.

Calisanlarla aranizdaki bag: giiclendirmek ve kurumsal
aidiyeti olugturmak icin neler yapiyorsunuz?

Bag kurmak ve kurumsal aidiyeti olusturmak icin ilk olarak
goniil képriileri kurmamz gerekiyor. Ote yandan eger yapti-
giniz is ve sisteminiz benimsenmis, siz de kabul gérmiisseniz
burada aidiyet olusuyor. Ikinci kritik kisim ise kisinin gelir
anlaminda kendini mutlu hissetmesi... Keza kisi, kendini mad-
di olarak rahat hissettigi bir sirkette varhigini devam ettirmek
istiyor. Bagka bir ifadeyle anlatmak gerekirse siz, calisma
arkadasinizin gelirini belli bir standarda getirmezseniz bir
aidiyet olusmasi sz konusu olmuyor. Uctineti olarak da sunu
sdyleyebilirim: Kisi ¢caligtig: sirketin ileride kendisine nasil bir
katma deger saglayacagini gérmek istiyor. Dérdiincii olarak
da calisma ortamini teneffiis eden kisinin, bu yapiya inanmasi
gerekiyor. Kisi her an ayaginin kaydirilabilecegini diisiintirse
va da sirkette birlik ve beraberlik ruhunun olmadigini gériirse
huzursuz olur. Bunu agmanin yolu ise siirekli hem yéneticilerle

A
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Patron seviyesindeki kisilerin,
mutlak suretle asilamaz bir
yapida olmamalari gerekiyor

e
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hem de alt kadrolarla iletigsim halinde olmaktan geciyor. $u ko-
nuda ¢ok netim: Patron seviyesindeki kigilerin, mutlak suretle
agilamaz bir yapida olmamalar gerekiyor. Aidiyeti belirleyen
bir diger unsur olarak da kiginin sirkette gecirmis oldugu sii-
reyi sayabilirim. Sirtin1 yaslayip “Burada 10 senemi gecirdim.”
diyebiliyorsan demek ki orada mutlulugu yakalamigsin.

Fuzul biinyesinde uzun yillar calisan arkadaslarimizin var-
ligin1 gérmek bizler icin ¢cok kiymetli... Sirket olarak 32'nci
yilimizdayiz ve 30 senedir bizimle beraber olan arkadaslarimiz
var. Hep birlikte ayni1 heyecanla ¢alisiyoruz. Patron, yénetici ve
alt kadrolarla olan iligskinin bir tehdit unsuruna déniismemesi
cok dnemli. “Ben patronum, istedigimi yaparim.” zihniyeti ¢cok
yanlis. Bu kisiye, insan kaybettirir. Oysa insan kazanmak

¢ok zor, ciddi manada emek istiyor.

Sizin liderlik tanimimiz nedir? lyi bir lider
nasil olunur?

Liderin, vizyoner bir bakis agisina sahip olmasi
gerekiyor. Liderin daima girketi nasil daha
ileri gétiirebilecedine, meveut durumu nasil
giizellestirebilecegine ya da caliganlarin
hangi ortamda daha keyifli ve verimli
calisabilecegine dair diigtincelere sahip
olmasi énemli. Yénetici; kisinin haf-

talik 45 saatinin degerlendirilmesini

yapar, verimsizlikte de is aktini sona

erdirir. Ancak ekip arkadaslaryla

hemhal olan, onlarin {iziintiilerini

ve sevinglerini paylagan, varligini

onlara hissettirebilen kigi liderdir.

Bir calisma arkadasim
gelip bir seyi eksik ya da
yanhs yaptigini sdylese
ne diyebilirim ki “insanlik hali"

Bu sorunuzu tarikat, gseriat ve hakikat kavramlari Gizerinden
yola c¢ikarak aciklamak isterim. Bunlar tasavvufta cok énemli
kavramlar. Ornedin; bir kisi abdest aliyor. Bu kisinin lider mi
yonetici mi oldugunu séyle anlamak miimkiin. Siz abdest
alirken biri size bir Osmanli samari yapistirirsa, siz de aym
sekilde karsilik verirseniz bu seriattir. Kisasa kisastir. Biri size
samar1 attiktan sonra merak edip kim diye déniip baktiysaniz
ama karsilik vermediyseniz bu tarikattir. Biri gelip size vur-
dugunda déniip bakmadiysaniz ve bu Allah’tandir dediyseniz
iste bu hakikattir. Burada lider hakikati temsil eder, yénetici
ise tarikati... Liderligi de bu sekilde deJerlendirmek lazim.
Lider, sizin yanhsiniza ya da dogrunuza ydnetici gibi déniip
cevap veren degdildir. Lider, sizi evladi gibi kabul etmelidir...
Insan evladi hata yapinca disar1 atar mi, uygun olma-
yan bir davranista bulundugunda onu reddeder
mi, hayir. Liderin igte tam da bu yapida olmas:
lazam.

is hayatinda tahammiil edemedi§iniz nok-
talar var m1?
flk olarak gtivenilir olmayan kisiye tahammiil
edemiyorum. Tkinci olarak kisinin bana yak-
lasirken zihninde bagka planlarinin olma-
masi gerekiyor. Yani kisi, firsatg1 ol-
mayacak. Firsat¢ihiga ¢ok kiziyorum.
Bir diger tahammiil edemedigim
konu ise yalan. Zaten kisi kendini
beden dilinden ele veriyor. Her-
hangi bir konuda birinin yalan
sdylediginden siipheleniyor-
sam onu gozlemlerim ve
bunu zamana yayarim. Kisi-
lere, farkli zamanlarda aym
soruyu sordugunuzda yalan
séylediginde mutlaka fire
veriyor. Ben 5N1K kuralin,
cok dnemsiyorum.
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Kisiye; ne, nasil, ne zaman, neden, nerede, kimle? sorularim
yonlendirerek bir caliganin gérevini yapip yapmadigini rahat-
likla ¢ézebilirsin. Bu sorulardan birine yanlis cevap verdiginde
yalan séyledigi direkt anlasiliyor. Toparlamak gerekirse eJer kisi
profesyonel yalanci degilse mutlaka kendini ele veriyor. Ayrica
ben ¢ok profesyonel yalanci olunabilecedine inanmiyorum. Bir
de guntibirlik eksiklikler ya da yanhglhklar i¢cin yalan séylemeye
gerek var m1? Bir caligma arkadagim gelip bir seyi eksik ya da
yanlis yaptigini séylese ne diyebilirim ki “insanlik hali”.

Bir karar alacaginiz zaman ya da igin icinden cikamadig-
nmz durumlar oldugunda birilerinden fikir alir misiniz? Bu
kigilerin hangi 6zelliklere sahip kisiler olmasini énemsiyor-
sunuz?

Kultirimuzde istigsare ¢ok énemli bir yer kapliyor. Hatta Pey-
gamber Efendimizin bununla ilgili “Istisare eden yamlmaz.”
diye bir hadisi de bulunuyor. Ayrica atalarimiz “Akil akildan
ustiindiir.” demisgler, “Bir elin nesi var, iki elin sesi var.” de-
misler. Bu sézlerden yola cikilarak iletisimi genislettigimiz
takdirde hata yapma riski de en aza inmig oluyor. Tam tersini
diistinelim, yani kendini ¢ok akilli gérdiin, kararini verdin.
Iste o zaman zarar, telafi edilemez boyutlara gelebiliyor. Sonra
“Kegke istisare yapsaydim” deseniz de is isten ge¢miyor olu-
yor. Dolayisiyla kisinin karar asamasinda mutlaka ilgili konu-
da ehil olan kigilerle ilerlemesi gerekiyor.

Bizim sirketimizde akil adamlar dedigimiz alaninda uzman olan
kigilerden olugsan danigmanlarimiz var. Sorunun biiyiikligiine gére
oturup her birinin gériislerini égreniyoruz. Olmas: gereken de bu
zaten. Béyle yapmiyorsan, her seyi kendin bildigini diigtintiyorsan,
birilerini calistirmaya da ihtiya¢c duymuyor olman lazim.

Kimi insanlar, tabiri caizse istigsarelerini yaparlar sonra da
gider kendi bildiklerini okurlar. Sizin bu konudaki tavriniz
nasil oluyor?

Ben asla béyle bir sey yapmiyorum. Hatta tam tersini uygulu-
yorum. Bir konuda kesin kararimi ver-
mis olsam da istisare yaptigim

kisiler “hayir” diyorlarsa

kendi fikrimi déniistiir-

meye ¢ok miisaitim.

o
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Is stresinden kurtulmak icin kacis noktalariniz nelerdir?
Stresle nasil miicadele edersiniz? Enerjiniz diistiigiinde
kendinizi nasil motive ediyorsunuz?

Is stresinden kurtulmak icin mutlaka miizik dinlerim, kitap
okurum ve o alani terk edip yiirliylis yaparim. Bir ortamda
beni sinirlendiren her neyse ya da kimse o atmosferden uzak-
lasmam, o negatifligi (izerimden atmam lazim. Bu arada olum-
suz gérdigum bir 6zelligim var, o da kin tutamiyor olmam. Sa-
man alevi gibi, anlik parliyorum. Sonra da hemen unutuyorum.

Zaman y6netimi konusunda nasil bir yol izliyorsunuz?
Tabii ki programlarimi organize eden asistanlarim var. Miim-
kiin oldugunca onlara sadik kalmaya gayret ediyorum. Zaman
yonetimi konusunda da titiz olmaya calisiyorum. Oyle ki kitap
okuyacagim zaman bile kronometreyi yarim saate ayarliyo-
rum. Cok iyi ilerliyorsa bir yarim saat daha ekliyorum. Onun
disinda gtinlitk programimin i¢cine mutlaka miizigi, yiirtiytst
va da keyif aldigim herhangi bir aktiviteyi koyuyorum. Bir de
gunlitk yapacagim igler, siirekli zihnimde dénitiyor, tuttugum
notlarin da tizerini ¢ize ¢ize ilerliyor zamanimi sorunsuz yéne-
tiyorum diyebilirim.

Bir siiredir sizinle ¢aligan biri olarak 6zgiir ruhlu bir yap:-
n1z oldugunu gézlemledigimi séyleyebilirim. Bu 6zelliginiz
zaman y8netimi konusunda zorlanmaniza neden oluyor
mu?

Bagkasinin ézgiirligiinti tehdit etmedigin stirece ézglirsin.
Kendi i¢cinde olusturdugun diinyanda ¢ilgin olabilirsin, dag-
nik olabilirsin ama toplum icinde yasiyorsan kurallara uymak
zorundasin. Kimse seni beklemek zorunda degil. insanlar top-
lant1 icin beni beklerken rahat edemiyorum. Islerin bir an énce
bitmesini istiyorum. Hizli olmayinca neden olmuyor diye ge-
riliyorum. 24 saat gercekten cok kisa ve her seyi o siire zarfina
sikismaya calisiyorsun. Isler bitsin ki yarina bir sey kalmasin.

is hayatinda adaletten bahsetmenizi istesek neler séylersi-

niz?

Adalet bir nevi giicliniin giiciinii dengede kullanmasidir. Ben

glicimii nefsim i¢in degil, caligma arkadaglarimi korumak icin

ortaya koyuyorsam bu adalettir. Ben birine 10 lira verecekken

2 lira verip onu buna mecbur birakiyorsam bu adalet degildir;
zuliimdiir, istibdattir.

Caliganlariniza inisiyatif alani birakmakla ilgili
diigiincelerinizi de 6grenebilir miyiz?
Her seyden siiphelenip her seyi didik didik
ederseniz kendinizi de ¢alisma arkadaglarini-
z1 da huzursuz edersiniz. Eger kisiye inan-
miyorsaniz ve gilvenmiyorsaniz ige zaten
almamalisiniz. Ama kisiyi ige aldiktan
sonra sorumlulugu da ona birakmaniz
lazaim ki o da kendisine bir konfor alan1
olusturabilsin ve orada kendi modelini
ortaya koyabilsin. Kendisine verilen
gorevi, o konumda ziyadesiyle yapsin ki
ortaya koydugu isin keyfini de yasasin ve
alt kademelere de onu yansitsin.
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TASARRUF FINANSMAN SEKTORUNUN REGULASYONU,

GUVEN GETIRDI

Tasarruf finansman sirketleri olarak tizerimize diigen rigtiimizi
ispatlamak... Baska bir ifadeyle miisteri memnuniyeti saglamak,
tasarruf fon havuzunu en iyi sekilde yéonetmek...

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim Kurulu Uyesi Aydin ©ZKAN




DAYANISMA EKONOMISI

A nadolu’da kisiler, kis hazirliklarini yapmak icin toplanir
ve bir kiginin ihtiyaci olan ig glictinii kargilamak adina
gtclerini birlestirirler. Bunu sirayla yaparlar, béylelikle de kig
hazirliklarini hep birlikte tamamlamis olurlar. Imece dedigimiz
bu usul, 30 yili agkin bir siire énce sistemlestirildi ve bunu
saglayanlar arasinda Akbal ailesi de yer aldi. Farkli bir ifadeyle
aciklamak gerekirse Anadolu’daki imece usulii, 1990’ yillarin
basinda finansal bir argiiman olarak gelistirildi ve ev ya da
arac sahibi olmak isteyen kisilerin istifadesine sunuldu.

Otomobil Sahibi Olmanin Liks Gorildiga Bir Donemdi

Tasarrufa dayali olan bu sistemin ne kadar énemli bir boglugu
doldurdugunu en dogru sekilde ifade edebilmek i¢in ilgili
dénemden de bahsetmek gerekiyor. 1990’11 yillarin bas: faizin
ve enflasyonun yiiksek oldugu dolayisiyla da otomobil sahibi
olmanin zor, hatta litks gérildagu bir dénemdi. Akbal ailesi de
dzellikle orta gelirli kisilerin otomobil sahibi olabilmeleri tizeri-
ne dusiinip taksitli bir sistem kurguladi. Bu sisteme ilham olan
da yine kiiltiirimiizde yer bulan “altin gtinii” oldu. Sistemin ilk
isleyisini, 30 kisinin her ay belli miktardaki bir tutar1 kendi ara-
larinda toplayip her ay yaptiklan ¢ekiligle birine otomobil alma-
lar olarak tanimlayabiliriz. O dénem icin konusmak gerekirse
kisilerin, en gec 30 ay i¢inde sifir model araba alma sansina
sahip oldugunu séylemek miimkiin. 1995 yilina kadar siire¢ bu
sekilde ilerledi. Sonrasinda ise pesinatli sistem devreye alindi.
Celigki modelde vade ortasi imkani olugtu, diger yandan bugiin-
kii ismiyle bireysel model sisteme dahil edildi.

Anadolu'daki imece usulii, 1990l yillarin
basinda finansal bir argliman olarak
gelistirildi ve ev ya da arag sahibi olmak
isteyen kisilerin istifadesine sunuldu
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2001 Krizi, Sektora Sarsti

2001 yilindaki kriz, sektériimiizii de ciddi manada olumsuz
etkiledi. Ekonomik konjonkttirden kaynakli durum nedeniyle
sistemden toplu ¢ikiglar yasandi. Bu da firmalarin darbogaza
girmesine sebep oldu. O dénemden sonra uzun bir zaman
sektér, belirli bir diizlemde ilerledi. 2010’lu y1llardan sonra ise
sektérde yeniden bir ivmelenme oldy, hatta bu alanda faaliyet
gbsteren sirketlerin sayisi da hizla artti. Oyle ki 20207l yillara
geldigimizde bu alanda hizmet siiren sirket sayis1 401 buldu.
Tabii bu da art niyetli kisilerin sektérii suistimal etme risklini
olugturdu. Biz Fuzul olarak Yénetim Kurulu Bagkanimiz Sayin
Eyiip Akbal'in énderliginde bu konuyu pek ¢ok farkli mecrada
dile getirdik, tist diizey gortismeler gerceklestirdik. Endigemiz,
kisilerin magduriyet yagsamasiydi. Keza béyle bir durumda 30
yili agkin bir siiredir var olan sektér, yok olacakti. Akabinde
Bankacilik ve Denetleme Kurumu tarafindan intibak siireci
baslatildi ve bunun sonucunda alt1 firmaya lisans verilirken
diger sirketler tasfiye edildi. Sisteme kayitli olanlarin herhangi
bir magduriyet yasamamasi icin kisiler, bahsi gecen alt1 firma-
ya devredildi. Béylece miisteri magduriyeti yasanmasi ya da
negatif bir alg1 olugsmasinin da éniine ge¢ilmis oldu. Konuyu
Szetlemek gerekirse regiilasyon sektére giiven getirdi. Ayni za-
manda resmi kurumlar nezdinde de bilinirlik saglanmig oldu.

Regiilasyonla Uriin Cesitliligi Sinirlandirild

Tasarruf finansman sektériiniin regiile edilmesiyle birlikte
bu alanda faaliyet gésteren sirketlerin finansman sagladig
iirlin say1s1 sinirlandirildi. Regiilasyon éncesinde ise ev ya da
araca yazilan kisiler, teslim tarihinde evi ya da araci teminat
gbstererek nakit ihtiyacini da giderebiliyorlardi. Béylelikle
arsa alabiliyorlard, diigiin yapabiliyorlards, ikinci bir arabaya
sahip olabiliyorlardi. Dolayisiyla miigterilerimiz bizden faizsiz
fon kullaniyorlardi. Ancak bugiin {iriin gamimiz; konut, arac
ve catili is yeri olarak sinirlandirilmisg oldu.
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“ E
Uriin cesitliliginin artirlmasini tabii ki istiyoruz. Bu ancak
kanunla degistirilebilecek bir konu. Bu baglamda tasarruf
finansman sirketleri olarak {izerimize diisen riistiimiizii ispat-
lamak... Bagka bir ifadeyle miisteri memnuniyeti saglamak,
tasarruf fon havuzunu en iyi sekilde yénetmek... Béylelikle
ristimiizi ispatlayabiliriz. Bunun akabinde de Tiirkiye Bii-
yiik Millet Meclisi'nde mevcut kanunu, ek maddelerle giin-
celleyebilirsek ki buna inancim tam, tasarruf finansman sek-
tériiniin 6nil cok acik olur. Altini ¢cizmek gerekir ki kisilerin

birikim yapabilecegi ve birikimlerin sonunda bir tiriine sahip
olabilecedi en énemli sektérlerden biriyiz.

Tasarruf Fon Havuzundaki Fonun
Degerlendirilme Alani Sinirli

Miigterilerin tahsisat éncesi 6demis olduklan taksitleri ile
tahsisat sonrasindaki finansman dénemi taksitlerinin biles-
kesi, tasarruf fon havuzunu olusturuyor. Burada bulunan
fonla firmalar yalnizca ti¢c alanda kullanabiliyorlar. Bir, ta-
sarruf fon havuzunda bulunan nakit ile sirketler, tahsisat
zamani gelmis miigterilerin 6demelerini yapabili-
yor. Iki, sisteme dahil olmus ancak 14 gtin icinde
cayma hakkini kullanan miigterilerin deme-
lerini gerceklestirirken; ti¢, gerceklestirilen
fesihlerde buradaki fonu kullanabiliyor... Bu

gibi konularin diginda tasarruf fon havuzu,
kesinlikle kullanilamaz. Aksi sekilde davra-

nan sirketler, cezai miieyyideye tabi olur.

Tasarruf Fon Havu;‘undaki Birikimin
Degerlendirilmesi Onemli

Bir de burada bulunan fonun degerlendi-
rilmesi konusu var. Miisterin birikimleri,
tasarruf fon havuzunda Tiirk Liras1 olarak
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duruyor. Bu durum paranin deger kaybetmesine yol acabi-
lir, dolayisiyla bunlarin degerlendirilmesi gerekiyor. Ancak
tasarruf fon havuzundaki fonun degerlendirilmesi de belli
kriterlere gére yapilabiliyor. Bir, katilim finans bankalarinin
hesaplarinda; iki, kira sertifikalarinda; ti¢ varlik firmalarinin
uygulamis oldugu kira sertifikalarinda... Tabii bunlarin da ti¢
gln igerisinde TL’ye gevrilebilecek sekilde olmas: gerekiyor.
Yani buradaki fon ile bir tiriin alip satamazsiniz, faizsiz bir
sektdrde faaliyet gésterdiginiz i¢in konvansiyonel bir banka-
va gidip faiz geliri elde edemezsiniz. Ayrica altin ve déviz de
alamazsiniz. Ayrica tasarruf finansman sirketlerinin séyle de
bir sikintis1 var: Tasarruf fon havuzunun gelirlerinden firma-
lar pay alamiyorlar. Orada elde edilen karin yine tasarruf fon
havuzunda biriktirilmesi gerekiyor.

1Milyon Ust Simir, Firmalarin Oniinde Biiyiik Bir Engel

Bugiinkii ekonomik konjonktiire baktigimizda enflasyon kar-
sisinda konut ve arac fiyatlarinin deJerlendigini gériiyoruz.
Sifir bir otomobil almaya kalkildiginda 1,5 milyon gibi rakam-
lar karsimiza cikar hale geldi. Konutta ise durum ¢ok daha
zor. 1 milyona bulunabilecek 1+1 daireler ancak Anadolu’da
olabilir. Dolayisiyla 1 milyon sinirlandirilmasinin giiniimiizde
firmalarin 6niinde biiyiik bir engel oldugu kanaatindeyim.
Bu durum yoénetmelikle degistirilebilir bir konu ve biz sektér
temsilcileri olarak bir yili agkin bir stiredir ¢esitli gériismeler
gerceklestirerek bu degisikligin saglanmasi adina gayret
gOsteriyoruz.

Regilasyon, tasarruf finansman
sektériine gliven getirdi.

Ayni zamanda resmi kurumlar
nezdinde de bilinirlik saglanmis oldu
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NEW INN'iN YENI GENEL MUDURU

MUSTAFA K. DALDAL OLDU

Fuzul Holding biinyesinde yeni nesil konaklama sektériinde faaliyet
gosteren NEW INN, Ust diizey bir atamaya imza atti

Mustafa K. DALDAL

2 021 yilinin Kasim ayindan bu yana Fuzul Holding’in Marka
ve Strateji Geligtirme Grup Bagkanlig: gérevini yliriiten
Mustafa K. Daldal, 3 Temmuz 2023 itibariyla Holding’in gencg
igtiraklerinden biri olan NEW INN’in yeni Genel Mudura oldu.

Yeni géreviyle ilgili agiklamada bulunan NEW INN Genel Mii-
diirit Mustafa K. Daldal, “Fuzul Holding’de gérev aldigim stire
boyunca NEW INN’i yakindan tanima ve birlikte calisma firsa-
tim oldu. NEW INN, her gegen giin biiylyen ve ig alanini ge-
nigleten, dijital ve inovasyona yatirim yapan dinamik bir sirket.
Tiirkiye’de yeni nesil konaklama sektériinde éncii olan sirketi-
mizde azmi ve bagarma inanci ytiksek caligma arkadaglarimla
birlikte nice bagar hikayeleri yazacagimiza inaniyorum.” dedi.

Lisans editimini 1997 yilinda Marmara Universitesi Tktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Igletme ve Uluslararas: Pazarlama béli-
miinde tamamlayan Daldal, profesyonel is hayatina 1998 yilinda
Pamukbank’ta bagladi. 2003-2008 yillar1 arasinda Credit Europe
Bank Russia’da Pazarlama Mudurligt, Satis ve Pazarlama Di-
rektérligii ve Bireysel Bankacilik Satis ve Pazarlamadan Sorum-
lu Kidemli Bagkan Yardimeciligi gérevlerini {istlendi. 2008- 2010

yillar arasinda Bank Pozitiv Kazakistan (Bank Hapoalim) Birey-
sel Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev aldi. 2010
yilinda FIBA Holding istiraki olan Wall Street Russia’da Genel
Midir olarak ¢alismasinin ardindan 2018 yilinda Eminevim’de
Pazarlama ve Kurumsal Iletisim Direktdrliigii gérevinde bulun-
du. Olduke¢a bagarili bir kariyere sahip olan Mustafa K. Daldal,
Kasim 2021’den itibaren Fuzul Holding’de Marka ve Strateji
Gelistirme Grup Bagkani olarak gérev yapmaktaydi. 3 Temmuz
2023 itibariyla da holding igtiraklerinden NEW INN’e Genel

Midiir olarak atandi.
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FUZUL GYO, PROJELERIYLE ULKE EKONOMISINE

KATKISINI SURDURECEK

Fuzul GYO, devam eden projelerinin yani sira yeni gelistirecegi projelerle de
hem yatinmcisina hem de (ilke ekonomisine katki sunmaya devam edecek

Fuzul GYO Genel Mudurt Murat ALTAY

arinma, insanlik tarihi boyunca hep énemli ve zorunlu

bir ihtiyac olarak karsimiza ¢ikmistir. Oyle ki her in-
san, dncelikle kendisinin ve ailesinin gtivenligiyle sagligim
temin etme diisiincesindedir. Aslinda buna da mecburdur.
Glintimtzde ise barinma ihtiyacini; isin uzmani olan mimar,
mithendis, tekniker ve kalfa gibi profesyonellerin imal ettigi
sicak, soguk, deprem, sel ve yangin gibi durumlara dayaniklh
gtvenilir konutlar kargiliyor. Fuzul GYO olarak biz de 2000
yilindan bu yana tirettigimiz kaliteli, depreme dayanikli ve
konforlu yagam alanlarinda insanlarin barinma ihtiya¢larim
karsilamaya yardimci olmaya gayret ediyoruz.

Fuzul Yapi, Gayrimenkul Yatirim Ortakligina Dondsti

2022’nin Eylil ayinda Yénetim Kurulumuz bir karar aldi. Bu
karar dogrultusunda tecriibe ve birikimlerimizi daha genis
kitlelere ulagtirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzua-
tina gore kalite standartlarimizi yukarilara ¢ikarabilmek, tilke
ekonomisine daha ¢ok katkida bulunabilmek amaciyla “gayri-
menkul yatinm ortaklig: (GYO)” stattistinii almak i¢in SPK’ye

BARBAROS48




FUZUL GYO

Fuzul GYO olarak 23 Mart 2023 tarihinde

halka arz igin SPK'ye miiracaat ettik, tiim FHas-

yasal islem ve prosediirleri tamamladik,
13 Temmuz 2023 tarihinde iznimizi aldik

miracaat ettik. 2023’lin Mart ayinda ise SPK’nin vermis oldu-
Ju izin ile GYO statiisiinii kazandik.

Peki, nedir gayrimenkul yatirim ortakliyi? Gayrimenkul
yatinim ortakligi: Sermaye Piyasasi1 Kanunu ¢ercevesinde,
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan diizenlenen gayrimenkul
yatirim ortakliklari, gayrimenkullere, gayrimenkul projeleri-
ne, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi aracla-
rina yatirim yapabilen, belirli projeleri gerceklestirmek ya da
belirli bir gayrimenkule yatinm yapmak amaciyla kurulabilen
ve izin verilen sermaye piyasasi kurumlaridir.

GYO'lari Diger Konut Ureticilerinden Ayiran
Pek Cok Ozellik Var

GYO’lary, SPK’nin ilgili mevzuat hikiimlerine gére kurulan ve
bunlar cercevesinde faaliyetlerini siirdiiren ve SPK denetimine
tabi sirketler olarak tanimlamak mtimkiin. GYO’lan diger konut
lireticisi girketlerden ayiran en énemli ézellik ise su: Séz konusu
sirketler, bir projeyi mimari olarak gelistirip gerekli ruhsat ve
onaylar alip akabinde finansman da saglandiktan sonra ingaat
isini kendi personelleri ile yapamiyorlar. Mutlaka insaat stirecini
alt tageronlar aracihidiyla gerceklestirmek zorundalar. Ayrica
GYO'lar ilgili mevzuat geregince yukarida belirttigim hususlarin
disinda herhangi bir faaliyette bulunamiyorlar. Diger yandan
tebligde yazili olanlar haricinde istirak de edinemiyorlar. Bu da
GYO’larin tamamen gayrimenkul gelistirme isine odaklanmalari-
ny, kadrolarini buna gére kurmalarini ve daha verimli faaliyet gés-
termelerini saghyor. {ligkili taraflariyla ticari olmayan bor¢-alacak
iligkisine de giremiyorlar. Bu yasak da GYO’larin sermayelerinin
sirket disina ¢ikanlmasini engelliyor ve sirketlerin 6z kaynaklar-
nin giiclii olmasina yol aciyor. GYO'lar ilgili belediye tarafindan
onaylanmisg ruhsat projesine aykir1 imalat yapamiyorlar. Bu yasak
ise, deprem gercedi ile yliz yiize olan iilkemizde ilgili kurum ve
kuruluglarca incelenmis, onaylanmus, gtivenilir, saglam, dayanikli
ve daha kaliteli gayrimenkullerin tretilmesine olanak sagliyor.

GYO'lar, Ulke Ekonomisine Ciddi Katkida Bulunuyor

GYO’lann bir diger énemli 6zelligi de tilke ekonomisine
ciddi manada katk:i sunuyor olmalari... Keza ingaat firmalar,
hayata gecirdikleri buyiik biiteli projeler i¢in ciddi manada
finansmana ihtiya¢ duyuluyorlar. Firmalar, yeterli sermayeye
sahip olamadiklar1 durumda finansmani kredi kullanarak kar-
silamak durumunda kaliyorlar ve bu da beraberinde ciddi bir
faiz ytikiinii getiriyor. GYO déniisiimii ile birlikte ise halka
arz zorunlu hale geliyor. Béylece sirketler halka arz yolu ile
artirdiklar girket sermayesini tiretecegi projeler i¢in harciyor,
kredi kullanimi énleniyor ve yatinmecilardan toplanan ciddi
miktardaki para da tilke ekonomisine kazandirilmis oluyor.
Ote yandan GYO’lar, mevzuat geregince Kurumlar Vergi-
si'nden de muaflar. Elde edilen kar tizerinden 6denecek olan
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yiizde 25 Kurumlar Vergisi istisnasi sayesinde, ilgili tutar sir-
ket kasasinda kaliyor ve béylelikle sirket sermayesine énemli
dlciide katk: saglanmais oluyor.

Fuzul GYO, Halka Arz iznini Aldi

GYO mevzuatina gore sirketler, GYO statiisiinti kazandiktan
sonra ii¢ ay icinde halka arz icin SPK’ye miiracaat etmek zorun-
dalar. Fuzul GYO olarak 23 Mart 2023 tarihinde halka arz i¢in
SPK’ye miiracaat ettik, tiim yasal islem ve prosediirleri tamam-
ladik, 13 Temmuz 2023 tarihinde iznimizi aldik. Halka arz1 yiizde
70 sermaye artigl, ylizde 30 ortak satisi seklinde planliyoruz.
Dolayisiyla sirketin halka arzi ile yapilacak sermaye artisindan
dolay: sirket kasasina 6nemli miktarda kaynak girisi olacak.

Bu kaynad: da sirketimiz, yatinmeilarimiz, ortaklarimiz ve iil-
kemizin ekonomisi i¢in en uygun sekilde degerlendirecegiz.
Sirketimizin portféyiinde halihazirda devam eden Basaksehir
Avrasya, Basaksehir Avrasya2, Basaksehir Avrasyas, Barbaros48
ve Fatih Otel projesi olmak tizere beg projemiz bulunuyor. Fuzul
GYO’nun ayrica miilkiyeti kendisine ait arsalar tizerinden gelig-
tirecedi yeni projeleri var. Bunlarla da Fuzul GYO hem yatinimer-
larina hem de iilke ekonomisine katki sunmaya devam edecek.




DUNDEN BUGU
Turkiye'nin konut ihtiyacina ¢é6zim sunabilmek adina 1992 yilinda yola
cikan, yatinmlarini ve hayata gegirecegi projeleri planlarken her zaman

en iyisini hedefleyen Fuzul Yapi, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan onay
alarak Gayrimenkul Yatirirm Ortakhigi'na dénisti
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PRESTIJIN YENI ADI:

BARBAROSA4S8

Gayrimenkul sektériiniin 6ncii ve yenilik¢i markalarindan biri olan Fuzul GYO'nun
icra Kurulu Uyesi Umit Bozkurt ile Fuzul GYO'nun prestijli projesi Barbaros48'i konustuk

Fuzul GYO icra Kurulu Uyesi Umit BOZKURT

eligtirdigi projelerle bulundugu bélgeye deger katmaya

devam eden Fuzul GYO, Besiktag Balmumcu’da yiikselen
Barbaros48 projesiyle yatinimeilara kaliteli ve huzurlu bir ya-
samin kapilarini araliyor.

Bugiine kadar hayata gecirdigi projelerde hem bélgeye

hem de yatinmecilara katma deger saglamay1 basaran Fuzul
GYO’nun Barbaros48 projesini Fuzul GYO Iera Kurulu Uyesi
Umit Bozkurttan dinledik.

Bugiine Kadar Yatirimcilara %400 Prim Kazandirdik

Umit Bozkurt yaptig agiklamada s6yle konustu: “Bugtine kadar
hayata gecirdigimiz tiim projelerde bulundugumuz bélgeye
deger katmamizin yani sira yatinmecilara da ortalama ytizde
400 prim kazandirdik. Fuzul GYO olarak, Istanbul'un en nezih
ilceleri arasinda yer alan Besiktas’ta Barbaros48 projemizle de
yatinmeilara kisa zamanda ciddi kazang saglama imkan: suna-
cagimiza inaniyorum.” dedi.

“Deniz Degil Bogaz Manzaral” Barbaros 48

“Deniz Degil Bogaz Manzarali” sloganiyla yola ¢iktiklarinin
altim ¢izen Umit Bozkurt, sézlerini séyle stirdiirdii: “Fuzul GYO
imzas1 ve Emlak Konut GYO gtvencesiyle Begiktag Balmum-
cu'da yiikselen Barbaros48 projemizi, 3 bin 357 metrekarelik

bir alanda insa edecegiz. Bu projemiz, Istanbul’'un merkezinde
olmasinin yani sira hem bogaz hem de Tarihi Yarimada manza-
rasina da sahip olacak. Ayrica yesil dostu konsepti ve mimari
tasarimiyla yatinmeilara ¢ok 6zel bir yagamin kapilarini aralaya-
cadiz. “Deniz Dedil Bogaz Manzarali” sloganiyla yola ¢iktigimiz
Barbaros48 projemiz, 48 adet konut, {i¢ adet ticari alandan mey-
dana geliyor. Olduk¢a genis bir arazi alani tizerinde ytikselen
projede 2+1’den 4+1’e degisen tiim konut tiplerinde her evin
kendine ait balkonu bulunuyor. 4,5 metrelik tavan ytuksekligi

de eklenince proje, ferah bir yagam alani sunuyor. Cekirdek ai-
lelerden genis ailelere uzanan zengin yelpazede 48 seckin kisi,
Barbaros48'de kendisine en uygun daireyi se¢ebilme imkanina
sahip olabilecek.”
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Barbaros48'in i¢ Mimarisi Koray Yavuzer imzasi Tasiyacak

Barbaros48 projesindeki daireler, Mental Design Works mimarlik
ajansi imzasi tasiyacak. Estetik ve konforun tim yasam alanlarinda
hissedilecegi projenin i¢c mimarisi ise Koray Yavuzer tarafindan
tasarlanacak. Projenin tamaminda empatik yaklasimla, yatirimci
ve kullanici ihtiyaglari, malzeme gereklilikleri ile harmanlayarak
tasarim yapilacak. Fuzul GYO bu proje ile ¢agin ve teknolojinin
gereklerine uygun itham veren bir projeye imza atacak.

4

Barbaros48’i emsal projelerden ayiran ézellikleriyle ilgili de
konusgan Bozkurt, “Barbaros48, sinirsiz liiks ile donatilmis 48
konutuyla yatinmcilarina yagsam ayricaligi sunacak. Bogaz
manzarasinin yani sira Tarihl Yarimada manzarasina sahip
essiz bir konumda yer alan Barbaros48’in dig cephesini cev-
releyen ti¢ boyutlu bitki értiisti, adeta bir kabuk gibi tiim
yapiy1 saracak. Biz bu projemizle herkesin ézlem duydugu
ama sehir hayatinda kavusamadidi dogal yagami deneyimlet-
meyi hedefliyoruz. Ferah ve seckin bir yasam sunmak tizere

tasarladigimiz Barbaros48, dis cephesiyle yesilin huzurunu ve  Dogru Lokasyonda, Dogru Proje ve Dogru Fiyat
sinirsiz manzarasiyla bogazin ézgiir mavisini bulusturacak. I¢

mekénlarda da kendini gésteren ferah yagam anlayisi, etkin “Projedeki en énemli nokta lokasyondur. Keza fiyati belirleyen
kullanim alanlanyla, yiiksek tavanli ve bol 1g1kh mekénlariyla  birinci unsur genelde lokasyon oluyor.” diyen Bozkurt, lokasyon
ayni huzuru daire i¢lerine de yansitacagiz. Olugturacagimiz disinda énemli bagka unsurlarin olduguna da dikkat ¢ekti. Boz-
ekolojik yasamla Barbaros48; 1s1, yangin ve ses yalitimindan kurt sézlerine su ifadelerle son verdi: “Bizim mottomuz: ‘Dogru
enerji ve su tasarrufuna, yitksek yalitimdan elektrikli arag Lokasyonda, Dogru Proje’. Oncelikle o lokasyonun ihtiyacina
sarjina kadar birgok farkh 6zelligiyle sehrin merkezinde ben-  yygun dogru projeyi gelistirmeniz sonra da onu uygun kogul-
zersiz bir yasam sunacak.” geklinde konustu. larda tiiketiciye sunmaniz gerekiyor. Barbaros48 projemizde de
bunu bagardigimiza inaniyorum. Sehrin ana ulagim aginin orta-
Projelerimizde, Yatirimcilarin Beklentilerine sindaki merkezi lokasyonuyla da oldukea dikkat ceken projemiz;
Cevap Vermeyi Hedefliyoruz Zorlu Center, Darphane, Thlamur Kasri, Yildiz Korusu, Ata Koleji,
Zincirlikuyu Metrobiis Duragi, Dora Hospital Hastanesi, Aciba-
Barbaros48 sakinlerini bekleyen sosyal olanaklardan da dem Fulya Hastanesi, Istanbul Cerrahi Hastanesi ve Sait Ciftci
bahseden Bozkurt, “Son yillarda tiim diinyada yeni trend, bi-  Devlet Hastanesi gibi noktalara yakin konumuyla én plana ¢iki-
reylerin tiim ihtiyaglarini kargilayacak ‘insan’ odakl: yapilar. yor. Barbaros48, bu &zellikleriyle giindelik yasamdan kopmadan
Cagin yeniliklerini ve gerekliliklerini yakindan takip eden biitiin ihtiyaclarn, en pratik yoldan ¢6zmeye olanak taniyor.”

Fuzul GYO olarak ise biitiin projelerimizi hayata gecirirken

yatinmeilarin tiim beklentilerine cevap veren bir yagam alam Her metrekaresini ézenle

olusturmay1 hedefliyoruz. Her metrekaresini ézenle tasarladi-

gimiz Barbaros48 projesiyle yatirnmeilara kaliteli ve huzurlu tasa rlqd|§|m|z Barbaros48 projesiyle
bir yagsamin kapilarini araliyoruz. Zengin sosyal olanaklarin

sunulacadi Barbaros48'de yagayanlarin diledikleri zaman fay- YGtIrImC"CIrCI kaliteli ve huzurlu bir
dalanabilecekleri, spor salonu, spa, sonsuzluk havuzu, dinlen- yasamin kapllarlnl arallyoruz

me ve glineslenme alani, cocuk oyun salonu gibi her yastan

kisinin ilgisine hitap edecek cesitli sosyal donatilardan yarar- - "'
lanma imkani sunulacak.” ifadelerini kullanda. Bozkurt'tan Ev Alacak Kisilere Oneriler

W ik kriter, projeyi hayata geciren firmanin giivenilirligi olmall,

W Odeme kosullari iyi arastirilmali,

B Proje hakkinda olumlu-olumsuz yorumlari yani sira firmanin

gecmis ve finansal gucu incelenmeli,

M Projenin ruhsati ainmis mi, evrak tarafi tamamlanmis mi

ogrenilmeli,

B Sehir merkezinde mi yoksa sehir disinda mi ev almak istediklerine

karar vermeliler,

B Gelismekte olan bolgelerden konut alinmasi karli bir yatirim olabilir.
4
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YU GROUF

YENI E

Yurt iginde
gelistiren Y




NEW INN

Y urt icinde ve yurt disinda pek cok prestijli konut, AVM,
ofis, is merkezi gibi anahtar teslim proje gelistiren

Yu Group, Maslak Dream by NEW INN adiyla gériictiye ¢i-
kan yeni projesini, NEW INN’in “Serviced Apartment” (yeni
nesil konaklama) hizmetiyle misafirlerin begenisine sunuyor.
Urettigi her eserle topluma kalic1 deger katma vizyonuyla
hareket eden Yu Group, Tiirkiye’de Maslak Dream by NEW
INN ve Sakarya Serdivan’da bulunan Caddes4 projesinin
yani sira Azerbaycan basta olmak iizere, Rusya, Tiirkmenistan
ve Dubai'de gayrimenkul, enerji ve sanayi yatirimlariyla da
Tiirk bayragini yurt disinda da dalgalandinyor.

Bugiine kadar hayata gecirdikleri projelerle sektére yeni bir
soluk getirdiklerine dikkat ceken Yu Group Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa Mekki Ozkan, “Gayrimenkul sektériinii
yeniden tanimhiyoruz. Maslak, uzun yillardir sektériin nab-
zinin attid1 en gdzde pazarlardan biri. Hem konut hem ticari
gayrimenkul yatinmlar anlaminda da yerli ve yabanci yati-
rimcinin ilk sirasinda yer alan lokasyonlardan... Bu nedenle
bélgenin yatirim degderi lizerine en biiyiik glicimiiz olan
proje gelistirme tecritbemiz ve tasarim vizyonumuzla hayata
gecirdigimiz yeni projemiz, Istanbul gayrimenkul pazarina
yepyeni bir soluk katacak.” dedi. Yil sonuna kadar iki yeni
gayrimenkul projesini hayata gecireceklerini belirten Ozkan,
“Yeni Turkiye ylzyili vizyonu ¢ergevesinde yatinnmlarimiza
hiz kesmeden devam ediyoruz. Simdiye kadar 1 milyon metre-
kareden fazla alanda proje gelistirmis, Dogu Marmara’nin en
biiyiik gayrimenkul ve insaat yatirimi olan Caddes4 Aligverig
ve Yasam Merkezi'ni sektére kazandirmis bir gelistirici olarak
Turkiye'deki yatirimlarimizi daha da gtclu sekilde strdur-
meye, iilkemize katma deder ve istthdam saglamaya devam
edecediz.” dedi.
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NEW INN Yonetim Kurulu Bagkani Yusuf Akbal &
Yu Group Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Mekki Ozkan

80 Milyon Dolar Yatirim Degeriyle Hayata Geciyor

Maslak Dream by NEW INN projesinin yatirim deJerinin 80
milyon dolar oldugunu ifade eden Ozkan, “Projemizi 24 ay sii-
rede tamamlayarak teslim etmeyi, yatirimcilara da kisa siirede
en az iki kat prim saglamay1 hedefliyoruz. Is ve ekonomi diin-
yasinin merkezi Maslak’ta bulunan projemizde, 57 metrekare
ile 120 metrekare arasinda degisen muhtesem orman man-
zarali 1+1, 2+1 siiit daire segeneklerimiz bulunuyor. ‘Serviced
Apartment’ konseptimizle beg yildizli otel konforu sunacagiz.
Misafirlerimiz Dream Roof, Dream Pool, Dream Fitness, Dream
Lounge gibi sosyal alanlardan da tiim ayricalikli hizmet anlay:-
siyla yararlanma hakkina sahip olacak.” seklinde konustu.

“Cozim Ortagi Olmamiz, Satis Hizini Artiracak”

Tiirkiye’de yeni nesil konaklama sistemlerine énciiliik etmeyi
kisa siirede bagardiklarini belirten NEW INN Yénetim Ku-
rulu Bagkan: Yusuf Akbal ise “NEW INN’i, 2020 yilinda hem
konaklama hem de emlak sektériine yeni bir bakis acis1 ge-
tirmek tizere kurduk. Kisa stirede Tiirkiye’nin bu alanda uz-
man proptech sirketlerinden biri haline geldik. 2022 yilinda
sektérde yiizde 300 biiyiiyerek pazarda iyi bir konum edindik.
Lokasyonlarimizi ¢esitlendirmek amaciyla stratejik is birligi
anlasmalarimiza da agirlik verdik. Stratejik olarak énemli
lokasyonlardaki bog ve siireli konaklamaya ayrilmak istenen
rezidanslara talip oldugumuzu daha énce duyurmustuk. Mas-
lak Dream by NEW INN projesinde konaklama hizmeti veren
¢6zlim ortadi olmamizin hem tilkemize hem sektériimuze

bir kazanim olusturacagini diisiiniiyorum. Projedeki miilk
sahiplerine dinamik miilk yénetim hizmetlerimizle, yiiksek
kira getirisi, 15 yildan kisa stireli yatinmin geri déniig stiresi
ve NEW INN marka farkindaligi ile profesyonel anlamda
katk: saglayacagimiza inaniyorum. NEW INN’in Luxury Stay
konseptini de ilk kez bu projede hayata geciriyoruz. Tecriibeli
kadromuz ve gelecek vizyonumuzla projenin satig hizina da
pozitif yénde katk: saglayacadiz.” dedi.

NEW INN Yénetim Kurulu Baskani Yusuf Akbal: “Maslak Dream by NEW INN
projesinde konaklama hizmeti veren ¢6ziim ortagi olmamizin hem lilkemize hem
sektérimiize bir kazanim olusturacagini diistiiniiyorum”
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AKVA SIGORTA

H ayat hepimiz icin iyi stirprizleri barindirdig: gibi maale-
sef kétii olaylar da yasatabiliyor. Hayat kosusturmacasi
icerisinde bu gercegi unutuyor; kendimizi, ailemizi ve sevdik-
lerimizi ihmal edebiliyoruz. Oysa bizim ya da sevdiklerimizin
bagina gelebilecek herhangi bir negatif durumu énceden di-
stiniip énlem almak yasayabilecedimiz pek ¢ok zorlugun tiste-
sinden rahatlikla gelmemize yol a¢abiliyor. Hayat sigortas: bu
olumsuz durumlarda énemini ortaya koyuyor. Bu sayede kisi
mevcut hayat standardini, yagadig: herhangi bir olumsuzlukta
da rahatlikla stirdiirebiliyor.

Hayat Sigortasi, Zorunlu Degil; Ancak Masraf
Olarak Gorilemeyecek Kadar Degerli

Yasanilan vefat durumunda sigortalinin ailesine ve policede
yer alan diger kisilere tazminat demesine yénelik olan hayat
sigortas, farkli teminat tiirleriyle de zenginlestirilebiliyor. Ha-
yat sigortas: sayesinde policenin gecerli oldugu siire zarfinda
igsizlik, tam ya da kalici sakatlik gibi durumlar yasandiginda
sozlesmede yer alan tutar, sirket tarafindan sigortaliya 6deniyor.
Hem tasarruf yapmak isteyenler hem de yasanmasi muhtemel
risklere karsi kendini glivence altina almak isteyen herkes i¢in
bu s6z konusu sigortay1 yaptirmak miimkiin. Ayrica sunu da
belirtmekte fayda var: Hayat sigortasi, zorunlu degil; ancak mas-
raf olarak gériilemeyecek kadar degerli. Ozellikle olasi bir vefat
durumunda kisinin ailesine verilecek toplu para, geride kalan-
larin hayat standartlarini da garanti altina aliyor. Bahsi gecen
sigortanin teminatlanyla ilgili detayl bilgi vermek gerekirse
sunlan séyleyebiliriz. Oncelikle ister hastalik ister kaza ister
dogal yoldan vefat gerceklesmis olsun toplu 6deme gercekles-
tiriliyor. Kaza, hastalik ya da maluliyet durumunda olusacak is
kayb1 nedeniyle meydana gelen maddi zararlar da telafi ediyor.
Bu gibi durumlarda tibbi giderlerin bir kisminin 6denmesinin
yani sira tedavi masraflari da karsilaniyor. Istem dis igsizlik gibi
durumlarinda ise giindelik olarak tazminat édenmesi yapiliyor.
Meslek sahibi kisilerin basina gelebilecek herhangi bir kaza ya
da hastalik dolayisiyla gecici is géremezlik teminati da sunuyor.

Hayat Sigortasi Hem Size Hem de
Sevdiklerinize Pek Cok Avantaj Sagliyor

Hayat sigortasinin kisilere sundugu bir¢ok avantaj bulunuyor.
Bunlan séyle siralayabiliriz:
B Kaza ya da hastalik nedeniyle olusacak vefat durumunda
_ aileye finansal destek sunuyor olmasi. Boylelikle hayat sigorta-
¥ s1, manevi anlamda zorluk yasan ailenin maddi anlamda ferah-
lamasina olanak sagliyor.
M Maluliyet durumunda maddi olarak sikint1 yasanmamasi ve
hayat standardinin korunmasina destek oluyor.
M Vergi indiriminden yararlanma imkéani da sunuyor. Odenen
~hayat sigortasi primlerinin yiizde 15'i vergi matrahindan dii-

i bor¢ 6demelerinin siirdiirtilebilirligine katk: sunuyor.
M Ailede egitimi devam eden ¢ocuklar varsa onlarin egitim

-'tHa?éﬂannln kesintiye ugranmasinin éniine geciyor.

" M Ote yandan prim 6demelerinde taksit imkaninin olmasi,

kisilerin btitcelerini de zorlamiyor.

M Olas: hastalik ya da kaza durumunda masraflar, sigorta sir-

keti tarafindan karsilaniyor.
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Akva Sigorta Direktdra
Hakan 2IG

Hayat Sigortalarinin Siiresi Griin 6zelligine gore
degisebilmektedir

Hayat sigortasinin; karma hayat sigortasy, birikimli hayat si-
gortasi, yillik hayat sigortasi, uzun siireli hayat sigortasi, grup
hayat sigortasi, eJitim sigortasi, maluliyet sigortasi, ferdi kaza
sigortasy, saglik sigortasy, kredili hayat sigortasi, azalan bakiye-
li kredi sigortasi ve 6zel durum sigortas: gibi tiirleri bulunuyor.
Dolayisiyla kisilerin hangi hayat sigortasinin ihtiya¢larina en
dogru cevabi verecegini belirlemesi énemli.

i
e

Akva Sigorta ile Kisiler ve Aileleri Koruma Altinda

Tasarruf Finansman Hayat Sigortasi ile Fuzul Tasarruf Finansman
AS'de hayallerini gergeklestirmek isteyen tim musterilerimizi,
hayatin getirecegi kotu surprizler karsisinda korumayi amagliyoruz.
Bu sebeple Fuzul Tasarruf Finansman AS subeleri araciligi ile
imzalanan sozlesmelerin sartlarina istinaden Akva Sigorta olarak
tekliflerimizi calisarak musterilerimize sunuyor ve kendileri ile
ailelerini koruma altina aliyoruz.
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SIKAYET YONETIMI,
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MUSTERI KAYBININ

ONUNE GECIYOR

Sikayetlerin etkili bir sekilde ele alinmasi, sorunlarin ¢éziilmesi, misteriye
deger verilmesi, musteri iligkilerinin glg¢lendirilmesi ve surekli iyilestirme
firsatlarinin degerlendiriimesi mutlu musteri ingasina katki sagliyor

Musteri Hizmetleri Yoneticisi Sevil O©ZTURK

agr1 merkezlerinde sikayet yénetimi, miisteri memnuni-

yetini artirmak ve musteri iligkilerini gliclendirmek adina
son derece kritik bir dneme sahip. Oyle ki musterilerin sika-
yetlerini etkili bir sekilde ele almak, miisterilerin endigelerini
dinlemek ve onlarin sorunlarini ¢ézmek, miigteri memnuni-
yetini geri kazanmak icin firsatlar da barindiriyor.

Miisterilerle dogrudan etkilesimde bulunan énemli bir miisteri
hizmeti kanali olan ¢cagn merkezlerinde, cogu ¢agr olumlu

deneyimle sonuclaniyor. Ancak kimi zaman miisteriler, sikayet-

lerini de dile getirebiliyor. Sikayetlerin, miisteri memnuniyetini
etkilemesinin diginda miigterilerin sadakatini zedeleme potan-
siyeli de bulunuyor. Bu nedenle, cagr merkezlerinde sikayet
y&netimi stratejileri olusturmak ve uygulamak son derece

/2

dnemli. Bu yazida, sizlerle ¢cagri merkezlerinde sikayet yoneti-
mi i¢in bazi ipuglanni paylagacagim.

Sikayet Yonetimi, Hizmet Kalitesinin
Artinlmasina Firsat Sunuyor

Sikayet yonetiminin énemini detaylandirmak gerekirse sunlan
séylemek miimkiin: Oncelikle sikéyetleri etkili bir sekilde ele
almak, miisterilere deger verildigini gésterdiginden onlarin
memnuniyetini artiriyor. Memnun kisiler, sadik miisterilere dé-
niisme potansiyeline sahip olmalarinin yaninda olumlu bir mar-
ka itibar1 ingasina da katk: sunuyor. Ayrica dogru bicimde ger-
ceklestirilen sikdyet yéntemi, miisteri kaybini engelliyor. Sikayet



MUSTERI ILETISIM MERKEZI

ciddiye alinmadiginda veya sorun ¢éziilme
kavusturulmadiginda miisteri bagka bir
sirkete veya markaya yonelebiliyor. Bu da
hem gelir kaybina hem de markanin itiba-
rinin zedelenmesine yol acabiliyor. Ote
vandan sikayetler, ayn1 zamanda sirketin
hatalarini ve zayifliklarini belirlemek

icin degerli bir geri bildirim kaynad
oldugundan bunlarin analiz edilmesi,
stirekli iyilegtirme ve hizmet kalitesinin
artirlmasina imkan taniyor.

C6zim Odakl Yaklasim Sergilemekte
Fayda Var

Sikayet stirecinin dogru yénetimi
i¢in dikkat edilmesi gereken kimi
hususlar sunlar:

Sikayetler ciddiye alinmali: Miiste-
rileri dikkatle dinmek ve onlara sayg:
gostermek oldukca énemli. Bu bag-
lamda empati kurarak miigteriye soru-
nunu ¢ézmek icin yardimer olma ni-
yetinde olundugu acikea ifade edilmeli.

Hizli yanit verilmeli: Sikayetlerin bekletilmesi veya ertelen-
mesi, memnuniyetsizliJi artiracagindan musteriye ne kadar
cabuk yanit verilirse o kadar etkili bir ¢éziim sunabilmek
mimkiin hale geliyor.

Yetkilendirilmis personel gorevlendirilmeli: Sikayetleri etkin
bir sekilde ¢ézebilecek yetki ve kaynaklara sahip yetkili ve
bilgili bir ekip olusturulmasi mithim.

C6zim odakl yaklasim sergilenmeli: Miisteriye ¢6zim odakh
bir yaklagim sergilemek, siirecin en énemli parcasi. Miisteri
memnuniyetini geri kazanmak icin gerekli adimlar atarak ve
miisteriye seffaf bir sekilde geri bildirimde bulunarak ¢ézii-
me yaklagsmak miimkiin.

Takip Stireci Yonetmek Kritik Oneme Sahip

Sikayet kaydinin olusturulmasinin akabindeki takip siireci de
olduk¢a mithim. Takip siirecini su sekilde siralayabiliriz:

1. Sikayetin kaydedilmesi: Miisteri sikayeti ayrintili bir bi-
¢imde kaydedilmeli ve miigteri ady, iletisim bilgileri, sikayet
konusu gibi bilgiler belgelenmelidir.

2.incelme ve analiz: Sikayet dogru bir sekilde incelenmeli ve
analiz edilmelidir. Akabinde de konuyla ilgili sirket icindeki
sorumlular ve ¢éziim i¢in gerekli adimlar belirlenmelidir.

3. Geri bildirim ve takip: Misteriye sikéayeti hakkinda diizenli
geri bildirimlerde bulunulmalidir. Sikdyetin ¢éziim stireci
hakkinda bilgilendirme yaparak miisteriyi giincel tutmak ve
sikdyetin sonucunu bildirmek, migteride takip stirecinizle
ilgili olumlu bir etki birakacaktir.
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4. iyilestirme ve dnleme: Sikayetlerden ¢ikanlan derslerle
stirekli iyilestirme ¢alismalar yapilmalidir. Tekrarlayan so-
runlarin éniine ge¢mek icin gereken adimlarin atilmasi ve
siirekli olarak hizmet kalitesinin arttirllmas: mutlu miisteri
say1sini her gecen giin arttiracaktir.

Mutlu Miisteri insasi, Dogru Sikayet
Yonetiminden Geciyor

Miisteriyle dogrudan iletigsim kurma ve onlarla etkilesimde
bulunma imkan: tamididi icin sikayet yénetimini, miisteri
kavramina énemli katkilar saglayan bir siirec olarak diigiine-
biliriz. Oyle ki misterinin sikayetiyle ilgilenen ve onu mem-
nun etmek icin ¢aba sarf eden sirket, miisterisi ile iligkilerini
de giiclendirebiliyor. Bu da miisterinin markaya olan baghg:-
n1 artirabiliyor ve uzun vadeli miisteri iligkilerinin olugmasi-
na katkida bulunabiliyor. Ctinkii onlarin sorunlarinin ¢ézil-
mesi, miisteriye kendilerine deger verildigini hissettiriyor.
Hal bdyle olunca bu durum, sirketin olumlu bir itibar olustur-
masina ve yeni miisteriler kazanmasina yardime: oluyor.

Sonug itibariyla sikayet yénetimi, mutlu misteri kavramina
katkida bulunuyor. Sikayetlerin etkili bir sekilde ele alinmas,
sorunlarin ¢ézilmesi, miigteriye deJer verilmesi, miisteri ilig-
kilerinin giiclendirilmesi ve siirekli iyilestirme firsatlarinin
degerlendirilmesi, miigteri memnuniyetini artiriyor ve mutlu
musteri ingasina katki saghyor.

Musterinin sikayetiyle ilgilenen ve onu
memnun etmek igin gaba sarf eden sirket,
mdgterisi ile iligkilerini de gliglendiriyor
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BiZ MUSTERILERIMIZ VE EKIBIMIZLE

BUYUK BIR AILEYIiZ

Muhatabimizi miisteri olarak degil, yardimlarimiz ve dogru
yonlendirmelerimizle fayda saglayacagimiz biri olarak gériiyoruz.
Bu da samimiyeti ve basariyi getiriyor

BUY K i.I. X I;ilT"d

— 1B

F uzul olarak kuruldugumuz 1992 y1lindan bu
yana herkese “Faiz ve vade fark yiikiintin
altina girmeden ev ve ara¢ sahibi olabilmenin
bir yolu daha var.” diyoruz ve ekliyoruz: “Bu
yolun temeli Dayanigma Ekonomisi'ne da-
yaniyor.” Dolayisiyla hizmet verdigimiz sek-
téri, kisilerin ev ve arag sahibi olmalarina
olanak saglayan bir deger olarak gériiyoruz.
Ayrica Fuzul’iin Dayanisma Ekonomisi'ne

ilgi duyanlar, Giresun Subemizde agirlamak-
tan ve onlarin hayallerine kavugmalarina ortak
olmaktan dolay1 da mutluluk duyuyoruz.

cikiyor. Oyle ki kisiler, birikimlerini bizlere
emanet ediyorlar. Bu giivenin tesis edilmesi
bizler i¢cin ¢ok biiyiik bir dneme sahip. Her
ne kadar tasarruf finansman sektériiniin
regtilasyon stireci yakin bir zamanda ta-
mamlanmis olsa da Fuzul, 30 y1ili agskin
bir stiredir bu alanda faaliyet gésteriyor.
Dolayisiyla sistemimize katilmig, ev ve
araclarina sahip olmus ytiz binlerce kisi var.
Bizlere givenmis ve kargiliginda hayallerine
kavusmus kisiler olduklarn i¢in onlar bizim
referanslarimiz...

Fuzul Tasarruf Finansman AS
Giresun Sube Mudurl
Zeynep ATES

Bizler tiim subelerimizdeki her bir miisterimizi
biiytik Fuzul ailesinin birer ferdi olarak gériiyoruz.
Bu baglamda onlarin memnuniyeti bizler i¢in ¢cok
kiymetli. Oyle ki onlarin memnuniyeti bizleri de memnun edi-
yor. Isimizi en dogru sekilde yaparak ailemizin her gecen giin
biiylimesine katki sunma gayreti icerisindeyiz. Sistemimize
katilip da ev ve araglarina kavusmus insanlarin géziindeki
mutlulugu gérmek bizler icin tarifsiz bir duygu...

Dayanisma Ekonomisi ile Hayallerine Kavusmus Kisiler
En Onemli Referansimiz

Bizim sektérimiizde giiven, en énemli unsur olarak karsimiza

Ne kadar Cok insana Fayda Sagliyorsak,
O kadar Basariliyiz

Ekip ruhunun verimlilige ciddi katkis1 oldugunu diisiinen biri
olarak ekip biitiinliigiinii ve huzuru bu isin olmazsa olmaz
olarak gériiyorum. “Bir kisi eksik olsak, olmazdi” bu bakis ac1-
siyla hareket ediyoruz. Bizler suna inaniyoruz: “Ne kadar ¢cok
insana fayda sagliyorsak, o kadar bagariliy1z.” Muhatabimizi
miisteri olarak degil, yardimlarimiz ve dogru yénlendirme-
lerimizle fayda saglayacagimiz biri olarak gériiyoruz. Bu da
samimiyeti ve bagariy1 getiriyor. Ayrica egsiz bir is yaptigimizi
dustntyoruz. Motivasyonumuzun da temelini bu olugturuyor.
Ezciimle, biz miisterilerimizle ve ekibimizle biiyiik bir aileyiz.
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FUZUL AILESINE KAZANDIRDIGIMIZ HER MUTLU MUSTERI

COK KIYMETLI

Fuzul'e gilivenen, bizlere evlerini agan ve is yerlerine davet eden
miisterilerimizle biz kocaman bir aileyiz

MARDIN SUBE

ardin, farkh kiiltiirlerin bir arada saygi ve

hoggéri igerisinde yagadigi kadim gehirle-
rimizden biridir. Fuzul ile kentimiz arasindaki
badi ise gdyle tanimlayabilirim: Her kesim-
den insana hitap ettigimiz, onlarin hassasi-
yetlerini anlayarak ihtiyaclarina secenekler
sunabildigimiz bir yapidayiz ve Fuzul’e
glivenen, bizlere evlerini acan ve is yerleri-
ne davet eden miisterilerimizle biz kocaman
bir aileyiz. Miisterilerimize Fuzul ailesinin bir
parcasi olduklarini hissettirmek ve onlara sa-
mimi bir ortam sunmak subemizin altin kuralidir.
Ailemize kazandirdigimiz her mutlu miisterimiz,
bizim i¢in gok kiymetli.

Msterilerimizle Olusturdugumuz
Bagin Kopmasina Izin Vermiyoruz

Fuzul'in Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan lisans almis olmasi, en biiyiik referansimiz.
Ancak ben sahsim adina sunu disiiniiyorum: Daima
miisterilerimize, subeye girdigi ilk andan tahsisatini al-
masina ve borcunu bitirmesine kadar ki tiim asamalarda
yanlarinda oldugumuzu hissettiriyoruz. Ozel glinlerini
hatirhiyor, onlar kimi etkinliklerimize davet ediyor ve
olusturdugumuz bag koparmiyoruz. Béylelikle bize olan
gliven de tazeleniyor.

Fuzul Tasarruf Finansman AS
Mardin Sube Muddaru
Burcu AYDIN

Basarili Satisin Yolu Empatiden Gegiyor

Miisteriyi sosyoekonomik acidan tanimanin,
kendini onun yerine koyarak tereddiitlerini
ve dnceliklerini géz éniinde bulundurmay:
yani empati yapmay1 satista bagarinin en
énemli kriteri olarak gériiyorum. Ote yan-
dan mevcut rekabet piyasasinda miisteri
kazanma stratejilerinin de ancak ekip ruhu
ile sonuca ulasabilecedine inaniyorum.

Ekip Ruhu, Motivasyonun Artmasina
Katki Sagliyor

Ekip ¢caligmasini da kolektif bir ruhun calismaya
yansimasi olarak tanimlayabiliriz. Diger yandan tek
kisinin bagaramayacag: kimi iglerin, ekip ruhuyla
yani olusturulan sinerji ile bagarilmasi is motivasyonunun artmas:
noktasinda katk: sagliyor. Is hayatinda kiginin zaman zaman zor-
lanmasi ya da kendini yalniz hissetmesi ¢ok olagan bir durum. Bu
his, ekip halinde gergeklestirilen iglerde ortadan kalkiyor. Bir bagka
ifadeyle ekip ruhu, giiven ortami da olusturuyor. Diger yandan ca-
lisanlar arasindaki iletisimin kuvvetli olmasi, bagarinin saglanmasi
anlamina geliyor. Ekip ruhu ise iletigimi giiclendiriyor. Oyle ki
ortak hedefleri olanlar, ortak basarilara imza atiyorlar. Ekip ruhu da
bahsi gecen ortak hedeflerin belirlenmesini saglhyor. Ayrica farklh
fikirlerin ortaya ¢ikmasina imkan taniyor. Ozetlemek gerekirse
ekip calismalari, bireysel calismalara gére ¢cok daha verimli...
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ISVEREN MARKASI, SIRKETLERIN ITIBARINA DA

OLUMLU YANSIYOR

ig iletisim; calisan baghligini artirmaktan ekip ruhunu gelistirmeye,
verimliligi artirmaktan uyumlu ¢alisma ortami olusturmaya, motivasyonu
yikseltmekten seffafigi artirmaya kadar pek ¢ok yarar sagliyor

LB

Fuzul Holding ig iletigim Yénetmeni H. Kiibra AKBAL KURU
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i ¢ iletisimi, kurumun verimliliginin temelini olusturan ayni za-

manda ¢aliganlarin ve birimlerin de birbirleriyle bag kurmas:
noktasinda rol alan bir sistem olarak tanimlamak miimkiin. I¢
iletisimin amaclarini ise iki baslik altinda ele almak, en dogrusu...
Calisanlar nezdinde i¢ iletigim, ¢aliganlarin motivasyonlariny,
verimliliklerini ve aidiyet diizeylerini artirmaya hizmet ediyor.
Baylelikle de yetismis ve gelecek vadeden personellerin kurum
digina ¢ikmasinin éniine ge¢ilmis oluyor. Sirketimiz perspekti-
finden baktigimizda ise ic iletisim, potansiyel veya hedeflenen
caliganlar i¢in Fuzul'ti salt maag ve yan haklar haricinde cazip
hale getirmeyi amacliyor. Ayni zamanda calisan baghiligin: artir-
maktan ekip ruhunu gelistirmeye, verimliligi artirmaktan uyum-
lu ¢aligma ortami olugturmaya, motivasyonu ytkseltmekten
seffaflid1 artirmaya kadar pek ¢ok yarar da sagliyor.

isveren Markasi, Calisilabilecek En iyi Yer Algisi
Olusturmayi Hedefliyor

Isveren markasi ise “igveren tarafindan sunulan fonksiyonel, eko-
nomik ve psikolojik yararlar paketi” olarak tanimlaniyor. Bagka
bir ifadeyle dile getirmek gerekirse isveren markasindaki hedef,
kisilerde “calisilabilecek en iyi yer” algisi olusturabilmek. Peki,
isveren markasinin ne gibi faydalar var? Oncelikle igveren mar-
kasi sayesinde sirketler, nitelikli ve kalifiye calisanlarin dikkatini
cekme imkéanina sahip oluyorlar. Diger yandan sirketlerin ¢ali-
sanlarina sunduklan olanaklar sayesinde is tatminleriyle birlikte
motivasyonlar da artiyor. Calisanlarin calistiklar ortamda mutlu
olmalari, turnover oraninin da azalmasina yol aciyor. Diger yan-
dan isveren markasy, sirketlerin itibarina da olumlu yansiyor.

Fuzul Benim Hangi Projeleri Hedefliyor?

Fuzul Benim olarak bizim de yakin gelecekte yapmay1 hedef-
ledigimiz birtakim ¢alismalar var. Bunlar érneklendirmem
gerekirse sunlardan bahsedebilirim: Oncelikle planlarimiz
arasinda Great Place to Work ile ig birligi gerceklestirmek bu-
lunuyor. Ayrica Fuzul’iin benimsedigi kimi kurallar var. Bagka
bir ifadeyle Fuzul; musteri, caliganlar, ortaklar ve topluma
kars: birtakim genel kurallar benimsiyor. Her bir calisma ar-
kadagimizin yasalara saygili, kurumsalliga ve igletme kultru-
ne sahip olmasi ve bunlarin devamliliginin saglanmasi adina
bahsi gecen kurallarla ilgili “Fuzul Etik Kurallar Kitapci”
olusturulmasina yénelik caligsmalarimiz meveut. Ote yandan
her bir calisma arkadasimizin fikirlerine verdigimiz degeri,
kendilerine gdsterebilmek adina onlarin diigincelerini bizler-
le paylasabilecekleri online bir platform planliyoruz.

Fuzul Benim olarak uzun bir siiredir devam ettirdigimiz
iiniversite is birliklerini de stirdiirmeyi hedefliyoruz. Bu is
birliklerimizde, yoneticilerimiz ile Giniversite éJrencilerini bir
araya getiriyor, onlarla sektérel bilgi paylagimi gerceklesti-
riyoruz. Ozel gtinlerde calisma arkadaglarimiza cesitli arma-
Janlar vermeyi de stirduriiyoruz.

isveren markasi sayesinde sirketler,
nitelikli ve kalifiye caliganlarin dikkatini
¢ekme imkanina sahip oluyorlar
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Her y1l dtizenli olarak gergeklestirdigimiz, birlik ve beraber-
ligimizin sembolii olan iftar programimiza bu yil {ilkemizin
icinde bulundugu ve hepimizi derinden sarsan afet sebebi ile
ara verdik. Ramazan ayinin bereketini MEC Vakfi ile birlikte
depremzede vatandaglarimiza yardim kolisi ulagtirarak paylas-
tirdik. Yine bu minvalde kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
diizenleyerek hem i¢ miigterilerimizi hem de paydaslarimizi
dahil ettigimiz calismalar gerceklestirmeyi arzu ediyoruz.

Anaokullarn ve ilkokullarla anlagmalar gerceklestirip calisma
arkadaglarimiza 6zel indirimler hayata gecirmeyi hedefliyo-
ruz. Ote yandan kurum kiltiiriimiize uygun cesitli kurumlarla
da anlasmalar gerceklestirerek calisanlarimiz icin indirim
saglamaya y&nelik adimlarimiz var.

Calisma Arkadaslarimizin Birbirleriyle iletisimlerini
Kuvvetlendirmeyi Hedefliyoruz

Kisilerin birbiriyle iletigimlerini geligtirecek ve sosyallegmelerini
saglayacak kuliip faaliyetleri diizenlemenin yan sira cesitli egitim-
ler ve workshop’lar da organize ediyor olacagdiz. Zoom tizerinden
farkl subelerle belirli periyotlarla toplantilar diizenlememizin yam
sira “Subeler ve Departmanlar Yarisiyor” baglikla yarigmalar planh-
yoruz. Boylelikle kigilerin, departmanlarin ve gubelerin birbirleriyle
iletisimlerinin kuvvetlenmesine zemin hazirhyor olacagiz.

Kariyer yolculugunu uzun yillar Fuzul'de stirdiiren arkadas-
larimiza “Sadakat Odiilleri” vermeyi arzu ediyoruz. Diger
yandan Satig ve Pazarlama Departman ile ortaklaga diizenle-
yeceJimiz motivasyon gecelerimiz olacak. Burada da HG ve
ciro birincilerinin édiillendirecegiz.

Fuzul isveren markas: olarak yeni is yapis sekillerini des-
tekleyen, dijital déniiglim ve ¢evik ¢aligma anlayigimiza hiz
kazandiracak, gegmisi él¢mek yerine gelecege odaklanan,
stirekli fikir aligverigini ve kesintisiz diyalogu destekleyen bir
performans yénetimi anlayisi1 benimsiyoruz.

Yillik performans gelisim deJerlendirmelerimizde, sadece is
sonuclarini degil kisilerin iligkilerini nasil yénettigini, organi-
zasyona nasil katma deger olusturdugunu, yaptigimiz egitim-
ler ve déntgtimlerin kisilerin tizerinde nasil bir etki meydana
getirdigini 8lctimleyecek anketler yapmayi planliyoruz. Olcek
sonuclarina gére de aksiyonlar almay1 hedefliyoruz.

35
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SEHIR,

BIR KALABALIK
YIGINI DEGILDIR

Bilim tarihi ve felsefesi, kiltlir, medeniyet ve sanat alanlarindaki
entelektiiel bilgi birikimiyle taninan Prof. Dr. Sadettin Okten ile
sehirlegsme lizerine bir séylesi gergeklestirdik

Réportaj: Merve AY

Prof. Dr. Sadettin OKTEN
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ithendis kimliginin yani sira kent kiiltiirii denilince de

Tiirkiye'nin akla ilk gelen isimlerinden biri olan Prof.
Dr. Sadettin Okten; bilim, tarih, felsefe ve sanat alanlarinda
da bakis acisini degistiren ve kaliplar yikan bir isim... Kent
estetigini egitim birikimiyle birlestiren Okten ile gercekles-
tirdigimiz keyifli réportajda sehrin tanimindan toplumun
sehirle iligkisine ve hatta yuva kavramina kadar pek ¢cok konu
hakkinda konustuk. Okten, “Sehir, asla bireylerin ekonomik
eylemleri sonunda tiretip tiikettikleri ve eglendikleri bir kala-
balik y1g1n1 degildir” dedi.

Sehir tanimlamasi yapmanizi istesek neler séylersiniz? Se-
hir nedirin disinda ne degildiri de sizden dinlemek isteriz?
Sehir, insanin biinyesindeki gizli biitiin yetenekleri ve im-
kanlan ortaya ¢ikarmasini saglayan buytik, muhtesem ve ¢cok
renkli, toplumsal bir olgudur. Birey kendinin dahi farkina var-
madid1 ézelliklerini, béyle bir sehir olgusu icerisinde yasaya-
rak ortaya koyabiliyor. Bu agidan bakildiginda sehir, insanlarin
insa ettigi en giiclii ve cok yénlii toplumsal bir yapidir. Bu
yapinin fiziksel ve simgesel iki boyutu vardir. Fiziksel boyut
kendi disimizda gérdiigiimiiz sehir yapisidir. Simgesel boyut
ise toplumun bu fiziksel sehir yapisinda ortaya koydugu hayat
tarzidir. Toplum, bu hayat tarzin1 mensup oldugu medeniyet
degerlerine gére bicimlendiriyor. Medeniyet degerlerine gére
bi¢cimlenen hayat tarzinin neticesi olan eylemlerin de bir
mekéna ihtiyaci oldugu aciktir. Bu mekanin icinde gercekle-
sen eylemlere gére diizenlenmesi gerektigi zorunlu olarak or-
taya ¢ikar. Kisaca ifade edersek gehir, asla bireylerin ekonomik
eylemleri sonunda iiretip tiikettikleri ve eglendikleri bir kala-
balik y1gin1 degildir. Bunun aksine kendi varliklarinda miinde-
mic tiim yetenek ve imkanlarin ortaya ¢ikabildigi bir ortamdar.

Sehir, asla bireylerin ekonomik
eylemleri sonunda iiretip tikettikleri ve
eglendikleri bir kalabalik yi1gin1 degildir
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Sehrin toplumla, toplumun sehirle iligkisine deginmek
isterim. Ornegin Farabi’nin sdyle bir sézii var: “Erdemli
sehrin birinci ézelligi, insanin yardimlagmasidir.” Sizce
erdemli sehrin 6zellikleri neler?

Ben Farabi’'nin erdemli gehir kavramina ek olarak hatta ora-
dan esinlenerek etik ve estetik gehirlerden séz etmek isterim.
Yukarida da kisaca isaret edildigi gibi toplumlar, mensup
olduklar: medeniyetin degerleriyle yagarlar. Ve bu degerlerin
gosterdigi istikamette eylem yaparlar. Sehrin fiziksel yapisi,
bu eylemlerin hicbir zorluk cekmeden kolaylikla yapilmasina
izin veriyorsa bu gehre etik gehir adini veriyoruz. Bilindigi
gibi bir medeniyet tasavvurunun degerlerine gére éngérdiigu
eylemler, ayn1 zamanda o medeniyet tasavvuruna ait ahlak
sisteminin de denetimi altindadir. S6z konusu eylemlerin
kolaylikla yapilabilmesi demek, ahlak sisteminin de hayata
yansimasi anlamina geliyor. Bu eylemlerin bir zorlukla karg:-
lagmadan kolayca yapilabilmesini saglayan mekénlar da bu
suretle o medeniyet tasavvuruna ait ahlak sistemine riayet
etmis olmaktadir. Bu agcidan eylemlerin kolaylikla yapilabil-
mesine imkan taniyan mekénsal kurguyu ihtiva eden sehre
etik sehir denir. Etik sehir, ayni1 zamanda islevseldir. Yani bi-
reyin inandi§i medeniyet tasavvuruna gére yagamasini kolay
ve mumkin kilar. Ancak insan varligy, iglevin 6tesinde duygu-
sallikla da donatilmistir. Insan varliginin duygusal boyutunu
ise eylemlerinde ve yagadigi mekéanda yer almasi zorunlu olan
simgesel 6Jeler tatmin eder. Bu a¢idan bakildiginda iglevsel
boyutu haiz olan etik sehre duygusal, yani simgesel 6Jeleri de
katmamiz gerekiyor. Bdylece simgesel 6gelerle zenginlegen
etik sehir, ayn1 zamanda estetik gehir hiiviyetini de kazanir.
Bu asamada sanatin sehre yaptig: katk: cok énemlidir.
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“Siz gehri inga ediyorsunuz, sehir de sizi inga ediyor.”
diyorsunuz. Bu séziiniizii nasil okumaliy1z?

Tabiatta sehir dedigimiz fiziksel yapilanma mevcut degil-
dir. Sehri toplum kendi medeniyet deJerlerine gére mevcut
imkanlar1 muvacehesinde bir zaman stireci icinde inga eder.
Sehrin fiziksel yapisini gdzlemleyen bir birey, sadece bu
yapiy1 ¢coziimleyerek, bu sehri insa eden toplumun medeni-
yet degerlerine giden bir geri okuma yapabilir. Dolayisiyla
sehir mekanlari, her ne kadar cansiz ve duragan gériinse de
onlari insa eden toplumsal realitenin medeniyet deJerlerine
gore bicimlenmiglerdir. Bu yap: i¢inde yasayan birey, bir
siire sonra farkina varmasa da belli bir toplumun medeniyet
degerlerine gére diizenlenen gehir yapisinin etkisi altinda
kalir. Birinci kademede o yapiy1 kullanarak hayatinin iglevsel
boyutunu yerine getirmis olur. Ikinci kademede ise o yap1
tizerindeki simgesel 6Jelerden etkilenir ve onlarla estetik bir
iligki kurar. Béylece sehir mekani sessiz, duragan bir arkadas
gibi kendi i¢cinde yagayan bireyi, kendisine fark ettirmeden
etkiler. Siz eger kendi medeniyet degerlerinize gére inga edil-
mis bir sehir mekaninda yasiyorsaniz bir siire sonra o mekan-
dan size énce iglevsellik sonra simgesellik akis1 oldugunu
hissederseniz. Béylelikle varliginiz kendi degerlerinize gore
inga edilmis olur.

Evler, her ne kadar insanin temel ihtiyaclarindan barinma-
ya olanak tanisa da bizleri ¢cevreleyen dért duvar olmaktan
daha da 6te anlamlari da icinde barindiriyor. Evlerimiz
ayn1 zamanda yuvalarimiz da... Buradan yola ¢ikarak evin
icine girip onu yuva yapan degerlerimizden bahsetmenizi
istesek neler séylersiniz?

Insan i¢ yapisi itibariyla ti¢ ana kademeden olusuyor: i¢gt-
di, akil ve duygu. Insandan bagka diger varliklar, hayatlarin
sadece i¢giidiiye bagh olarak gegiriyorlar. Bu hayatin yeryii-
ziindeki iz diiglimii ise i¢giidiintin ¢izdigi sinirlar dahilinde
gerceklesiyor. Insanda ise séz konusu i¢cgiidiiniin yaninda
akil ve duygu boyutlarn var. Insan akli, kudreti ve kabiliyeti
nispetinde bilgi ve tefekkiir tiretiyor, soru soruyor cevap bu-
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luyor, bu siireci biriktirerek bir kiilliyat olusturuyor. Duygu
boyutuyla da aklin erigemeyecegi hayal ve his diinyalarinda
gezinerek kalbimizi besleyen eserler ortaya koyuyor. Bunlarn
yaparken insanin mutlak olarak mekanlara ihtiyaci vardir. Bu
mekanlardan birisi de evidir. Bir evin yuva olabilmesi i¢in in-
san varliginin o ev mekénina zihinsel ve duygusal birikimle-
rinin ve derinliginin akislerini gérmemiz icap eder. Bazen bir
esyada, bazen bir halida, bazen duvara asili bir levhada, bazen
de bir tebessiim ve bir hitapta. Ev mekani sadece i¢giidiilerin
hakim oldugu bir mekan olmayacak kadar kutsaldur.

Réportajin 2'inci béliimii 22'inci sayimizda...

W

Sehrin fiziksel yapisini gézlemleyen bir
birey, sadece bu yapiyi ¢éziimleyerek,

bu sehri ingsa eden toplumun medeniyet
degerlerine giden bir geri okuma yapabilir
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HAIN KALKISMA, TURK MILLETININ
FERASETIYLE PUSKURTULDU

Okullarda ders olarak okutulacak, bir milletin destan
yazdigi sicak ama bir o kadar da kan donduran 15 Temmuz
gecesinin ¢ocuklarimiza ilmek ilmek asilanmasi sart!

|

Marka iletisim Wzmani
Emir ADIGUZEL
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1cak bir temmuz akgamy, iliklerine kadar buz
keser mi insan? Herkesin giinesin altinda

kavruldugu giintin aksaminda soguk soguk

ter atar m1 hig?

Endise degil, hiiziin degil, korku desen hi¢ degil...
Vatan sevgisi, bayrak agki ile sokaklar1 dolduran
milyonlar; topla, tankla, tiifekle siner mi hi¢?

Hain Kalkisma Girisimi: 15 Temmuz 2016

Tiirk siyasi tarihi 2000’li yillarin bagina kadar pek
cok farkli darbe ya da darbe girisimi denebilecek
hadise ile kargilasti. Neredeyse ortalama her 20-25
senede bir demokrasiye ayar verdigini zanneden
hainler bu kez de Temmuz ayinin 15’ini; 2016 sene-
sini denemislerdi..

7 Subat 2012 MIT krizi ile baslayan, Aralik 2013’te
siiren ve 2016 y1linin Temmuz ayinda demokrasi ve

- millet digmanlarinin millete silah, tank, tiifek, top
i dogrulttugu hain kalkisma girisimi, Tiirk milletinin
- feraseti ve inanci ile puiskiirtildii.

Kahraman Tiirk milletinin bir kez daha tarih yazdi-
g1 bu zaferin sonunda 217 vatandasimizi sehit ver-
dik. Ses duvarlarini agacak sonic bombalar, mille-
: tin namusunu korumak i¢in milletin parasiyla, alin
teri ile alinmis F-16’lar, tanklar, toplar, mermiler
' J millete dogrultulmustu. Fakat tarihten gelen ce-
sareti ve feraseti ile sanl Tiirk halki, demokrasiye
siper olmus sokaklara dékiilmiistii. Cumhurbas-
kan1 Recep Tayyip Erdogan’in ¢agrisi ile sokaklar:
insan seline ¢ceviren sanh Tirk milleti, secilmigleri-
ne sahip cikiyor; kendisini siner, korkar zanneden
darbecilere adeta ders veriyordu.
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Sadece sokaklari korumakla kalmayan necip milletimiz dar-
beciler tarafindan esir alinan TRT binasi, Emniyet Miidiirli-
& ve pek ¢ok &zel kurum ve kurulusu da kurtarmaktan geri
kalmiyordu.

Dinya tarihinde egine ¢ok az rastlanir hatta ve hatta hi¢ denk
gelinmeyecek sekilde bir tarih dersi veren Tiirk halki, bagta
Istanbul Bogaz Kopriisti ve havalimani olmak tizere 81 ilin
tim meydanlarinda sesini yiikseltiyor, canla bagla miicadele-
sini stirdiiriiyordu.

Tirk Milleti Destan Yaziyordu

1960 ve 1980 darbelerinde oldugu gibi sokaga ¢ikma yasak-
lariyla, topla tiifekle tehdit edilen Tiirk milleti bu kez Mende-
res’te denenmis olani, 28 Subat’ta denenmis olani, 27 Nisan'da
denenmis olani yutmamaya son derece kararliydi. Beyaz gém-
leklerini ve tigértlerini kefen sayarak, sokaklarda bulduklar su
baglarinda abdest alip tekbir getirerek yollara dékiilen sanh
Tiirk milleti tarihe bir kere daha, bir kere daha ve bir kere daha
destan1 nakig nakis igliyordu adeta.

Elbette milletin bu kararli durusunun arkasinda gériinmeyen
ilahi bir gti¢ oldugu kadar bu cesareti kértikleyen liderden de
bahsetmemek olmaz. O giinden cikartilacak en net sonuclar-
dan birisi, hi¢ stiphesiz Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdo-
gan'in kararh ve 1srarh tavriydi. Yine bunun yani sira mecliste
partiler tistii bir kararl durus bu hain kalkismanin, alcak darbe
girisiminin bagarisizlikla sonu¢lanmasinin yegane sebebiydi.

Okullarda ders olarak okutulacak, bir milletin destan yazdid:
sicak ama bir o kadar da kan donduran 15 Temmuz gecesinin

cocuklarimiza ilmek ilmek agilanmas sart.

Canakkale ruhuyla, Istiklal Savas: bilinciyle, Sakaryalarla,
Dumlupinarlarla biiytiyen, bu bilin¢le yetigsen neslin bugiin o
glcti alarak sokaklara dékiildiigtint, korkmadan demokrasiye
ve vatan topradina sahip ciktigini diigtiniirsek bugiin de ¢o-
cuklarimizin bu bilingle bliytimesi sart.

Geng Nesil, Darbenin Her Tirlisiiniin Karsisinda
Dimdik Durabilmeli

Yarinlarimizi emanet edecedimiz genc neslin sadece de-
mokrasiye degil gerek ekonomik gerek ahlaki gerek sosyal
darbenin her tiirliistine kars:1 durmasi ve korkmadan dimdik
karsisinda durabilmesi adina bu bilin¢ ¢ok kiymetli. 2 binden
fazla gazi, 200’ askin sehit vermis oldugumuz miicadelenin
sonunda tarihe altin harflerle kazinan bu sanli zaferi diinya
tarihine altin harflerle yazdiriyorduk.

Ardindan gegen yedi senenin sonunda geldigimiz noktada
milletimizin feraseti ve destans: direnisi diinyaya adeta ders
olmustu. Diinyanin her tarafinda ezilen halklara ve cograf-
yalara adeta simge olan bu sanh zafer, her yil tiim Tiirkiye'de
buytk bir cosku ile kutlaniyor. 29 Ekim 2016 y1linda Demok-
rasi ve Milli Birlik Gtint adiyla resmi giin niteligi kazanan 15
Temmuz, akillarda her zaman birakacag o egsiz Bogaz ve Turk
bayrag fotografi ile akillarda kalacak. Kendisini tankin altina
atanlarin, ellerine bayraklar1 alip sokaklara kosanlarin, yasi,
dili, dini, irk1 ne olursa olsun vatan ve bayrak agk: ile sokaklara
dékiliip can vermekten geri durmayan aziz milletimizin bu
destani asla unutulmayacak, gelecek nesillere miras kalacaktir.
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15 Temmuz Demokrasi ve Milli Bidik Guntimizde tUm sehitlerimizi
rahmet ve minnetle aniyor, gazilerimize stkranlanmizi sunuyoruz.
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DOGRU ILETISIM, IS HAYATINDA BASARININ

EN ONEMLI
ANAHTARIDIR

Calisma hayati, toplumdaki sosyal ortamlardan birini olusturuyor.

Bu sebeple is arkadaslariniza tebessim etmeyi, selam vermeyi, hal hatir

sormayi, iletilerine kisacik da olsa karsilik vermeyi 6nemseyin

Sallt iletisim Grup Kurucu & Ajans Baskani ilkin KARATAS ULKU

D ijitallesme, 6zellikle sirketlerin kurumsal yapilarina
iligkin séylemlerinde siklikla duydugumuz bir kavram-
di. Ancak bugiin hayatimizin her noktasinda yer etmis cok
énemli bir arac haline geldi. Is yapis sekillerinden yasam
bicimlerimize, aligkanliklarimiza, aligverislerimize, hobile-
rimize kadar her alanda ve tabii ki iletisimimizde de dijital
etkileri gériyor, yasiyoruz. Her gecen giin ise bunu daha da
yogun hissediyoruz. Hatta dijital diinyada dodan ve biiyiiyen
gencler katiliyor aramiza. Bu ylizden degisimin ¢ok hizhi ol-
dugu bu diinyanin iletisim yapilar: da yeniden olugturulmaya

basland.
Z Kusagi ile Ortak Bir Dil Bulmak Zorundayiz

Hemen hemen her sirketin insan kaynaklar1 departmaninda
“Z Kusad1” dedigimiz nesille ilgili calismalar gerceklestirili-
yor. Onlarin hayata bakig acilari, yagam bicimleri ve iletigim
kanallarina yénelik ciktilar elde ediliyor ve sirketler, kendile-
rini bu kusaga gére yeniden yapilandiriyor. Iste bu noktada,
genclerle iletisim kurmak ve énceki kugaklar: yasamisg cali-

sanlarla ortak bir dili konusmak konu-
sunda bazi purtzler yaganiyor. Bu ytizden
de yazili iletisim basta olmak tizere her
ortamda kullandigimiz sézctikleri, vurgula-
may1 ya da tonlamay: ¢cok dikkatli secmek,
oldukca énemli hale geliyor.

Uc Altin Kural: Dinlemek, Saygili
Olmak, Kendine Givenmek

Calisma hayati, toplumdaki sosyal
ortamlardan birini olusturuyor. Bu
sebeple ig arkadaglariniza tebes-

slim etmeyi, selam vermeyi, hal

hatir sormayy, iletilerine kisacik da
olsa kargilik vermeyi énemseyin.

Size yardim edenden bilgi payla-

sana, dikkatle dinleyenden hatanizi
diizeltene, evrak getirenden telefon
baglayana kadar i hayatiniza dokunan
herkese tegekkiir etmeye 6zen gdsterin.

ANAHTAR TEMMUZ 2023 SAYI 21
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Calisma hayatinda takim arkadaslariniza da énem verin.
Clinkii is hayatinda bireysellikten ziyade ekip calismalar
dne ¢ikiyor ve dogru iletisim, ekip ¢caligmalarinda bagarinin
en biiytik anahtar. Ekip dinamikleri bircok acidan zorludur;
ancak bilinen bir dogru varsa o da bagarisiz takimlarda ileti-
simin zayif oldugudur. Bu ytizden de ekiplerde ilk énce kar-
sidaki kisiyi dikkatlice dinlemek, saygili olmak ve iletisimde
kendine givenmek asla unutulmamasi gereken kurallarin
basinda geliyor.

i
27

“Il 9

Zoom ¢agi dedigimiz online toplantilar, uzaktan ya
’ da hibrit calisma sistemi ve WhatsApp iletisimi gibi

dinamikler bize yeni bir dilin kapilarini agmis oldu

€3 fuzul
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Olumsuz Ciimleler Yerine Yapici ifadeler Kullanin

Biliyoruz ki pandemi ile birlikte is siireclerinin stirdiirtile-
bilirligi agisindan hepimiz online hayata teslim olduk. De-
vam eden salginlar ile birlikte sosyal, iklimsel ve kultiirel
degisimlerle dolu bir dénem yasadik. Zoom cad1 dedigimiz
online toplantilar, uzaktan ya da hibrit ¢caligma sistemi ve
WhatsApp iletisimi gibi dinamikler bize yeni bir dilin ka-
pilarini agmis oldu. Bu dijital diinyada, yanlis anlamalara
mahal vermemek i¢in dogru iletigim ¢ok daha 6nemli hale
geldi. Ornegin; is hayatinda etkili ve dogru iletisim nokta-
sinda “ama”, “fakat”, “aslinda”, “zaten” gibi olumsuz égeler
iceren sozciiklere cok dikkat etmek gerekir. Bu sézctikler,
olumlu bir ctimleyi olumsuzlastirir. Bu sézciikleri olumlu
bir cimleyi ¢luritmek ve olumsuzlagtirmak istiyorsaniz
kullanmalisiniz. Muhatap oldugunuz kisiyi kirmadan ile-
tisim kurmak ¢ok daha etkili olacaktir. Bu ytizden de bu
sozetikler yerine “bununla birlikte” diyerek ya da “ve”
baglacini kullanarak karsinizdakine daha yapic:
ifadelerle yaklagmalisiniz. Bir diger énemli nokta
da maillesme ya da mesajlasmalarda kisa, 6z ve
maddeler halinde yazigsmalara éncelik vermektir.
Hepimiz yogun bir ig temposu i¢erisindeyiz.
Eminim, her birimizin mail kutular ya da
WhatsApp uygulamalar gtin igerisinde ytiz-
lerce mesajla doluyor. Burada zamani verimli
kullanmali, uzun ctimleler yerine miimkiin
oldugunca az sézciikle kisa ve net ifadeleri
tercih etmeliyiz.

Bilgi Bombardimaniile
Miicadele Etmenin Yollari

Yine 6zellikle deginmek istedigim bir diger
konu da: Dijital araclar yoluyla her an éniimiize
dtsgen yuzlerce bilgi bombardimanini nasil ve-
rimli hale déniistiirecegimiz... Bu bilgi bombardi-
manini filtrelemek ve gercekten ihtiyacimiz olan
bilgileri éne ¢ikarmak, hem zaman1 verimli kullan-
mak acisindan énemli hem de zihnimizi gereksiz yere
mesgul etmeyi engellemektedir. Bu noktada ¢caligma
arkadaslarimizla paylasmak istedigimiz bilgi ya da bir
raporu da bir stizgecten gecirmek gerekir. Paylasacagimiz
calismay1 da dogrudan iletmek yerine, kendi ctimlelerimizle
olusturacagimiz bir ézeti ile birlikte yénlendirmek daha
dogru olacaktir. Bu sayede iletigim kanallarini dogru kullan-
mis, calisma arkadaglarimiza istedigimiz bilgileri de dogru
sekilde aktarmig oluruz.

Sunu unutmamak gerekir: Dil de tipki canlilar gibi biiyii-
yen, gelisen ve degisen bir olgudur. Dil, iletigsimin her za-
man en 6nemli organidir ve degisime uyum saglamak ¢ok
énemlidir. Bu yiizden de dijital dilin etkisini yadsimamalk,
oyunu kurallarina gére oynamak gerekir.
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YAPAY ZEKA,

I$INIZI NASIL
DEGISTIRECEK?

Yapay zekayi is siireglerine entegre eden, yapay zeka teknolojilerini
kullanabilen, yapay zeka araglarini egitebilen, verimliligini artiran,
maliyetlerini disliren sirketler gelecegin yeni yildizlar olacak

GPT JOURNEY Kurucu Ortagi
Saadettin KONUKSEVEN

Ylllarchr bilim kurgu filmlerinde hayal edilen noktaya ¢ok

yaklagmis olabiliriz. Internetin icadindan bile daha biiyiik bir
devrimin ayak seslerini, son bir yildir hepimiz duymaya bagladik.
Tabii ki bu durum, bir yillik mevzu degildi. Ornegin; diinyanin en
biiyiik yatinm fonu, 40 yildir bir yapay zekayla tiim diinya borsa-
larinda al-sat yaparken bagka bir girket Amerika basta olmak tize-
re bircok iilkenin siyasetini yapay zeka yardimiyla degistiriyordu.

Bilgisayarlar Bizimle Esit Dizlemde Bir Beyine Dénisti

Kasim 2022’de CHAT GPT nihayet insanlara agildiginda her-
kes sok oldu. Simdiye kadar bilgisayarlar bizim icin arac¢ iken
bizim y&nettigimiz bir sey iken, ilk kez bilgisayarlar bizimle
esit diizlemde bir beyine déntisti. Hentiz Chat GPT kullan-
madiysaniz muhtemelen bunu da sizin sordugunuz sorulara
cevap veren bir teknoloji olarak diigiinebilirsiniz. Chat GPT
ile bir konu tizerine ¢aligirken mola verdim. Chat GPT’ye

de molada dinlemek icin bir Ilhan Irem sarkisi énermesini
istedim. Ve bana {lhan Irem’in “Sevdikce Sev” sarkisini éner-

di. Her sey gayet makul gibi duruyor degil mi? Ama Ilhan
Irem’in bayle bir sarkis: yoktu. Isin ilginci simdiye kadar
bagka biri tarafindan da “Sevdikce Sev” isimli bir sark: da
yazilmamigti. Bunun tizerine Chat GPT’ye bu garkinin sézleri-
ni bana hatirlatmasini istedim. Ve iste Ilhan Irem’in olmayan
sarkisi icin Chat GPT’nin yazdid sézler. Kisacas: bu teknoloji
bizim kullandigimiz bir aractan ziyade bizim gibi sifirdan bir
seyler iiretebilen bir zihin.

Yapay Zekalar da Ayni Bir Insan Gibi Egitildiler

Nasil ki bir insan dogduktan sonra kelimeleri, sekilleri, gér-
selleri, dilleri ya da meslegiyle ilgili bilgileri 6greniyorsa su
an goérdugimiiz yapay zekalar da ayni bir insan gibi egitildi-
ler. Tabii insandan en biiyiik fark:, bizim sinirh beyin kapasi-
temizin yaninda makinelerin daha ¢ok veriyi igleyebilme ka-
pasitesi. Simdiye kadar yazilan tiim kitaplar, tiim teknolojiler,
tim is fikirleri, tiim pazarlama stratejileri ve tiim bakis acilan
bu yapay zekalara ytklendi diyebiliriz.
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‘ 2) Danisman, takim arkadasgi, pazarlama ekibinizin bir Gyesi...

Yukarida da bahsettigimiz gibi yapay zeka egitilmis ve bit-
mis bir sey degil. Yapay zekay1 kendi amaclari i¢in egiten
sirketler, bu siirecte daha ¢ok éne cikacak. Siz de yapay zeka
araclarini dogru egitirseniz ekibinize, hepimizin beyninden
daha hizli igleyen sifir maliyetli bir beyin daha katmis olur-
sunuz. Markanin konumlandirmasi, hedef kitlesi, rakipleri
ve sektérel konulan yapay zekéya ne kadar iyi dgretirseniz o
da size o kadar iyi éneriler ve is fikirleri getiriyor. Ustelik bu
sadece pazarlamayla da sinirli dedil. Finans, satis, tasarim ve
ydnetim gibi tiim konularda yapay zekay: sirketiniz dogrultu-
sunda egitebilirsiniz.

Peki, Sirketleri Yapay Zeka Nasil Etkileyecek?

Is diinyasini nasil internetten énce ve internetten sonra diye
ayiriyorsak yeni mihenk tasi i¢in de “yapay zeka” diyebiliriz.
Yapay zekay is siireclerine entegre eden, yapay zeka teknolo-
jilerini kullanabilen, yapay zeka ara¢larini editebilen, verim-
liligini artiran, maliyetlerini diisiiren sirketler gelecedin yeni
yildizlar olacak. Muhtemelen bu tiir sézleri her yerde duyu-
yorsunuzdur. O yiizden gelin birkag érnekle, bizzat hayata
gecirdigimiz vakalarla durumu daha da somutlagtiralim.

1) Prototip Griin tasarlamak ve iretim éncesi teste sokmak...

Bir miisterimiz i¢in hi¢ olmayan bir tiriin serisi i¢in akli-
mizda olan bes farkli tasarimi yapay zekaya tasarlattik. Ve

sonra bu modelleri sosyal medyada bir projeye baglayarak slmdlye kadar bllglsqurlqr bizim Igin
insanlarin tepkilerini 8l¢tiik. Gelen siparis talepleri tize- : o & iSimi H

rine simdi bu bes modelden {i¢ii seri tiretime giriyor. arac iken bizim yonettlglmlz bir ey
Normalde bu stire¢ tasarimeinin modeli dizayn et- iken, ilk kez bilgisqyarlqr bizimle e§it

mesi, 3D render’larin alinmasi, miisteriye onay-
latilmas1 gibi hem ¢ok uzun hem de on bin-
lerce dolara mal olacak bir stiregken yapay
zekanin destegiyle sadece 10 giinde ve

¢ok dusiik bir maliyetle tamamlanda.

diizlemde bir beyine déniisti




TEKNOLOJ ﬁ fuzul ANAHTAR TEMMUZ 2023 SAYI 21 4Q

3) Prodiiksiyon maliyetlerini diisiirmek...
Binden fazla {iriinii i¢in farkli ortamlarda fotografa ihtiyaci
olan bir sirket diisiiniin. Yiiksek maliyetlerden dolay: dogal
olarak yeterli sayida farkli ortamda fotograf prodiiksiyonu
yapilamiyordu. Bu da bir siire sonra iirtinlerin birbirinden
ayrigmasini engelliyor ve reklamlarda kigi bag: erigim ma-
liyetlerini yiikseltiyordu. Yapay zekayla birlikte calisan ta-
sarimcilarimiz, artik ¢ok digiik maliyetlerle her model i¢in
farkli bir ortam olusturabiliyor. Bir aydir yaptigimiz testlere
gore dijital reklamlarda kisi bag: erigim maliyeti, simdiden
yiizde 35 diistii. Yani yapay zeka dogru kullanildiginda hem
prodiksiyon ve reklam erigim maliyetleri diistii hem de daha

kaliteli sonuclar alind.

Yapay zekay: nasil kullandigimiza bagh olarak bu érnekler
sinirsiz bir gsekilde ¢ogaltilabilir. Peki, siz yapay zekay: iginizi
gelistiren bir ara¢ olarak mi1 kullanacaksiniz yoksa ileride kes-

ke mi diyeceksiniz?
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TURKIYE'DEN DUNYAYA

~ GAYRIMENKULDE
IHRACAT MARKALARI

CIKARABILIRIZ

Gayrimenkul Yurt Disi Tanitim Dernegi (GIGDER) Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Bayram Tekge ile Tirkiye'deki yabanciya
gayrimenkul satigini ele aldigimiz bir réportaj gergeklestirdik

Roportaj: Merve AY

Gayrimenkul Yurt Digi Tanitim Dernedi (GIGDER)
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Bayram TEKGE




GAYRIMENKUL

G ayrimenkul Yurt Disi Tanitim Dernedi (GIGDER) Y6-
netim Kurulu Bagkan Yardimecis1 Bayram Tekge ile ger-
ceklestirdigimiz séyleside yabanciya gayrimenkul satisinin
konut fiyatlarina etkisinden gayrimenkuliin ihracat kapsami-
na alinmasina kadar bir dizi konuyu masaya yatirdik. Tekce,
“Destek alamadan bugiin yilda 10 milyar dolarlik dogrudan
yatirnim getirebilen, yilda 20 milyar dolarlik ihracat gelirini
2025 hedefine koyan bir sektér, tesvikle uluslararasi pazarlar-

da hedefini daha da yiikseltebilir.” dedi.

Yabanciya gayrimenkul satiginin konut fiyatlarini yiikselt-
tigine dair negatif bir alg: s6z konusu. Bu konuyla ilgili
diisiincelerinizi paylagabilir misiniz?

Yabancilara yapilan konut satiglarinin Tiirkiye’deki genel
konut fiyatlarina olan etkisi, bélgesel ve sinirh gerceklegsmek-
tedir. Yabanciya yapilan konut satiglar, i¢ piyasadaki fiyat
artiglarina katkida bulunsa da bu artiglardan “ana neden” ola-
rak sorumlu degildir.

Konut fiyat artiglarinin asil nedenlerinden ilki, Tiirkiye Cum-
huriyet Merkez Bankasi’'nin (TCMB) faiz oranlarini indirme-
sinin ve para arzini ¢ok artirmasinin enflasyonu tetiklemesi
ve bunun da tiretim maliyetlerini artirmasidir. Tkinci neden
ise konuta olan talebin yiikselmesidir. Bunun altinda yatan
en biiylik neden ise 4 milyona yakin diizensiz gé¢mene ev
kiralamalan karsiliginda ikamet verilmesidir. Bunun talep
patlamasi olusturmasy, kira fiyatlarinin katlanarak artmasina
sebep olmustur. Burada diizensiz gé¢menler ile Tilirkiye’de
gayrimenkule yatirim yapan nitelikli yabanci yatirimeilarin
ayni kefeye konmasi, negatif alginin énemli sebeplerinden
biridir. Gayrimenkuliin yatinnm araci olarak degerlenmesi ise
konut fiyat artisina etki eden fi¢iincii ana nedendir.

Rakamlar iizerinden konugmak gerekirse Tiirkiye’deki yaban-
ciya gayrimenkul satigini nasil degerlendiriyorsunuz? Yaban-
ciya gayrimenkul satiginin, iilkeye sagladig: avantajlar neler?
TUIK verilerine gére, yabanciya konut satig1 piyasas1 2022'yi
bir énceki y1la gére yiizde 15,2 artigla 67 bin 490 adetlik satis
ve yaklasik 10 milyar dolarlik dogrudan sermaye girisi ile
kapatti. Olusturulan bu degerin, Tiirkiye'nin sermayesine
“dogrudan yatirnm” olarak eklenmesi, tilkemizin biiytimesine
etki eden ¢ok énemli bir katkidur.

Fakat yurt digindaki rakipleriyle kiyaslandiginda ise Ttrkiye,
hem talebin artis hizi hem de yapilan yatirim tutar acisindan
oldukea geride kalmaktadir. Ornegin, Tiirkiye’ye gayrimenkulde
10 milyar dolar dogrudan sermaye girisi olan 2022 yilinda bu
rakam; Ispanya’da 55 milyardan 90 milyar dolara cikarken, Birle-
sik Arap Emirlikleri'nde (BAE) ise 15 milyardan 65 milyar dolara
yitkseldi. Ulkemizde ise neredeyse yerinde saydi.

Oysa dogru politikalarla desteklendiginde gayrimenkul
sektoriinde yabanciya satisla yilda 20 milyar dolarlik diizenli
gelir yakalamak, son derece gercekei bir hedeftir. Ttrkiye’nin
btiylimesine etki eden dogrudan yatirimlarinin yiizde 60'1m
tek basina alan gayrimenkul sektérii, olusturdugu katma de-
gerle tipki turizm sektorii gibi gelir olugturma potansiyeline
sahip, hatta ikinci turizm sektérii diyebilecegimiz, stratejik
bir konumdadar.
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Gayrimenkul, gecen yil hizmet ihracati kapsamina alindi.
Bu karar: nasil okumak gerekir? Bu kararin Tiirkiye gayri-
menkul sektdriine katkilari nasil olur?

Gayrimenkul sektériniin “hizmet ihracat1” sinifina alinmas:,
sektdrimizin diinya arenasinda éntni agan, gok énemli
kazanimlar sadlayabilecedi bir gelisme. Gayrimenkul hizmet
ihracatinda tegvik, sektériimiiziin uluslararas: pazarlarda
tanitim, reklam, pazarlama, organizasyon ve katilim gibi
etkinlikler i¢in destek alabilmesi anlamina gelir. Bu alanda
global capta hizmet veren sirketler tesvikle desteklenirse,
Turkiye’den diinyaya “gayrimenkulde ihracat markalan” ¢i1-
karabiliriz. Destek alamadan bugiin yilda 10 milyar dolarlik
dogrudan yatirim getirebilen, yilda 20 milyar dolarlik ihracat
gelirini 2025 hedefine koyan bir sektér, tesvikle uluslararasi
pazarlarda hedefini daha da yiikseltebilir. Bu alanda atilacak
bir diger kritik adim da araci kurumlarin lisanslanmas: ve
sertifikalandirilmasidir.

Diizenleme yapilmasina ragmen, gerek gayrimenkulde ihra-
cata hizmet eden aracilarin belirlenmesinde, gerekse tegvik-
lerin verilmesinde yagsanan birtakim ¢ekincelerden dolay:
heniiz harekete gecilmedi. Hizmet Thracatcilar Birligi'nde
kurulacak bir “Gayrimenkul Komitesi” ile bu alanda gereken
adimlan atarak ¢aligmalarda ilerleme saglamaliyiz. Komite
kurdugumuzda, gayrimenkul ihracati yapan aracilar arasinda
en ylksek kalitede hizmet verenleri komite liyesi yaparak,
bu isi layikiyla yapanlarin desteklendigi bir sistem kurmay:
hedefliyoruz.

GIGDER olarak gecen aylarda Diinyada Gé¢ ve Yatirimei
Iligkisi adli bir arastirma hazirladiniz. Bu aragtirmanin
ciktilarimi 6zetlemenizi rica etsek neler séylersiniz?
Aragtirmamiz, diinyay1 “kiiresellesme”, “dijitallegsme” ve “post
pandemi” déneminin etkisiyle yeni bir yatirime: géeti dal-

Dizensiz gégmenler ile Turkiye'de
gayrimenkule yatirim yapan nitelikli
yabanci yatinmcilarin ayni kefeye
konmasi, negatif alginin 6nemli
sebeplerinden biridir
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Tarkiye'nin buyliimesine etki eden
dogrudan yatirimlarinin yiizde 60'ini
tek basina alan gayrimenkul sektéri,
katma deger olusturma potansiyeliyle
ikinci turizm sektoéri diyebilecegimiz
stratejik bir konumdadir

gasi bekledigini ve Ispanya’dan Yunanistan’a, Ingiltere’den
ABD’ye uluslararasi gayrimenkul piyasasinda Tirkiye’nin
rakiplerinin de bulundugu 100’ agkin iilkenin bu dalgadan
pay almak i¢in yarigtigini ortaya koyuyor.

Dinyada yuzlerce tilke, hem sayis: hizla artan dijital gé¢men-
leri hem de 1 milyon dolarin {izerinde serveti bulunan Yiiksek
Varlikli Bireyler (HN'WT) ile 30 milyon dolar tizerinde servete
sahip Ultra Yitksek Varlikli Bireyleri (UHNWTI) cezbetmek
i¢cin CBI (Citizenship By Investment) ve RBI (Residency By
Investment) programlar gelistiriyor. Ispanya’dan ABD’ye 11
ulkeyi ayr ayn ele aldigimiz aragtirmamizda bu programlarin
iilkelere dogrudan yatinnm saglayarak GSMH’lerini ciddi &l-
ciide biiyiittiigiini tespit ettik.

Pazarin ytizde 86’sin1 yatirim yoluyla ikamet (RBI) kategorisi,
yiizde 14liik kismini ise yatinnm yoluyla vatandaglik (CBI)
kategorisi olusturuyor. Yani diinyada tilkeler, vatandaghk
vermekten ¢ok, farkli amaclara gére cesitlendirilmis ikamet
programlariyla rekabet ediyor.

Ingiltere, her yatinnmeinin amacina gére ézellestirilmis detay-
11 ikamet programlariyla yiiksek varlikli bireylerin diinyanin
her yerinden yasamak, caligmak ve &zellikle egitim gérmek
icin en fazla tercih ettigi tilke. Akdeniz canagindaki dogru-
dan rakiplerimiz olan Ispanya, Portekiz, Yunanistan, Giiney
Kibris, Malta ve Karada§ ise 2010’larin basindan bu yana
“Golden Visa” programlarini uyguluyor.

2017 yilinda kendi “yatirim yoluyla vatandaglhk (CBI)” progra-
min: baglatan Tirkiye, rakiplerdeki gibi farkl hedeflere gére
“cesitlendirilmis” ikamet programlarina sahip degil. Ttrki-
ye’de baz1 yatinmeilar, bu nedenle ikametgah alma, abonelik
actirma gibi yerlesik yasamin gereklerini hizla yerine getir-
mek i¢in ¢dziimii vatandaglik almakta gérebiliyor. Bu nedenle
Tirkiye’de de farkl tercihlere yanit veren ikamet programlarn
ile vatandaglik alma tizerindeki yiikii almamiz ve Tirkiye va-
tandagh@ini yabanci yatinmer i¢in bir 6dul ve prestij géster-
gesi olarak yeniden kurgulamamiz gerekiyor. GIGDER olarak
tanitim basta olmak tizere atmamiz gereken adimlar ve
ikamet programlarini en ideal sekilde nasil cesitlendirmemiz
gerektigini kitabimizda detayl olarak ele aldik.

Son dénemde is yasaminda diinya genelinde yeni trend:
Dijital Gécebelik. Dijital gégebeligin yabanciya gayrimen-
kul satis1 konusunda nasil bir rol oynadigini diisiiniiyor-
sunuz?

Arastirmamiza gore, gd¢ programlarini harekete geciren en
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dnemli aktérlerden biri, saat ve mekandan bagimsiz calisan
“dijital gécebeler”. Bu kapsamda 49 tilke, programlarinda ver-
gi ve oturum tegviki veriyor. Yillik ytizde 23 biiytliyen pazarin
bu biiytime egilimini, 2025’ kadar siirdiirmesi bekleniyor.

Mobilite, dijitallesme ve uzaktan calisma imkaninin ¢cogalma-
s1, is glicti ve beyin géctnii de beraberinde getiriyor. Bireyler,
gtvenlik, saglik, egitim ve iklim gibi yagam kalitesini belir-
leyen faktérlere bakarak diinyada alternatif bir yasama alam
aramaya artik daha ¢ok yéneliyor. Nitelikli ig glicli veya beyin
gdct gibi diizenli gécler hitkiimetlere istihdam saglarken,
yatinimer gégiiyle olusturulan ig ve istthdam ise tilke ekono-
milerinin gelecegine yapilan bir yatirim olarak gériliyor.
Calisma kosullarini avantajli hale getiren, dijital gé¢menlerin
ihtiyaclarina uygun ikamet programlan geligtiren tlkeler,
burada bir adim éne ¢ikiyor. Béylece gayrimenkul yatirimlar
uluslararasi diizeyde hareketleniyor.

Tiirkiye, dijital gd¢menler icin cazibe merkezi hiline gele-
bilir mi? Bunun icin atilmasi gereken adimlarla ilgili neler
soyleyeceksiniz?

Tiirkiye iklimden saglik hizmetlerine farkli alanlarda ulusla-
rarasi gayrimenkul yatirimeilan i¢in pek ¢ok avantaj sunabi-
len bir tilke. Ancak iilkemizin dijital gé¢menler icin bir cazibe
merkezi hiline gelebilmesi adina bu alanda tamitim eksikligi-
mizi gidermemiz sart. “Dijital Gé¢menler i¢in Ideal Ulke Tiir-
kiye” imajini giiclendirmemiz ve varlikli emeklileri tanitimla
Tirkiye'de yasamaya tegvik etmemiz gerekiyor. Bunun yani
sira dijital gé¢menlere avantajli calisma ve dolagim imkan:
taniyan ikamet programlar geligtirmemiz gerekiyor. Eston-
ya’nin e-vatandaglik programinin yani sira, Almanya’nin kisa
bir siire &nce nitelikli is¢ci aci§ini kapatabilmek icin gé¢ yasa-
sinda degisiklige gitme planini agiklamasi, bu alanda tilkeler
arasindaki en giincel 6rnekler arasinda.

Kitabirmzin son béliimtinde GIGDER olarak meveut CBI progra-
mimizin RBI programlariyla desteklenmesi gerektigini ortaya koy-
duk ve bu kapsamda Giimiig ve Altin Vize olarak iki farkl ikamet
programi énerisi sunduk. Bu kapsamda, yabancilara Tiirkiye'de ev
sahibi olmak i¢in verilecek ilk kademe vize tirii olan Giimus Vize,
yatinmeilara “editim, emekli ve tatil ikameti” vererek adres kaydi
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Destek alamadan bugiin yilda
10 milyar dolarlik dogrudan yatirbm Tiirkiye'ye Cekmek icin Oneriler

getirebilen, yilda 20 milyar dolarhk

. e e . . B Yabanciya satisa araci kurumlarin egitilmesi, lisanslanmasi ve
ihracat gelirini 2025 hedefine koyan bir  «tifikasyonu gerekidir

sektér' te§vikle uluslararasi pazarlarda M Yatnimei dostu bir ekosistem i¢in yatinimceilar ile diger gégmenlere

. . . e 0zel olarak birokratik kanallar ayristiritmalidir.
hedefini daha da yu kselteblllr Yatirimcilarin “One Stop Agency” diyebilecegimiz ayri ofislerden
hizmet almalari saglanmalidir.
W Medya araclari ile yiksek varlikli bireyleri ve dijital gg¢cmenleri
cezbedecek tanitim yapitmalidir.
M Bolgesel segmentasyonla yatirimci yelpazesi genisletilmelidir.
B E-Vize ve dijital bagvuru donemi ile suregler burokrasiden
arindinilmalidir.

Diinya genelindeki gayrimenkul ekonomisi icerisinde Tiir- ) Sy el G (e, Cof | Ul e 4

kiye’nin kapladig: alanla ilgili yorumlarinizi almak isteriz.
Tiirkiye’nin uluslararasi arenada bu alandan daha ¢ok pay
alabilmesi adina ne gibi adimlar atilmali? etmek ve uluslararasi piyasada ilk 5’e girmek olarak belirledik.

Toplam konut satiglar i¢inde yabanciya gayrimenkul satig payi, Fakat bunun i¢in bir dizi adim atmamiz gerektigine inaniyoruz.
2022 yih itibariyla hentiz ylizde 4,5 seviyesinde. Bugiin Ttirkiye,

Uluslararasi Gayrimenkul Yatirimcilarini,

saglayacak olmasi ile avantaj saglarken, Giimiis Vize'nin bir tist
seviyesinde gayrimenkul yatirimi gerektirecek Altin Vize ise diji-
tal gé¢menler ve Ttrkiye’'de uzun siireli hayat kurmak isteyenler
icin gayrimenkule dayali en degerli vize tiirii olacaktir.

yillik ortalama 400 milyar dolarlik degere ulasan uluslararas: Ik olarak Turkiye'de Iran, Afganistan ve Pakistan gibi tilke-
gayrimenkul piyasasinda tercih edilen ilk 10 tilkeden biri. lerden yasa dis1 yollarla gelen diizensiz gé¢menlere ev kira-
GIGDER olarak yabanciya gayrimenkul satiginda 2025 yili he- lamayla ikametgah vermeye son vererek hem kiralar1 hem
defimizi 100 bin adetlik satigla 20 milyar dolar déviz geliri elde talebi diiglirmeliyiz.
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EGITIMI, KURUMSAL POTANSIYELIN GELISTIRILDIGI

BiR YOLCULUK OLARAK
GORMEK GEREKIYOR

Fuzul Akademi olarak bizler; bireyin gerekli mesleki bilgileri almasini,
kendini kegfetmesini, kendi gelisim alanlarinin farkina varmasini ve
yetkinliklerini belirleyip bunlar lizerinden kendi ¢alisma ilkelerini
belirlemesini bekliyoruz

Fuzul Tasarruf Finansman A$ Egitim Yonetmeni
Mustafa DEMIREL

E(jitim; bireylerin bilgi ve becerilerini artirmalari, yeteneklerini
gelistirmeleri ve potansiyellerini gerceklestirmeleri adina en
dnemli araclardan biridir. Ancak egitimi sadece bilgi aktarimi
olarak gérmek, onun gercek amacini sinirlar ve bireylerin tam
potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarini engeller. Egitimi bir gelisim
yolculugu olarak degerlendirmek; bireylerin kendini kesfetmesi,
kisisel ve profesyonel gelisimlerini saglamasi, yeteneklerini mak-
simize etmesi ve daha tatmin edici bir yagam siirmesi icin dnemli
bir perspektif sunar. Gelelim Fuzul Akademi’ye...

Fuzul Akademi olarak bizler sunu yapiyoruz: Bireyin gerekli
mesleki bilgileri almasini, kendini kegfetmesini, kendi geli-
sim alanlarinin farkina varmasini yetkinliklerini belirleyip
bunlar tizerinden kendi ¢aligma ilkelerini belirlemesini bek-
liyoruz. Egitimlerimizin icerigini, Genel Midirliik ile satis

ekiplerine verilenler olarak ikiye ayiriyoruz. Ilk olarak satis
ekiplerine verdigimiz egitimlerin tizerinde duralim.

Amacimiz Calisma Arkadaslarimizi, Bir Kaliba Sokmak Degil

Kurumumuzda, tim ¢aligma arkadaglarimiza hizmet vermeye
devam etsek de 6zellikle satis ailesi i¢in oryantasyon prog-
ramlarinda daha yogun mesai harciyoruz. Ancak amacimiz,
bu programlar aracihidiyla ¢caliganlar bir kaliba sokmak veya
belirli bir sekilde davranmalarini saglamak degil, onlarin
potansiyellerini ortaya ¢ikarmak ve gelistirmektir. Satis ailesi
icindeki bireylerin bilgi ve becerilerini geligtirerek isleriyle
ilgili temel konulan kavramalarim saglamak, éncelikli hede-
fimizdir. Bununla birlikte, calisanlar etik gercevede hareket
etmeye tesvik ederek miisteri memnuniyetini saglayacak
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satig stratejilerini kendi tarzlaryla gelistirmelerine olanak
tanimak da énemli bir amactir.

Satis Perspektifini Genisletmeye Dair Calismalar Yapiyoruz

Oryantasyon programlarimiz, genis bir yelpazede konular kap-
sayan alt1 giinliik bir egitimden olugmaktadir. Insan kaynaklar:
prosediirlerinden kisisel haklara, teftis siireclerinden hukuk
siireclerine ve operasyonel stireclere kadar bircok konuyu detayh
bir gekilde ele aliyoruz. Bu program, ¢alisanlarin kurum kilttri-
nii ve caligma sartlarini rahatlikla 8grenmelerine olanak sagla-
manin yani sira, kendi haklarini da anlamalarina yardimer oluyor.
Bu baglamda, igverenin haklarini korumanin disinda ¢alisma
arkadaslarimizin haklarini da savunma gérevini iistleniyoruz.

Satis perspektifini genigletmek, bagarili bir satig ekibi icin
dnemli faktérler arasinda yer aliyor. Bunu saglamak adina alt1
gunliik oryantasyon programimizin bir parcasi olarak egitim-
lerimizde, bir dis egitmen tarafindan verilen 6zel egitimler de
bulunuyor. Bu egitimler, sadece tasarruf finansman sektériin-
deki satig profesyonellerinden degil, ayni zamanda farkli satig
alanlarinda uzmanlagmig ve markalagmis kisilerden olusuyor.
Bu uzmanlar, 20 yildan fazla satis deneyimine sahip isimler
arasindan seciliyor. Dis eJitmenlerimizin katildig: calismalar,
calisma arkadaglarimizin farkh satig yaklagimlarini kegfet-
melerini ve kendi tarzlarini gelistirmelerini saghyor. Fuzul
Akademi olarak bizler bu sayede, miisteri memnuniyetini
artirarak basarili satig sonuglari elde etmeyi hedefliyoruz.

Birimler Arasi Koordinasyonu Artirmaya Yonelik Programlar
ve Sirekli Egitim Yaklasimi

Fuzul Akademi olarak ¢aligma arkadaglarimizin stres yéneti-

mi, zaman ydnetimi ve mental rahatlama konularinda destek-
lenmesi amaciyla ¢esitli egitimler diizenliyoruz. Bu egitimler,
genellikle masabas: calisanlara yénelik ve onlarin verimlilik-
lerini artirmay1 hedefliyor.

Yéneticilere yénelik olarak liderlik, performans yénetimi,
dayanikhilik (resillience) ve stratejik diistinme gibi konulan
kapsayan cesitli egitim icerikleri de sunuyoruz. Bu egitimler-

le; ydneticilere karmasik, belirsiz ve muglak durumlarla bagsa
cikabilme becerileri gelistirmeyi ve stres yénetimi konusun-
da onlara destek saglamay1 amacliyoruz.

Ayrica empatik iletisim egitimini de énemli bir odak noktas1
olarak gériiyoruz. Bu egitimler, birimler arasindaki koordi-
nasyonu artirmay1 ve ig birligi bilincini gticlendirmeyi hedef-
liyor. Yéneticilerin editim siirecini takip etmeleri ve stirekli
bir gelisim yolculugu olarak ele almalar gerekiyor. Bu sekilde
egitimlerin etkili ve faydali olacagina inaniyoruz.

Kuruma Yeni Kazandirilan Bilgi Kaynaklari

Fuzul Akademi olarak planlama stireclerini daha kolay bir
héle getirmek i¢in kilavuzlar geligtirdik. Bu kapsamda, “Ope-
rasyonel Mitkemmellik Kilavuzu” ve “Tahsisat Kilavuzu”
olusturuldu. $6z konusu kilavuzlar sayesinde operasyon ve
tahsisat siire¢lerini tiim ayrintilariyla inceleyebilmek ve giin-
cel bilgilere kolaylikla erisebilmek miimkiin.

“Operasyonel Mitkemmellik Kilavuzu” ve “Tahsisat Kilavu-
zu”nun amacy, islemlerimizi dogru ve planh bir sekilde iler-
letmemizi saglayarak verimliligi artiriyor. Bu kilavuzlar, Fuzul
ailesinin her bir tiyesine rehberlik ederek, tiim subelerimizde
"tek Fuzul" anlayiginin benimsenmesine katki sagliyor. Bahsi
gecen kilavuzlar, bilgi hizalanmasini saglarken bizi siirekli
olarak giincel tutma imkani da sunuyor.

Altini ¢izmek istedigim bir husus da su: Egitimi bir gelisim yol-
culugu olarak diisiinmek ve stirekli takip etmek kurumsal gelisim
icin vazgecilmez bir unsurdur. Yéneticilerin egitim programlari-
n1 aktif bir sekilde desteklemesi ve takip mekanizmalarini olus-
turmasy, ¢aliganlarin ve kurumun bagaril bir gekilde ilerlemesini
sagliyor. Egitimin stirekliligi, kurumsal gelisimdeki énemli bir
adim olarak igletmenin gelecegi igin kritik bir rol oynuyor.

Empatik iletisim egitimi, birimler
arasindaki koordinasyonu artirmayi ve is

birligi bilincini gliglendirmeyi hedefliyor
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KUSATILMIS BiR VATANIN YUREGINDEKI HASRET,

_ MALAZGIRT'TE
OZGURLUGE KAVUSTU

Malazgirt Ovasi, Tirk kahramanlarinin cesaretle
sarmas dolas oldugu mekdn oldu
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6 Agustos 1071 tarihinde gerceklesmis ve Tiirk tarihinde

buiytik bir 6éneme sahiptir Malazgirt. Bu savas, Biylk
Selcuklu Imparatorlugunun Hitkiimdan Alparslan énderli-
gindeki Tiirk ordusu ile Bizans Imparatoru Romen Diyojen’in
komutasindaki Bizans ordusu arasinda gerceklesmistir.
Savas, Malazgirt Ovasi'nda meydana gelmistir. Alparslan,
Anadolu'yu fethetmek ve Islam'in nurunun tiim Anadolu’ya
yayilmasini saglamak amaciyla seferler diizenlemistir. Bizans
Imparatorlugu ise bu seferlere engel olmak ve Tiirk ilerleyisi-
ni durdurmak amaciyla bir orduyla kargilik vermistir.

Tirk Milleti, Kizgin Atesin Ortasinda Bile Vatan Sevgisiyle
Yireklerini Doldurdu

Kusatilmig bir vatanin ylreginde hissedilen hasret, Malazgirt
Savasi'yla birlikte 6zgiirliige kavustu. Tiirk milleti, savasin
kizgin atesin ortasinda bile vatan sevgisiyle ytreklerini dol-
durdu. Malazgirt Ovasi, Tiirk kahramanlarinin cesaretle sar-
mas dolag oldugu mekéan oldu.

Gézler, kipkirmizi topraklarda umut arads. Iste o an, vatanin
sonsuzluguna yolculuk basladi. Ttirk askerleri, her adimda
vatanlarinin dederini daha da iyi anliyordu. I¢lerindeki iman,
yaralar sarsilmaz bir giicle sardi. Her carpismada, yiireklerin-
den dékiilen dualarla vatanlarina olan sadakatlerini gésterdi-
ler. Azimleriyle, vatan sevgileriyle, destanlarina eslik ettiler.

Onlar, Bu Topraklarin Ebedi Bekgileri

Kan, toprakla bulustugunda o an hissedilen hiiziin, sehitlerin
yureklerimizde a¢tigi derin yaradir. Onlar, bu topraklarin ebedi
bekeileri olarak gégtislerini siper etti. Vatanlari ugruna canla-
rin1 feda eden kahramanlar, gékytizinde yildizlar gibi parladi.
Onlar, vatanin kutsal topraklarina diigen birer miicevherdi.

Ve iste o zafer ani1 geldi. Tiirk kilicy, zaferin yolunu keserek
gtirledi. Gékytizii, cogkun bir sevingle agt1 kollarini. Vatanin
kalbi, Malazgirt Savasi'yla yeniden atigini hizlandirdi. Her bir
Tirk askeri, vatan sevgisinin alevinde eriyen bir damla oldu.
Iman, zaferin gtinesi gibi aydinlatt: yollarin. Millet, birlik ve
beraberlikle birbirine sarildi. Anadolu artik Tiirk’un sanlh za-
feriyle taclanmals, Islam’in nuru ile donanmaliyda.

Malazgirt Savasl Yalnizca Bir Miicadele Degildi, Destandi...

Malazgirt Savasi, sadece bir miicadele degildi. Bu destan,
vatanin derinliklerinde yegeren sevdanin, milletin varolug
miicadelesinin bir ifadesiydi. O topraklar, Tiirk milletinin
gdzyaglar ve kahramanlik dykiilerinin izlerini tagiyacakti.
Her bir tas, her bir ¢igek, Malazgirt'in egsiz zaferini anlatan
birer gahit olacakti.

Goégiin kizil renkte yandidi o biiyiik giin, Tiirk milletinin
kalbinde sonsuz bir agkla yanan vatan sevgisiyle dolup tasti.
Malazgirt Meydan Muharebesi'nin destani yazilirken, toprak-
larimizin, milletimizin ve imanimizin koruyucusu olan kahra-
manlar sahneye ¢ikti. Vatan, millet, iman gibi kutsal degerler
i¢cin savagacak yigitler, diisman karsisinda dimdik duruslary-
la tarihimize adlarini altin harflerle yazdirdi.

15 Temmuz'da demokrasiyi ezdirmeyen,
bayragi yere diisiirmeyen bu aziz
milletin ruhunda, kaninda bugiin de
Malazgirt ruhu yasar

Destanin Kahramani: Biiyiik Selcuklu imparatoru
Alparslan’di

Bu destanin kahramani, génliinde vatan sevgisiyle yanip tu-
tusan Biiyiik Selcuklu Imparatoru Alparslan'di. Anadolu'nun
fethi ve Islam'in nuruyla aydinlanmasi ugruna yola ¢ikmisti.
Yiiregi vatan sevgisiyle dolu, yigit Tiirk askerleriyle birlikte,
hain diismanin karsisina dikildi Sultan Alparslan! Malazgirt
Ovasi, o glin kahramanlarin kaderini belirleyecedi bir mey-
dan haline geldi. Diigmanla g6z géze gelindiginde, vatan
sevgisi sehitlerimizin gézlerinden okunuyordu. Kalplerindeki
sevdanin ategiyle, vatan topraklarini son damlasina kadar
koruma azmiyle savastilar. Biiyiik Tiirk askerleri, adeta birer
vatan sairiydi. Her hamlede, her nefeste vatan sevgileriyle
yogrulmus destanlarin misralar dékiiliiyordu kalplerinden.

Vatanlari igin Canini Feda Eden Yigitler,
Birlikte Yirudiler Kahramanuga...

Malazgirt Meydan Muharebesi'nde Tiirk kahramanlari, birlik
ve beraberlik i¢cinde hareket etmenin buytstnt yasadi. Farkli
Tiirk kavimleri, ayrilik degil, ortak bir kaderin yolunda birles-
ti. Gézlerindeki 151k, ayn1 hedefe yénelen kalplerin 1s1§1yds
Vatanlari icin canini feda eden yigitler, birlikte ytriidiiler
kahramanhga. Kardeglik baglan érdiiler, sarsilmaz bir daya-
nisma adyla kusattilar diismana.

Zaferin yolu sadece kahramanlikla degil, imanin giiciiyle de
aydinlandi. Tiirk kahramanlar, yiireklerindeki imanin 1s1§in1
takip ettiler. Gézlerindeki parilty, inanglarinin diri tuttugu bir
atesti. Olimiin gélgesi bile, imanin engin denizlerinde eriyip
kayboldu.

Bugiin, Malazgirt Savasi'nin Heybetli Ruhu Hala
Yireklerimizde Yasar

Iste o giin Anadolu artik Tirk’iin cesareti ve Islam’in nuru

ile taglanmiyordu. Bugiin, Malazgirt Savagi'nin heybetli ruhu
hala yiireklerimizde yasar. O destan, bizlere vatan sevgisinin
dnemini hatirlatir. O kahramanlar, bizlere vatanin deJerini
anlatir. O micadele, bizlere birlik ve beraberligin énemini
yasatir. Bugiin cocuklarimizin bu destanla biiyiimeleridir bizi
yarinlara tagiyan. Esasen Malazgirt ruhu ile Canakkale’de,
Kiitahya'da diismana galip gelen Tiirk evlatlar1 bugtin hala bu
ruhu tagir.

15 Temmuz'da demokrasiyi ezdirmeyen, bayrad: yere diigiir-
meyen bu aziz milletin ruhunda, kaninda bugiin de Malazgirt
ruhu yasar. Sultan Alparslan’in torunlary, ilelebet payidar ka-
lacak bu topraklari o glintin ruhu ve cesaretiyle sonsuza dek
koruyacak ve yagsatacak.
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YENI NESIL TATIL TRENDLERI,

EV KONFORUNDA
HISSETTIRIYOR

Yeni diinya dizeninde geleneksel konaklama anlayisinin yerini yeni nesil
konaklama trendlerine birakmaya basladigi bir dénemdeyiz. Bu trendler, |
seyahat etme seklimizi dénistiruyor ve bize farkl bir bakig agisi sunuyor

im diinyay: etkisine alan pandemi, birgok sektérii ve
bunun yaninda titketim aliskanliklarini da yeniden sekil-

lendirdi. Pandemi, giinlik hayatin kurallarini yeniden belirle-

menin yani sira aligilagelmis tatil fikirlerini ve konseptlerini
de yeniden gézden gecirmeye sebep oldu. Giinliik hayattaki
aligkanliklarin yeniden gekillenmesi, ¢aligma kogullarinin
boyut degistirmesi ve Z kusadinin taleplerinin farklilasmas:
gibi unsurlar, tatil veya seyahat anlayiginda yeni bir yapilan-
maya sebep oldu.

Konaklama Secenekleri de Déniisiiyor

Son yillarda hayatimizda her geyin hizla degigsmesi gibi ko-
naklama secenekleri de yeni bir déniigiim icerisinde. Artik

yeni diinya diizeninde geleneksel konaklama anlayiginin
yerini yeni nesil konaklama trendlerine birakmaya bagladig:
bir dénemdeyiz. Bu trendler, seyahat etme geklimizi déntiisti-
rityor ve bize farkli bir bakis agisi sunuyor. Her dénemin ken-
dine 6zgii seyahat arayis: farklilik gésteriyor. Giintimiizde
seyahatseverler artik sadece bir oda kiralamaktan daha fazla-
sini1 ariyor. Seyahat edenler artik deneyimlerini daha keyifli,
benzersiz ve yerel odakli hale getirmeyi hedefliyor.

Yeni Nesil Konaklama Trendleri
Diinya harikalarin1 gérmek, 6gretici yolculuklar yapmak,

duygusal bag kurmak, doganin séylediklerine kulak verme
istedi son dénemde 6ne ¢iksa da hepsinin odak noktasinda
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NEW INN Yoénetim Kurulu Bagkani
Yusuf Akbal: “Sampiyonlar Ligi finali
gibi buyik spor etkinlikleri, seyahat
ve konaklama taleplerinde biyiik bir
artiga neden oluyor”

ol “deneyim” kazanmak bulunuyor. Sadece anlar giizellestir-
mek degil, yeni hisler ve fikirler kazanmak énceliklendiri-
liyor. Gelin yeni nesil konaklama trendlerinden bazilarina
kisaca bir géz atalim:

Paylasimli Konaklama:

Seyahat edenlere yerel bir yasam deneyimi sunmay: hedef-
leyen Airbnb gibi platformlar aracilifiyla ev sahiplerine
konaklama imkani sagliyor. Seyahatseverler, ev veya daire
kiralayarak otel odas1 yerine daha rahat ve ev ortaminda
konaklama imkénina sahip oluyor. Sadece bir yerde konakla-
maktan daha fazlasini sunan deneyimsel konaklama, seyahat
severlere bélgenin kiltirint, aktivitelerini ve yagam tarzini
deneyimleme firsat: da saghyor. Ornedin, ¢iftlik evlerinde
konaklama yaparak yerel iirtinlerin toplanmasi, tarim isle-
rine katilma ve dogal yasamla etkilesim gibi deneyimler
yasamak miimkiin oluyor. Bu trend, seyahat deneyimini daha
zengin ve unutulmaz héale getiriyor.

Sirdirdlebilir Konaklama:
Cevresel ve sosyal sorumluluk bilincini én plana ¢ikariyor.
Seyahat edenler; doJayla uyumlu olan, enerji verimliligi sag-
layan ve atik yénetimi konularinda dikkatli olan konaklama
seceneklerini tercih ediyor. Siirdiiriilebilir konaklama trendi,
organik tarim uygulamalarinin yapildigs ¢iftlik evleri, cevre-
ye duyarli oteller ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal
konaklama tesislerini kapsiyor. Glinlimuzde seyahatseverler,
tatillerinin yani sira ¢gevreye duyarh ¢aligmalari da éncelik-
lendiriyor.

Teknolojik Konaklama:
Konaklama deneyimini dijital yeniliklerle zenginles-
tiriyor. Akilli oteller, mobil uygulamalar, otomatik
check-in/out sistemleri gibi teknolojik yenilikler

NEW INN Yonetim Kurulu Bagkani
® o o o Yusuf AKBAL



60 DOSYA

e B

p—

seyahatseverlere sunuluyor. Ornedin; bir mobil uygulama
araciliiyla oda tercihlerini belirleyebilir, odada kontrolii
saglayabilir ve hizmet taleplerini iletebilirsiniz. Bu teknoloji
destekli konaklama trendi, seyahatseverlere daha fazla &z-
gtirlitk ve konfor saglarken, personel ile etkilesimi de optimi-
ze etmektedir. Bu sayede seyahat edenler daha kolay, hizli ve
kisisellestirilmis bir konaklama deneyimi yasayabiliyor.

Esnek Konaklama ise esneklik ve bagimsizlik arayisina ¢6-
zim Uretiyor. Apart oteller, uzun dénem konaklama segenek-
leri ve calisma alani sunan konaklama birimleri gibi esnek
konaklama secenekleri popiilerligini koruyor. Seyahat eden
calisanlar, dijital nomadlar veya uzun siireli seyahatlerde
bulunanlar i¢in bu tiir konaklama segenekleri, ev rahathigini
ve ig yapma imkanini bir araya getirerek daha verimli bir
deneyim sunuyor.

Caligma ve tatil birlegimi olan workation da ¢aligma ve tatil
deneyimlerini bir araya getirerek seyahat edenlere hem ve-
rimli bir ig ortami sunar hem de yeni bir ¢evre ve deneyim-
lerle tatil yapma imkani saglar. Bu sekilde, seyahat edenler
hem islerini stirdtirebilir hem de seyahat deneyiminden
maksimum diizeyde faydalanabilirler. Calisma alanlari, hizli
internet baglantisy, toplanti odalar1 gibi is gereksinimlerini
karsilayacak olanaklar sunan konaklama tesisleri,
"workation" (caligma ve tatil birlesimi) konseptini benim-
seyerek seyahat eden profesyonelleri hedefliyor. Esneklik,
yaraticilik, motivasyon ve ig-tatil dengesi gibi avantajlariyla
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seyahatseverler arasinda popiilerlik kazanan workation, yeni
nesil konaklama trendlerini en ¢ok tercih edilen segenekle-
rinden biri olma &zelligine de sahip.

Turkiye'de Yeni Nesil Konaklama Teknolojilerine
NEW INN Onciilik Ediyor

Biiytik spor etkinlikleri, yeni nesil konaklamay: etkileyen ve
seyahat edenlere farkli deneyimler sunan trendlerden biri.
Sampiyonlar Ligi finali gibi uluslararas: ¢apta ilgi géren bii-
yiik spor etkinlikleri de yeni nesil konaklamaya etki ediyor.
Bu tarz etkinlikler, konaklama talebinde artisa neden olarak
seyircilerin ve sporseverlerin alternatif konaklama secenek-
lerine yénelmesini de saghyor. Ornegin, 10 Haziran’da Ba-
saksehir'deki Atatiirk Olimpiyat Stadi’nda oynanacak Sampi-
yonlar Ligi final maci, konaklama talebinde énemli bir artiga
yol act1. Turkiye’de yeni nesil konaklama sektériiniin éneciisii
olan NEW INN, bu trendi énceden fark ederek hazirliklarini
tamamlayarak, yeni acilan tic tesisi ile bélgede toplamda 10
tesisiyle hizmet vermeye devam ediyor.

Misafirlerimizin Beklentilerini En Dogru Sekilde
Karsilamaya Calisiyoruz

Son dénemde sadece Sampiyonlar Ligi finali i¢in yapilan
rezervasyonlarla, NEW INN'in doluluk oraninin yiizde 90'in
lizerine ¢iktigini belirten NEW INN Yénetim Kurulu Bagka-
n1 Yusuf Akbal, “NEW INN olarak kuruldugumuz giinden

Yeni nesil konaklama trendlerine agik olmak, seyahatlerimizi yeni bir boyuta
tasiyarak bize daha tatmin edici ve 6zgiin bir deneyim sunabilir
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bu yana misafirlerimize yeni nesil konaklama secenekleri
sunarak, onlarin seyahatlerini unutulmayacak bir deneyime
déniistiirme hedefiyle calismalarimizi siirdiirtiyoruz. Tesisle-
rimiz, modern tasarimlari, konforlu odalar1 ve yerel dokuya
uyumlu atmosferleri ile ézellikle tercih sebebi oluyor. Misa-
firlerimize sundugumuz hizmetlerle kendilerini evlerinde
hissedecekleri bir konaklama deneyimi yasatiyoruz. Sam-
piyonlar Ligi finali gibi biiyiik spor etkinlikleri, seyahat ve
konaklama taleplerinde biiyiik bir artigsa neden oluyor.
NEW INN olarak béyle 6zel etkinlikler i¢cin énceden hazir-
liklarimizi tamamlayarak, misafirlerimizin beklentilerini en
dogru sekilde karsilamaya ¢alisiyoruz.” dedi.

Gecen Yila Kiyasla Konaklama Fiyatlarinda
4-5 Kat Artis Yasandi

Sampiyonlar Ligi finalinin konaklama taleplerinin yani

sira turizm sektériiniin genelinde de hareketlilik meydana
getirdigine dikkat ¢ceken Yusuf Akbal, “Turizm sektériintin
final magc1 dolayisiyla Istanbul’da sezon erken bagladi. Su

an ozellikle Bagaksehir bdlgesinde konaklama talebi, gecen
seneye kiyasla beg kat yukarida. Bagakgehir, Glinesli bslgesi
bu anlamda éne ¢ikiyor. Fiyatlarda da artig talebi daha yukar1
gidecektir. $u an gecen yila kiyasla konaklama fiyatlarinda
artig dort, bes kat seviyesinde." agiklamalarinda bulundu.

Basaksehir'de Turizm Temmuz ve Agustosta da
Canli Gegecek

Akbal, final mac1 sayesinde Basaksehir ve Giinesli bélgesin-
de turizmin temmuz ve agustosta da canh gececegine dikkat
cekti: “Nitekim konaklamalarin bir kismi uzun dénemli. Bu
da artik Bagaksehir, Giinesli ve Kiigitkcekmece’nin yaz tu-
rizminin kalic1 sekilde pozitif etkilendigini ortaya koyuyor."

dedi.
Yeni Nesil Konaklama Trendleri, Bize Bircok Firsat Sunuyor

Yusuf Akbal sézlerini su sekilde stirdiirdii: “Bir seyahati
unutulmaz kilan unsurun bize kattij1 deneyimler oldugunu
diistintiyorum. Yeni nesil konaklama trendleri, seyahat de-
neyimimizi déntistiirmek ve daha énce hi¢ yasamadigimiz
bir sekilde seyahat etmemizi saglamak icin bize bircok firsat
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sunuyor. Seyahatseverler, bu trendleri takip ederek konakla-
ma segeneklerimizi gesitlendirebilir, seyahatlerini kendileri
ve yakinlan icin daha anlamli ve unutulmaz kilabilir. Ozellik-
le gelecek yillarda bu deneyimlerin daha da degerli olacagini
diistintiyorum. Yani uzun yillar deneyim odakli seyahatlerin
6n planda olacagini bir siire¢ yasayacagimizi séylemek
mimkiin.”

Yeni Nesil Konaklama Trendleri, Uzun Yillar Tercih Sebebi
Olmayi Surdiirecek

Yeni nesil konaklama trendleri; benzersiz deneyimler, kisisel-
lestirilmis hizmetler, siirdiirtilebilirlik, ev konforu ve igle tatil
birlesimi gibi sundugu avantajlarla uzun yillar tercih sebebi
olmaya devam edecek gibi gériintiyor. Bu trendleri secerek
seyahat deneyimini daha unutulmaz ve tatmin edici hale
getirmek ise kisilerin kendi elinde. Ancak her seyahat edenin
tercihleri farkli oldugu i¢in kisisel ihtiyaclar ve beklentileri
en dogru sekilde kariglayacak olan konaklama seceneklerini
degerlendirip dogru secimler yapabilmek de en énemli un-
sur olacak.

Gériinen o ki stirekli olarak deJisen seyahat trendleri énti-
miizdeki dénemde de yenilikler kazanarak kendini déniis-
tiirmeye ve gelistirmeye devam edecek. Bu nedenle, seyahat
planlarimizi yaparken yeni nesil konaklama trendlerini dik-
kate alarak seyahat deneyimimizi daha da zenginlegtirmek
miimkiin. Yaraticy, siirdtriilebilir, teknoloji destekli ve dene-
yimsel konaklama secenekleri ile seyahatlerimiz unutulmaz
anilara déntigebilir. Yeni nesil konaklama trendlerine agik
olmak, seyahatlerimizi yeni bir boyuta tasiyarak bize daha
tatmin edici ve 6zgiin bir deneyim sunabilir. Yeniliklere acik
olmak ¢ok bagka diinyalarin kapilarini acabilir.
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FUZUL'DE 29 YIL

Bir sirkette geyrek asri agkin siire ¢galigabilmesinin sirri: kiginin igini
ve yoneticilerini sevmesi, sirketle duygusal bag kurmasi, kendini ait
hissetmesi, sabir géstermesi...




FUZUL'DEN

uzul ile yolumun ilk kesigmesi 1995 yilinin Subat ayina

denk geliyor. O kadar yeni bir olusumdu ki heniiz insan
kaynaklar1 departmani bile kurulmamigt: ve ben ig gértigme-
mi bugiin Fuzul Holding Yénetim Kurulu Bagkani olan Sayin
Mahmut Akbal’la gerceklestirmistim. O zamanlar, Fuzuliin
caligan sayis1 10 kisi bile degildi. Emeklilige adim attigim bu
glinlerde ise karsimda bin 500’ii agkin personeliyle gticlii bir
sirket var. Bu benim i¢in gurur verici...

Fuzul Calisanlarini Daima ileriye Tasidi

1995 yilindan bu yana gecen zamani, kelimelere dékmek
benim i¢in olduk¢a zor. Keza gegen zaman hem beni hem de
sirketimizi déntistirdi. Ilk olarak vurgulamak istedigim konu
su: bugiin Dayanisma Ekonomisi olarak adlandirdigimiz
tasarruf finansman sistemiyle yola ¢ikan sirketimiz, ihtiyac
sahiplerine otomobil finansmani saglarken zamanla pek ¢ok
sektdre adim atty, ylizlerce kigiye ekmek kapisi oldu. Hangi
alanda faaliyet gésterdiyse en iyisi olmak icin caligti. Hep
daha iyiye gitti, caga ayak uydurdu, biiyiidii, gelisti, déniistii
ve caliganlarini da ayni sekilde daima ileriye tagidi. Ben Fuzul
Holding biinyesindeki sirketlerden Akva Sigorta’da uzun
yullar gérev yaptim. Tabii ki ben ilk ige adim attigimda girke-
timiz de heniiz ¢ok yeni kurulmustu. Tabiri caizse emekleme
dénemindeydi diyebilirim, dolayisiyla o siirecte hem ben hem
de ekip arkadaglarim elimizden gelen her ig i¢in elimizi tagin
altina koyup en iyisi i¢in calismaya dzen gdsterdik. Emekli
olarak ayrildigimda ise Akva Sigorta muduriydam.

Fuzul, Bana Cok Kiymetli Dostlar Kazandirdi

Neredeyse 30 yili bulan yolculugumda Fuzul bana is tecriibe-
sinin diginda ¢ok kiymetli dostlar da kazandirdi. Hatta &yle

ki Fuzul’e ilk geldigim zamandan emeklilik nedeniyle ayril-
di§im zamana kadar birlikte calistiim arkadaslarim oldu.
Fuzul'de gecirdigim siire zarfinda kendime ¢ok sey kattim ve
elimden geldigince de sirketimize katkida bulunmaya gayret
ettim. Fuzul gelisip déntstirken, beni de gelistirdi ve déntig-
tirdd. Tabii ki herkeste oldugu gibi zaman zaman benim

de is hayatimda baz inis ¢ikislar oldu. Kendimi ¢ok basarih
hissetmedigim anlar yagadim, ama sag olsunlar patronlarimiz
hep arkamda oldular. Sunu net bir bicimde dile getirebilirim
ki Fuzul, caliganlarina tam manasiyla aile duygusunu hissetti-
riyor. Diger yandan patronlarimizin samimi davraniglar, ileti-
sime acik olmalari ve yaklasimlar: da benim icin hep kiymetli
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oldu. Bahsettigim tiim bu detaylar, aslinda biz calisanlara
motivasyon olarak da yansidi. Kendimi bdyle bir ailenin ferdi
oldugum icin ¢ok sansh hissediyorum.

Aldigim Miktardan Ziyade Hep Bereketi Onceledim

Dile kolay ceyrek asr1 agkin bir zaman... Bu kadar stire ayn1
sirkette kalmak herkese nasip olmayacad gibi herkesin ter-
cih edebilecedi bir sey de degil. Dolayisiyla hep su soruyla
kargilagiyorum: “Bir girkette bunca yil caligmanin sirri ne?”
Bunun sirn kesinlikle maneviyat temelli... Sorunun yanitiyla
ilgili sunu séyleyebilirim: Bence sur; kiginin isini ve ydneti-
cilerini sevmesi, girketle duygusal bag kurmasi, kendini ait
hissetmesi, sabir géstermesi... Tabii zaman degisiyor, belki de
bugilin benim bu diiglince yapima sahip insan sayis1 bir elin
parmaklarini gecmez. Ozellikle yeni nesil, bugiin manevi-
yattan ziyade maddiyat1 én planda tuttugundan is yerindeki
calisan sirkiilasyonu da ¢ok fazla oluyor. Halbuki bizim jene-
rasyon; mutlu oldugu, kendini ait hissettigi, diizen kurdugu,
sevdigi miiddet¢ce maddiyati ¢ok diiginmiiyor. Ben sahsen
alin terimin karsihiginda aldigim miktardan ziyade hep bere-
keti 6nceledim.

Cok Gizel Ugurlandim

O kadar giizel anilar biriktirdigim bir sirketten ayrilmak da
hic kolay olmads, ki ben ilk defa bir igten ayrildim. Fuzul aile-
si, ayrilik zamanim geldiginde de émir boyu unutamayaca-
§im bir an1 birakti. O kadar giizel ugurlandim ki duygularima
hakim olamadim. Fuzul Genel Mudirligi'ndeki tiim ¢aligma
arkadaglarim ve Yénetim Kurulu Bagskanimiz Eyiip Akbal'in
iyi temennileriyle, helallegerek, cok giizel bir sekilde veda
ettim Fuzul ailesine... Fuzul’e veda ederken bir kez daha bu-
raya olan géniil bagimin ne kadar derin oldugunu hissettim,
stkrettim. Cok sevdigim ve siklikla dile getirdigim bir séz
var: “Edeple Gelen Liitufla Gider”. Benim Fuzul hikdyemin
dzeti belki de bu sézde sakl...

O kadar giizel anilar biriktirdigim bir
sirketten ayrilmak da hi¢ kolay olmadi

Al
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INANCIN ZAFERI!

30 Agustos 1922, Tirk milletinin Anadolu’dan higbir zaman atilamayacagin
kanitidir. Bu muazzam basari, inanmishgin, adanmighgin, azmin, kararhligin,
cesaretin ve fedakarhgin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir

Tarihgi-Yazar
Osman AZMAN

Justosu, Tiirk milletinin nezdinde zaferler ay1 olarak tanim-

lamak miimkiin. Anadolu’ya son kez gelip yerlegsmeye bag-
ladigimiz tarih, 26 AJustos 1071 Malazgirt Savasi... 30 Agustos
1922'de yasanan Biiyiik Taarruz Zaferi ise Tiirk tarihinin altin
sayfalarinda yerini alan kutlu bir basari... 30 Agustos 1922, ayni
zamanda Tiirk milletinin Anadolu’dan hi¢bir zaman atilamaya-
cagin da kanitidir. Bu muazzam bagari, inanmighgin, adanmig-
ligin, azmin, kararhligin, cesaretin ve fedakarligin bir sonucu
olarak ortaya ¢cikmistir. 30 Agustos Zaferi, emperyalist Avrupa
tilkelerinden aldid: cesaretle Anadolu topraklarini isgal etmeye
ctiret eden simarik Yunanlilara verilen biiytik bir derstir.

Afyon-Kocatepe’de baglayan Biiyiik Taarruz Savasi, Kiitah-
ya-Dumlupinar’da Yunan ordusunun perisan bir sekilde Izmire
dogru kagmaya baglamasiyla zafere déntigsmiistiir. 100 yildir
biiyiik bir gururla, onurla bu zaferi kutlamaya devam ediyoruz.

Kuvayimilliyeciler, Anadolu’nun Her Yerinde
Ellerinden Geleni Yapmaktaydi

1. Diinya Savasi’nin sonunda yenilen Osmanli Devleti’nin
topraklar, galip iilkeler arasinda paylasilmisti. Yunanistan da
pastadan pay almak icin Izmir ve cevresi ile Trakya bslgesini
isgal etmisti. Ozellikle Ingilizler tarafindan her tirlii destek
alan Yunanlilar, iggal alanlarini genigletmek i¢in harekete
gecmislerdi. Ordusu ve silahi olmayan Tiirk halk:, kendini
caresiz hissediyordu. Istanbul’un isgal edilmesiyle Sultan
Vahdettin de etkisiz duruma diigmiistii. Isgallere kars: bir halk
hareketi olarak tanimladigimiz vatansever Kuvayimilliyeciler,

’
v;’

Anadolu’nun her yerinde ellerinden geleni yapmaktaydi. Fakat
kargidaki glicler diizenli orduya sahiptiler, sayilar ¢oktu ve
gelismis silahlar vardi. Kuvvacilarin yeterli olamadig: her ge-
cen giin daha da belirgin bir hal almisti.

Diizenli Orduyla Birlikte isgalcileri
Anadolu’dan Atma Siireci, Savasa Donusti

Istanbul’da bulunan yiizlerce subay, vatanin bagimsizligi icin bir
seyler yapmak istiyordu. Ancak ne yapacaklarini, nasil yapacak-
larini, nereden basglayacaklarini ve kimin liderliginde yapacakla-
rin1 bilemiyorlardi. Mustafa Kemal Paga énctiltigiinde bir grup
subay, sik sik toplantilar diizenleyerek Anadolu’dan baglayacak
olan bir milll mticadelenin basariya ulasacagina inaniyordu.
Yapilan istigareler sonucunda énce Kazim Karabekir Paga goérev
alarak Erzurum’a gitti. Ardindan diger subaylar ve Mustafa Ke-
mal Paga Anadolu’ya gecti. Kongrelerle baglayan bilin¢lenme ve
érgttlenme stireci, Ankara’da Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin
acilmasiyla yeni bir ivme kazandi. Diizenli ordunun kurulmasiyla
birlikte iggalci digsmanlan Anadolu’dan atma stireci savaga do-
nistl.

Milis Kuvvetler, Tirk Ordusunda Yerini Aldi

1. Inénii Savasy, 2. Inénti Savasi, Kiitahya-Dumlupinar Mu-
harebeleri, Sakarya Meydan Savasi’yla birlikte nihai siirec
yaklasmisti. Artik Yunan'a kars: son bir saldir1 gerceklestirip
Anadolu'dan atmaya ¢aligacaktik. Karadeniz Bdlgesi Pontusgu
Rumlardan temizlenmisti. Ozellikle Giresunlu Topal Osman
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Aga énculigindeki milis kuvvetler, bu bagarida en buiytik
paya sahipti. Karadeniz’den gelen milis kuvvetler, Dogu’yu
Ermenilerden kurtaran Dogu’nun Fatihi lakabini alan Ka-

zim Karabekir’in askerleri, Tiirk ordusunda yerlerini almist.
Sovyet Rusya ile yapilan anlasma sonucunda Sovyetler Birli-
gi'nden de silah ve cephane gelmeye baslamisti. Ingiltere’de
yasanan i¢ siyasi gelismeler, ekonomik sorunlar Birlesik
Krallik’in gliclint sarsiyordu. Uzun stiren savaglar Fransay: da
yorgun diisiirmiistii. Gliney Cephesi’nden Ankara Antlagsma-
st'yla ayrilmislardi. Osmanh topraklarinin paylasim siirecinde
haksizliga ugradigimi diistinen Italya, isgal ettigi bélgelerden
coktan cekilmisti. Hatta ayrilirken silahlarinin bir kismini,
Tirklere birakmigti. Hal boyle olunca Yunanlilar yalniz kaldik-
larin1 diistinmeye baglamisti. Fakat isgal ettikleri bélgelerden
cikmaya da niyetleri yoktu. Yunanistan’dan getirdikleri takviye
kuvvetleriyle Tiirklere kars: bir zafer elde ederek tamamen
Anadolu’ya yerleseceklerini hesapliyorlardi.

Tirk Milletinin Hakl Davasi, Zaferle Taglanmaliydi

Mazlum Tiirk milletinin hakl davasi, zaferle taglanmali ve tiim
isgalciler Istanbul dahil Anadolu topraklarindan sékdliip atil-
maliydi. Uzun bir hazirlik stireci bagladi. Yaklagik bir yil stiren
hazirlik, 1922 Agustos’una kadar siirdii. Yunanlilar agisindan
yapilacak taarruzun tam tarihini énceden tahmin etmek miim-
kiin olmada. Bir saldir1 bekliyorlar-

di, ama tam olarak hangi ta-

rihte ve nereden gelecegini

kestiremiyorlarda.
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Buyiik Taarruz, 30 Agustos’ta Zafere Ulasti

Son derece gizli yapilan harekatla 26 Agustos’ta Afyon-Kocate-
pe’de Mustafa Kemal Pasa’nin sabah beste verdigi emir ile bas-
layan Biiyiik Taarruz, 30 Agustos’ta Kiitahya-Dumlupinar’da
zafere ulagmisti. Biiytik bir yenilgiye ugrayan Yunan ordusu, o
kadar hizli kaciyordu ki Tiirk ordusunun Yunanlilar yakalama-
s1 miimkiin olmadi. Yunanhlar, izmir'de kendilerini bekleyen
Ingiliz ve Yunan gemilerine atlayarak canlarini kurtarmaya
calistilar. Peslerinden gelen Tiirk ordusu, 9 Eyliil 1922’de Izmir-
lilerin seving gézyaslari ve cigliklariyla Izmir'e girdi.

Anadolu’ya Bir Daha Diisman Cizmesi Basmayacakti,
Basamayacakti

Artik Anadolu diismanlardan temizlenmis, Yunanhlar Ttrk
topraklarindan ebediyen uzaklasmisti. Anadolu’ya bir daha
diisman ¢izmesi basmayacakti, basamayacakti.

Vatani, bayrad, dini, tilkesi, devleti, namusu icin yasayan cil-
gin Turkler var oldukca bu vatan asla sahipsiz kal-
mayacaktir. Sézlerime su ifadeyle son vermek

isterim: “Tarihini bilmeyenlerin cografyasini

bagkalar ¢izer.”

Vatani, bayragdi, dini, tlkesi,
devleti, namusu igin yasayan
¢ilgin Tirkler var oldukga

bu vatan asla sahipsiz
kalmayacaktir
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INSAN SAGLIGI ACISINDAN BITKISEL BESLENME

BIR ZORUNLULUK

insan viicudunun en ¢ok ihtiyag duydugu besinler, bitkisel tiriinlerde
bulunuyor. Yani insan saghdi agisindan bitkisel beslenme bir zorunluluk...

Yogun tempoda calismaya aligmis kent insaninin saglik bir
yasam siirebilmesi i¢in diizenli beslenmeye, bagka bir ifa-
deyle tiim gidalardan alinacak vitamin, protein ve minerallere
ihtiyaci var. Bunun yolu da “kararinda bitkisel beslenme”den
geciyor. Insan viicudu icin gerekli bircok vitamin, protein ve
mineralin bitkisel besinlerde olmasi, bunlarn titketmenin insan
saghg acisindan ¢ok faydali oldugunu ortaya koyuyor.

Sunun altini ¢cizmek isterim ki bitkisel beslenmeden kastim,
vejetaryen veya vegan beslenilen bir yagam taz1 degil. Bitkisel
beslenmeyi, zaman zaman hayvansal gidalardan uzak kalarak
tahil ve kuru baklagiller basta olmak tizere meyve ve sebze gibi
iirtinlere agirlik vererek beslenme olarak tanimlamak miimkiin.
Dolayisiyla bu beslenmeden, tamamen hayvansal gidalan terk
etmek anlami ¢ikarilmamali. Belli araliklarla az miktarda da
olsa 6zellikle giivenli hayvansal gidalanin mutlaka titketilmesi
gerekiyor. Insan viicudunun en ¢ok ihtiyag duydugu besinler,
bitkisel tiriinlerde bulunuyor. Yani insan saghigi acisindan bit-
kisel beslenme bir zorunluluk...

Kendime gére bir bitkisel beslenmeye y&nelik bir liste yaptim.
Listemin basinda zeytin ve zeytinyad: geliyor. Baklagiller, tahil-
lar ve tam yaglh tohumlar da yine listenin ilk siralarinda olmas1
gereken besinler arasinda yer aliyor. Sonrasinda ise biber, pira-
sa, kabak, pancar, lahana, pazi, kereviz, patlican, havuc, enginar,
karalahana, domates, brokoli, 1spanak ve bezelye gibi sebzeleri
saymak miimkiin. Ardindan portakal, elma, karpuz, armut, incir,
kavun, cilek, muz, nektari, seftali, kayisi, ananas, visne, kiraz ve
mandalina gibi meyveleri siralayabiliriz. Daha sonra ise may-
danoz, marul, yesil soJan, tere ve roka gibi yesillikler geliyor.
Bu tiriinleri tek tek belirtmemin sebebi, bir aginalik olugsmasini
saglayarak bunlarin tiiketimine vesile olabilmek.

Bitkisel Beslenmenin Temelinde, Proteine
Hizlu Ulasabilmek Var

Bitkisel beslenmenin temelinde, proteinlere hizl bir gekilde
ulasabilmek yer aliyor. Yani baklagillerden; soya fasulyesi, kuru
fasulye, nohut, mercimek ve barbunya gibi tiriinler... Esmer
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piring, yulaf, kinoa ve bulgur gibi tam tahillar... Ceviz, findik,
fistik ve badem gibi kabuklu yemigler... Keten ve chia tohumu
gibi yagh tohumlar... Yesil bezelye, 1spanak, Briiksel lahanasi,
brokoli ve kugkonmaz gibi sebzeler... Bu iirtinlerin hepsi birer
protein deposu olarak kargimiza ¢ikiyor.

Demir iceren Bitkisel Uriinlerin, C Vitamini Zengin
Yiyeceklerle Birlikte Tiketilmesi Gerekiyor

Insan viicudunun en ¢ok gereksinim duydugu énemli vita-
minlerden biri olan demir; karalahana, brokoli, 1spanak, paz
gibi koyu yesil yaprakli sebzelerde; nohut, mercimek, fasulye,
barbunya gibi baklagillerde; kuru kayisi, kuru erik, kuru tiziim,
hurma gibi kuru meyvelerde; bugday, esmer piring, cavdar,
yulaf gibi tam tahillarda bulunuyor. Ayrica C vitamini demi-
rin emilimini artirdijindan demir iceren bitkisel iirtinlerin C
vitamini zengin yiyeceklerle birlikte titketilmesi gerekiyor.
Kalsiyum vitamini ihtiyaci ise bitki bazl siitler, tahillar, salgam
ve lahana gibi bazi yesil yaprakli sebzeler; soya fasulyesi, nohut
ve siyah fasulye gibi kuru baklagiller ve badem gibi kabuklu
yemisler ile karsilaniyor.

Peki, vejetaryen ve vegan beslenme nedir? Vejetaryen beslen-
me; kirmizi et ve tavuk gibi bazi hayvansal tirtinlerin titketilme-
digi bir beslenme geklidir. Bunda kimi zaman stit, yumurta ve
balik gibi hayvansal iirtinler tiiketilebiliyor. Kimileri ise yalniz-
ca siit ve yumurta gibi trtnleri tiiketiyor. Vejetaryen beslenme,
daha ¢ok saglikli olmay:1 diigtinenler tarafindan tercih edilse

de baska saiklerle bu tiir beslenmeyi secenler de olabiliyor. Ve-
gan beslenme ise herhangi bir hayvansal tiriin veya hayvansal
kaynakli bilesen icermeyen bir beslenme sekli olarak karsimiza
cikiyor. Veganlar et, balik, siit, yumurta, peynir ve bal gibi hay-
vansal kaynakli bilegen iceren hicbir yiyecegi tiikketmiyorlar.
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Kararinda bitkisel beslenme; saglikh
yasamak, insan viicudunu geng ve
zinde tutmak anlamina geliyor

Cok Fazla Hayvansal Gida Tiiketmek,
Insan Viicudunu Erken Yaslandiriyor

Kararinda bitkisel beslenme; saglikli yasamak, insan viicudunu
genc ve zinde tutmak anlamina geliyor. Ciinkii hayvansal gi-
dalan ¢ok fazla titketmek, insan viicudunu erken yaglandiriyor.
Et, siit, yumurta ve balik gibi besinlerin azaltildig: bu beslenme
seklinde temel olarak bitkisel besinlerin daha fazla titketilmesi
tavsiye ediliyor. Ancak hayvansal iiriinlerin, az da olsa mutla-
ka titketilmesi gerekiyor. Bu beslenmeye saglikli denmesinin
nedeni; insan viicudu bitkisel beslenmede doymus yag alimini
sinirlandiriyor ve tizerine diigiik yag alimini tegvik ediyor.
Ayrica yiiksek lif, vitamin, antioksidan ve mineral alimini da
destekliyor. Yine bu beslenme seklinde iglenmis yiyecekler de
kontrol altina alindigindan kanser, kalp ve obezite gibi birgok
kronik hastaligin da éniine gecilmesine zemin hazirhyor.
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CGOCUK

AILEDE FILIZLENIR

Kisiligin en 6nemli gelisim evrelerinden olan ¢ocukluk déneminde

°ow e

bireyin yasadigi problemler ya da (istesinden gelemedigi durumlarda
uzman destegi almaktan kaginilmamalhdir

Psikolojik Danisman Semih ERGEMEN

oplumun dinamiklerini olusturan en kii¢tik ve en temel

birim ailedir. Ayni zamanda da diinyaya gézlerimizi acti-
gimiz ilk andan itibaren yasamimiz siirdtirebilmemiz adina
ihtiyac duyulan bakim ve destegin karsilandigi, duygusal bek-
lentilerimize cevap verildigi, iletisim becerilerinin kazanildig:
ilk sosyal gruptur.

Insan dogas: geregi sosyal bir varliktir ve yagaminin siirdi-
riilebilir olmasi icin en énemli etken iletisimdir. Genel bir
ifadeyle tanimlamak gerekirse bireyler arasindaki duygu ve
distincelerin kargilikh olarak aktarilmasidir iletisim. Etkili
olabilmesi icin aktarilmak istenen duygu ve diisiincenin acik
bir sekilde ifade edilmesi gerekmektedir. Iletisim sadece ye-
tiskinler arasinda gerceklesmez. Hangi yas grubundan olursa
olsun insanin yagsamini olumlu bir sekilde stirdiirebilmesi icin
olmazsa olmaz etkenlerden biri de iletigimdir.

Cocuklar En Cok Etkileyen Sosyal Grup Ailedir

Cocuklar iletigsimin ilk adimini aile bireyleri ile birlikte atarken
ayni zamanda 6grenme de baglamis olur. Aile, cocuklar en ¢ok
etkileyen sosyal gruptur. Cocuk dogdugu andan itibaren en ¢cok

ailesi ile iletigim kurar. Anne karninda biitiin ihtiyaclarinin kar-
silandigy, sicacik bir ortamdayken bir anda gerceklerle yiizlesir,
anne karnindaki o konfor alanini terk etmek zorunda kalir ve
diinya ile tanigir. Aslinda yenidogan bebeklerin aglamalarinin
gerekeelerinden bir tanesi de bu durum olarak gésterilebilir.
Dogum éncesinde hissettigi o sicakliktan mahrum kalmisg, bir
anda ona gére oldukca soguk, yalniz bagina kaldigini sandign
diinyaya gézlerini agmistir. Yeni yasam alani ile karsilasan ¢co-
cuk, temel ihtiyaclarinin giderilmesi, arzuladig: duygularinin
doyurulmas: icin arayis icine girecektir. Thtiyac duydugu ve
yeniden aradidi o sicakligi ebeveynleri olarak ¢ocuklariniza ya-
satmaly, hissettirmelisiniz. Tam da bu noktada ¢ocuk, 6grenme
ve iletisim siirecine en yakininda bulunan ebeveynleri ile baglar.
Zaman ilerledikce gézlemleyerek 6grenen ¢ocuk i¢in anne-baba
arasindaki iletigsim ¢ocugda rol model olur. Ogrenmis oldugu
tutum ve sergiledigi davraniglarin bircogunu, aile icerisindeki
bireyleri gézlemleyerek edinir. Bu baglamda aile i¢i iletigime
cocugun yaninda dikkat edilmesi gerekir.
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Cocukla Konusurken Goz Temasi Kurmak Onemli

Bir diger husus ise cocugun kiiciik yaglardan itibaren aileye
olan aidiyet duygusunu gelistirmektir. Saglkli ve dogru ile-
tisim tekniklerini kullanarak cocugun bir birey olarak aile
icerisinde var oldugunu hissettirmelisiniz. Ornegin konus-
mak... Cocukla konugmak denildiginde bir¢cok insanin aklina
ilk olarak ¢cocukea ciimleler kurmak, égiit niteligi tasiyan
ifadeler kullanmak gelir. Halbuki iletisimin karsilikl: olmasi ve
cocugun da dinlenmesi gerekir. Béylece kurulan iletisim daha
saglikli olur. Ebeveyn tarafindan i¢tenlikle dinlendigini ve an-
lagildigini fark eden cocuk, kendisini daha 6zgtir sekilde ifade
eder. Hayattaki en degerli varhigimiz olarak gérdiigiimiiz co-
cuklarimizin problemlerini ¢éziime ulagtirirken onlara égtitler

vermek yerine uygun konugma ve dinleme ortami olusturmali-

yiz. Konusurken géz temasi kurmak, cocukla ayni hizada otur-
mak veya onu kucaklama gibi davranisglar, cocugun fiziksel
temasa duydugu gereksinimin karsilanmasinda ve sevildigini
anlamasinda énemli bir etkendir.

Konusurken g6z temasi kurmak,
c¢ocukla ayni hizada oturmak veya onu
kucaklama gibi davraniglar, gocugun
fiziksel temasa duydugu gereksinimin

karsilanmasinda ve sevildigini

anlamasinda énemli bir etkendir
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Dogru iletisim Kurulan Cocuklarda
Davranis Problemleri Azalir

“Dinliyorum sen anlat, kulagim sende” diyerek farkh bir igle
ugrasan babasina ya da “Hadi anlat, dinliyorum ben seni” diye-
rek ev igleri ile ugragsmaya devam eden annesine karsi cocukta
konusma istedi olusmaz. Dogru iletisim kurulan cocuklarda
davranig problemleri de azalir. Cocuklarn istendik davraniglara
yonlendirirken ifade ettigimiz dil ve kullandigimiz yéntemler
su sekilde olabilir:

“Yapamam.” dediginde cevabiniz “Sana inaniyorum, basara-
bilirsin.” olsun. “Sus” demek yerine “Sessizce beklemeni rica
ediyorum.” denilebilir. Beklentilerinizi énceden ifade edin, is-
tenmeyen davranis olustuktan sonra degil. Cocugunuza yalniz-
ca agladiginda degil; bagarili oldugunda, endigeli hissettiginde
kisacas: her ihtiyaci oldugunda sarilin. Oyunlarinizda galip
gelen her zaman ¢ocudunuz olmasin, o yenilmenin de nasil bir
duygu oldugunu deneyimlesin.
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Cocuklarmiz,

bizim hayallerimizi
gerceklestirmek
zorunda degil. Birakin
kendi hayallerini
kursun ve bunu
gergeklestirmek igin |
¢aba harcasin. :

Cocuklariniza 0z Giiven Asilayin!

Oz giiven iki temel tizerinde yiikselir: degerlilik ve yeterlilik.
Bu iki duyguyu yeteri kadar alamamig ¢ocuklarda 6z gtiven
problemi gériilebilir. Siirekli elestirmek ve hakaret etmek dog-
ru degildir. Oz gtiveni artirmak i¢in ¢ocugun basaramadiklari-
n1 degil, bagarabildiklerini gériip tebrik edin. Bagarili olduklar
alanlar tespit edip 6ne ¢ikarin. Odasini topladiginda toplan-
mayan birka¢ esyay1 degil, toplananlari gériin. Ustesinden ge-
lebilecekleri sorumluluklar verip sonrasinda tegekkiir edelim.

Cocuklarimiza Sinir Koyun!

Cocuklar sinir bilmeden diinyaya gelirler. Sinirsiz oldukla-
rinda ebeveynlerinin onlarn koruyamadigini diistiniirler ve
onlara tepkili olurlar. Simirsiz bir evde kendilerini gtivende
hissetmezler. Cocuklar sinira itiraz etse de buna ihtiyag¢ du-
yarlar. Fazlaca konugup ikna ile sinir koymak yanhstir. Kiigiik
agiklamalar yapmak yeterli olacaktir. Cocuklara sinir sdy-
lemle degil eylemle, kelime ile degil bedenle konulmalidar.
Cocuklar sinir konuldugunda &fkelenirler. Catismadan siyril-
mak adina sinir koyma davranigindan vazgecmek yanlhstir.
Istikrarl durus bir siire sonra ¢ocuklarin sinir anlamasini ve
uygulamasini saglar.
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Cocuklarinizin Sorumluluk Bilincini Gelistirin!

Belki de ¢cocuga sevgimizi géstermenin en kétii yolu, ona
siirekli hizmet etmektir. Hal béyle iken ¢ocugun sorumluluk
almasi1 beklenemez. Cocugunuzun yanlis yapmasindan kork-
mayin. Yanlhs: fark ederek dogruyu kesfetmesine yardime1
olun. Ona; yatagini toplamak, kiyafetlerini sectirmek, oyuncak-
larin1 toplamak ve tabadini kaldirtmak gibi yapilabilir seviyede
sorumluluklar verin.

Kendisini Kesfetmesine Firsat Taniyin!

Ebeveynler olarak cocuklarimiza kendi istegimiz dogrultu-
sunda yonlendirmeler yapabiliyoruz. Ge¢mis yasantimizda
basarmak istediklerimizi cocuktan bekleyip bu dogrultuda
ilerlemesi istiyoruz. Buna, futbolcu olmak isteyen ama bunu
gerceklestiremeyen bir babanin evladini bir futbolcu edasiyla
yetistirmek istemesini 6rnek gdsterebiliriz. Cocugun ézerkli-
gini kabul etmemiz gerekir. Bizler ilgi alanlarimizi deneyim ve
yaganti sonucu 8grenerek fark ederiz. Cocugunuza olabildigin-
ce ¢esitli imkanlar sunun ve hangisini severek yaptigini dene-
yimleyerek kesfetmesini saglayin. Cocuklarimiz, bizim hayalle-
rimizi gerceklestirmek zorunda degil. Birakin kendi hayallerini
kursun ve bunu gergeklestirmek icin ¢aba harcasin.
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Cocugunuzun yanlis yapmasindan
korkmayin. Yanhsi fark ederek dogruyu
kesfetmesine yardimci olun

Gocuklar da Empatik Disinmeye Sahiptir

Empatik diistinme yetisi olan ¢ocuklar, kendi duygularinin far-
kinda olduklar ve bunlan da kolaylikla ifade edebildikleri i¢in
bireysel iligkilerinde daha az problem yasarlar. Yapilan arastir-
malar sonucunda, ¢ocukluktan itibaren empati kurulabildigi
ve bu durumun i¢gtidiisel oldugu ortaya konulmustur. Bir be-
begin farkli bir bebegin aglama sesini duydugunda aglamaya
baslamasi, erken gériilen empati kurma érneklerindedir. Tki-tic
yaglanindaki bir cocugun; tizgiin birine sevdigi esyalarindan
herhangi birini vererek onu mutlu etme cabasi, yine erken co-
cukluk dénemindeki empatik davranig érneklerindendir.

Her Cocuk Bir Bireydir ve Ozeldir

Unutulmamalidir ki gelisimde, bireysel farklilik vardir. Tkiz
bebeklerde dahi bu gelisimsel farklhilik gézle gériilebilir
diizeydedir. Her cocuk bir bireydir ve ézeldir. Ebeveynlerin
farkinda olmadan ¢ocuklarinin iyiligi diistinerek yaptiklar
baz1 davraniglar, aslinda onlarin gelisiminde olumsuz etkiler
olusturmaktadir. Ebeveynlerin, cocugun gelisimsel dénemle-
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rinde bu bireysel farkliliklara sayg: duymasi gerekir. Giintimiiz
psikoterapilerinde calisilan kaygi bozuklugu, anksiyete, panik
bozukluk, sosyal fobi gibi problemlerin bir¢ogunun temelinde
cocukluk deneyimleri ve yagam ériintiilerinin oldugu unutul-
mamalidir.

Kisiligin en 6nemli gelisim evrelerinden olan ¢ocukluk déne-
minde bireyin yagsadid: problemler ya da iistesinden geleme-
. digi durumlarda uzman destegdi almaktan kaginilmamalidir.
Cocugunuz yasamin olagan akis: icerisinde karsilastigi
olaylara tepki verirken &ézgiin olsa da destege ihtiyac duy-
dugunu belirten davranislarda bulunabilir. Ornek verecek

olursak yogun 6fke patlamalar, kolayca korkma, uyku
saatlerinde normalin digina ¢ikma, odaklanma problem-
leri gibi durumlar olusmus ise cocugunuz {istesinden
gelmekte zorlandig1 bir yaganti gecirmis veya ge-
¢iriyor olabilir. Cocuklar genelde bu yasantiy:
gecirdigi konumda bulunmak istemezler. Or-
nedin okulda yaganan bir sorun i¢in okula
gitmek istemeyebilir. Bu tiir davranislar
ebeveyn olarak gézlemlemeniz ge-
rekir. Sayet bir sorun oldugunu
gozlemliyorsaniz cocugunuzla
daha fazla zaman gecirin
ve onu ne kadar énem-
sediginizi belli edin.
Yasantisini sizinle
paylagabilmesi
. icin kapilar agin.
~ letisim kurmak-
ta zorlandiginizy,
size kendisini
rahatca ifade
edemedigini diisi-
niiyorsaniz beklemeden
bir uzmanla gériisiin.
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TURKIYE'NIN LAVANTA BAHCESI

ISPARTA

Turkiye'nin buyduleyici giuzellikleri arasinda yer alan Isparta, sadece
giiller diyari olarak anilmakla kalmiyor. Isparta, ayni zamanda
Turkiye'nin lavanta bahgesi olarak da (in kazanmis bir sehir...

Merve OZTURK

Sehirdeki lavanta bahgeleri, mor
renkleriyle g6z kamastirirken lavanta
festivalleri de ziyaretgilere renkli bir
deneyim yasatiyor
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tirkiye’'nin essiz giizellige sahip sehirlerinden Isparta,

her ne kadar giiller diyarn diye bilinse de iilkenin
lavanta bahcesi olarak da aniliyor. Bu gtizide sehir, tarihi
ve kiiltiirel zenginlikleriyle sizi biiytileyecek, sicakkanl
insanlariyla ise kalbinizi fethedecek... Ispartanin mistik
kokulariyla dolu lavanta tarlalari, ziyaretcilerine unutul-
maz bir deneyim sunuyor.

Her kosgesinde farkli bir dogal zenginlik bulunan iil-
kemiz, lavanta bahceleriyle biytileyici bir atmosfere
sahip olan Isparta sehriyle de géniillerimizi fethediyor.
Isparta'nin mistik kokular: ve renk ciimbiistiyle dolu la-
vanta bahceleri, dogaseverlerin ve fotograf tutkunlarinin
vazgecilmez rotalarindan biri haline gelmis durumda.
Sizlere Isparta’yla ve bu sehirle 6zdeslesmis olan lavanta
bahgeleriyle ilgili samimi bir bakis acis1 sunmak, bu es-
siz gtizellikleri tamitmak istiyoruz. Iste Isparta...
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Tarih Sahnesinde Isparta

Isparta ve cevresindeki yerlesimin tarihi Paleolitik ddneme
kadar uzaniyor. Isparta'nin da énemli yerlesim merkezle-
rinden biri olan Pisidia bélgesine; MO 2000’lerde Luvi ve
Arzava topluluklarinin ardindan MO 1200'lerden itibaren
Frigler, Lidyalilar, Persler ve Makedonyalilar egemen oldu.
Bergama Krallig: ve akabinde Roma hakimiyetinden sonra
1204 yilinda Anadolu Selcuklu Devleti topraklarina katildi.
1391 yilindan sonra da Osmanh topraklarina dahil oldu.

II. Murad déneminde kesin olarak Osmanli egemenligine
giren Isparta, 16. yiizyilda glineybati Anadolu’daki énemli
pazarlardan biri haline geldi.
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Tiirkiye'nin en verimli ve géz alici
lavanta bahgelerine ev sahipligi

yapan Isparta, ke genelinde lavanta
Uretiminin biyiik bir bélumiini karsiliyor

Gelenekleriyle Isparta

Isparta'nin en biiyiik zenginliklerinden biri, misafirperver ve
sicakkanl insanlaridir. Sehre adim attiginiz anda size giiler
yuzle yaklagan, ictenlikle sohbet eden insanlarla kargilagirsiniz.
Ispartalilar, gelenek ve géreneklere baglhilikla beraber modern
diinyanin getirdigi yeniliklere de acik bir sekilde yagsamlarim
siirdiirmektedir. Onlarla gecirecediniz zaman, unutulmaz anila-
riniza yeni dostluklar ekleyecektir. Ayni zamanda Isparta, tarih
kokan sokaklar ve tarihi yapilanyla sizi gegmige yolculuga
cikaracak bir gsehirdir. Eski Isparta Kent Merkezi'nde yer alan
tarihl konaklar, camiler ve hanlar, Osmanli déneminden giinii-
miize kalan izlerdir. Bunun yani sira sehirdeki miizeler, arke-
olojik sit alanlan ve antik kentler, tarihe duyulan ilgiyi tatmin
edecek niteliktedir.

Yoresel Lezzetler

Isparta mutfagi, kendine 6zgii tatlariyla damaklariniza unutul-
maz bir lezzet géleni sunuyor. Sehrin yéresel yemekleri, dogal
triinlerin zenginligini ve yéresel tariflerin ustaliini bir araya
getiriyor. I¢li kéfte, keskek, gézleme ve Isparta béredi gibi lez-
zetler, sehrin geleneksel mutfak kiiltiiriinii yansitiyor. Bu lezzet-
leri denemek i¢in Ispartanin otantik restoranlarina ugrayabilir,
damaklariniza muhtegem tatlar birakabilirsiniz.

Gezilecek Yerler

Isparta’da gezilecek yerlerin baginda kentin dogal giizellikleri
geliyor. Sehir merkezinin yakininda yer alan Egirdir ve Kovada
golleri, sizlere sakin ve huzurlu bir doga manzaras: sunuyor.
Ayni zamanda Davraz Kayak Merkezi, kis aylarinda kayak se-
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verlerin ugrak noktas: olarak karsimiz cikiyor. Ontimtizdeki yaz
mevsimi gibi sicak havalarda bir seyahat gergeklestirecekseniz
Yazili Kanyon Tabiat Parki'nda temiz havaya doyabilir, Kovada
Gélii Milli Parki’nda manzaranin tadini ¢ikarabilirsiniz.
Sehirdeki lavanta bahgeleri, mor renkleriyle géz kamagtirirken
lavanta festivalleri de ziyaretcilere renkli bir deneyim yasatiyor.
Ayrica, Mevlana'nin miiritlerinden olan Hamidoglu Veli Derga-
hy, Siilleymanli'da bulunan Antiocheia Antik Kenti ve Adada An-
tik Kenti, sehrin kiiltiirel ve tarihi zenginligini yansitan énemli
yerler arasinda bulunuyor.

Isparta’ya seyahatiniz, mayis-haziran aylarinda gerceklesiyorsa
Gelendost Elma Bahgeleri’'ne ugramaniz da ayrica tavsiyemiz-
dir. Gelendost, tiim Tiirkiye’nin elma deposu olarak biliniyor.
Elma agaclarn burada mayis ay1 gibi ¢icek aciyor, temmuzda ise
elmalarn dalinda gérmek miimkiin oluyor. Eyliil-ekim de hasat
zamani oluyor. Bazi cins yazlik elmalar daha erken olgunlas-
tiklarindan bu dénemde de kigiler elmalarin tadina bakabilme
firsat1 bulabiliyor.

Isparta ve Lavanta

Isparta, Tirkiye'nin Akdeniz bdlgesinde yer alan bir gehir olup
lavanta yetistiriciligi icin mitkemmel bir iklim ve toprak yapi-
sina sahip. Buradaki lavanta tarlalar, Tiirkiye'nin en verimli ve
goz alic1 lavanta bahgelerine ev sahipligi yapiyor. Ispartanin
lavanta iiretimi, iilke genelindeki lavanta tiretiminin biiytik

bir béliimiini kargiliyor ve diinyanin dért bir yanindan gelen
ziyaretcileri kendine ¢ekiyor. Bu muhtesem bitkilerin kékeni
ise Antik Roma dénemine kadar uzaniyor. Bélgenin iklimi ve
toprak yapisy, lavantanin burada gelisimini destekler nitelikte...
Sehir, Tiirkiye'nin giineybatisinda yer alirken, Biiyitk Menderes
Nehrinin kollarindan biri olan Génen Cay1 vadisinde bulunu-
yor. Haziranda ¢igek acan, temmuz ortasinda ise hasat zamamn
olan lavanta tarlalarinda cekilen Fransa’nin Provence bélgesini
aratmayan fotograf kareleri inanilmaz. Kesinlikle lavanta sezo-
nunda gidip kendi gézlerinizle gérmeniz gerekiyor.

Lavanta Festivali

Isparta'nin lavanta bahgeleri, gérenleri kendine hayran birakan
bir manzara sunuyor. Lavanta bitkileri, mor, pembe ve beyaz
renklerin muhtesem dansini sergiliyor. Bu renk ctimbiisii, bah-
celeri resmen bir gérsel sélene déniigtiriiyor. Lavanta cicekle-
rinin biiytileyici kokusu, bahcelerin {izerinde riizgarla birlikte
yayiliyor ve ziyaretcileri kendilerine hayran birakiyor. Bu dogal
giizellikleri kesfetmek i¢in en ideal zaman ¢igeklerin en yogun
oldugu haziran ve temmuz aylari... Ayrica her yil temmuz ayinda
diizenlenen Isparta Lavanta Festivali, sehrin bu giizel ¢icegiyle
coskulu bir sekilde kutlamak i¢in mitkemmel bir firsat. Festival
boyunca, lavanta tarlalarinda renk ctimbiisii icinde yiiriiytisler
yapabilir, lavanta hasadina katilabilir ve yéresel lezzetlerin tadi-
na bakabilirsiniz. Ayrica, geleneksel miizik ve dans gésterileriy-
le renklendirilen etkinlikler de unutulmaz bir atmosfer sunuyor.
Lavanta tarlalarinin mor renkleri, géz kamagtiric1 bir manzara
olusturuyor ve fotograf tutkunlan icin tercih edilebilir lokasyon-
lardan biri haline geliyor. Bu renk oyunu, ziyaret¢ilere egsiz bir
gorsel gélen sunuyor. Ayrica lavanta cicekleri, renklerini temiz
bir maviye déniistiiren ézel bir ucucu yag iceriyor.
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Lavanta'nin Sirlar

Isparta'nin lavanta bahcelerinde gezinirken, lavanta bitkisinin
mistik ve terapétik dzelliklerini kesfetmek oldukea ilgi cekici...
Lavanta, rahatlatic1 ve sakinlegtirici ézellikleriyle biliniyor. Bir-
cok insan, lavanta yaginin stresi azalttigini, uyku sorunlarina
iyi geldigini ve zihinsel dinginlik sagladigini séyliiyor. Lavanta
yaginin aromaterapi amach kullanimi, Isparta'daki bircok SPA
ve otelde de popiiler...

Lavanta ve Yoresel Uriinler

Isparta'da lavanta bahcelerini ziyaret ederken, lavanta temali
iirtinlerin de tadina bakabilirsiniz. Lavanta sabunu, lavanta yads,
lavanta receli gibi ¢esitli tirlinler, Ispartanin el isi irtinlerinin
arasinda &ne cikiyor. Bunlar, ziyaretinizin bir hatirasi olarak
veya sevdiklerinize hediye olarak mitkemmel segenekler arasin-
da bulunuyor.

Lavantanin Saglik ve Giizellik icin Faydalari

Lavanta sadece giizelligiyle géz dolduran bir bitki degil, aym
zamanda sadlik ve glizellik alaninda sayis1z fayda sunan bir
doga mucizesi olarak gériiliiyor. Lavanta suyu, cilt bakiminda
gozenekleri sikilagtiran tonik etkisiyle kullaniliyor. Katki mad-
desi bulunmayan lavanta sularini dogrudan cilde uygulamakta
bir sakinca da yok. Ayrica yine lavantanin sundugu bir tirtin
olan lavanta yag: da rahatlama ve stresi azaltma &zellikleriyle
biliniyor. SPA merkezlerinde ve masaj terapilerinde kullanilan
lavanta yagy, ziyaretcilerin beden ve zihinlerini yeniden can-
landirmasi amaciyla tercih ediliyor. Aragtirmalara gére lavanta
bitkisinin antioksidan ézellikleri var ve cilt saghgini destekliyor.
Lavanta yaginin kozmetik triinlerde kullanilmas;, cilt bakimina
ve sa¢ sagh@ina énemli katkilar sagliyor.

fuzul

ANAHTAR TEMMUZ 2023 SAYI 21

Isparta’yl Seyahat Rotaniza Eklemeyi Unutmayin!

Ozetle diyebiliriz ki Isparta; kendine 6zgii sicakkanliligy, zengin
kilttirg, lezzetli yemekleri ve dogal giizellikleriyle Tiirkiye'nin
kesfedilmeyi bekleyen giizelliklerinden biri. Bu samimi sehir,
misafirperver insanlaryla sizleri kucaklayacak, tarihi ve kiiltiirel
mirasiyla sizi biiytileyecek ve yéresel lezzetleriyle damaklariniza
unutulmaz tatlar birakacak. Isparta'ya yapacaginiz bir yolculuk,
sizi hem huzura hem de yeni kesiflere gétiirecek. Isparta, Tiir-
kiye'nin lavanta bahgesi olarak adlandirilmasini hak eden bir
sehir. Burada bulunan lavanta tarlalari, sadece giizellikleriyle
degil ayn1 zamanda faydali etkileriyle de géz dolduruyor. Ispar-
ta'nin mistik kokularla dolu lavanta bahcelerini ziyaret etmek,
huzurlu bir kagamak ve doganin biiyiisiine taniklik etmek i¢in
mitkemmel bir firsat olacak. Bu benzersiz deneyimi yagamak
icin Isparta'y1 seyahat rotaniza eklemeyi unutmayin.

Lavanta sabunu, lavanta yagi, lavanta
receli gibi gesitli Granler, Isparta’nin el

isi Grtnlerinin arasinda 6ne ¢ikiyor
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| believe in what | do, and
| believe in myself. ...

We conducted an interview with Eyiip
Akbal, Chairman of the Board of Directors
of Fuzul Tasarruf Finansman AS,
covering many topics from leadership to
corporate identity, from the importance of
deliberation to effective time and stress
management.

Regulation of the Savings Finance
Sector Brings Confidence
Our duty as savings finance companies is to
prove our competence... In other words, to ensure

customer satisfaction and manage the savings
fund pool efficiently ...

Mustafa K. Daldal appointed as
General Manager of NEW INN

NEW INN, acting in the new generation
accommodation sector under Fuzul Holding, has
made a senior appointment
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Fuzul GYO will continue to
contribute to the country's
economy with its projects

Fuzul GYO will continue to contribute
to both its investors and the country's
economy with new projects in addition to
its ongoing projects.

Fuzul GYO Projects from the
Past to the Present

Fuzul Yapi, which set out in 1992 to generate
solutions to the housing needs in Ttrkiye, always
aiming for the best when planning its investments
and projects to be realized, has been transformed
into a Real Estate Investment Trust with the
approval of the Capital Markets Board.

The New Name of Prestige:
Barbaros48

We talked to Umit Bozkurt, Executive Board
Member of FuzulGYQO, one of the leading and
innovative brands of the real estate sector, about
FuzulGYO's prestigious project Barbaros48.
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YuGroup will bring a breath of
fresh air to the real estate sector
with Maslak Dreamby NEW INN

YuGroup, which has developed many
prestigious residential projects in Tiirkiye
and abroad, launched its new project Maslak

Dreamby NEW INN. We are an Extended Family with
our Customers and Team

We do not see our respondents as customers,
but as people we can benefit from our help and
guidance. This brings sincerity and success.

The Savings Finance Life
Insurance Protects Against
Unpleasant Surprises

Life Insurance, which ensures that you are always
prepared against risks, provides coverage against I
the adversities in life that can be encountered by

policy holders that are specified in the policy.

Every Happy Customer
We Bring to the Fuzul Family is
Very Valuable

We are a huge family with our customers
who trust Fuzul, open their homes to us
and invite us to their workplaces.

Complaint Management Prevents
Customer Loss

Handling complaints effectively, solving problems, I
Valuing customers, strengthening customer

relations and taking advantage of opportunities .
for continuous improvement contribute to Employer Branding Has a

establishing happy customers Positive Impqct on the
Reputation of Companies

Internal communication has many benefits, from
increasing employee loyalty to improving team
spirit, from increasing productivity to creating a
harmonious working environment, from increasing
motivation to increasing transparency.
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Home is too important a place to
let instinct alone rule

We had an interview on urbanization with Prof.
Dr. Sadettin Okten, known for his intellectual
knowledge in the fields of history and philosophy
of science, culture, civilization and art.

The Treacherous Attempt was
Repelled by the Vigor of the
Turkish Nation July 15, 2016

The hot, yet cold night of July 15, when a nation
wrote an epic that qualifies as a subject of
international articles, should be taught in schools
and instilled in our children.

Correct Communication
is the Main Key to Success in
Business Life

Working life constitutes one of the social
environments in society. Therefore, it is
important to greet your colleagues with a
smile, ask how they are doing, and respond to
their messages, even if briefly.
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How Will Artificial Intelligence
Change Your Business

Companies that integrate artificial intelligence
into their business processes, use artificial
intelligence technologies, train artificial
intelligence tools, increase productivity and reduce
costs will be the new headliners of the future.

We Can Launch
"Export Brands in Real Estate”
from Turkiye to the World

We had an interview with Bayram Tekce, Vice
Chairman of the Board of Directors of the
Real Estate Overseas Promotion Association
(GIGDER), during which we discussed real estate
sales to foreigners in Ttirkiye.

Education should be seen as a
journey of development

We need to think of education as a journey in
development. I believe that education can only
be effective and beneficial with this approach.
Therefore, managers need to establish follow-up
mechanisms for training.
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The longing in the heart of a
besieged homeland was liberated
in Malazgirt

Malazgirt Plain became the place where Turkish
heroes embraced courage.

New Generation Vacation Trends
Make You Feel at Home

In the new world order, we are at a time when the
traditional understanding of accommodation is
being replaced by new generation accommodation
trends. These trends are transforming the way we
travel and offer us a different perspective.

What Comes with Decency
leaves with Grace

The secret to working in a company for more
than a quarter of a century is to love the job
and its management, have an emotional
connection with the company, have a sense
of belonging, be patient ...

The Triumph of Faith!

August 30, 1922 proves that the Turkish nation will
never be expelled from Anatolia. This tremendous
achievement is the result of faith, dedication,
determination, devotion, courage and sacrifice.
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Herbal Nutrition is a Must for
Human Health

The nutrients that the human body needs
the most are found in plant products. In
other words, plant-based nutrition is a must
for human health...

A Child grows in the Family

Expert support should be sought in cases where
the individual has problems or cannot overcome
them in childhood, which is one of the most
important developmental stages of personality.

The Lavender Garden of
Tirkiye: Isparta

Isparta, one of the fascinating beauties
of Tiirkiye, is not only known as the land
of roses. Isparta is also famous as the
lavender garden of Tiirkiye...
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