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Tarkiye'nin %1,5'i
Fuzul GYO'ya ortak oldu!
TESEKKURLER TURKIYE!

Istanbul'un en degerli lokasyonlarinda binlerce yasam alanini

hayata geciren Fuzul GYO olarak, 30 yillik Fuzul tecrUbesini halka arz ettik.
Guveniniz ve desteginizle daha da guclenen halka arz strecimizde
1.369.622 yatirmcidan toplam halka arz buyUklugunin

bireyselde 3 kati, kurumsalda 4,3 kati kadar talep aldik.

Halka arz donemimizde Turkiye'deki GYO sirketleri arasinda

en yuksek bireysel katilimci sayisina ulasan sirket olduk.

Yatirimlariyla bize guvenini ve inancini bir kez daha gosteren,

bu yolculugumuzda bizimle birlikte ilerleyen herkese tesekkur ederiz.
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BASKAN’DAN

Tirkiye'nin %1,5'i
Fuzul GYO'ya Ortak Oldu

Degerli okurlarimiz,

Fuzul Holding istiraklerinden Fuzul GYO’nun halka arz haberini
sizlerle paylasmanin gururunu yasiyoruz. 30 yilik Fuzul
tecriibesini halka arz ettik ve Tiirkiye'nin ytizde 1,51 Fuzul GYO’ya
ortak oldu. Bizlere gésterilen bu tevecciihe layik olmak adina
projelerimizi en iyi sekilde gerceklestirmeye devam edecegiz.
Tasarruf finansman sektért, bildiginiz gibi dayanigsmay:
merkeze alarak kigilerin ev, ara¢ ve ¢atili ig yeri sahibi olmasim
saghyor. Ustelik bunu yaparken de herhangi bir faiz ya da
kredi kullanim1 da séz konusu olmuyor. 30 yili agkin bir
siiredir, tasarruf finansman sistemiyle kisilerin bahsi gecen
iirtinlere sahip olabilmeleri adina finansman saglaniyor olsa
da sektériin regtile edilmesi ve akabinde lisanslama siirecinin
tamamlanmasi yaklasik 1,5 y1l 6nceye dayaniyor. Ozellikle
regtilasyon siirecinin olugturdugu giiven algisinin sektériin
biiyiimesi noktasinda énemli bir gii¢ oldugu kanaatindeyim.
Sektériin rakamsal verilerine bakacak olursak 2015-2022 yillan
arasinda sektériin aktif biiyiikliigiiniin yiizde 740 oraninda
arttigini séyleyebilirim. Haziran 2023 déneminde toplam alti
firma, 433 adet sube ve 4 bin 130 adet istthdam biiyiikliigtine
ulasan sektériin miisteri sayisi, 337 bin kisi oldu. Tasarruf ve
finansman dénemine ait sézlegsme tutar toplam: ise Haziran
2023 tarihi itibariyla 106 milyar TL’ye yiikseldi. Bu sayisal
verilerin ¢ok daha iyi noktalara ulasacagina siiphem yok.

Sektériimiiz adina agustos ayinda énemli bir protokol imzaland.

Finansal Kurumlar Birligi ile Ibn Haldun Universitesi arasinda
imzalanan protokol ile Tasarruf Finansman Arastirma ve
Uygulama Merkezi'nin kurulmasina yénelik ilk adim atilmig
oldu. Bu olusumun sektériimiiziin gelecegine énemli katkilar
sunacagi kanaatindeyim. Bahsi gecen Merkez'in tasarruf
finansman sektériine hayirlar getirmesi temenni ediyorum.

Bir sonraki sayida tekrar bulusmak timidiyle keyifli okumalar
dilerim.

Saygilarimla.
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Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu Bagkani
Eylip Akbal

Eytip Akbal, Chairman of the Board of Fuzul Tasarruf
Finansman AS

1.5% of Tiirkiye became Partners in
FuzulGYO

Dear Reader,

We are proud to share the news of the public offering of
FuzulGYO, one of the subsidiaries of Fuzul Holding with you. We
offered 30 years of Fuzul experience to the public and 1.5 percent
of Ttirkiye took advantage of our offer and went into partnership
with FuzulGYO. We will continue to realize our projects in the
best way to be worthy of this trust.

As you know, the savings finance sector focuses on solidarity
and enables people to own houses, vehicles and open-air
workplaces. Moreover, no interest or credit is involved. The
savings finance system has been providing financing for people
to own the aforementioned products for more than 30 years,

but the regulation of the sector and the subsequent completion
of the licensing process dates back about 1.5 years. I believe

that the perception of trust created by the regulatory process

is an important force in the growth of the sector. If we look at

the sector's numerical data, I can say that the sector's asset size
increased by 740 percent between 2015 and 2022. The number of
customers of the sector, which reached a total of six companies,
433 branches and 4,130 employees in June 2023, was 337
thousand. The total contract amount of the savings and financing
period increased to 106 billion TL as of June 2023. T have no
doubt that these numerical data will increase further.

An important protocol was signed in August on behalf of our
sector. The first step regarding the establishment of the Savings
Finance Research and Application Center was taken with the
protocol signed between the Association of Financial Institutions
and Ibn Haldun University. I believe that this formation will
contribute significantly to the future of our sector. I hope that
the aforementioned Center will bring good luck to the savings
finance sector.

I hope to join you again in the next issue and wish you pleasant
reading.

Best regards.



@

fuzul

FUZUL'DEN
HERKESIN GONLUNE GORE

KAMPANYA!

otomobil
sahibi olun.

444 63 13 | fuzulev.com
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Fuzul GYO'ya Olan Talep,
Bizleri Gururlandirdi

Anahtar Dergimizin kiymetli okurlar,

Yaz mevsimini geride birakip sonbahara adim attigimiz bu giinlerde, 22’inci sayimiz ile karsinizdayz.
Bu sayimizda yine hem Fuzul Holding sirketleriyle ilgili kiymetli haberlere ulagacak hem tasarruf
finansman sektdriine yénelik bilgiler edinecek hem de keyifli aktiiel yazilar bulacaksiniz.

Dergimiz hazirlik asamasindayken sizlerle paylasmaktan mutluluk duydugumuz bir gelisme
yasandi. Fuzul Holding istiraklerinden Fuzul GYO’nun halka arz1 gerceklesti ve sirket, borsada islem
gérmeye basladi. Halka arz oldugu dénemde Fuzul GYO, halka arz olan GYO sirketleri arasinda
en yiiksek bireysel katilime: sayisina ulasan GYO unvaninin da sahibi oldu. Turkiye’nin ytizde
1,51 Fuzul GYO’nun ortad: oldu. Yatinmeilardan gérdiigimiiz bu yogun ilgi, bizleri ziyadesiyle
gururlandirdi.

Bu siirecte bir de sektériimiiz adina énemli bir adim atildi. Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim
Kurulu Baskani Eytip Akbal'in énderliginde Finansal Kurumlar Birligi ile Ibn Haldun Universitesi
arasinda Tasarruf Finansman Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmasina yénelik bir protokol
imzalandi. Bu Merkez, tasarruf finansman sektériintin bilinirligin artmasina ve Tiirkiye ekonomisine
sundugu faydalardan daha ¢ok istifade edilmesine olanak saglayacak.

Gelelim 22’inci sayimizin iceriginde neler olduguna... Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim
Kurulu Bagkan: Eyiip Akbal ile Tasarruf Finansman Arastirma ve Uygulama Merkezi'ni masaya
yatirdigimiz bir réportaj gerceklestirdik. Diger réportajlarimizi ise Fuzul GYO Yénetim Kurulu Uyesi
Zeki Akbal ve Prof. Dr. Sadettin Okten’le gerceklestirdik. Zeki Akbal ile Fuzul Yapr'nin gayrimenkul
yatinnm ortakligina déniisiimii ve halka arz siirecini, Sadettin Okten’le ise Islam medeniyetinde
sehir insasini konustuk. Kendilerine tesekkiir etmek isterim.

Olimpa AVM Genel Miidiirii Bayram Ayyildiz, Akva Sigorta Direktérii Hakan 71§, Fuzul Pazarlama
ve Marka Iletisim Miidird Burak Salman’in da katk: sundugu bu sayimizda; Prof. Dr. Fatma
Ayanoglu, entelektiiel sermayeyi konu edindigi bir metinle yer buldu. Destek Patent CEO’su
Faruk Yamankaradeniz, sirketlerin taninmig marka bagvurular yapmalariyla ilgili bir yaz kaleme
aldi. NOT AD AGENCY Kurucu Ortad Riza Cagr Celik, Fuzul Holdig 30. Y1l filminin detaylarini
Anahtar dergisi okurlariyla paylasti. Wave Medya & Wave Turkey Ajans Bagkam Mustafa Ozkan,
marka dergileri ile ilgili, Medya Direktérii Arif Bayraktar gayrimenkul sektériiyle ilgili, Ibrahim
Giines ise fuarciligin is diinyasina katkilariyla ilgili metniyle dergimize katkida bulundu. Her
birine tegekkiir ederim.

Ttm bunlarin disinda dijital okuryazarliktan Iran rotasina, elektronik cihaz sigortasindan
beslenmede sadelesmeye, Istanbul’un Kurtulusu’'ndan kisinin kendini degersiz hissetmesine

kadar pek cok farkli konuda bu sayimizda yer ald.

Bir sonraki sayida tekrar bulugsmak timidiyle...

Merve AY
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DAYANISMA EKONOMISi’Ni DUNYAYA ORNEK OLACAK BIiR

MODEL HALINE GETIRECEGIZ

Finansal Kurumlar Birligi Tasarruf Finansman Sirketleri Sektér Kurulu Bagkani
Eylip Akbal ile Tasarruf Finansman Arastirma ve Uygulama Merkezi'ni
mercek altina aldigimiz bir réportaj gerceklestirdik

Finansal
Kurumlar
Birligi

FF'inansal
Kurumlar

Birligi Kuru

Birligi

- Finansal

I Finansal
Kurumlar Kurumlar
Birligi

Birligi

! Fina nSaI Fnénszst
Kurumlar it

Birligi

| Finansal i
Kurumlar
Birligi

B Finansal
Kurumlar
Birligi

Finansal
Kurumlar

Birligi

Finansal
Kurumlar i
Birligi

Finansal Kurumlar Birligi Baskan Vekili Eyip AKBAL

Justos ayinda Finansal Kurumlar Birligi ve Ibn Haldun
Universitesi is birligiyle kurulacak Tasarruf Finansman
Aragtirma ve Uygulama Merkezi'nin imza téreni gerceklestiril-

di. Konuyu Finansal Kurumlar Birligi Tasarruf Finansman Sir-
ketleri Sektér Kurulu Bagkani Eytip Akbal ile konustuk. Akbal,
“FKB catis1 altinda sektér temsilcilerimizle birlikte kamunun
da destedi ile tasarruf finansman sektériiniin gelistirilmesi,
bilinirliginin artmas: ve sistemin toplumun genis bir kesimi
tarafindan istife edilebilecek bir noktaya gelmesi icin var giicti-
miizle ¢alisiyoruz.” ifadelerini kullandu.

Finansal Kurumlar Birligi Tasarruf Finansman Sektor
Kurulu ile ibn Haldun Universitesi arasinda bir protokol
imzalandi. Bu protokolle birlikte Tasarruf Finansman
Aragtirma ve Uygulama Merkezi’nin temelleri atilmig oldu.
Bu merkezi sizden dinlemek isteriz.

Ibn Haldun Universitesi ile Tasarruf Finansman Aragtirma ve
Uygulama Merkezi kurulmasina yénelik imzaladigimiz
protokol; temsileisi oldugumuz tasarruf finansman sektériintin
gelisimi, stirdiirtlebilirliginin saglanmasy, bilinirliginin

toplumumuzun tiim kesimlerinde yayginlastirilmasi ve Tiirkiye
ekonomisine sundugu faydalardan daha ¢ok istifade
edilebilmesi adina atilmis cok énemli bir adimdir. Bu
protokoliin Dayanisma Ekonomisi’nin felsefesinin olusturulma-
s1, bilimsel ve akademik ¢aligmalarin yayginlastirilmas: konu-
sunda énemli bir boglugu dolduracagina inaniyorum.

Diger yandan her ne kadar Dayanigma Ekonomisi, ¢ceyrek asr
agkin bir stiredir var olmus olsa da regtile edilerek sistemin
Tiirkiye ekonomisine kazandirilmasi ve tasarruf finansman
sektdri olarak adlandirilmas: oldukea yenidir. Dolayisiyla
sektérimiiz, bir yandan 30 yili agkin tecriibeye, bilgi biri-
kimine sahip diger yandan da yeni, gen¢ ve dinamik bir
olusumdur. Keza Ibn Haldun Universitesi de geng, dinamik
ve vizyoner bir tiniversite olmasi1 hasebiyle bu is birliginden
biiyiik 8l¢tide istifade edecegimizi diigliniiyoruz. Bu da demek
oluyor ki: Iki dinamik ve vizyoner yapy, gtliclerini birlestiriyor
ve olusturduklarn sinerji ile Tiirkiye'nin hem ekonomik hem
de sosyal alanda gelisimine katk: sunmaya hazirlaniyor.
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Tasarruf Finansman Arastirma ve
Uygulama Merkezi'nin ilk etaptaki
amaci, tasarruf finansman sektérinin
toplumumuzun tiim kesimleri tarafindan
bilinmesine yénelik galigmalar
gergeklestirmek olacaktir

Tasarruf finansman sektérii temsilcileri olarak bugiinlere ka-
dar giiven temeli izerine inga ettigimiz sistemimizi, akademik
camiada da bagarilarla taglandirmak istiyoruz. Tasarruf Finans-
man Aragtirma ve Uygulama Merkezi ¢atis1 altinda gercekles-
tirecegimiz calismalarla sektériimiiziin siirdiiriilebilirligine de
katk: sunuyor olacadiz.

Tasarruf Finansman Aragtirma ve Uygulama Merkezi’nin
amagclariyla ilgili neler séylemek istersiniz?

Tasarruf Finansman Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin ilk
etaptaki amac, tasarruf finansman sektériiniin toplumumu-
zun tim kesimleri tarafindan bilinmesine yénelik ¢aligmalar
gergeklestirmek... Bunu yaparken de Turkiye ekonomisine sun-
dugu katkinin yani sira toplumsal fayday: da éncelemek ola-
caktir. Bir sonraki asamada temel arzumuz: Tasarruf finansman
modelimizi, Tiirkiye’de yayginlastirdiktan sonra diinyaya érnek
teskil edecek bir noktaya tasimaktir. Keza FKB olarak tilkemi-
zin kiiltirel degerleriyle 6rtiigen ve Dayanigma Ekonomisi’nin
en iyi drneklerinden biri olan tasarruf finansman sektériiniin
yurt diginda anlatilmasi i¢in de akademik ¢aligmalan degerli
buluyoruz. Bu nedenle diinyanin dért bir yanindan tilkemize
davet edecedimiz alaninda uzman isimler ve hocalarla diizen-
lenecek olan sempozyum, kongre ve konferanslar sistemin
tanitimi acisindan oldukeca faydali olacaktir.

Ozetlemek gerekirse, 30 yildir reel piyasada riistiinti ispatla-
yan sektériimiiz, Ibn Haldun Universitesi ile gerceklestirdi-
§imiz ig birligiyle akademik literatiirde de yer alacak. Biz bu
merkezle sistemimizi {ilke sinirlarinin étesine
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yaymay1 hedefliyoruz.

Kamu, 6zel sektér akademi diinyasinin bulustugu Tasarruf
Finansman Aragtirma ve Uygulama Merkezi’nin sektdre ne
gibi katkilar1 olacagim diisiiniiyorsunuz?

Sektdr temsilcilerimizle birlikte kamunun da destedi ile sekts-
rimizin geligtirilmesi ve sistemin toplumun genis bir kesimi
tarafindan istifade edilebilecek bir noktaya getirmesi igin var
glicimiizle ¢calisiyoruz. Kamunun ve dzel sektériin olugturdugu
sinerjiye simdi de akademi diinyas: katildi. Béylelikle tasarruf
finansman ekosisteminin tamamlandidini séylemek miimkiin.
Ayrica kamu, 6zel sektér ve akademinin bir araya gelmesiyle
Tiirkiye i¢in érnek bir model de olugsmus oldu.

FKB catis1 altinda sektér temsilcilerimizle birlikte kamunun
da destegi ile tasarruf finansman sektdriintin gelistirilmesi,
bilinirliginin artmasi ve sistemin toplumun genis bir kesimi
tarafindan istife edilebilecek bir noktaya gelmesi i¢in var gii-
climiizle calisiyoruz. Simdi de akademi diinyasini da bu carkin
icine dahil ettigimizde ekosistem tamamlanmais, 360 derece bir
sektér haline gelmis de oluyoruz.

30 yildan aldigimiz giicle akademik alanda da sektériimiiz,
her daim ileriye tagimay: boynumuzun borcu biliyor, tiim ¢alig-
malarimizi bu yénde gerceklestirmeye niyet ediyoruz.

Uzun yillara dayanan tecriibelerimizle akademik alani da siire-
ce dahil ederek sektériimiiziin siirdiiriilebilir gelisimine katk:
sunmay1 hedefliyoruz. Siirdiiriilebilir katkinin disinda sektériin
akademik tabaninin olusturulmasi, sosyal bir fayda da sagliyor.
Malumunuz toplumumuzda finansal okuryazarlik oranlan dii-
stik. Biz bunun gelistirilmesini dnemsiyoruz. Oyle ki tasarruf
finansman kavramlarinin ve diJer finansal araglarin hane hal-
kina ve yatinmecilara dogru bir gekilde anlatilmasi, toplumsal
tasarruf bilincinin gelistirilmesiyle tasarruf oranlarinin artma-
sina katki saglayacaktir.
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Finansal okuryazarlik demisken bu konuya da deginelim.
Ulkemizde finansal okuryazarlik oranlarinin ¢ok diisiik ol-
dugu biliniyor. Bu konuda neler séyleyeceksiniz?

Finansal okuryazarhgin toplumun tiim kesimlerinde yaygin-
lagmasinin kritik dneme sahip oldugu kanaatindeyim. Oyle
ki finansal okuryazarligin toplum geneline yayilmasi, tasarruf
bilincinin gelistirilmesine de katk: sunacaktir. Kisilere, tasarruf
finansman sektériinii en acik, net ve sade bir bicimde anlata-
bilmek ne kadar énemliyse ilgili kisilerin finansal kavramlar
bilmesi, anlamasi ve tasarruf araglarini kullanabilmesi de o
denli miithimdir.

Sayisal veriler 151g1nda tasarruf finansman sektériiniin bu-
giiniinii, sizden dinlemek isteriz...

Sektériimiiz, 2015 yil sonu itibariyla iki sirket 66 sube ile
faaliyetlerini yiiriitiiyordu ve sektér 1,5 milyar TL aktif biiytik-
lige sahipti. 2021°de ise aktif biiytklik 12,3 milyar TL, Aralik
2022’de 14,3 milyar TL iken Haziran 2023’re bu rakam 15,6 mil-
yar TL'yi buldu Tasarruf finansman sektériiniin aktif biiytiklii-
&t 2015-2022 yillar arasinda yiizde 740 oraninda artis kaydetti.
Haziran 2023 déneminde toplam alt1 firma, 433 adet sube ve

4 bin 130 adet istihdam biiytikligiine ulasan sektériin miisteri
say1si, 337 bin kisi oldu. Tasarruf ve finansman dénemine ait
sozlesme tutar toplami ise Haziran 2023 tarihi itibariyla

106 milyar TL'ye yiikseldi. Bu veriler 1s1g1inda nitelikli
istthdama énemli bir katk: sunan sektériimtizin istikrarh bir
sekilde biiytidiigiinii ve yiiksek bir potansiyele sahip oldugunu
ifade etmek isterim.

Muhtelif mecralarda yaptiginiz agiklamalarda sektor olarak
kimi revizyonlar beklediginizden bahsediyorsunuz. Bunlar:
bir de Anahtar dergisi okurlari i¢in yineler misiniz?
Oncelikle sunun altini bir kez daha ¢izmek isterim ki tasarruf
finansman sektdri, riistiinti ispatladi. Az énceki soruda degin-

digim sayisal veriler, oldukea iyi ve biz bunlan ¢ok daha ileriye
gotiirmek istiyoruz. Sektériin éniiniin daha da acilacagina
inancimiz tam. Ancak bunun olabilmesi adina birkag revizyo-
na ihtiyacimiz oldugunu da belirtmemde fayda var. Ornegin;
bizim sektériimiiziin gesitli tegvik ve istisnalarla desteklenme-
si gerektigi kanaatindeyim. Mesela Tirkiye’de 2003 yilinda
faaliyete gecen Bireysel Emeklilik Sistemi, diger yatirim arac-
larindan farkl olarak devlet katkisiyla da destekleniyor. Oyle
ki BES’e dahil olan tasarruf sahiplerine, ilk dénemde yatirdikla-
1 her 100 TL’ye devlet tarafindan ytizde 25 katk: sunuluyordu.
Gegen yilin baginda ise bu oran ylzde 30’a ¢ikarildi. Boylelikle
tasarruf sahipleri sisteme yatirdiklan tutara gére devletten
katk: almis oluyorlar. BES’te yiiriitillen destek ve tegvikin bir
benzerinin konut ediniminde sektériimiize uygulanmasi,
Tiirkiye'deki tasarruf oranlarinin artmasina katk: saglayacaktir.
Bu sayede diisiik ve orta gelirlilerden ziyade tim toplum
tarafindan da tercih edilen bir finansman modeli haline
gelebiliriz. Dolayisiyla bu yénde atilacak bir adim,
vatandasglarimizi daha fazla tasarruf etmeye yénlendirecektir.

Diger énemli husus ise bugtinki konjonktiirde tasarruf finans-
man sektdri, birikim sahiplerine yalnizea ev, tasit ve ¢atig: ig
yeri icin finansal kaynak saglamaktadir. Bizler sektér

.-Flnansal
Kurumlar
Birligi

Finansal

5 Finansal
urumilar Kurumilar
Birligi Birligi

Tasarruf finansman sektéri, Tirk Lirasi tasarruflarini artirmasinin yaninda bireylere

tasarruf kapasiteleri oraninda birikim yapma imkani verdiginden yastik alti birikimlerin
tilke ekonomisine kazandiriimasi noktasinda biiyik 6neme sahiptir
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Tasarruf finansman sektoérinin aktif
bayuklugia 2015-2022 yillar arasinda
%740 oraninda artis kaydetti

temsilcileri olarak yeni tirtin ve paketlerin de igin i¢ine d4hil
edilebilmesine yénelik adimlar atilabilmesi icin gerekli gériis-
meleri yapabilir ve iirtin cesitliligini saglayabilirsek tasarruf
oranlarinda bir ivmelenme yakalanacagini distiniiyorum.

Genel manada bekledigimiz revizyonlan birkag maddede 6zet-
leyeyim:

B Sektdriimiizi siirdiriilebilir kilmak adina yeni gelir model-
leri olusturabilmeliyiz.

M Miisterilerin daha fazla talebine karsilik bulabilmek adina
urln cesitliliginin de arttirilmas: énemli.

B Yine sisteme katilim i¢in belirlenen rakamlardaki kisitla-
malarin kaldirilmas: da sektériin tabana yayilmasi noktasinda
elzem.

M Sektérde faaliyet gésteren tiim kuruluslarin tipki bankalarda
oldugu gibi itibar yénetimine ait diizenlemelere ihtiya¢ duy-
dugunu sdyleyebilirim.

H Devlet katkili konut edindirme, ilk evim, ilk arabam gibi
tesvikli modellerin kapsamina sektér kuruluslarinin da dahil
edilmesi gerekli bir adim olacaktir.

Son olarak da tasarruf finansman sektdriiniin Tiirkiye eko-
nomisine ne gibi katkilar: oldugunu konugalim dilerseniz...
Dayanigma Ekonomisi ile tasarruf sahipleri; ev, arag ve ¢atihi

is yeri ihtiyaclar icin gereken finansmana, faizsiz bir bicimde
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yani ek maliyet yiikiiniin altina girmeden ulasabiliyor. Faizsiz,
kredisiz ve tercihe gére pesinatsiz da olan Dayanisma Ekono-
misi, kisilerin taksit tutarlarini kendi 6deme giiclerine gére be-
lirlemesine de imkan taniyor. Dolayisiyla kisiler faizsiz olarak
Tirkiye'nin dért bir yaninda kendi belirleyecekleri tutarlarla
ev, arag ve ¢atil ig yeri sahibi olabiliyor. Dolayisiyla sektérii-
miiz, tasarruf oranlarinin artmasinda énemli bir konumda yer
aliyor. Ayrica tasarruf finansman sektéri, Turk Liras: tasarruf-
larin1 artirmasinin yaninda bireylere tasarruf kapasiteleri ora-
ninda birikim yapma imk&n: verdiginden yastik alt1 birikimle-
rin iilke ekonomisine kazandirilmas: noktasinda biiyiik dneme
sahiptir. Hitkiimetimizin tasarruflarin ekonomiye kazandi-
rilmasi ve konut edindirme seferberliginde sektér olarak yer
almak istedigimizi de belirtmek isterim. Deprem bélgelerimiz
bagta olmak tizere kentsel déniisiim projelerine y&nelik tirtin-
ler gelistirilmesi de hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

) 4 |_‘_\
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YATIRIMCILARIN GOSTERDIGI YOGUN ILGI,

BiZE GOSTERILEN GUVENIN DE TEYIDI

Fuzul GYO Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Akbal, Fuzul Yapi'nin gayrimenkul yatirim
ortakhgina dénisimii ve halka arz siirecini Anahtar Dergisi okurlari igcin degerlendirdi

Fuzul GYO Yoénetim Kurulu Uyesi Zeki AKBAL

ecen aylarda halka arz olan Fuzul GYO’nun Yénetim

Kurulu Uyesi Zeki Akbal, Fuzul Yapr’min gayrimenkul
yatinim ortakligina déntistimiinden halka arz siirecine ve sir-
ketin bundan sonraki hedeflerine kadar bir dizi agiklamalarda
bulundu. Akbal, “Fuzul GYO olarak bu topraklarda iireten, ka-
zandi§ini yine bu topraklarin insani ile paylasan bir vizyonla
hareket ediyoruz. Halka arz sonrasi saglayacagimiz kaynagin
biiyiik bir béliimiiyle yeni yatinmlara imza atacadiz.” dedi.

Halka arz gerceklestirmek ve Borsa Istanbul’da iglem gér-
mek konusunda sizleri motive eden faktérler neler oldu?
Diger bir ifade ile girketler paylarini neden halka arz et-
meliler, halka arzin sirketlere faydalar: nelerdir?

Halka arzi, sirketlerin kurumsallagmasi ve karlihgini arttirma-
sina déniik 6nemli adimlardan biri olarak gériiyoruz. Gecen yil
tiim yoneticilerimizle ortak aldigimiz stratejik bir kararla gayri-
menkul sektériinde faaliyet gésteren Fuzul Yapr'nin Gayrimen-
kul Yatinm Ortakhigi'na (GYO) déniisiimil icin SPK’ye bagvur-
duk, 2023 yilinin mart ayinda ise ilk onayimizi almay: bagardik.
Bu motivasyonla da halka arz stireciyle ilgili gerekli tiim

prosediirleri yerine getirdik. Ayni zamanda sektérde énemli
yer edinen Fuzul GYO’nun yeni yatinnmeilar i¢in de tanitim
caligmalan gerceklestirdik. Halka arz éncesi ve sonrasinda
yapilan ¢aligmalarda bizi memnun eden olumlu geri
bildirimler aldik. Basarili gecen bir halka arz faaliyeti sonras1
uzun yillardir tizerinde sabirla emek verdigimiz sirketimizin
piyasa deJerini de saptama imkani elde ettik.

Sabit fiyatla talep toplama y&ntemi ile gerceklestirilen halka
arzimiz, bireysel ve kurumsal yatinnmei kategorisinde yogun
ilgi gérdi. Toplam 1 milyon 369 bin 622 yatinnmeinin talepte
bulundugu halka arzda bireysel yatirime: talebi,

1 milyon 369 bin 504 oldu. Béylece Fuzul GYO, halka arz olan
GYO sirketleri arasinda en yiiksek bireysel katilime: sayisina
ulasan GYO unvaninin sahibi oldu. Elde ettigimiz bu bagari-
nin da piyasa bilinirligimize ve kredibilitemize olumlu
etkileri oldugunu disiiniiyorum. Tim bunlarin yani sira
harekete ge¢mek i¢in de zamanlamamizi dogru yaptigimizi ve
dogru is ortaklari ile ¢aligtigimiza inaniyorum. Biitiin dogru
parcalar bir araya geldiginde bagsar: da beraberinde geliyor.
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Basarili gegen bir halka arz faaliyeti
sonrasi uzun yillardir (izerinde sabirla

emek verdigimiz sirketimizin piyasa
degerini de saptama imkéani elde ettik

Talep toplama siirecinizden de bahseder misiniz?

Talep toplama stirecimizde, halka arz olan GYO sirketleri ara-
sinda bir ilke imza attik. Yatirimeilarin gésterdidi ilgi bizi cok
gururlandirdi. Halka arzimiza yurt i¢i bireysel yatirimeilardan
planlanan tahsisat tutarinin 3 kati, yurt i¢ci kurumsal yatiri-
cilardan ise yine planlanan tahsisat tutarinin 4,3 kat1 talep
geldi ve sonugcta sirketimizin 1 milyon 326 bin 874 yeni ortagi
oldu. Fuzul GYO’nun kalitesini, tilkemiz i¢in olusturdugumuz
degerleri, ilkelerimizi, finansal giiciimiizii ve biiytiimemizi her
dénemde destekleyen 6z sermayemizi yatirimeilarimiza dog-
ru gekilde aktardigimizi diiglintiyorum. Bireysel yatirnmeinin
ilgisini cekmek halka arz olan bir sirket icin ¢cok énemli. Ya-
tinmcilarin gésterdigi yogun ilgi bir anlamda bize gésterilen
glivenin teyidi. Bu giivene layik olmak i¢in ayn1 motivasyonla
calismalarimiza devam edecegiz.

Sirketler icin finansman temini yéntemlerinden biri ola-
rak halka arz hakkindaki degerlendirmeleriniz nelerdir?
Halka arzin, cazip bir finansman yéntemi oldugunu séyle-
mek miimkiin. Kredi kullanimlar1 gibi belli dénemlerde geri
ddeme ytuktumlaligt bulunmuyor. Bilangonuza mali biinyeyi
gliclendirici etki yapiyor, saglanan kaynakla kisa ve uzun
vadeli yatirimlarinizi finanse edebiliyorsunuz. Firmamiz da
halka arzdan elde ettigi kaynakla, likidite giiciinii kullanarak
mali yapisini daha da giiclendirme imkéani buldu ve piyasa
kredibilitesini arttirdi.

fuzul»eyo
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Halka arzin ve Borsa istanbul’da iglem gérmenin sirketi-
nizin kurumsallagma diizeyine olan etkileri hakkindaki
goriiglerinizi 6grenebilir miyiz? Sirketinizin gelecek ne-
sillere saglikli bir bicimde aktarilmasi kapsaminda halka
arzin 6nemli bir ara¢ oldugunu diigiiniiyor musunuz?
Elbette ki halka arzin aile sirketlerin kurumsallasmasina
énemli bir katkisi bulunuyor. Bildiginiz gibi Fuzul GYO, Fuzul
Holding catis1 altinda faaliyet gésteriyor. Biz bir aile sirketi-
yiz. Holdingimizin kuruculugunu tstlenen abilerimiz ve geng
kusaklarin da ise dahil oldugu bir kurumsal yapidayiz. Ozel-
likle son yillarda gen¢ kusaklarin da aramiza katilmasiyla
birlikte ¢cok cesitli sektérlere de adim atmig bulunuyoruz.

Ulkemizdeki aile sirketlerinin cogunda maalesef sirket dmrj,
aile bireylerinin émrti ile sinirh kalabiliyor. Fuzul GYO olarak
sirketimizin halka agilarak sonraki nesillere daha saglikh
sekilde aktarilmasi hususu, bizim icin énem arz ediyor. Halka
arz ile kurumsallagma, raporlama disiplini, artan bilgilendir-
me ve denetim zorunlugunun olmasi, tiim siireclerin daha di-
sipline olmasini ve gelecek nesillere daha saglikli ulagmasini
sagliyor. Bu da firmanizin gelecek nesillere daha giiclii olarak
aktarilmasina olanak sunuyor. Bu acidan degerlendirdigimiz-
de sirketlerimizin gelecek nesillere saglikli bir bicimde devir
teslim edilmesi kapsaminda halka arzin énemli bir ara¢ oldu-
Junu séylemek miimkiin.

Halka arzin girket ortaklarina faydalar: nelerdir?

Halka arz, sirketlere pek ¢ok énemli getiri ve fayda ile d6-
nebiliyor. Elbette bu faydalar belli sorumluluklarla birlikte
geliyor, ama bu sorumluluklarin cogu da siirdtiriilebilirlik
anlaminda zaten sirketlerimizin uymasi gereken kurallar. Ik
olarak sayabilecegim faydalar ise sunlar:
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Halka Arz Basin Lansmani

19 Temmuz 2023, Shangri La Bosphorus Istanbul
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M Saglanan bu finansmanla yatirimlarin finanse edilebilmesi,
finansal riski dagitic: etkisi, ortaklardan talep edilen 6z kay-
nadin bu sayede azalmas.

B Sirketin kurumsal yénetime gecisi ve kurumsallagmanin
saglanmasi, bununla birlikte performans takibi ve degerlen-
dirmelerin daha gtincel héle getirilebilmesi.

M Sirketin biliylimesinde pozitif etkisi, bulundugu sektére
gore piyasada glivenirliginin daha da artmas.

B Halka arz siirecleri esnasinda sirket degerlemelerinin ya-
pilmasi ve ortaklarin sirketin piyasa degeri hakkinda ve geli-
simi hakkinda fikir sahibi olarak gelecek planlamalarini daha
kolay yapabilmeleri...

Halka arzdan elde edeceginiz geliri nasil degerlendirmeyi
planhiyorsunuz?

Fuzul GYO olarak bu topraklarda tireten, kazandigini yine

bu topraklarin insani ile paylasan bir vizyonla hareket edi-
yoruz. Halka arz sonrasi saglayacagimiz kaynagin biiyiik bir
béliimiiyle yeni yatinmlara imza atacadiz. Gelirimizin ytizde
85'ini yeni yatirimlarda, ytizde 15'inin ise kredi finansmaninda
sermaye artirimi yénteminde kullanmay: planliyoruz. Halka
arzdan énce 270 milyon liralik sermaye artinmina gittik, hal-
ka arzla birlikte 320 milyon liraya ulagtik. Bu motivasyonla da
dntimiizdeki dénemde sirketimize, Fuzul Holding’e ve tlke-
mize yarasir yeni bagar1 hikayeleri yazmay1 hedefliyoruz.

Borsa istanbul’da islem gérmenin sirketinizin taninirh
ve kredibilitesine etkileriyle ilgili neler séyleyeceksiniz?
Halka arz stire¢lerinden ge¢mis ve Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Borsa Istanbul denetimlerine tabi olmus bir sirketin finansal-
larina olan gtiven ile halka acik olmayan sirketler arasinda ¢ok
fark oldugunu diistiniiyorum. Halka arz olan bir sirket oldukca
yitksek bir gérintrlige kavusuyor. Sirket, finansal medyanin

Gelirimizin %85'ini yeni yatirnmlardaq,
%15'inin ise kredi finansmaninda
sermaye artirimi yénteminde
kullanmayi planhyoruz
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Yatirnmcilarin gésterdigi yogun ilgi AR A —
bir anlamda bize gdsterilen giivenin

teyidi. Bu gilivene layik olmak igin - . »
ayni motivasyonla ¢alismalarimiza st

devam edecegiz

yani sira analistler ve yatinmeilar tarafindan da yakindan takip
ediliyor. Ayni zamanda hisse senetlerinin bircok bireysel ve
kurumsal yatirimeciya dagilmasy, sirketin sagladigi {iriin ya da
hizmetler ile ilgili kamunun farkindalig: da artabiliyor. Miiste-
riler ve tedarike¢iler acisindan sirketin halka acik olmasi, mali
iligkileri bakimindan bir gtiven ortami olusturabiliyor.

Halka arz1 ve Borsa Istanbul’da islem gérmeyi diisiine-
bilecek sirketlere bu konuda neler séylemek istersiniz?
Sirketler halka arz karar vermeleri durumunda, halka arza
nasil hazirlanmalar: gerekir?

Halka arzdan &nce sirketlerin kendi kendilerini degerlendir-
meleri ve test etmeleri gerekiyor. Halka arzdan belirli bir stire
dnce sanki halka acik bir sirket gibi kendi i¢ diizenlemelerini
ve organizasyonlarini bu sekilde olugsturmalar faydali olacak-
tir. Tabii ki en énemli konulardan biri de dogru zamanda ha-
rekete gecmek. Bu siirecte beraber calisacaginiz ig ortaklarin
dogru se¢menin de biiytik 6énemi oldugunu diisiiniiyorum.
Yatinmeilara deger katabilecek sirketlere halka agilmalarin: tav-
siye ediyorum. Oncelikle ellerinizle biytittiigtniz sirketinizin 1
degerini tespit edebiliyorsunuz ve bunu bagimsiz kuruluglar
aracihid ile gérebiliyorsunuz. Bu oldukea gurur verici bir tablo
ortaya cikariyor. Ne mutlu ki biz halka arz tecritbemizde bu guru-
ru yagayabildik. ]
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FUZUL GYO,

HALKA ARZ TARIHINE GEGTI

Tirkiye'de gayrimenkul sektériiniin éncii sirketlerinden biri olan Fuzul GYO, halka arz
icin SPK onayini almasinin ardindan Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladi

Fuzul GYO Genel Mudurt Murat ALTAY

Tiirkiye’de markali konut sektériintin yenilikei ve éncii
temsilcilerinden biri olan Fuzul GYO, halka arz siirecini
basariyla tamamladi. Gecen yil aldidi stratejik bir kararla Gay-
rimenkul Yatinm Ortakligi’na (GYO) déniistim i¢in SPK’ye
basvuran Fuzul GYO, 2023 yilinin mart ayinda gayrimenkul
yatinm ortakhijina déntisiim iznini alarak, halka arz igin SPK
bagvurusunu yapti ve halka arz ¢aligmalarina baglad:.

Fuzul GYO, Halk Yatirim ve Integral Yatirim konsorsiyum lider-
liginde 20-21 Temmuz tarihlerinde gerceklesen talep toplama
siirecini bagariyla tamamladi. Sabit fiyatla talep toplama yénte-
mi ile gerceklestirilen halka arz, bireysel ve kurumsal yatinnme:
kategorisinde yogun ilgi gérdii. Toplam 1 milyon 369 bin 622
yatinmeinin talepte bulundugu halka arzda bireysel yatirnme:
talebi, 1 milyon 369 bin 504 oldu. Béylece Fuzul GYO, halka arz
olan GYO sirketleri arasinda en yiiksek bireysel katilime: say1si-
na ulasan GYO unvaninin sahibi oldu.

Fuzul GYO Hisselerinin %28,89'unu Halka Acti

Fuzul GYO bu talebin 1 milyon 326 bin 756’sin1 karsilads.
Halka arzda, satigsa sunulan 91 milyon 860 bin TL nominal

tutarl paylarin tamaminin satis1 gerceklesti. Buna gére Fu-
zul GYO’nun halka arz biiyiikliigii 817 milyon 554 bin TLye
ulasti. Bagariyla tamamlanan halka arza; yurt ici bireysel ya-
tirimecilara nihai tahsisat tutarinin yaklasik 3 katy, yurt ici ku-
rumsal yatirimcilara ise yaklasik 4,3 kat1 oraninda talep geldi.
Halka arzda satiga sunulan paylarin yiizde 70’i Yurt I¢i Birey-
sel Yatirimcilara, ytizde 15 Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilara
ve ylizde 151 Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilara tahsis edildi.
Hisselerinin yiizde 28,89’unu halka acan Fuzul GYO’nun

254 milyon 140 bin TL olan halka arz éncesi mevecut
sermayesi ise halka arz sonras1 318 milyon TL olacak.

Halka Arz Geliri Yeni Yatirimlara Gidecek

30 yildir markali konut tireticileri sektériinde edindigi bilgi
birikimi ve giiven ile oldukca genis bir miisteri portféyiine
sahip olan Fuzul GYO, halka arz gelirinin yeni yatirnmlarda,
Bugiine kadar hayata gecirdigi tiim projelerde miisterilerine
katma deger saglayan Fuzul GYO, halka arzdan elde ettigi
gelir ile meveut ve planlanan projeleriyle miisterilerine ve
ortaklarina kazandirmaya devam etmeyi hedefliyor.
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Fuzul GYO, simdiye kadarki GYO
sirketleri arasinda bireysel katilimci
kategorisinde en fazla talebi alarak GYO
ihracini gergeklestiren ilk sirket oldu

Fuzul GYO Halka Arzi Basariyla Tamamlandi

Konuyla ilgili agciklamalarda bulunan Fuzul GYO Genel
Miidiirii Murat Altay, “30 yili agkin bir siiredir faaliyetlerini
stirdiiren, yenilikci is modelleriyle yepyeni sektérler olustu-
ran Fuzul Holding, gayrimenkul sektériinde de Fuzul GYO
ile fark olugturmay: stirdiiriiyor. Bugiine kadar imza attigimiz
projelerle binlerce kisiyi ev sahibi yaptik ve birikimlerini
kaliteli, depreme dayanikl, prim yapan ve yatinmecisina
kazandiran gayrimenkullerde degerlendirmelerini sagladik.
Simdi bu deneyimimizi halka agilarak sermaye piyasalarina
da yansitma imkéan elde ettik. Sirketimiz olduk¢a bagaril bir
talep toplama dénemi gecirdigi icin gururlu ve mutluyuz.
Halka arz olan GYO sirketleri arasinda bir ilke imza atarak
tarihe gectik. Sabit fiyatla talep toplama yéntemi ile ger-
ceklestirilen halka arzimiz, bireysel yatirimec1 kategorisinde
yogun ilgi gérdii. Toplam 1 milyon 369 bin 622 yatirimcinin
talepte bulundugu halka arzda bireysel yatirime: talebi, 1
milyon 369 bin 504 oldu. Béylece Fuzul GYO, simdiye kadarki
GYO sirketleri arasinda bireysel katilime: kategorisinde en
fazla talebi alarak GYO ihracini gerceklestiren ilk sirket oldu.
Yatinmeilarimizin bize olan giivenini bosa ¢ikartmayacak
adimlarla hep birlikte Fuzul GYO’nun kiresel bir sirket olma
yoleculugunu daha ileri tagimak i¢in ¢aligacadiz.” dedi.

Birlikte Biyimeye ve Gelismeye Devam Edecegiz

Sézlerine su sekilde devam eden Altay: “Birlikte biiytimeye
ve gelismeye devam edecedimize yiirekten inaniyorum. Fuzul
GYO olarak bu motivasyonla, ge¢miste oldugu gibi gelecekte
de biiyiiyen, treten, katma deger ve istthdam olusturan bir
sirket olacagimiza ve yatinmlarimiza daha hizh gekilde de-
vam edecedimize inancimiz tamdir.” ifadelerini kullanda.

£ fuzul
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FUZUL GYO PORTFOYUNDEKi PROJELER \‘;\
] -
v

Bugune kadar Tem Avrasya, Basakcity, Kent Evila, Kent
Ariva, Olimpa AVM, Olimpa Rezidans, Olimpa Park
Plus, Vadiyaka Basaksehir ve 3. istanbul Basaksehir projelerini
hayata gegiren Fuzul GYO'nun devam eden projeleri arasinda
bulunan Barbaros 48, Basaksehir Avrasya 1, Basaksehir Avrasya
2, Basaksehir Avrasya 3, Fatih Otel projeleri de Fuzul GYO'nun
portféyinde yer aliyor.
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RISKLERINiZ AKVA SIGORTA ILE

TEMINAT ALTINDA

Akva Sigorta; teknik bilgi ile donatilmig, misterine en ince ayrintiya kadar iriin
6zeliklerini anlatan, dogru uriunu satabilen, ¢alistiklan sirket Griniiniin yaninda
sektordeki diger uriinlere de hakim olan sigorta savascilanyla birlikte caligiyor

Akva Sigorta Direktor( Hakan ZIG

uzul Holding’in kurucularindan Mahmut Akbal, Eyiip Ak-
bal ve Zeki Akbal'in ilk géz agrilarindan Akva Sigorta, 28
yillik gegmige sahip deneyimli bir girket.

1995 yilinda tek sirket acenteligi olarak bir caliganla yola
¢ikan Akva Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S,, yillar icerisinde
gelisti. Bugiin ise Akva; biiyiiyen tiretimi, komisyon kazanci
ve police adedi ile sigorta sektériinde adindan sz ettiren
gticlii bir kurum haline geldi. Ancak ben inaniyorum ki énii-
muzdeki stregte de Akva, Fuzul Holding binyesindeki tim
sirketlerde emek veren caligsma arkadaglarimizin gayreti ve
inanciyla daha farkly, yenilikei adimlar atacaktir.

Fuzul Holding sirketlerinden, miisterilerinden ve calisanla-
rindan kuvvet alan ve yaptig: tiretimlerle sigorta sektdriintin
gindemdeki yerini her gecen giin saglamlagtiran Akva’nin
bugtin 17 sigorta sirketi ile anlasmasi bulunuyor.

Akva Sigorta Hakkinda

Akva Sigorta, sigorta sektériinde isim yapmis hem misteri
hem de ¢aligan memnuniyetini merkeze alarak faaliyetle-
rini gerceklestirilen ve bu konuda giin gectikce algisini
artiran bir yapiya sahip.

Akva Sigortanin Calisma Prensibi

Akva Sigorta olarak éncelikle calistigimiz firmalar: mutlu
etmeye ve onlarin bize olan giivenlerini bosa ¢ikarma-
maya gayret ediyoruz. En bliylik amacimiz, bahsi gecen
firmalarla iyi bir is ortad olabilmek... Diger yandan biz,
yalnizca police yapan bir kurum olmaktan siyrilip sigorta
konusunda danigmanlik da yapan bir yapiya kavusmay1
arzuluyoruz.



AKVA SIGORTA

Tam.

Bizler, tiim Fuzul sirketlerinin miisterilerini, personellerini ve
hatta onlarin cevrelerini potansiyel bir kaynak olarak gériiyo-
ruz. Yeter ki sigorta, bir masraf kalemi olarak konumlandiril-
maktan siyrilsin ve ihtiyag olarak gértilstin. Biz her zaman en
iyi hizmeti sunmaya hazinz.

Biz Her Zaman Hazirniz

Her Bir Ekip Arkadasimiz, Taze Kan Olarak Aramiza Katildi

Akva Sigorta, dokuz kisilik dev bir ekiple faaliyetlerini stir-
diirtiyor. Ustelik ekibin en kidemlisi de dért yildir Akva biin-
yesinde bulunuyor. Her birimiz sektére ¢cok yeni baglangic
yaptik ve farkl ig alanlarindan gelerek Akva’da bulustuk.
Hepimiz, birer taze kan olarak katildik bu ekibe... Baz1 gele-
neksellesmis ig akiglarini degistirmek ve geligtirmek arzusun-
dayiz.

ilk Olarak Neler Yaptik?

Ben ve ekibim, tamamlayici saglik sigortasini tiim girketleri-
mize kazandirdik. Her bir calisanimizin disinda isteyenlerin
es ve cocuklarini da bu policeye dahil ettik. Yan haklarin

en zoruny, takip gerektirenini ve gerekli olanini sagladik.
Umarniz ki ihtiya¢ olmaz, ama diger yandan da eksikligini

de hissettirmez. Ote yandan bugtin geldigimiz noktada her
teslimat miisterimize teklif sunabilecegimiz bir yapiya kavu-
suyoruz. Bundan sonraki siirecte sigorta sirketlerimizi artirip
tim misterilerimizi biinyemizde tutacak fiyatlama politikas1
glidecediz. Bunun icin de calismalarimizi hizlandirdik.

Yolumuz zor, bir o kadar da
sorumluluk isteyen bir yapida.
Clinkli misterilerimizin riskini satin
aliyor, dogru poligeyle onlara dogru
hizmeti sunmaya ¢alisiyoruz

ANAHTAR EYLUL 2023 SAYI 22

Police Yenilemeleri, Vazgegilmezimiz

Police yenilemelerinin vazgecilmezimiz oldugunu séyleyebili-
rim. Keza sadik miigteri olugturmak oldukea zor bir siirec... Bilin-
digi lizere sigorta, takip ve iligki gerektiren hatta bunu zorunlu
kilan bir tirtin. Biz de ekip olarak bunu bagarabilmek adina ke-
netlendik. Cagri merkezimiz ile yenileme calismalarina da start
verdik. Bir proje olarak baglattigimiz bu ¢calismanin éntimiizdeki
aylarda cok verimli sonuclari olacagina inaniyoruz.

Hayat Bransinda Yeni Bir Uriin Olusturduk

Bir ilke imza attik ve Tasarruf Finansman Hayat Sigortas1 adli
yeni bir tirtin olusturduk. Bu tiriinle Fuzul’den teslimat alan
misterilere her tiirlii vefat, maluliyet ve igsizlik teminatlan ile
taksit 6demelerinde aksama durumunda teminat sagliyoruz.

Basari icin Emek, Yiirek ve istek Gerekiyor

Sigorta teknik personellerimiz, tim sube ve musterilerimize
fiyatlama konusunda hizmet veriyor. Ozellikle konutta konut
ve DASK poligeleri ile aracta ise trafik ve kasko tiriinlerinin
satigini gerceklestiriyor. Fiyatlar caligmalarinin disinda miis-
teri aramalari, satis kapamalar ve tahsisat takipleri ile iglerini
ydnetiyorlar. Sigorta ve tasarruf finansman sektériine hizmet
veriyorlar. Fuzul’iin tiim subelerine sigorta baghg altindaki
tiim konularda bilgi ve birikimlerini aktarabilecek durumdalar.

Akva Sigorta olarak teknik bilgi ile donatilmis, miisteri gériismeleri
sirasinda en ince ayrintiya kadar triin 6zeliklerini anlatan, dogru
{irinti satabilen, calistiklan sirket {irtiniiniin yaninda sektérdeki di-
ger triinlere de hakim olan sigorta savagcilariyla birlikte ¢aligiyoruz.

Yolumuz zor, bir o kadar da sorumluluk isteyen bir yapida.
Cunkl musterilerimizin riskini satin aliyor, dogru policeyle
onlara dogru hizmeti sunmaya calisiyoruz. Aslinda gelecekle-
rini maddi anlamda garanti altina almaya gayret ediyoruz.

Bunun icin emek, yiirek ve istek gerekiyor... O da Akva'da var...
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PAZARLAMA VE MARKA STRATEJILERI

VERILER UZERINE INSA EDILIR

Fuzul Tasarruf Finansman Pazarlama ve Marka iletisim Mudirligi olarak
FutureBright ile 2023 Mart ayinda yaptigimiz pazar arastirmasi neticesinde
tasarruf finansman sektoéri hedef kitlesinin satin alim motivasyonlarina ve

bariyerlerine projeksiyon tutmayi amagladik

Fuzul Pazarlama ve Marka iletigim Mudiira Burak SALMAN

er markanin pazarlama, konumlandirma ve itibar yéneti-

mi stireglerinde bilimin ve verilerin 1s1g1inda ilerlenmesi
gerekir. Subjektif planlar ve uygulamalar tizerinden giden
caligmalar, stirdiirtilebilir olmaz ve kigilere bagiml olarak
caligir. Oysa tum stratejiler, kigilerden bagimsiz sekilde kur-
gulanmali ve sistem igler hale getirilmelidir.

Insanin temel psikososyal ihtiyaclarinin en basinda gtiven
gelir. Giiven duygusu olmadan "emanet etmek" diisiincesi

stipheyi, stiphe de huzursuzlugu beraberinde getirir. Hi¢ kim-

se calisip emek vererek yaptigi birikimi giivenilir olmayan
bir kasaya koymak istemez, risk alan veya risk almay: seven
herkes bilir ki paranin tamamuyla risk alinmaz.

Finansal Kurum ve Kuruluslarin Tercih Edilmelerinde
ik Neden 'Givenilirlik’

Diinya genelinde yapilan tiim aragtirmalar gésteriyor ki finan-
sal kurum ve kuruluslann ilk tercih edilme nedeni giivenilirlik.
Diinyanin en kaklii ve gticlii bankalarinin bile uzun yillardir
giiven temelli iletisim yapmalari da bunun bir géstergesi. Aktif
biytiklik siralamasinda diinyanin énde gelen bankalarindan
olan Industiral and Commercial Bank of China (ICBC), Hong
Kong and Shanghai Banking Corporation (HSBC) veya diin-
yanin en eski bankasi olan Banca Monte dei Paschi di Siena
(MPS) incelendiginde yukarida bahsettigim giiven temelli ileti-
simin karsiligini gérmek miimkiin.



ARASTIRMA RAPORU

Tiirkiye’den ise Ziraat Bankasi’n1 érnek gésterebiliriz. 1863
yilinda kurulan, 160 yildir faaliyetlerini siirdiiren, Tiirkiye’nin
aktif biiytikliigu en yiiksek olan ve bin 743 subesiyle hizmet
vermeye devam eden Ziraat Bankasy, her yil yayinladigi imaj
filmiyle koklii tarihini anlatarak “Giivenilirlik” duygusunu
vurgular ve pekistirmeye calisir.

3. Finansal Devrim: Tasarruf Finansman

Tasarruf Finansman sektéri, her ne kadar 30 yildan fazla sii-
redir faaliyetlerini devam ettirse de 2022 yilinin Nisan ayinda
yasal zemine oturdu ve bu alanda hizmet veren sirketlerden
6's1 BDDK lisansini aldi. Orta Cad Avrupasinda ve Bizans
Anadolusunda manastirlarin bir tiir “finans merkezi” gérevi
gordiigi bilgisinden yola ¢ikarak konvansiyonel bankaciligin
tarihini ¢ok eskilere dayandirabiliriz. Bununla beraber 1984
yilindan bu yana Tiirkiye’de “katilim bankacilhigi” yani Islami

Onciisii oldugumuz tasarruf
finansman sisteminin, bugiin
Turkiye'de yarin ise diinyanin gesitli
tlkelerinde daha fazla insana
ulagmasi igin her zaman lGzerimize
diiseni yapma gayreti igerisindeyiz

€3 fuzul

Finans yéntemi de uygulaniyor. Almanya’da 1885 yilindan
beri uygulanan “Bausparkasse fiir Jederman” sistemi de bir
“yap1 tasarruf sandid1” érnedi olarak tasarruf finansman sis-
temine en benzer uygulama. Almanya’daki sistemin ayrildij:
nokta ise tasarruf, geri 6deme ve gecikme siireclerinde isin
icine faizin girmesi. Bu bilgiler 1s1§1inda faizsiz ve tasarru-

fa dayali sistem olarak “biricik” diye tabir edebilecegimiz
tasarruf finansman sektérii icin 3. Finansal Devrim demek
miimkiin. Bu model Tiirkiye'de ipotekli konut satiginda yiizde
1 seviyelerinde. Pazar payini artirmak icin de tasarruf finans-
man sirketlerine ¢ok biiyiik gérevler diisiiyor. Sektér ayni
zamanda toplumsal faydaya da zemin olusturarak, tizerine
tasarrufla kurulacak bir finansal gelecek plani insa edilme-
sine énayak olmak istiyor. Bu finansal gelecek ve finansin
stirdiiriilebilir yénetimi de Tiirkiye’de dogan alternatif finans
yéntemi olarak tiim diinyaya érnek tegkil edecek.

Fuzul Tasarruf Finansman, Marka Saglig
Arastirma Raporu Hazirlandi

Fuzul Tasarruf Finansman Pazarlama ve Marka Iletigim
Midiirliigii olarak énciisii oldugumuz tasarruf finansman
sisteminin, bugtin Tiirkiye’de yarin ise diinyanin ¢gesitli tilke-
lerinde daha fazla insana ulagmasi i¢cin her zaman {izerimize
diiseni yapma gayreti icerisindeyiz. FutureBright ile 2023
Mart ayinda yaptigimiz pazar arastirmasi neticesinde tasarruf
finansman sektéri hedef kitlesinin, satin alim motivasyonla-
rina ve bariyerlerine projeksiyon tutmay1 amagladik.
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Aragtirmanin Yapildigi Dénemin Konjonktirind
lyi Anlamak Gerekir

Arastirma ¢aligmasinin detaylarini daha iyi analiz edebilmek
icin arastirma calismasinin yapildigi dénemde Tiirkiye'nin
icinde bulundugu durumu da iyi anlamak gerekir. Ozellikle
subat ayinda yagadigimiz deprem felaketi ve sonrasinda iilke
glindemini saran genel se¢imleri yok saymak, verilerin dogru
yorumlanmasinin éniine gegebilir.

FutureBright raporuna gére; IMF 2023 Ocak ayinda yayinla-
did1 rapor ile 2022 yilinda yiizde 8,8 olan kiiresel enflasyon
oraninin 2023 yilinda ytizde 6,6’ya gerilecedini paylasti. Buna
karsin 2022 yilinda ylizde 3,4 olan kiiresel bliylime oraninin
2023 y1linda Rusya-Ukrayna Savasi’nin da etkisiyle yiizde
2,9’a gerileyecedini, 2024 yilinda ise yiizde 3,1’e yiikselecegdini
tahmin etti. Tlrkiye’nin en biiyiik ticari ortaklarindan biri
olan Euro bélgesi, 2023 yilindaki diisiik biiyiime orani éngé-
riisii ile diger bélgelerden negatif sekilde farklilasti.

Ulkemize baktigimizda ise Hane Halk: Isgticii Aragtirmas:
Subat ay1 anket uygulamasi, yasadigimiz deprem felaketi ile
Adiyaman, Gaziantep, Hatay, Kahramanmarasg, Kilis, Malatya
ve Osmaniye illerinde yapilamadi. Pandeminin etkilerinin
zayiflamasiyla bir siiredir istikrarh bir yiikselis grafigi izleyen
istihdam orani, 2023 Subat ayinda yiizde 0,6’lik bir diisiis kay-
dediyor. Ayni1 dénemde igsizlik oraninin 0,2 arttiga gériiliiyor.

Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas is birligi ile yiiriitiilen tiiketici eJitim anketi sonug-
larindan hesaplanan Tiiketici Giiven Endeksi, 2022 Aralik’ta
baslayan yiikselis grafiginin 2023 Mart’ta kirilmas ile diisiis
gosteriyor. Ttketici Giiven Endeksi 2023 Mart ayinda bir én-
ceki aya gére yiizde 2,9 oraninda azaliyor. Subat 2023’te yiizde
82,5’e yiikselen endeks, Mart ayinda ytizde 80,1’e geriliyor.
Gectigimiz Subat ayinda yasadigimiz ve {ilkemizi derinden

sarsan deprem felaketi ve hemen sonrasindaki dénemde iilke
olarak énce panik ve korku, sonrasinda da destek ve ¢éziim
{iretme siirecine gectik. Elisabeth Kiibler-Ross’un On Death
and Dying kitabinda bahsettigi Kiibler-Ross yas dénemine
girdik. Deprem sonras1 dénemde iilkemizde en ¢ok hissedi-
len duygu ise “kayg1” oldu. Turkiye’'de satin alma motivasyo-
nu siralamasinda en biiyiik unsur yine her zamanki gibi “gti-
ven” olurken dijital ve sosyal medyanin da etkisiyle “empati”
duygusu da deger kazandi.

Sektorii/Sektoriin Oncii Firmalarini Bilenlerin Orani
%99 Seviyesinde

FutureBright ile gerceklestirdigimiz arastirma raporuna
tekrar dénecek olursak sunlan séyleyebilirim: Tiirkiye’nin

10 ilinde 800 kisiyle, rassal hedef kitle tizerinden yaptigimiz
Tiirkiye’nin genel algisini ifade eden aragtirma calismasinda
éniimtizdeki {i¢ yil icinde konut veya arag sahibi olmay: plan-
layan ve bu konuda karar verici olan kisilerle gériistiik.
Sektériin 6nde gelen firmalarini marka bilinirliklerini tist
seviyelere ¢ikarirken sektériin ne is yaptiginin anlagilmas:
noktasinda zorlandi.

Aragtirma sonuglarina gére, sektérii veya sektériin éncii firma-
larini bilenlerin oran1 %99 seviyesinde, tistelik bunlarin ytizde
87’si tasarruf finansman sistemiyle ev ve ara¢ sahibi olabilece-
gini séyliiyor. Ancak buradaki kritik durum su:

Arastirma ¢alismamizdan yola
cikarak 2022 ve 2023 yilinda ortaya
koydugumuz konseptin 2021 yilina
oranla daha ¢ok begenildigini ve
anlasildigini gériiyoruz
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Tasarruf finansman sistemini ve bu sistemle nasil ev/arac
sahibi olunabildigini bilenlerin orani yaklasik yiizde 29. Bu da
demek oluyor ki tasarruf finansman sistemiyle ev ve ara¢ sahi-
bi olabilecegini séyleyenler dahil pek cok insan, sistemin nasil
isledigini bilmiyor. Tasarruf finansman sistemiyle ev ve arac
sahibi olabilecedini séyleyen yiizde 871ik kitlenin haricinde
kalan ytizde13 ise giiven problemi yasiyor. Buradan yola ¢ika-
rak sunu séylemek miimkiin, ytizde 87'nin harekete gegmek
icin giiven ve bilgiye ihtiyaci varken yiizde 13'{in hedef kitleye
dahil olabilmesi i¢in éncelikle given duymaya ihtiyaci var.

Sektérdeki markalarin bilinirlik diizeyi 2021 yilina gére art-
mis durumda. Tabii bunda regtilasyon ve lisans siireclerinin
etkisi yadsinamaz. Ozellikle Fuzul Tasarruf Finansman tara-
findan sdyleyebilirim ki yapilan iletisimin markanin bilinirli-
gine olan etkisini pozitif anlamda gérmek mtimkiin.

Bilinirlik ve hatirlanma anlaminda 2021-2023 yillarinda Fuzul
Tasarruf zirvede yer aldi. Buna karsin sektériin genel olarak
hatirlanma oraninin diigtiigiint séylemek miimkiin. Bu du-
rum iletisim sikliginin sektér acisindan yeterli olmadigini
gosteriyor.
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Hayallerimiz, Tecriibelerimizden Biyuk!

Aragtirma calismasi yapilirken tiiketici kendisine yéneltilen
sorulara her zaman mantigiyla cevap verirken, karar
agamasina geldiginde duygusal motivasyonlar devreye girer.
Joseph Kruskal’a gére énemi belirlemek i¢in iki sorunun
capraz analizi yapilmalidir: Marka secimi ve imaj ifadeleri...
Marka seciminde tek marka belirten tiiketicinin, imaj ifadelerinin
hangisinde markayi tek gectigine baktigimizda, bu markanin tek
gériillmesine neden olan ifadeleri agiga ¢ikarmis oluruz.

Giiven kelimesinin ardindan bilgi, bilginin ardindan da avantaj
gelir. Her birimiz bir Uirlin veya hizmeti satin alirken énce
gtiven duymak sonra da bu iiriin veya hizmetle ilgili bilgi almak
isteriz. Gliven ve bilgi agigimiz1 kapattiktan sonra da
rekabetteki avantaja odaklaniriz. Clinkii tiiketici kendisine
vadedilen iiriinti alabilmek ve alirken de avantaj saglamak ister.

Ayrica arastirma ¢calismamizdan yola ¢ikarak 2022 ve 2023
yilinda ortaya koydugumuz konseptin 2021 yilina oranla
daha ¢ok begenildigini ve anlasildigini gériiyoruz. Tiiketici
nezdinde yalin ve acik iletisgimin her zaman i¢in daha ¢ok sey
ifade ettigini s&yleyebiliriz.

Temel gayemiz daha fazla insana ulagarak
tasarruf finansman sistemini anlatmak ve
herkesin ev veya ara¢ sahibi olmasini kolay-
lagtirmak. Bu gaye ugruna da caligmalarimiza
ayni azim ve dzveriyle devam edecegiz.

Hayallerimiz, tecriibelerimizden buytik!

Temel gayemiz daha fazla
insana ulasarak tasarruf
finansman sistemini
anlatmak ve herkesin ev
veya arag sahibi olmasini
kolaylastirmak
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FINANSAL COZUMLERI iCiN BIREYSEL VE KURUMSAL KULLANICILARIN,

PAZARDAKI iLK TERCiHI OLMAYI
HEDEFLiYORUZ

Kullanicilar Rubikpara'ya lcretsiz liye olarak hesap acgabiliyor,

hesaplarina tim bankalardan kolayca ve aninda para yiikleyebiliyor;

7/24 licretsiz para transferi yapabiliyor

uzul Holding’in, 6493 no’lu yasa

kapsaminda lisans almig ve TCMB
(Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1)
tarafindan denetlenen elektronik para
kurulusu Rubikpara, finansal iglemlerin
kolay ve gtivenle yapilmasini saghyor.

Kullanicilar Rubikpara’ya iicretsiz tiye
olarak hesap acabiliyor, hesaplarina tiim
bankalardan kolayca ve aninda para yiik-
leyebiliyor; 7/24 {icretsiz para transferi
vapabiliyor. Ayrica ticretsiz fatura 6deme
hizmeti, {icretsiz e-pin satin alma, Tiirki-
ye'de yiizlerce noktada kampanyalardan
yararlanma ve aninda nakit cashback ka-
zanimi da gene Rubikpara kullanicilarina
sunuluyor.

Rubikpara mobil uygulamas: ile kolayca
kullanilan {iriin ve servislere 2023 ice-
risinde aninda yurt disi para transferi,

50 binden fazla noktada QR ile édeme
yapma ve puan kazanimi, én ddemeli
RubikKart, yatinim servislerine dogrudan
erisim gibi tirtinler de eklenecek.

KOBT'ler ve kurumsal kullanicilarin kul-
lanabilecegi Sanal POS ve Fiziksel POS
gibi tirtinler de kisa siirede {iriin portfs-
yiine eklenecek.

Gelismis altyapisi ile giivenle ve kolayca
kullanilabilen Rubikpara, ilerleyen d&-
nemde finansal ¢éziimleri i¢cin bireysel
ve kurumsal kullanicilarin, pazardaki ilk
tercihi olmay1 hedefliyor.

= rubikpara

Merhaba Kudret

2.361,00 %

901231890067 (&
@ Para Gonder

© Para Gek

Kampanyalar

m Aninda o

w2508 indirim!

& Hesap Hareketlerim

B v
-110,00%
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BORSA ISTANBUL'DA GONG

FUZUL GYO iCiN CALDI

Bireysel yatinmei rekoru ile Borsa istanbul'a merhaba diyen Fuzul GYO'nun

halka arzinin bayuakluagu

fuzul» eyo

—4-""""“'

Tﬁrkiye’de markali konut sektériintin yenilik¢i ve éncti
temsilcisi Fuzul GYO, borsada islem gérmeye bagladi. Yurt
icinde biiyiik ilgi géren, bugtine kadar halka arz olan GYO
sirketleri arasinda en yiiksek bireysel katilime: sayisina ulasan
Fuzul GYO, yildiz pazarda islem gérmeye bagladi.

Fuzul GYQ’un halka arzi nedeniyle Borsa Istanbul’da diizenle-
nen gong térenine; Borsa Istanbul AS Genel Miidiirti Korkmaz
Ergun, Fuzul GYO Yénetim Kurulu Bagkan: Mahmut Akbal,
Fuzul GYO Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeis: Eyiip Akbal, Fu-
zul GYO Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Akbal, Fuzul GYO Genel
Miidiri Murat Altay konsorsiyum liderleri Halk Yatirnm Genel
Miidiirti Biilent Sezgin, Integral Yatirim Yénetim Kurulu Bagka-
n1 Kadir Cenk Ulukartal ve Fuzul Holding ailesinin temsilcileri
katilim sagladi.

817 milyon 554 bin TL oldu

alllafl,

GYO'larin En Yiiksek Bireysel Katiimci Sayisina Ulasan ilk
Halka Arzi

Gong téreninde konugan Fuzul GYO Yénetim Kurulu Bagkan:
Mahmut Akbal, “Fuzul GYO’nun Borsa Istanbul ailesine katil-
masindan biiyitk mutluluk duyuyoruz. Fuzul GYO paylarinin
yildiz pazarda iglem gérmeye baglayacagini bilmek ayrica gu-
rur verici. Cok bagarili bir halka arz siireci gecirdik. Tiirkiye’'de
GYO sirketleri arasinda en yiiksek bireysel katilime: sayisina
ulagan ilk girket olduk. Fuzul GYO’nun kalitesini, iilkemiz i¢in
olusturdugumuz degerleri, ilkelerimizi, finansal giictimiizii

ve biiylimemizi her dénemde destekleyen 6z sermayemizi
yatinmeilarimiza dogru sekilde aktardigimizi diigtiniiyorum.
Yatirnmeilann gésterdigi yogun ilgi bir anlamda bize gdsterilen
giivenin teyidi. Bu giivene layik olmak i¢in ayni motivasyonla
calismalarimiza devam edecegiz.” dedi.

Tdrende bir konusma yapan Borsa Istanbul AS Genel Miidiirii
Korkmaz Ergun ise “Fuzul GYO 818 milyon TL halka arz tutarn
ile bagarili bir halka arz gerceklegtirmigtir. Halka arzin, ser-
maye piyasalarimiza hayirh olmasini diliyorum. Fuzul GYO’ya
Borsamiz ailesine hos geldiniz diyorum.” seklinde konustu.
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TASARRUF FINANSMAN
ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZi KURULUYOR

Finansal Kurumlar Birligi Tasarruf Finansman Sektord ile ibn Haldun
Universitesi, Tasarruf Finansman Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin
kurulmasi yéniinde bir ig birligi protokoliine imza atti

@' L Finansal
mia
E 3

inansal Kurumlar Birligi (FKB) catis1 altindaki Tasarruf

Finansman Sektérii ile Ibn Haldun Universitesi Rektérliigi
arasinda, Tasarruf Finansman Aragtirma ve Uygulama Mer-
kezi’nin kurulmasina yénelik protokol imzalandi. Universite
biinyesinde FKB'nin destedi ile kurulacak Tasarruf Finansman
Aragtirma ve Uygulama Merkezi; tasarruf bilincinin olugmasi,
iirlin cesitliliginin artmasi, bilimsel arastirmalarin yapilmasi,
finansal okuryazarhigin yiikselmesi icin caligsmalar yiiriitecek.

FKB Bagkani Ali Emre Bally, Tbn Haldun Universitesi Miitevelli
Heyeti Bagkani Prof. Dr. Irfan Giindiiz, Ibn Haldun Universitesi
Rektérii Prof. Dr. Atilla Arkan ile Tasarruf Finansman sirket-
lerinin ve Birlik ydneticilerinin katilimi ile diizenlenen imza
téreninde konusan FKB Bagkan Vekili ve Tasarruf Finansman
Sektorii Bagkan: Eytp Akbal; “30 yili agkin stiredir ytiz binlerce
kisinin ev, araba ve catili ig yeri sahibi olmasina aracilik eden
tasarruf finansman sektdrii temsileileri olarak; Ibn Haldun Uni-
versitesi ile yaptigimuz ig birligi ile Dayanisma Ekonomisi'nin
felsefesinin olusturulmasi, bilimsel ve akademik caligmalarin
yayginlagtirilmas: konusunda énemli bir boglugu doldurmus
olacadiz.” dedi.

Akbal; “Merkezimizin yapacagi AR-GE ¢aligmalari ile sektérin
iirlin cesitliligine katki sunacagiz. Yine finansal okuryazarlik

alaninda énemli bir boglugu dolduracagiz. Tasarruf finansman
kavramlarinin ve diger finansal araglarin hane halkina ve yati-
rimecilara dogru bir sekilde anlatilmas ise toplumsal tasarruf bi-
lincinin geligtirilmesine ve tasarruf oranlarinin artmasina katk:
saglayacak. Sektérin nitelikli personel ihtiyacinin kargilanmasi
acisindan da proje son derece énemli. Ibn Haldun Universitesi
ile gerceklestirdigimiz ig birligiyle akademik literattirde de yer
alarak érnek bir model olmay: hedefliyoruz” seklinde konustu.

Tasarruf Finansman Arastirma ve Uygulama Merkezi
Ekonomimizi Gelistirecek

Imza téreninde konusan Ibn Haldun Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Atilla Arkan ise “Finansal gelecedimizi giivence altina
almanin énemini hepimiz biliyoruz. Bunu saglamanin bir yolu
da tasarruftan geciyor. Ancak tasarruf derken sadece paray1
biriktirmek degil, uygun yatinnmlarla da degerlendirmekten
bahsediyoruz. Diinyanin ekonomik anlamda sikintili giinler
gecirdigi, bir dar boJaza girdigi su giinlerde tasarruf finans-
mani bir kez daha énem arz etmekte. Kurulacak olan Tasarruf
Finansman Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin hem FKB catis:
altindaki sektérlerimize hem de tilke ekonomimize énemli kat-
kilar saglayacagini diisiintiyoruz.” ifadelerini kulland.
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BA$AK$EHIR AYAZMA 4. ETAP
PROJESI iCiN iLK ADIM ATILDI

Emlak Konut GYO giivencesi ve Fuzul GYO ayricaligiyla hayata
gegirilecek olan Basaksehir Ayazma 4. Etap projesi igin ilk adim atildi

GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.——

T.C. CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI TOKI ISTIRAKIDIR

ayrimenkul yatirim ve gelistirme sektériintin énctisii

Emlak Konut ile yeni bir ig birligine daha imza atan
Fuzul GYO, Bagaksehir’e deger katan projelerine bir yenisini
daha ekledi. Yakin zamanda Emlak Konut GYO tarafindan
diizenlenen Istanbul Bagaksehir Ayazma 4. Etap arsa satis1
kargiligi gelir paylagimi ihalesini kazanan Fuzul GYO, yeni
bir yasam alaninin temellerini atmak tizere anlagma imzaladi-
gin1 duyurdu. Satis geliri bedeli 4 milyar 125 milyon TL olan
Bagaksehir Ayazma 4. Etap projesi, 22 bin 310 metrekarelik
bir alanda hayata gecirilecek.

Insaat sektériintin kokli temsileisi Emlak Konut GYO ile uzun
yillardir is birliklerinin devam ettigini ifade eden Fuzul GYO
Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Akbal, “Istanbul’un yeni yagsam mer-
kezi haline gelen Bagaksehir’de yine nitelikli bir projeye Emlak
Konut GYO giivencesiyle imza atiyoruz. Bagaksehir'in bizim
acimizdan ayri bir anlami bulunuyor. Uzun yillardir bélgeye
yatirim yaparak yasam kalitesi yiiksek, modern yasam alanlan

hayata geciriyoruz. Ttim projelerimizde oldugu gibi Bagaksehir
Ayazma 4. Etap projemizde de vatandaglarimiza giivenilir ve
yiiksek getirili bir proje sunacadiz. Bu degerli arsanin ihalesini
basariyla gerceklestirmis olmamiz bize ve sektériimiize olan
inancin géstergesidir. Yeni projemizin basta iilkemize ve vatan-
daslarimiza hayirli, ugurlu ve faydal olmasini diliyorum. Bugti-
ne kadar oldugu gibi Tiirkiye'nin gelecegine ve ekonomisine
deger katan yatirnmlarimiza bundan sonra da emin adimlarla
devam edecegiz.

Basaksehir'in Kalbinde

Olimpiyat Stadi, Bagaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi’nin
yani baginda yer alan arsanin kuzeyinde TEM otoyolu, glineyin-
de yine kentin ana ulasim omurgalarindan biri olan E5 Karayolu
bulunuyor. Istanbul Havalimanr’na 10 dakika, ikinci képriiye ise
20 dakika mesafede olan proje, metro istasyonuna ise sadece
900 metre mesafede yer aliyor.
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MUSTERILERIMIZiN GUVENILIR

YOL ARKADASIYIZ!

Teknolojik altyapisi ve uzman ekibiyle FZLPLUS, miisterilerine eksiksiz ve 6zellestirilmig
bir iletisim deneyimi sunarak igletmelerin basarisina katkida bulunuyor

FZLPLUS Musteri lletisim Merkezi Mudurt Hiiseyin YERGOK

ZLPLUS Miisteri {letisim Merkezi; hayatin kendisi kadar

hizli, dinamik ve giincel olmakla beraber stratejik hedefle-
rine uygun olarak tasarlanmig ayni zamanda calisma arkadas-
larnnmizin kisisel, mesleki ve teknik donanimlarin: destekle-
yen, bireysel ve kurumsal 6grenmeyi stirekli kilan bir gelisim
merkezidir. 2015 yilindan bugtine kadarki yolculugumuzda
tasarruf finansman, elektronik para, insaat, gayrimenkul ya-
tinm ve sigorta gibi bircok farkli sektérde faaliyet gésterdik
hala da géstermeye devam ediyoruz.

Hedefimiz En iyi Olmak, En iyiyi Sunmak

FZLPLUS1n en biiytik hedefinin, katma degeri ytiksek ileti-
sim merkezi standartlarina ytikselmek oldugunu séyleyebi-
lirim. Bu hedef dogrultusunda miisterilerimizin ihtiyaclarinm
dogru anlamaya odaklaniyor, ekibimizin egitim siireclerini
destekliyoruz. Stratejimiz dogrultusunda ¢aliganimiza yapi-
lan her tiirli gelisim yatirnmini énemsiyor, egitim ve gelisim
faaliyetleri ile de sirketimizi ileriye tagiyacak yaklagimimizla
sektdriin referans noktasi olmay1 amacliyoruz.

Amacimiz, Misterilerimize Sundugumuz
Hizmetlerimizi Dinya Standartlarina Cikarmak

Bizim i¢in miisteri etkilesimindeki ilk ve en énemli faktér,
onlarin ihtiyaclarini iyi anlamak ve analiz etmektir. Miisteri-
lerimizin ihtiyaglarina ézel ¢éztimler dneriyor ve her zaman
degerli, stratejik ve giivenilir bir ortak olmay1 hedefliyoruz.

Degerlerimiz: Gliven, Kalite, Seffaflik ve insan OdakUlilik

Is ortaklarina deger kattijimiz, gtiven duygusu olusturdugu-
muz ve stirdiriilebilir iligkiler kurdugumuz icin gurur duydu-
Fumuzun da altin1 ¢izmek isterim.

FZLPLUS Miisteri Iletisim Merkezi'nde:

B Proaktif yaklagim,

M Etkin misteri yénetimi,

B Yeni teknolojiler ile entegre, uctan uca hizmet anlayisiyla,
B VYetkin ve uzman ekipler ile miigteri ihtiyacina &ézel ¢éziim-
ler sunuyoruz.



FZL PLUS

Sireclerimizi, Misterilerimiz icin Yenilemeye
Devam Ediyoruz

FZLPLUS olarak miisteri ihtiyac ve deneyimine odaklanarak
ugtan uca ¢éziimler geligtiriyoruz. Bu sayede kisilerin ihti-
yaclarina yerinde ve kalici ¢éztimler sunuyoruz. Sadece cagn
sirasinda degil, dncesindeki ve sonrasindaki miisteri deneyi-
mini de iyilegtiriyoruz.

FZLPLUS ailesi olarak sekiz yili agkin bir stiredir, kékli bir
tecriibe ve uzmanlikla hizmet vermeye devam ederken, bircok
farkli sektérde kazandigimiz tecriibe ve bilgi birikimi sayesin-
de, yenilenen teknolojik imk&nlar kullanarak global trendlere
uygun sekilde faaliyet géstermeye de devam ediyoruz.

FZLPLUS Calisanlari, Birer Yol Arkadasi

Uzmanlhigimiz olan ve hizmet sunabildigimiz konulardan
bazilarini; miisteri memnuniyeti ve sikayet yénetimi, kalite ve
raporlama y&netimi, yeni kurulum ve hayata gegirme, insan
kaynaklar1 ve egitimi olarak siralayabiliriz.

Musteri yonetimi hizmetlerimiz; musteri iligkilerinin geligti-
rilmesine ve sadik miigteri tabani olugturulmasina yardime:
oluyor. FZLPLUS1n uzman ekibi, her agamada etkili iletisim

ve kigisellestirilmis hizmet sunarak markay: da degerli kiliyor.
FZLPLUS ekibi, miisterilerine yalnizca bir calisan degil aym
zamanda adeta bir yol arkadag: gibi yaklagarak ¢éziim sunuyor.

Miusterilerimizin ihtiyaglarina 6zel
¢oziimler 6neriyor ve her zaman
degerli, stratejik ve glivenilir bir ortak
olmayi hedefliyoruz
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Kalite Yonetimi Olmazsa Olmazlarimiz Arasinda

Pazarlama ve satig rakamlarinda olumlu geligtirmeler ya-
kalamak icin hizmetlerimizde kalite yénetimi uygulamalan
olmazsa olmazimizdir. Kalite yénetimi uygulamalarinin
kalic1 ve etkili olmasi, gériigme kalitemizi arttirmak icin ol-
dukea etkilidir. Kisacas1 miigterinin vakit kayb: yasadigim
hissetmeyecegi bir ortam saghiyoruz. FZLPLUS, tiim faaliyet
alanlarinda kendini, kariyerini ve isini gelistirmek isteyen ca-
lisanlarina ihtiya¢ duyduklari her alanda destek oluyor. Aynmi
zamanda yetkinlik gelisimini destekleyen egitim programlar
organize ediyor. Is ortaklan ve i¢ egitmenlerinin destegiyle
de esgsiz bir deneyim sunuyor.

Sonug itibariyla FZLPLUS, 2015 yilindan bu yana ¢esitli sek-
térlerdeki miisterilerine hizmet sunan giivenilir ve yenilikei
bir is ortagidir. Bizler FZLPLUS olarak miisteri memnuniyeti
ve kaliteli hizmet anlayisi ile bir¢ok taninmig markaya hiz-
met vermekten mutluluk duyuyoruz. Teknolojik altyapisi ve
uzman ekibiyle FZLPLUS, miisterilerine eksiksiz ve 6zelles-
tirilmis bir iletisim deneyimi sunarak igletmelerin bagarisina
katkida bulunuyor.
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EMPATI

BASARIYI KAGINILMAZ
KILIYOR

Ekip olarak birbirimize destek olarak ¢alismayi tercih ediyoruz.
Bu da basarimizi olumlu yénde etkiliyor

i

K isileri; ev, arac ya da catili is yeri sahibi yapti-
§imiz sistemimize bilindigi gibi Dayanisma
Ekonomisi diyoruz. Dayanisma Ekonomisi’'nin,
kadim medeniyetimizin kiiltiiriinde yer alan
imece ile benzer ézelliklere sahip oldugunu
sdyleyebilirim. Kisiler, ihtiya¢ duyduklar
finansmana ulasabilmek icin benzer sart-

lardaki insanlarla bir araya geliyorlar. Taksit
tutar1 ve 6deme miktarina gére gruplara ay-

rilan kisilerden her biri, her ay istedigi ev, ara¢
va da ig yerinin sahibi olabiliyor. Sistemimizin en
dnemli ézelligi ise faizsiz olmasi...

Sivas Sube Muduru
Mehmet DURSUN

Sehrimiz Sivas’ta da milliyetci ve muhafazakar ba-

kis agisina sahip kisiler yogun olarak yagsadigindan
buradaki insanlarimizin da faiz hassasiyeti yiiksek.
Bahsi gecen hassasiyete sahip kisilere ¢6ziim olabilmek, onlara
yol gésterebilmek ise bizim vazifemiz. Fuzul ailesi olarak ingal-
lah daha ¢ok insani konut ve ara¢ sahibi yapacagiz.

Onceligimiz, Kisileri Dinlemek ve Anlamak

Dayanigsma Ekonomisi sistemiyle ilgili bilgi almak ya da ev veya
ara¢ sahibi olabilmek adina subemizi ziyaret eden kisileri, ilk
agamada en iyi gekilde dinlemeyi tercih ediyoruz. Onlar can ku-
lagiyla dinledigimizde neye ihtiyaclan oldugunu, hangi édeme

SIVAS SUBE

va da taksit tutarinda sorun yagamayacaklarini ve

hangi sistemin onlar icin daha uygun oldugunu
anliyoruz. Tim bunlarin sonunda iglem yapi-
yoruz ve kisileri, sistemimize dahil ediyoruz.

Calisma Prensibimizin Olmazsa Olmazi
- Misteri Memnuniyeti

Miisteri memnuniyetini, calisma prensibimi-
zin olmazsa olmaz olarak nitelendiriyorum.
Bunun icin de ekip arkadaglarimla birlikte ken-
dimizi miisterilerimizin yerine koyuyoruz. Yani
iglemlerimizi empati kurarak yapiyoruz bu da
basariy1 kacinilmaz kiliyor.

Mihim Olan Farkliliklardan Beslenebilmek

Glnimuzin biyik ¢ogunlugunu ig yerlerimizde gegiriyoruz.
Dolayisiyla evimizden daha ¢ok vakit gecirdigimiz is yerlerimizde
huzurlu ¢aligmak ¢ok énemli. Oyle ki zamanla galigma arkadasla-
rnimiz da adeta ailemizden biriymis gibi oluyor. Huzurlu ve mutlu
bir ortamda olusan motivasyonla da ekipler, basariy1 kolaylikla
yakalayabiliyor. Tabii ki birbirinden farkl karakteristik &zelliklere
sahip kisiler var. Miihim olan bu farkliliklardan beslenerek uyumlu
bir sinerji ortami olugturabilmek. Bizler, birbirimize destek olarak
calismayi tercih ediyoruz. Bu da bagarimizi olumlu yénde etkiliyor.
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EN BUYUK MOTIVASYONUMUZ: EV, ARAG VE iS YERI SAHIBI YAPTIGIMIZ

KISILERIN MUTLULUGU

Yillar 6nce Fuzul'den arag¢ sahibi olmus birinin oglunun bugiin sisteme katildigina
sahit oluyoruz. Bu da Fuzul'lin ristini ispatladiginin en blyiik kaniti...

1 iR )|
EV HAYALINIZ NETSE, . i .; ;

ADEME PLANI
NTERNETTF*

MALATYA SUBE

lerimizle bir araya geliyoruz. Béylelikle onlarla
gticlii baglar da kurmus oluyoruz. Insanlarin
uzun yillar hayallerini kurduklar ev ya da
araca kavusmalarina sahitlik etmek ve onla-
rin mutluluklarina ortak olmak, bu heyecam
onlarla paylagsmak bizleri son derece mutlu
ediyor. Oyle ki onlarin mutluluklarina ortak
olmanin en biiyitk motivasyon kaynagimiz
oldugunu séyleyebilirim. Ayrica yillar énce

isilerin is birligi icerisinde yardimlagarak
daha adil, siirdiiriilebilir ve insan odakli bir
ekosistem olusturmasiyla yani Dayanigma
Ekonomisi ile calismalarimiz siirdiiriiyoruz.
Bu ekonomik sistemde kér amac1 degil, kisi- Wy
lerin ihtiyaclarini en uygun bititcede karsila- # :
yabilmesi ve topluluk dayanismasi 6n planda

tutuluyor. \ ‘

Anadolu da tarih boyunca dayanigma kiilti- - i Fuzul'den ara¢ sahibi olmusg birinin oglunun
rinii benimseyen bir cografya olmustur. Malat- —— bugiin sisteme katildigina sahit oluyoruz. Bu da
ya'da cografyadaki kadim bir sehir olarak gelenek- Fuzuliin riistiinii ispatladiginin en biiyiik kanitu...
lerine baglihdiyla taniniyor. Dolayisiyla da 2017'den Malatya Sube Muduru
bu yana faaliyette olan Malatya subemize ilginin Mehmet Rahmi AYHAN Gicld Bir Ekip, Verimliligi ve Basariyi
yogun oldugunu séylemem mimkiin. Getirecektir
Musterilerimizle Bir Araya Gelerek Giglu Kaliteli hizmetin, miisterilerle giiclii iletisim kurabilmenin sa-
Baglar Kuruyoruz t1g sonrasindaki stireci en iyi sekilde yiirtitebilmenin ve giiclii
bir ekibin basariy1 getirecegine inaniyorum. Ekip demisken
Misteri memnuniyetini ¢cok énemsiyoruz. Miigteri mem- sunun da altini ¢izmek isterim ki ekip ruhu; kisilerin arasinda ig
nuniyeti, insanlarin ihtiyaclarini ve beklentilerini olumlu birligini, iletisimi ve dayanigmay saglayan olumlu bir calisma
bir deneyimle karsilamak anlamina geliyor ve biz bunu dinamigidir. Elbette ki giiclii bir ekip, verimliligi ve bagsariy
ictenlikle yapiyoruz. Sistemimize katilmig, teslimatin al- getirecektir. Dolayisiyla ekibin kigisel gelisimine katkida bu-
mis ya da almamis fark etmeksizin tiim miisterilerimizle lunulmasinin da elzem oldugunu diisiiniiyorum. Bu baglamda
aile olmaya ¢aligiyoruz. Kimi zaman evlerinde kimi zaman da ekibin ihtiya¢ duydugu bilgiyi edinebilmesi ve becerilerini

is yerlerinde kisi zaman sube toplantilarimizda miisteri- gelistirebilmesi i¢in egitimler organize ediyoruz.
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MiSAFIRLERIMiZIN DOGRU YERDE OLDUGUNU HiSSETMELERI

BIZLER iCIN COK ONEMLI

Fuzul'in Dayanisma Ekonomisi ile ev, ara¢ ya da ¢atili ig yeri sahibi olan kisileri her

= . .
—1 s
D ayanisma ekonomisiyle ev ya da ara¢ sahibi
olmak hayal olmaktan ¢ikiyor. Tasarruf sa-
hipleri biitgelerine uygun taksit ve 6deme ko-
sullariyla Tiirkiye’nin 81 ilinde ev, ara¢ ya da
catili i yeri sahibi olabiliyor. Fuzul, 30 y1h ag-
kin tecriibesi ve olusturdugu giiven ile insan-
lari, ev ve arac sahibi yapmay siirdiirtiyor.
Aldigimiz mutlu migteri geri bildirimleri ile
biz de yolumuza daha biiytik inanclarla devam
ediyoruz. Sunu da belirtmek isterim ki Fuzul,

miisteri memnuniyetini 6n planda tutan ¢caligma
prensibiyle Bursa'da fark olusturmayi basardi.

Bursa Osmangazi Sube Muduru
Rabia KILIG

Motivasyon Kaynagimiz, Memnun Miisteriler

Bursa Osmangazi Subesi olarak 2017 yilindan beri

kisileri, ev ve ara¢ sahibi yapabilmek adina caligmalarimizi siirdi-
riiyoruz. Bizi motive eden tarafsa onlarin mutlulugu oluyor. Bizler,
bazen masamizda adirladigimiz bazen telefonun ucundaki bazen
de ig yerlerinde ziyaret ettigimiz kisilerin hayallerine kavugmasim
saglamak icin cabaliyoruz. Giintin sonunda memnun miisteri var-
sa insan inanilmaz motive oluyor. Basarinizin karsiligini da Fuzul’i
birbirine tavsiye edenler oldugunu gérdigtintizde aliyorsunuz.

BDDK stireci, tasarruf finansman sektériine olan giivenin
percinlenmesi noktasinda énemli bir adim oldu. Fuzul gibi

gordiigimde yaptigimiz isin ne kadar kiymetli oldugunu bir kez daha anliyorum

BURSA OSMANGAZi SUBE

sektérde koklii bir gecmige sahip bir sirket,
BDDK lisansinin da sahibi olunca insanlarin
nezdinde gtiven temelli bir alg1 olugtu. Bizler
de subelerde Fuzul’e olan giiveni koruyan
elciler olarak caligmalarimizi stirdiirmeye
devam ediyoruz.

Odak Noktamiz: Misteri Memnuniyeti

Subemize bilgi almak i¢in gelen kisiler, sis-
temi bizden dinleyip kosullan 6grendiklerinde
ev ya da ara¢ sahibi olmanin zor olmadigini
gobriyorlar. Sistemimizin faizsiz olmasi nedeniyle
ekstra bir maliyet yiikiiniin altina da girmemis
oluyorlar. Bu duruma her gahitlik ettigimde yap-
tigimiz isin ne kadar kiymetli oldugunu bir kez
daha anliyorum.

Saygi Temelli Ekiplerde Basari Kaginilmaz Oluyor

Miisteri memnuniyeti odakli bir yaklagim benimsiyoruz ve bu
baglamda da subemize misafir olan kisilerle ilk temas kurdugu-
muz andan stire¢ tamamlanana kadarki her evrede iletigimimizi
titizlikle stirdiirtiyoruz. Keza misafirlerimizin dogru yerde oldu-
Junu hissetmeleri bizler i¢in ¢ok énemli. Sunun da altini ¢iz-
mek isterim ki sayg1 temelli ekiplerde bagar kacinilmaz oluyor.



T—

o~

Barbaros 48’in
Bogaz Manzarasi
Altin Orumcek ile Taclandi!

Fuzul GYO olarak sektérde fark yaratan Iiks konut projemiz Barbaros 48’in web sitesi ile
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INANG VE EYLEM
BUTUNLUGUNDEN

IBARETTIR

Prof. Dr. Sadettin Okten: “islam Medeniyeti'nin sehri inga etme
konusunda l¢ tane temel ilkesi ortaya ¢ikiyor. Bunlardan birincisi
nispet, ikincisi kifayet, lGglincusi tslup ilkeleridir”

Réportaj: Merve AY

Prof. Dr. Sadettin OKTEN

Y tiksek ingaat mithendisi olmasina ragmen daha ¢ok sehir ~ “islam medeniyetinin de§erlerini muhafaza ediyoruz, ayni
ve medeniyet konusundaki aragtirmalariyla bilinen Prof. = zamanda moderniteden de mutluyuz. Bunlarin ikisini bir-
Dr. Sadettin Okten’le gergeklestirdigimiz réportajimizin ikin-  lestirmek istiyoruz, ama bunlar birlesmez.” diyorsunuz. Bu

ci balimini Anahtarin kiymetli okurlariyla paylagiyoruz. soziiniizden yola ¢ikarak su soruyu sormak isterim: Ken-
di degerlerimizi muhafaza ederken giiniin sartlarina da

Prof. Dr. Okten: “Kadim Islam sehirleri de Islam uyum sa§layacak bir medeniyet ingasi ne kadar miimkiin?

Medeniyeti'nin degerlerine gére insa edilmiglerdir ve Islam Gérdugum kadariyla biz toplum olarak hentiz islam Medeniyet

Medeniyeti’nin ahlaki denetiminden ge¢mislerdir.” diyor. Tasavvuru'nun dederlerine mensubuz. I¢ diinyamizda bu deger-
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leri muhafaza ediyoruz ve yapabiliyorsak bu degerlerin eylemle-
rimizde gériiniir hale gelmesini énceleyen bir hayat kurguluyo-
ruz. Bu olgu, tam anlamiyla dis diinyada gerceklesemiyor. Ciinkii
dis lemde cagimizda modernitenin kiireselci versiyonu hayati
tanimlamaktadir. Modernite de kendine 6zgt degerleri olan bir
medeniyet tasavvurudur. Onun kiireselci versiyonunun da yine
kendine 6zgii kabulleri ya da deger kelimesini iyice néttirlestire-
rek séylersek degerleri vardir. Problem, Islam Medeniyet Tasav-
vuru’nun degerler sistemiyle modernitenin degerler sisteminin
catismasindan zuhur ediyor. Bunlardan ilki agkin diinyadan
gelen haberi yani vahyi hayatin merkezine koydugu halde ikin-
cisi rasyonaliteyi yani akli hayata rehber ediniyor. Birine inanip
digerine gore yagamak ise insan varlhi§ini parcaladigi i¢in bireyin
ic diinyasinda biiyiik bir azap dogurmaktadir. Yapilmasi gereken
sey, Islam Medeniyet Tasavvuru’nun degerler sistemine gére bir
hayat kurgulayip, onu reel diinyada eylemlere yansitmaya gayret
etmektir. Bu olgu ne kadar bagarilabilir tartismaya aciktir. Ancak
modernitenin tarihine baktiginiz zaman onun duygu ve distince
alaninda gerek birey gerek toplum hayatinda biiyiik bosluklar
biraktigini gérmekteyiz. Bu bogluklar fark eden bir zihin ve gé-
ntl bunlan kendi medeniyet degerleri dogrultusunda bigimler
iireterek ¢cok kolay doldurabiliyor.

Kemal Sayar ile gerceklestirdiginiz sdylesiler 151§1nda
hayat bulan kitaplardan biri olan Agk ile Ani Seyretmek’te
soyle bir ifadeniz var: “AVM’lerin, o koca binalarin bir
senaryosu var. O mekanlar belli bir hayat tarzinin mekana
yansiyan izdiigiimleri..“ Kisilerin sahip olduklar: konut-
larla yagsam tarzini da satin aliyor olmasinin genel manada
toplum yapisina 6zelde ise kisiye nasil yansimasi oldugu-
nu diigiiniiyorsunuz?

Mekan belli bir hayat tarzina gére insa ediliyor. O hayat
tarzini da o mekéani insa eden giiciin mensup oldugu mede-
niyet tasavvuru tanimliyor. Bu agidan degerlendirdigimizde
AVM’ler modernitenin kapitalist tiiketici versiyonunun yo-
Junlastign ve gériildiigi mekanlardir. Bu kapitalist ve tiketici
versiyonuna mensup insanlar da hayatta tiikettikleri 8l¢tide
var olmuslardir. Bunlarin mekanlar1 da korunakli 6zel konut-
lar yani hep ayni insan modelinin yagadi sitelerdir. Béyle
bir mekansal kurguda yasayan birey, kendisini toplumdan
ayrigmig ve tiketimiyle daha tst diizeyde var olmug olarak al-
gilar. Modernitenin kapitalist tiiketici versiyonunun var olma
tarzi da budur. Béyle bir mekanda yasiyorsaniz bu mekanin
yukarida ¢éztimlenen iglevsel ve duygusal sartlarinin etki-
sinden asla kurtulamazsiniz. Mensup oldugunuz medeniyet
tasavvuru ne kadar farkli olursa olsun tizerinize bu kapitalist
tiketici varolug bu tiir elitist bir gélge daima yapigir kalir.

Dem Bu Demdir Saat Bu Saat kitabinizda; bir sehir kurar-
ken, tabiata miidahale ederken, bir inga veya imar faaliyet-
lerinde bulunurken minimalist olmak mecburiyetindesiniz
diyor bunun da islam ahlakina dayandigini ifade ediyor-
sunuz. Bahsi gecen faaliyetlerin islam ahlakiyla iligkisiyle
ilgili neler séyleyeceksiniz?

Her medeniyet tasavvurunun mensuplari, bu tasavvura ait
degerleri eylemleriyle hayata yansitmak mecburiyetindedir.
Kimlik bu suretle ortaya ¢ikar. Diger bir deyisle kimlik, inang

ve eylem biittinliigtinden ibarettir. Inandig: gibi yagsayamayan
ya da yasamayan bir birey veya toplum parcalanmig bir kimli-

gin 1zdirabin1 daima bir yiik olarak ¢ekecektir. Sehir, toplumsal
eylemler sonucu belli bir zaman siirecinde insa ediliyor. Dola-
yisiyla bu eylemlerin o gehri inga eden toplumun medeniyet
degerleriyle értiismesi, yani o medeniyet tasavvurunun ahlaki
denetimine maruz kalmas: gerekiyor. Modernitenin gehirle-

ri, modernitenin degerleri dogrultusunda inga edilmistir ve
modernitenin ahlaki degerlerine gére yapilan denetimlerden
gecmistir. Aym olguyu kadim Islam sehirlerinde de gériiyoruz.
Kadim Islam sehirleri de Islam Medeniyeti’nin degerlerine gére
inga edilmiglerdir ve Islam Medeniyeti'nin ahlaki denetiminden
gecmislerdir. Islam Medeniyeti’nin sehri insa etme konusunda
li¢ tane temel ilkesi ortaya cikiyor. Bunlardan birincisi nispet,
ikincisi kifayet, iglinciist iislup ilkeleridir. Sorudaki minimalist
sézetigil Islam Medeniyeti'nin sehir insasinda ortaya koydugu
kifayet ilkesiyle értiigiiyor. Bir mtimin diinyadan gerektigi kadar
almalidir. Buradaki gerektigi sézctigu giderek azalan bir miktan
ifade eder. Diinyadan cok aldiginiz zaman nefsiniz giiclenir ve
gelisir. Buna karsilik kalbiniz daralir ve paslanir. Islam Medeni-
yeti’'nin bireyle madde arasindaki iligkiyi tanimlayan kurallan
béyle ifade ediliyor. Dolayisiyla sehir insa ederken yaratilmig
mevzun tabiati en az miidahaleyle degigtirmelisiniz.

Ayni kitapta bir de g8yle bir séziiniiz var: “Medeniyet de-
gerlerine bir miidahale, bir itibarsizlagma s6z konusuysa,
bir mabedi kapatiyor ya da gélgeliyor, belli bir agidan
goriiniigiinii bozuyorsa o binalarin yaptirilmamasi lazim.”
Peki, islam medeniyeti de§erlerini kargimiza konumlandi-
rip bir gsehir inga etmek istesek bugiiniin sehir yagamindan
ne kadar uzaga gitmemiz gerekir?

Bu konuda ¢ok keskin ve radikal bir sey séylemek istemiyorum.
Esasinda sdylemem gerekir, ama su andaki toplumun meyilleri
ve hevesleri var. Hem onlara kars1 cikamam hem de toplumu
ve kendimi miigkiil durumda birakamam. islam Medeniyeti'ne
gbre insa edilmis sehir gérmek istiyorsaniz eski graviirlere,
gecen yiizyilin hemen basinda ¢ekilmis sehir fotograflarina, bir
de edebiyatimizdaki kadim sehir tasvirlerine bakmaniz lazim.
Bu ti¢ kaynakta éne cikan &zellik, Islam Medeniyet degerlerini
temsil eden yapilarin gehirde belirgin, etkin ve hakim oldugu-
dur. Tkinci 6zellik ise ilahi liitfun muhtesem bir géstergesi olan
yesil ve su 6Fesinin anitsal yapilar destekleyen ikinci bir unsur
olarak hem iglevsel hem simgesel boyutlariyla var olmasidir.
Bireylere ait yapilar ise bu iki sehir 6gesine saygili bir tarzda
daha miitevaz 8lgeklerde ortaya ¢ikmiglardir.

Yapilmasi gereken sey, islam Medeniyet
Tasavvuru’'nun degerler sistemine gére
bir hayat kurgulayip, onu reel diinyada
eylemlere yansitmaya gayret etmektir
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MARKA DEGERININ ONEM KAZANDIGI GUNUMUZDE,

SIRKETLERIN ENTELEKTUEL
SERMAYELERI DE ARTIYOR

Yatinmcinin géziinde bir sirketin katma degerinin yliksek olmasini
saglayan entelektiiel sermayeye verilen 6nem, glinden giine artig gosteriyor.
Peki, entelektiiel sermayeye dair ne kadar bilgi sahibiyiz?

Prof. Dr. Fatma AYANOGLU

irkete para kazandiran her tiirlii soyut katma degere ente-

lektiiel sermaye diyoruz. Bagka bir ifadeyle entelektiiel ser-
mayeyi, sirketin soyut sermayesi olarak tanimlamak mumkiin.
Soyut kavramlara érnek vermek gerekirse, know-how, tecriibe,
calisanlann igletmeye kattig1 bilgileri ve en énemlisi de mar-
ka degerini sdyleyebilirim. Bir kurumun fiziksel varliklar ol-
dukca diisiikken piyasadaki degeri ¢ok yiiksek olabiliyor.

Sirketler, Entelektiel Sermaye Boyutlarinin Timiind
Birbirilerine Paralel Olacak Sekilde Ele Almak Zorunda

Entelektiiel sermayenin; yapisal sermaye, calisan sermayesi ve
miigteri sermayesi olmak tizere {i¢ tane boyutu bulunuyor. Sirket-
ler; bu ti¢ boyutu birbirlerine paralel olarak ele almak zorunda...

Sirketin markasi, know how’;, yapisi, esnekligi, 6grenen organizas-
yon olmasi ve bilinirligi yapisal sermayenin icerisinde yer aliyor.
Caligan sermayesi ise daha ¢ok ¢aliganlarin bilgileri, girkete
sagladiklar katma deger ile kurum biinyesinde kritik diizeyler-

dekileri ve i¢ girisimei ézelligine sahip kisileri kapsiyor. Gide-

rek inovasyonun énem kazandidi giiniimiizde calisanin yarati-
c1 olmasy, kreatif bakis agisiyla sirket performansina ve katma

degerine katkida bulunmas: gibi konular olduk¢a miihim.

Miisteri sermayesi icin de miigterinin sirkete olan bagliligini
yani sadakatini séylemek miimkiin. Hepimizin bildigi gibi
sadik miigteri, markadan vazge¢cmiyor. O dénemde musteri,
maddi acidan bahsi gecen markanin {iriiniinii alamayacak
durumda olsa bile, iki yerine bir tane alir, ama yine de sada-
katinden 6diin vermez. Dolayisiyla sadik miisteri, igletmenin
kemiklesmis kitlesidir ve yatirim degerlemesinde firmanin
yatirimeilar nezdindeki degerini artiran bir faktérdir.

Entelektiiel Sermaye Olmadan Sirketler Ayakta Kalamaz
Entelektiiel sermayesi olmadan sirketlerin ayakta kalmas:

¢ok da mumkiin degil. Sirketlerin markalar var, ¢caligsan sada-
katine ve miisteri memnuniyetine dnem veriyorlar ya da kri-
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Sirketlerin hem gelecekte inovasyonla bulugmalari
hem de ¢aliganlarini gelecege hazirlayabilmeleri igin
entelektiiel sermaye kavrami kritik &neme sahip
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tik konularda bilgi sahibi olan vazgecemedikleri profesyonel
yoneticileri bulunuyor. Diger yandan miisteri memnuniyeti
ve sadakatine yonelik calismalar da gerceklestiriyorlar. Asli-
na bakarsaniz sirketlerin bir¢cogu, biiytime evrelerinde baz1
kurallara uyarak bu entelektiiel sermaye degerlerini yiikselti-
yor. Dolayisiyla sirketler aslinda bilerek ya da bilmeyerek za-
ten bu konulara yénelik calismalar gerceklestiriyorlar. Ancak
sirketlerin entelektiiel sermaye degerini ytikseltecek ¢alig-
malan bilincli olarak yapmasi énemli. Oyle ki yukarida bahsi
gecen tiim boyutlarin bir arada koordineli gekilde biiytitiilme-
si gerekiyor. Ayrica bunun tek seferlik degil de siirdiirtilebilir
oldugunda kiymetli olduguna dair sirketlerin bilin¢clenmesi
elzem. Ctunki misgteri ve ¢aligan boyutunda gergeklestirilen
biitiin faaliyetlerin bilincli olarak yapilmas: gerekiyor ki gii-
nin sonunda sirkete katma deger saglayabilsin.

L WY “~ ~

Ginumizde Dijitallesme Artarken
Marka Degeri de Onem Kazaniyor

Entelektiiel sermaye degerini yiikseltirken sirketin yapisi-
ni, calisan sermayesinin inovatif olmasini destekleyecek

bir sekilde kurgulamasi yani 6grenen organizasyonu inga
etmesi gerekiyor. I¢ girisimei 8zelliklerine sahip yetenek-
lerin dogru igi yapmasina zemin hazirlamasy, ilgili kigileri
en dogru sekilde yénlendirilmesi, bunun icin gerekli tiim
altyapilarin kurulmasi diger yandan da miisteri sadakatini
artiracak calismalar gerceklestirilmesi entelektiiel sermaye
degerini ylkseltmenin olmazsa olmazlar arasinda yer aliyor.
Dijitallesmenin arttid1 dolayisiyla da marka deJerinin énem
kazandig1 giintimiizde, sirketlerin entelektiiel sermayeleri
de artiyor. Ornedin; su anda Instagram’in piyasadaki degeri-
nin bircok holdingten daha yiiksek olmasinin sebebi de bu.
Misterilerin baghligy, kullanim sikhigi ile piyasadaki degeri
birbiriyle paralel.
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Olcemezseniz, Yonetemezsiniz!

Entelektiiel sermaye soyut oldugundan bunun dogru él¢iil-
mesi, performansa ve sirketin katma degerine dogru yansitil-
mas1 dnem arz ediyor. Entelekttiel sermaye degerini él¢mek
icin cesitli ydntemler bulunuyor. En basit sekliyle bir sirketin
fiziksel varliklarindan piyasadaki degerini ¢ikardiginizda
entelektiiel sermayeyi buluyorsunuz. Buradaki degeri ytik-
seltmeye calismak ve yukarida bahsettigim boyutlar sirketin
icine yaymak oldukc¢a 6nemli. Tabii ki entelektiiel serma-
yenin birebir él¢ciim yéntemleri de var ve bunlar genellikle
profesyonel sirketler tarafindan tercih ediliyor. Ancak énce-
likle sirketler su sorulara yanit verebiliyor olmalilar: “Benim
entelektiiel sermaye degerim neydi, bugiin hangi noktada ve
yarin bunu hangi agamaya getirmeyi amaghyorum?” Klasik
bir sekilde séyle ifade edebilirim: “Ol¢cemezseniz, yénetemez-
siniz.”

Calisanlarin da Entelektiiel Sermayelerini
Yikseltmeleri Sart

Ozetlemek gerekirse sirketlerin hem gelecekte inovasyonla
bulugmalar: hem de ¢aliganlarini gelecede hazirlayabilmeleri
icin entelektiiel sermaye kavrami kritik éneme sahip. Yalniz-
ca patronlarin ve ydneticilerin degil, ¢caliganlarin da bu bi-
lince sahip olmasi olduk¢a mithim. Konuyu bir de calisanlar
nezdinde ele almak gerekirse sunu séylemek miimkiin: Artik
uzaktan ¢aligmanin hakim oldugu zamanlardayiz, is hayatin-
da pek cok sey dijitallesti, hatta robotlar is hayatinda yerini
aliyor. Tam da burada igin i¢ine know-how ve inovasyon giri-
yor. Bu baglamda da artik caliganlarinin da kendi entelektiiel
sermayelerini yiikseltmeleri zorunlu bir hal oluyor. Calisanla-
rin da giiniimiizde sirket i¢cinde girisimei, yaratic1 ve inovatif
olmalar gerekiyor ki vazgecilmez olabilsinler.
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TANINMIS MARKA BASVURULARIYLA SIRKETLER,

REKABETCI iS DUNYASINDA
ONE CIKIYOR

Sirketlerin taninmig marka basgvurulan yapmalari, rekabetgi is
diinyasinda 6ne ¢ikmak ve miisteri sadakatini gliglendirmek icin 6nemli
bir stratejik adim olarak kabul ediliyor

Faruk YAMANKARADENIZ CEO, Destek Patent

aninmig markalar, “Bir kisiye veya girigime siki bir

bicimde baghlik, giivence, kalite, reklam giicii, yaygin bir
dagitim adina bagl, miisteri ve diger subjektif ilgi ve iligkiler
ayrimi yapilmadan cografi sinir, kiiltiir ve yas farki gézetil-
meksizin ayni cevredekilerce refleks halinde beliren bir
cagrisim.” seklinde tanimlanabilir.

Taninmis Marka Tescili, TUm Mal ve
Hizmet Sektorlerinde Markayi Koruyabilir

Bahsi gecen tanima ve Turk Patent ve Marka Kurumu tara-
findan deklare edilmis kriterlere uygun bagvuru ile “tanin-
mis marka” hakk elde edilebilir. Hitkiimstizliik ya da iptal
talebi ile agilan bir davada da davaci markasinin taninmigh-
ginin tespiti talep edilebilir. “Marka tescili, sahibine sadece
belirli mal ve hizmet sektdriinde koruma imkani tanirken,
taninmig marka tescili tiim mal ve hizmet sektérlerinde mar-
kay1 koruyabilir.

Taninmig markalar, bulunduklar toplumda genis bir bilinir-
lige ulasarak gii¢c kazanirlar ve bu markalar, toplumda taninir
héale gelmelerinden dolay1 daha kapsamli koruma haklarina
sahiptirler. Béylece, markalar kargilagtiklar olasi ihlaller ve
sahtecilik girisimleri gibi durumlarda daha etkin bir sekilde
miucadele edebilirler. Glinimuzde girketler, rekabetci i din-
yasinda &ne ¢ikmak ve miisteri sadakatini saglamak amaciyla
taninmig marka bagvurularina yénelerek uzun vadeli bagari-
larini desteklemis ve bir nevi bu bagariy1 kontrol altina alarak
stirdtiriilebilirliklerini saglamis olurlar.

Taninmis Marka Basvurulari, Misteri Sadakatini Artirmada
Etkili Bir Rol Oynuyor

Taninmis marka basvurulari, rekabetci pazarda biiyiik bir avan-
taj saglarken ayni zamanda musteri sadakatini artirmada da
etkili bir rol oynuyor. Miisteriler genellikle, bilindik ve gtivenilir
bir markaya olan bagliliklarini stirdiirme egilimindedirler. Bu
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durum, sirketlerin miisteri tabanini korumasina ve mevecut miis-
terileriyle daha gii¢lii bir bag kurmasina yardimei oluyor.

Taninmig bir markaya sahip olan sirketler, lisans ve ortaklik
firsatlarini daha kolay bir sekilde degerlendirebiliyor. Diger
sirketler, gticlii ve itibarli bir markayla is birligi yapma sansini
kagirmak istemiyor ve bu nedenle ig birlikleri daha olas1 hale
geliyor. Bu da sirketlerin gelir ve biiytime potansiyelini artiri-
yor, sirketin de@erini de yiikseltiyor ve yatinnmeilarin ilgisini
cekiyor. Yatinmecilar, taninmig bir markaya sahip sirketlere
daha fazla giiven duyarak yatinm yapma egiliminde oluyorlar.
Bu durum, sirketlerin sermaye ¢ekme ve biiyiime i¢in daha iyi
olanaklara sahip olmalarini saghyor.

Taninmis Marka Basvurulan Yapma Egilimi,
Tirkiye'de Ciddi Artis Gosterdi

En &ncelikli olarak bir kurumun markasinmi resmi bir kurum
tarafindan taninmis marka olarak sicile kaydetmis olmas:
dnemli bir prestij sebebidir.

£ fuzul

TANINMIS MARKA OLMAK NE SAGLIYOR?

B Rekabelci pazarda avantaj sagliyor. ’
B Musteri sadakatini artirmada énemli bir rol oynuyor. l
W Misteri tabaninin korunmasina olanak sunuyor.

M Lisans ve ortaklik firsatlari daha olasi hale geliyor.

M Sirketlerin gelir ve biyime potansiyeli artiyor.

M Sirketin degeri yUkseliyor ve yatirimcilarin ilgisini cekiyor.

Tim bunlan bir araya getirdiginizde girketlerin taninmig mar-
ka bagvurular yapmalari, rekabetci is diinyasinda éne ¢ikmak
ve miisteri sadakatini giiclendirmek i¢in énemli bir stratejik
adim olarak kabul ediliyor.

Umut verici bir geligme ki son yillarda sirketlerin, markalarini
yasal olarak koruma altina almak i¢in taninmis marka bagvu-
rular1 yapma egilimi Tiirkiye’de de ciddi artig gdsterdi.

Son yillarda sirketlerin, markalarini
yasal olarak koruma altina almak igin
taninmis marka basvurulari yapma
egilimi Turkiye'de de ciddi artig gosterdi
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30 YIL,

1 DAKIKAYA SIGAR MI?

Fuzul'iin 30 yillik hikayesinin de basarisinin da merkezinde
reklam filmimizdeki bu ctimle yatiyor.
"Génilleri kazanmayi1 amaglarsan, iste o zaman Fuzul olursun”

NOT AD AGENCY Kurucu Ortadi Riza Gagr GELIK

uzul; 30 yila farkli alanlarda imza attid: onlarca basari, yiiz-

lerce hikaye, biriktirdigi on binlerce miisteri sigdirmis giic-
lii bir marka... Tam da bu nedenle bu markaya imaj filmi calis-
mak epey zorlu bir siire¢ oldu. Meslek hayatim boyunca elde
ettigim tecriibeye dayanarak sunu net bir sekilde séyleyebili-
rim ki eJer siradan bir tirtiniin ya da bir markanin reklamin:
yapiyorsaniz isiniz daha kolay. Bu ifadeyi kullanmig olmama
belki de ilk duyuldugunuzda biraz sasirabilirsiniz. Ama dedi-
Jim gibi bahsi gegen tirlin ya da markalarla ¢aligildiginda bir
reklamei olarak sorumlulugunuz daha az ve isiniz daha kolay
oluyor. Ciinki elinizde bos, yani bembeyaz bir sayfa oluyor.
Bu gibi islerde reklameilik hiinerinizle bir kus kondurmaniz,
yani sizin bir hikdye uydurabilir olmaniz yeterlidir. Fuzul’de
ise durum bunun tam tersiydi. Elimizde 30 yillik mithig bir
hikaye vardi, ama bu 30 yili anlatacak sadece 1 dakikamiz...

“Gondlleri Kazanmayi Amaclarsan,
Iste O Zaman Fuzul Olursun”

Haliyle bu bir dakikalik stire zarfinda Fuzul’tin tiim basarilari-
n1 tek tek anlatmamiz miimkiin degildi. Ancak Fuzul’ti “Fuzul”
yapan en énemli dederi anlatmamiz i¢cin sadece bir ciimlenin

yeterli oldugunu kesfettik. Iste o ciimle: “Géniilleri kazanmay:
amaclarsan, iste o zaman Fuzul olursun”. Aslinda Fuzultin

30 yillik hikayesinin de bagarisinin da merkezinde reklam
filmimizdeki bu ctimle yatiyor. Miigteri memnuniyeti olarak
da algilayabileceginiz bu ctimle; séz konusu Fuzul olunca cok
daha farkli bir boyutta anlam kazaniyor. Fuzul i¢in “miisteri
memnuniyeti” demek, her bir miigterinin ailenin bir parcas:
olmasi, onlarin géniillerini kazanmak demek.

Miizik, ilk Duyusta Seyircinin Gonliini Kazanmaliydi

Filmin hikayesi de iste bu icgériiden hareketle ortaya ¢ikti.
Filmin hayata gecis siirecinde de oyuncu se¢ciminden miizige,
dublaj sanatcisindan kostiim tercihine kadar her detayda bize
“goniilleri kazanmay1 amaclarsan iste o zaman Fuzul olursun”
ctimlesi rehberlik etti. Filmimizin tiim detaylari, Fuzul’iin 30
yildir miisterileriyle kurdugu o sicak bagi anlatmamiza yar-
dimci1 olmaliydi. Bu tarz bir filmdeki en giiclii silahlarinizdan
biri elbette miizik oluyor. Iste bu yiizden reklam filmi miizik-
leri konusunda olduk¢a deneyimli bir isim olan Mehmetcan
Erdogan’la calistik. Ve kendisine bu filmin miizigi icin siparis
verirken tabii ki yine o sihirli ctimleyi kullandik... “Géntilleri
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kazanmay:1 amaclarsan iste o zaman Fuzul olursun”.
Miizigin &yle bir duygusu olmaliydi ki ilk duyusta seyircinin
g6nliinii kazanmaliydi. Ortaya cikan isle bu amaca ulastigi-
mizi diisiiniiyorum. Filmin dis sesini ise hem tiyatro ve tele-
vizyon diinyasinda hem de dublaj konusunda ¢ok énemli bir
isim olan Hakki Ergék okudu.

Nice 30 Yillara... Nice Gonilleri Kazanmaya...

Fuzul Holding her ne kadar Fuzul ve Fuzul GYO markalariyla
zihinlerde yer etmis olsa da miisteriyi merkezinde tutarak
olusturdugu bu biiytik ekosistemi anlatabilmemiz i¢in elbette
ki Nevita ve NEW INN gibi cok degerli yeni nesil markalari-
na da filmimizde yer vermemiz gerekiyordu.

Tiim bu degerleri bir araya getirdigimiz zorlu, ama bir o kadar
da keyifli bir siirecin sonunda ¢ikt1 imaj filmimiz ortaya. Pro-
diiksiyon siirecleri tamamlanip hayata gectiginde ¢ok keyif
aldigimiz isler arasindaki yerini aldi. Fuzultin 30 yillik hikaye-
sini anlatmak bize nasip oldugu i¢in de ayrica hem ¢ok mutlu
olduk hem de gurur duyduk.

Nice 30 yillara... Nice géniilleri kazanmaya...

FUZUL HOLDING YENi iMAJ FiLMi iLE 30 YILLIK

HIKAYESINi iZLEYiCiYLE BULUSTURDU

1992 yilinda otomotiv sektord ile baslayan ve ceyrek asriasan
deneyimini yeni nesil sirketleri ile bir araya getiren Fuzul,
"Gondlleri Kazanmayi Amaglarsan Fuzul Olursun” mottosu ile
izleyicinin karsisina ¢ikti.

Gegmisten bugiine holding olma yolculugunu anlatan reklam
filminin gekimleri 8 farkli lokasyonda 2 giinde tamamlandi.

H Reklamveren: Fuzul

M Reklamveren Temsilcileri: Mustafa K. Daldal, Burak Salman,
Kibra Akbal Kuru, Cansu Kekeg Saatcioglu, Sergen Yesilalioglu,
Emir Adigtizel, Elif Ece Evren, Merve Ay, Doganay Akyel,

Arda Rollas

M Kreatif Ajans: Not Ad Agency
M Prodiiksiyon Sirketi: D&D Prodiiksiyon .‘

M Yonetmen: Erhan Demir an




Bir yol uzun diye vazgecgersn baslomadan
son bulur.

Bir yoculuga cikarsan binlerce hikayen olur.
Biz 30 yil 5nce upuzun bir yolculuga beraber
clkmayi sectik

Tek bir is yaparsan faydan kedine olur.
Bir ekosistem kurarsan herkese kazang olur

= rubikpara

Biz kurdugumuz dev ekosistem ile tlkemizin

buylmesine katkida bulunmayi segtik.

akvasigorta

fuzuD»VENTURES




Bir ev alirsan sadece senin olur. Bir dayanismanin
fuzuD>arsa icinde olursan herkesin mutlu yuvasi, arabasi olur.

Sadece yapi firmasi olursanyaptigin senin olur,
bir GYO olursan mutluluk olur, huzur olur,
halk basarilarina ortak olur.

MUNEVITA

—
fuzu»eyo

Zul EE— 6 Ve génlulleride kazanmayl amaglarsan iste o zaman
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IRAN, GORKEMLI GECMISi VE TARIHI HAZINELERI iLE

KENDINE HAYRAN BIRAKIYOR

Tarihi ve kiiltirel zenginligi ile bilinen iran, mistik ve unutulmaz bir seyahat
deneyimi yagsamak isteyenler i¢in en dogru adreslerden biri...

Fuzul Holding ig iletigim Yénetmeni H. Kiibra AKBAL KURU




ROTA

Tﬁrkiye’nin sinir komsusu, etrafi Basra Kérfezi, Umman Kérfe-
zi ve Hazar Denizi ile ¢evrili, binlerce yillik gérkemli gegmi-
si ve gdrenleri kendine hayran birakan tarihi hazineleri ile Iran,
diinyanin en ¢ok dikkat ceken tilkeleri arasinda yer aliyor.

Her ne kadar resmi dili Farsca da olsa Azerilerden Kiirtlere
Ttrkmenlerden Araplara kadar farkli cografyadan insanlara ev
sahipligi yapiyor olmas: nedeniyle Iran, en ¢ok dilin konusuldu-
gu tilkeler arasinda bulunuyor.

Alkol kullaniminin yasak oldugu iilkede kisiler, istedikleri tak-
dirde restoranlarda ve kafelerde kadinlar ile erkekler i¢in ayr
béliimleri tercih edebiliyorlar. Diger yandan kanuni olarak ka-
dinlarin sal ve esarpla értiinmeleri gerekli gériiliiyor, erkeklerin
ise gort giymeleri ¢ok uygun kargilanmiyor.

Zamaniniz Kisitli Degilse iran‘a Trenle Gidebilirsiniz

Tiirkiye’den Iran’a ister ucak ister otobiis ister tren isterseniz de
kendi ézel aracinizla rahatlikla ulasmaniz miimkiin. Ulkemizden
Iran’a Istanbul, Izmir, Ankara ve Antalya gibi biiytik sehirlerden
direkt ucus bulunuyor. Diger yandan tilkemizin ¢esitli kentlerin-
den hareket eden otobiisler aracihigiyla da Iran’a gidilebiliyor.
Eger herhangi bir zaman kisitiniz yoksa ve seyahatinizi essiz bir
gorsel ziyafetle taclandirmak istiyorsaniz iran’a giderken tren
yolculugunu tercih edebilirsiniz.

iran‘a Gidilecek En Dogru Zaman: ilkbahar ve Sonbahar

Her ne kadar seyahatler kisiye &zel olsa da diger bir ifadeyle
gezinin amaci ve rotasina gére en uygun zaman degisiklik
gosteriyor olsa da konforlu bir gezi i¢in gidilecek tilkenin iklim
kosullarini dikkate almakta fayda var. Gelelim Iran’in iklimine...
Iran’in iklimi, bélgelere gére farklilik gdsterebiliyor. Oyle ki

yaz aylarinda Hazar Denizi kiyisi ¢ok sicakken tlkenin daglik
kesimleri daha serindir. Ama genel manada yaz, Iran’da sicak

ve kurak gecerken kislar soguk ve az yagigh oluyor. Dolayisiyla
gerceklestirilecek bir iran seyahati i¢in en dogru zaman, havala-
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rin 1lik seyrettigi ilkbahar ve sonbahar mevsimleridir.
Taksiler Ucuz

Iran’in pek ¢ok sehrinde toplu tagima kullanmadan yiiriiyerek
de sehri rahatlikla gezebiliyorsunuz. Tahran, Tebriz ve Isfa-
han’da yaygin olarak toplu tagima araclar tercih ediliyor. Diger
yandan burada dolmuglar, taksiler ve motosikletler aracihgiyla
da ulagim saglaniyor. Ulkede benzin fiyatlarimn diisitk olmasi-
nin paralelinde taksi ticretleri de uygun oluyor.

Pek Cok Konaklama Secenegi Bulunuyor

Burada her ne kadar en ¢ok otel konaklamas tercih ediliyor olsa
da iilkede 5 yildizh litks otellerden pansiyonlara ve yerel halkin
turistlere kiraladig1 odalara kadar pek ¢ok konaklama secenegi
bulunuyor. Yine de énceden rezervasyon yaptirmak yer bulama-
yip sikinti yasama ihtimalinin éniine geciyor.

Zengin Mutfak Kiltirine Sahip

Orta Asya ve Orta Dogu arasindaki konumu itibariyla Iran’in
mutfaginda Tiirk ve Fars kiiltiirtiniin etkileri gériliiyor. Bu agidan
bakildiginda Iran’in zengin bir mutfag oldugunu séylemek miim-
kiin. Bulgur, piring ve kuzu eti en sik tiiketilen yiyeceklerdendir an-
cak Tiirk mutfagini aratmayan kebap ve lahmacun da Iran’in lezzet
tiirleri arasinda yer buluyor. Ayrica Iran ile Tirk mutfag: arasinda
sdyle bir fark var. Tiirkiye'de piring pilavi, Osmancik pirincinden
Iran'da ise Basmati pirincinden yapiliyor. Tiirkler, pilavin dibinin
tutusunu beceriksizlik sayarken iran'da 6zellikle dibinin tutmas:
tercih sebebi oluyor.

Herkes Nazik ve Birbirine Giiveniyor
fran o kadar giivenli bir tilke ki bir tomar paraniz diistirseniz

dahi kimse déniip de almiyor. Hirsizlik yok, herhangi bir saldint
yok. Tabii bunda seriatin da etkisi biiytik.

Gergeklestirilecek bir iran seyahati i¢in en dogru zaman,

havalarin ilik seyrettigi ilkbahar ve sonbahar mevsimleridir
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Yas Tutma Kiltiri

Iran sokaklarinda yakin zamanda gergeklestirilmis savaglarda Azadi ngurluk
hayatlarini kaybedenlerin resimleri yer aliyor. Savag nedeniyle KUIeSi, Iran'in
vefat eden kisiler, bu sekilde yad ediliyor. Agirlikl olarak Sii

mezhebine mensup olan Iranlilar, Kerbela'y1 yad ettiklerinde de sembol yapllarl
tiim sehire siyah bayraklar asiyorlar. Ayrica agit yakma kuliibe- arasin
leri de olusturuyorlar. $ehirde Hz. Fatima ve Hz. Ali i¢in yapilan
ikramlara da rastlamak mimkin.

iran'da Sanat Anlayisi

Ulkede sanat oldukea geligmis ve sehrin genelinde 6nemli bir yer

tutuyor. Neredeyse tiim binalarin kapilan oldukea ihtisaml. Oyle ki
her biri ayn bir desen her biri farkli bir iscilik... iran'daki kisilerin ne-
zaketlerinin, bu sanatsal ruhla bir baglantisi oldugu kanaatindeyim.

iran Ozelinde Turistlerin Gozde Rotalar

Tarihi ve kiltiirel zenginligi ile bilinen Iran, mistik ve unutulmaz
bir seyahat deneyimi yagamak isteyenler i¢cin en dogru adresler-
den biri... Iran’1 kegfetmek isteyenler icin yerli ve yabanei turistler
tarafindan en ¢ok tercih edilen birkag rotay: sizler i¢in derledim.

Gilistan Sarayi

Tahran’in en énemli yapilar arasinda ilk sirada yerini alan G-
listan Sarayn, etkileyici mimarisiyle én plana ¢ikiyor. UNESCO
Diinya Miras Listesi’'nde yer alan bu ihtisamli saray, yerli ve
yabanci binlerce turistin ilgi odagi haline gelmis durumda...
Asirlara meydan okumus ve mimarisiyle dillere destan olmusg
Giilistan Saray1'nda Avrupa ve Fars mimarisinin esintilerine sa-
hitlik etmek miimkiin. Ote yandan sarayin kristallerle désenmis
olmasiny, Iran'in ihtisaminin géstergesi olarak nitelendirebiliriz.
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iran Hali Muzesi

Halilaniyla diinyaya nam salmig iran’da 1970’li
yallarin ikinei yansinda Iran Hali Miizesi kurul-
mus. 16 ylizyildan bugiine kadar gelmis en seckin
halilarin sergilendigi bu mtze, buytleyici mimari
dzellikleriyle dikkatleri tizerine ¢ekiyor. Ziyaret-
cilerin yogun ilgi gésterdigi miizede sergilenen
halilarin bir béliimii destanlary, tarihi olaylar: ve
kisileri anlatiyor.

Naks-1 Cihan Meydani

Naksg-1 Cihan Meydany, Iran’in Isfahan sehrinin
sembolleri arasinda yer aliyor. Turistlerin ragbet
gosterdigi bu meydanin ismi “diinyanin imgesi”
anlamini tagiyor. Meydanin cevresi Bab-1 Ali Sara-
y1, Seyh Litfullah Camii ve Sah Camii gibi énemli
tarihi yapilar ile Isfahan’in carsisi da kesfedilmeye
deger yerler arasinda bulunuyor.

-
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Eram Garden

Muhtegem giizelligi ile turistlerin ilgi odag
olan Eram Garden, Iran’in Siraz sehrinde
bulunuyor. UNESCO Diinya Miras Liste-
si’nde yer bulan bahcede Sel¢uklu kalinti-
larina rastlamak da mtimkiin. Ismi cennet
bahcesi anlamina gelen Eram Garden, tari-
hi bir peyzaj bahcesi olarak halka da acik...

Demavend Dagi

Sénmis bir yanardag olan Demavend, do-
Gaseverler ve tirmamiscilar icin Iranin en
cazip rotalarindan biri arasinda yer aliyor.
Sénmisg bir volkan olan ve yaklagik 5 bin
600 metre yiikseklige sahip Demavend Da-
§r'nin, Pers mitolojisinde de yeri énemli.

Milad Kulesi

Tahran'in simge yapilar arasinda yer alan
Milad Kulesi, yilin her dénemi ziyaretcile-
rini bekliyor. Sehrin en fazla ziyaret edilen
yapilar arasinda bulunan ve 435 metre
yiikseklige sahip kule, sehrin muhtesem
manzarasini seyretmek isteyenleri bekliyor.




50 PSIKOLOJi

€3 fuzul

ANAHTAR EYLUL 2023 SAYI 22

KENDINi DEGERSIZ HISSETME,

KENDINE KARSI SEFKATLI OL!

insan neyin kendisine iyi gelecegini bilmezse, hedeflerini, degerlerini
unutursa, gugli yanlarini bilmezse, bir stire sonra kurumus bir gigcek dali
gibi sarkmaya baslar ve degersiz hisseder

Psikolog/Kurumsal Danisman Ali §ZSOYLU

isilerin kendilerini deJersiz hissetmelerine sebep olacak

bircok etken bulunuyor. Dolayisiyla bu gibi durumlarda
kisinin &ncelikle kendine su soruyu sormasi gerekiyor: “Ben,
neden degersiz hissediyorum?” Tabii ki bunun da pek ¢ok
cevabi olabilir. Kendilerini degersiz hisseden insanlar, genel-
likle her konuda kendilerini suclarlar. Diger yandan kendi-
lerini ige yaramaz, bagarisiz ve yetersiz olarak gériirler. Tim
bunlarin neticesinde de kendilerine verdikleri deger oldukca
dustktiik, benlik saygilar énemli 8l¢tide azalmigtir. Bu kigiler,
cogunlukla yasadiklar olay ve durumlarin olumsuz yénlerini
gérmeye daha meyillidirler. Metnin baginda da belirttigim
tizere kiginin degersiz hissetmesinin bircok sebebi olabiliyor.
Bu degersizlik hissinin olusum siirecine bakacak olursak ilk
adim olarak ¢ocuklugu ele alarak baglayabiliriz.

Ebeveynin Cocuga Nasil Bakim Verdigi Onemli

Cocukluk déneminde kisiye ebeveyninin nasil bakim verdigi
oldukca énemli... Cocugun yetistirildigi ¢cevre, bu ortamda dene-
yimledikleri, hangi olay ve durumlarla kargilagtid, ne gibi geri
bildirimler aldigi, k&tii bir muameleye maruz kalip kalmadigi
gibi durumlar, kiginin kendisine olan bakigini yani éz saygisin

sekillendirmeye basliyor. Bahsi gecen bu durumlarin siiresi ve

sikligi ise kiginin benlik saygisinin ne seviyede olacagini belirli-
yor. Tabii burada kisilik faktérii de énemli, dolayisiyla bunun da
yabana atilmamasi gerekiyor. Her bireyin yagsananlara kars: ser-
giledigi tutum ve bakis acisinin farklilik géstermesi cok normal.

Hangi Durumlar Kisinin Degersiz Hissetmesinde itici Rol
Ustleniyor?

Yogun bir sekilde kendisini deJersiz hisseden kisiler incelen-
digince genellikle benzer durumlar yasadiklan gériiltiyor. Séz
konusu durumlan su sekilde 6zetlemek miimkiin:

B Ebeveyninin bebekliginden itibaren ¢cocugunun bakiminda
yetersiz kalmas:,

M Kisinin kiciikligtnde taciz, yaralanma ve siddet gibi trav-
matik bir durumla kargilagsmig olmas,

B Ailesi ve cevresi tarafindan stirekli elestirilmesi,

W Aile i¢indeki iletigim tarzinin genel itibariyla sagliksiz ol-
masl,

B Kendisine kars: yikici elestirilerde bulunmayi aligkanlik
héline getirmesi,
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B Mikemmeliyetci bir ailede biiytimesi nedeniyle siirekli
yeterli olmadigina dair geri bildirip alip takdir edilmemesi,

B Arkadas ortaminda ve kardegleri arasinda kétii muameleye
maruz kalmasi,

B Siirekli stres diizeyi ytksek olaylar ve durumlar yagamasi.

Yogun Degersizlik Duygusu, Depresyon ihtimalini
Giglendiriyor

Séz konusu maddeler, kiginin benlik saygisi ingasinda ciddi
etkiye sahip. Ancak tizerinden durulmas: gereken en énemli
konu belki de kisinin kendisine karsi nasil bir tutum sergiledi-
§i... Diger bir ifadeyle kendisine kars: sefkatli olup olmamasi...
Ornegin; stirekli elestiriye maruz kalan kisi, en ufak bir hatada
kendini acimasizca elestirebiliyor. En ufak bir yanlhigta her
seyden sorumluymus gibi hissediyor ve hic hata yapmamas:
lazimmis gibi kendine has kurallar gelistirmis olabiliyor. Bu
diisiince yapisina sahip kisiler, tek bir sikintidan dolay1 ken-
dilerinin tamamen degersiz ve hi¢bir seye yaramadig sonu-
cunu cikabiliyor. Ayrica etrafindaki kisilerin, onlara verdikleri
degerle kendilerini degerlendirebiliyorlar.

*
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Altini cizmek istedigim bir diger husus da kendini degJersiz
hissetme ile depresyon arasinda yakin iligki oldugu... Yogun
degersizlik duygusundaki kisiler, ¢ékkiin ve depresif bir ruh
halinde oluyorlar. Bu da depresyon ihtimalini gti¢lendiriyor.

Degersizlik Duygusu ile Basa Cikmak Ne Kadar Mimkiin?

Kisilerin degersizlik duygusu ile baga ¢ikabilmeleri adina
yapmasi gerekenlerle ilgili éneriler paylagsmak isterim:

M ilk olarak iyi yénlerinizin bir listesini yapin. Bunu, gercek-
ten glivendiginiz ve samimiyetine inandiginiz bir arkadagini-
za da sorabilirsiniz. Clinkii éncelikli olarak kisinin kendinin
farkinda olmasy, iyi ve gticli yénlerini bilmesi énemli.

Yogun degersizlik duygusundaki
kigiler, cokkiin ve depresif bir ruh
héalinde oluyorlar. Bu da depresyon
_iﬁtimalini guclendiriyor \

-
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Hayatta her sey olabilir. Yeter ki
miicadeleyi, yolda yiuriimeyi birakma,
devam et

M Aile, kardes, arkadas, is ve saglik gibi hayatta sahip oldu-
Junuz seyleri yazin. Burada énemli olan sahip olduklarinizin
haritasini ¢ikarmak ve bunlarin farkina varmak.

B Hayatta iistesinden geldiginiz, basardiginiz seyleri diisii-
niin. Arkaniza yaslanin geriye dogru bir yolculuk yapin. Bugt-
ne kadar hangi zorlu durumlarin iistesinden geldiniz? Neleri
basardiniz? Ustelik bu basarinin ¢ok biiyiik olmasi da gerek-
miyor. Ciinkdi unutmayin bagari, basaridir. Kendinizi objektif
olarak degerlendirmeye gayret edin.

B Kendinize gefkatle yaklasin. En ufak bir sikintida kendinize
kars: yikici elestiriler yoneltmeyin. Iinsan oldugunuzu ve hata
yapabileceginizi kendinize hatirlatin. Onemli olan hayattan
dersler cikartarak yola devam edebilmek. En yakin arkadasi-
niz bir hata yaptiginda ona nasil yaklagiyorsaniz kendinize de
dyle yaklagin.

M Oncelikle sen kendini sev, bagkasindan bekleme. Bagkasi-
nin verdigi degerle kendini degerlendirme. Kendini bil. Insani
degerli kilan insani 6zelliklerini, giicliiklerini kendine hatirlat.
B Sevdigin seylerin listesini yap. Neler seni mutlu ediyor?
Neler yapmaktan hoglaniyorsun? Bunlarn bir listele, arastir ve
uygulamaya basgla.

M Kendine iyi bak. Oz bakimina énem ver.

B Spor yap. Diizenli olarak sporu ihmal etme.

B Saglikli beslen. Dengeli beslenmeye &ézen géster.

B Olumsuz aligkanliklar: birak. Alkol, sigara, madde gibi alis-
kanliklar: birakmak icin adim at.

W Sosyal ortamlarda daha ¢ok bulun. Farkli ortamlar gir, yeni
arkadaglar edin.

M Risk al. Basarmak i¢in miicadele et.

B Sorumluluklarini hatirla.

M Insanlara yardim et. Onlarin hayatlarina dokun.

B Kendini oldugun gibi sev, kabul et, gelistir. Kimse miikem-
mel degildir, unutma.

B Hayatta degistirebilecedin ve degistiremeyecegin seyleri
bil. Bizimle ilgili olan kendi davraniglarimizi ve ¢cevremizi
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degistirebiliriz. Diger insanlarin davraniglar, diigiinceleri ve
dinyayla ilgili olan durumlar degistirme giiciine sahip degi-
liz.

B Kat1 kurallan bir kenara birak. Hayat bizim kurallarimiza
gore islemez. Esnek ol. Hayatta her sey olabilir. Yeter ki miica-
deleyi, yolda yiirimeyi birakma, devam et. Dinlen, yine devam
et. Bdyle olmali, $6yle olmalilarla hayat bizi yipratir.

B Hata yapabilecegini kabul et. Insansin. Esnek ol. Acik ol.

B Hayatta ki amagclarini ve hedeflerini hatirla. K&Agida yaz. Ne
icin yagiyorsun? Bu hayatta senin icin neler énemli? Degerle-
rin neler? Hedeflerin neler?

Bu maddelerin her biri bizim kendimizi bulmamiz ve kendi
degerimizi gérmemizi saglayacak yolda bize eslik ediyor. Bir
cicek gibi insanin da kendisini nelerin besledigi ve bu kay-
naklarin neler oldugunu bilmesi gerekiyor. Cigege su vermez-
seniz, glinege koymazsaniz ¢icek bir siire sonra éliir. Insan da
neyin kendisine iyi gelecedini bilmezse, hedeflerini, deJerle-
rini unutursa, gl¢lii yanlarini bilmezse, yani kendine énem
vermezse bir stire sonra kurumus bir cicek dali gibi sarkmaya
baslar ve degersiz hisseder.
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TURKIYE'NIN DUNYAYA ACILAN KAPISI:

FUARCILIK

Fuarlar, farkl sektérlerden gelen birgok potansiyel musteriyi ve is ortagini bir

araya getirme 6zelligiyle 6n plana gikiyor. Sirketler, fuarlara katilarak rahatlkla
yeni musterilerle tanigsma ve is baglantilari olusturma firsati yakaliyor

Fuar Dergisi Genel Yayin Yénetmeni ibrahim Giineg

uarlar, is diinyasinda biiyiik &neme sahip etkinliklerden

biri olarak kargimiza ¢ikiyor. Katilime: ya da ziyaretci
olmak fark etmeksizin fuarlara istirak saglamak sirketlere,
btiyiik avantajlar sagliyor. Glintimtizde rekabetin arttig: is or-
tamlarinda fuarlara katilmamak, bircok firsatin kacirilmasina
ve rekabet avantajinin zayiflamasina neden olabiliyor. Fuarla-
ra katilimin ya da ziyaret¢i olmanin girketlere sagladig: avan-
tajlar detaylandirmak gerekirse sunlan séylemek miimkiin.

Yeni Miisterilere ve is Baglantilarina Yonelik imkanlari Artiriyor

Fuarlar, farkh sektérlerden gelen bircok potansiyel miisteriyi ve
is ortagini bir araya getirme ézelligiyle 6n plana cikiyor. Sirketler,
fuarlara katilarak rahatlikla yeni miisterilerle tanigma ve ig bag-
lantilar olusturma firsat1 yakaliyor. Oyle ki ytiz yiize iletigim, gii-
ven olusturma ve uzun vadeli is iligkilerinin temelini olusturuyor.

Uriin ve Hizmet Tanitimina Katki Sagliyor

Fuarlar, sirketlerin yeni {irtin ve hizmetlerini hedef kitleye
tanitma ve sergileme imkani sagliyor. Canli bir sekilde {iriinii
gostermek ve deneyimlemek, misterilerin ilgisini gekmenin
etkili bir yoludur. Dolayisiyla fuarlar, potansiyel miigterilerin

iriin veya hizmet hakkinda bilgi sahibi olmalarina ve satin
alma kararlarina olumlu yénde etki sunmaya imkéan taniyor.

Rakipleri Gozleme Firsati Sunuyor

Fuarlar, ayrica sektérdeki diger sirketleri ve rakipleri gzlemleme
firsat1 sunuyor. Sirketler, fuarlarda sergilenen tiriin ve hizmetleri
inceleyerek, sektérdeki yeni trendleri ve miisteri ihtiyaclarini anla-
ma sansini elde ediyorlar. Bu da sirketlerin pazarlama stratejilerini
gelistirmesine ve rekabet avantaji elde etmesine yardimei oluyor.

Yeni is Birliklerine ve Ortakliklara Zemin Hazirliyor

Fuarlar, firmalara is diinyasindaki diger sirketlerle ig birligi ve
ortaklik olugturma imkani sunuyor. Fuar ortamlarinda ilgili
sektdrdeki uzmanlarla bir araya gelerek, yeni is firsatlar1 ve is
birlikleri olusturmak mtmkiin hale geliyor. Bu da girketlerin
biiyiimesine ve genislemesine katk: saghyor.

Fuarlan kagirmamak ve katiimei ya da
ziyaretci olarak orada yer almak, sirketlerin
buylimesi ve geligmesi igin kritik bir adimdir
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Marka imaji ve Bilinirligine Destek Oluyor FUARLAR, KATILIMCILARA PEK COK KATKI SUNUYOR

Fuarlara katilan sirketler, marka bilinirligini artirma ve marka W Yeni mUsteri ve is baglantilarinin saglanmasi [ ]

imajin1 gliclendirme firsat1 buluyor. Profesyonel bir fuar stan- nok.ta5|nda.b‘r.1.eq1lidir. _ o I A |
d1 ve etkileyici bir sunum, katilimcilarin hafizasinda olumlu W Sirketlerin Grln ve hizmetlerinin

bir izlenim birakiyor ve sirketin itibarini gtiglendiriyor. tanitimina katki saglar. -
M Sirketlere pazar arastirmasina imkan verdigi gibi ayni

zamanda rakipleri gdzleme sansi da sunar.

M Sirketlerin faaliyet gosterdikleri sektordeki kisilerle bir araya
gelmelerini saglayarak, yeni is birliklerinin ve ortakliklarinin
olusmasina zemin hazirlar.

M Marka imajinin bilinirligi ve glclendirilmesi konusunda destek olur.
B Sektordeki gelismeleri ve trendlere hakim olma

hususunda énemlidir.

Sektdrdeki Gelismeleri Yakindan Takip Edebilmeyi Saghyor

Fuarlar, sektérdeki en son gelismeleri takip etmek ve yeni teknoloji-

leri kegfetmek i¢cin 6nemli bir platformdur. Ayrica seminerler, panel-
ler ve konugmalar araciligiyla sirketler, sektérdeki uzmanlardan bilgi
edinebiliyor ve islerini gelistirecek yenilikei fikirler kesfedebiliyor.

Fuara Katiim Sirketler icin Biiyiik Gneme Sahip

Fuarlarin sirketler icin 6nemi ézetlemek gerekirse: Fuarlara kati-
lim, sirketler icin biiytik 6nem arz ediyor ve onlara birgok avantaj o]
da sunuyor. Yeni miigterilerle tanigma, {irtin ve hizmet tanitimy, :
pazar aragtirmasy, is birligi ve marka imajini giiclendirme gibi DI
avantajlar, sirketlerin rekabetci bir avantaj elde etmesine ve bagari- 0

va ulagmasina yardimei oluyor. Dolayisiyla fuarlari kagirmamak ve N

katilime1 ya da ziyaretci olarak orada yer almak, sirketlerin biiyii-

mesi ve geligmesi i¢in kritik bir adimdir.

£ & el I
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ISTANBUL'UN KURTULUSU,

MILLETIN IMAN DOLU
YUREGININ ZAFERIDIR

30 Ekim 1918'te Mondros ile baslayan, Kasim'da
Haydarpasa'’dan diigman kuvvetlerinin Istanbul’a girisi ile
resmiyete dokiilen o isgale elbette ki “Dur!” denilecekti

L3
Istanbul... Milletimizin gézbebedi, iki kitadan ibaret olmayan,

icinden deniz gecen koca sehir...
Istanbul, istanbul...
Ebu-Eyyib El-Ensari’nin evi... Fatihi, Peygamber Efendimizin
bvglisiine mazhar olmus kutlu topraklar...
Tek bir tilke olsa diinya, bagkenti olur denilen iktisadi bagken-
timiz...
Peki, nedir Istanbul’u bu denli 6nemli kilan? Tam 100 y1l énce
bir 6 Ekim giinii diigman isgalinden kurtulan, Tiirk’iin evi,
Islam’in kalesi olan bu yedi tepeli sehrin kurtulus giini neler
yasandi? Bu sorularin yanitlarini bulabilmek adina gelin o
zamana birlikte gidelim.

Dur!

30 Ekim 1918’te Mondros ile baglayan, Kasim’da Haydarpa-
sa’dan diisman kuvvetlerinin Istanbul’a girisi ile resmiyete
dékiilen o iggale elbette ki “Dur!” denilecekti.

TBMM, istanbul'un isgale Karsi ilk Adimini Atti ve Vatan
Midafaasi Mesalesini Yakti

1918 yilinda imzalanan Mondros Ateskes Antlagsmasi'nin

ardindan yurdun dért bir yaninda isgalciler, gézlerini kutsal
vatan topraklarina dikmiglerdi. Ancak Tiirk milleti tarih bo-
yunca oldugu gibi kararlilik ve inancla bu isgali de bertaraf

etmeyi bilmisti. Iste bu azim, 23 Nisan 1920'de acilan Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi ile doruga ¢ikti. Milli iradenin 1s1§1 al-
tinda TBMM, Istanbul'un isgale kars: ilk adimini att1 ve vatan
miidafaas1 mesalesini yakti.

Bu uzun ve zorlu miicadele, 1923 yilinin Ekim ayinda kaza-
nilan zaferle doruga ulasacakti. Istanbul'un kurtulusuy, yillar
siiren iggal ve baskilarin sonunda milletin kararlilik azim ve
fedakarhgiyla taclandinldy. Istiklal agkiyla dolup tasan kalp-
lerimizin yankilanan dualari, bu zaferin taclandiricisi oldu.
Camilerden yiikselen salavatlar, minarelerden yankilanan
selalar, milletin birlik ve beraberligiyle Allah'a olan derin ima-
nini ifade ediyordu.

6 Ekim, Manevi Bir Dirilisin Sembolidir

6 Ekim tarihinde yasanan bu yiice zafer sadece bir milletin
dzgurligi dedil, ayn1 zamanda manevi bir diriligin sembo-
lidiir. Istanbul'un kurtulusu, yalmzea topraklarin kurtulusu
degil, milletin iman dolu yiireJinin zaferidir. Bu ézel giin, mil-
6 Ekim tarihinde yasanan zafer sadece

bir milletin 6zglirltigi degil, ayni

zamanda manevi bir diriligsin sembollidir



TARIH

€3 fuzul

ANAHTAR EYLUL 2023 SAYI 22 57

6 EKIM 1923

“'ISTANBUL'UN KURTULUSU

letimizin birlik ve beraberlik ruhunu én plana ¢ikararak, aym
inancin ¢evresinde kenetlenmeye vesiledir.

Istanbul'un kurtulusu, tarihi bir zafer olmasinmin yani sira
manevi bir uyanisi da temsil eder. Bu ézel giinde, dualarla
ve géniil cogkusuyla tiim Tirkiye esasen bir araya gelir. Zira
Istanbul sadece Istanbul’dan, yalnizca iki kitadan ibaret degil-
dir. Camilerden yiikselen naatlar, minarelerden gége ytikselen
salavatlar, milletin vatan ve dinine olan derin sevgisi ile bir-
lesir her 6 Ekim’de ve birlesmelidir de... Zira Istanbul’un Kur-
tulug’u demek esasen Islam &leminin de bir anlamda kendini
bulmasidir.

Milletimizin iman Atesi Hic Sénmemistir

1918'de Mondros Ateskes Antlagmast ile yurdumuz iggalcilerin
hedefine diismiis, ancak milletimizin iman atesi hi¢c sénme-
mistir. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin liderligindeki kahra-
manlar, milletin degerleri ugruna verdigi miicadelede Allah'n
yardimini hep yanlarinda hissetmistir.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin 23 Nisan 1920'de acilmasiyla
birlikte, millet iradesi ve Islamiyet'in yiice degerleri birle-
serek, isgal ve haksizliga kars1 koymanin taclandinldig: bir
déneme gecilmistir. Bu kutlu miicadelenin dorugunda 6 Ekim
1923 tarihinde Istanbul'un kurtulusu gerceklesti. Bu zafer,

|

sadece askeri bir galibiyet degil, Allah'in inayeti ve milletin
samimi dualariyla destanlasmis bir mucizedir.

Istanbul'un kurtulusu, milletin dini ve milli farkliliklarin ben-
zersiz bir bulugsmasini yansitiyor. Camilerden ytkselen sala-
vatlar, minarelerden gelen dualar, Istanbul'un kurtulusunun
manevi bir bayram oldugunu ilan ediyor. Milletimizin imana,
bu zaferin miijdecisi olmus, dualarnyla gége yiikselmistir.
Bugiin, 6 Ekim Istanbul'un kurtulusu olarak coskuyla kutlan-
diginda, ashnda Allah'a olan sitkranin, Islam'in degerlerine
olan baghliin ve milletin birlik ve beraberligin semboli
yeniden hatirlanmis oluyor. Bu tarih, Tiirk milletinin inancins,
vatanseverligini ve birlik ruhunu bir araya getiren ézel bir
glin olarak kalbimizin en giizel késesinde yasiyor.

Tarihin altin sayfalarina kazinmig bu destan1 yad etmek ve
ylceltmek icin her yil ekim ayinda géniillerimiz cogku ve
minnetle doluyor. Bu énemli gtinde, Istanbul'un Kurtulusu'nu
yureklerimizde milli ve dini duygularin en ytce sekilde birle-
simi ile kutluyoruz.
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MARKA DERGILERI, SIRKETLERIN KURUMSAL DiNAMIZMINI

GOZLER ONUNE SERIYOR

Sirketler; seffaf ve samimi bir girket olduklarini, hazirladiklari igerikler ve
yayinlarla okurlanyla paylasarak mevcut misterilerinin aidiyetini kazanirken
potansiyel musterilerinin de onlar tercih etmelerini saglar

Wave Turkey Ajans Baskani Mustafa OZKAN

arka dergilerini, kurumsal iletigimin en kadim araclarindan

biri olarak degerlendirmek miimkiin. Dijital mecralardan
dnce markalar; cogunlukla uzun soluklu iletigsimlerini, belirli peri-
yotlarla hazirladiklarn kurumsal yayinlar tizerinden ilerletiyorlar-
di. Giiniimiizde ise sosyal medya platformlarn ve dijital teknoloji-
lerin gliglenmesi ile tiim basili mecralar gibi kurumsal yayincilik
da yerini zamanla “daha hizli ve daha pratik” oldugu i¢in bu mec-
ralara birakmaya bagladi. Tabii ki bu demek degil ki kurumsal
yayinlar, iletigim kanallarindaki yerini tiimtyle kaybetti. Aksine
rafine bir mecra olarak belirli bir seviye {izeri markalarin i¢ ileti-
siminde ya da kamuoyu iletisiminde kullanilmaya devam ediyor.
Belirli dénemlerde yayina hazirlanan marka dergileri, sirketin
kurumsal dinamizmini de daima géz éniinde tutuyor.

Ister B2B ister B2C formatinda bir sirket olsun, kurum yayin-
lar1 sirketin hedef kitlelerinin giindeminde kalmasini saglhyor.
Dijital ortamlardan farkli olarak elle tutulabilir bir yayin, or-
talama 8 saniyede bir atilan sosyal medya postlarindan daha
uzun soluklu bir iletisim vadediyor.

Marka Yayinlarinin, Bircok Hedef Kitlesi Bulunuyor

Bir yayin hazirlanirken hedef kitlenin belirlenmesi son derece
dnemlidir. Marka dergilerinin bir ya da birden ¢ok hedef kitle

i¢in planlanmasi1 mumkiin. Bahsi gecen dergi, bir i¢ iletisim
yayini olarak kurgulanarak tiim personel icin hazirlanabilir.
Bu yayinda ilgili sirkette ¢alisan personelle yapilabilecek hog
sohbetlere, onlarin kendi uzmanlik alanlarini anlatabilecekleri
va da &zel ilgi alanlarini paylagabilecekleri sayfalara ve ilgi
cekici aktiiel konulara yer verilebilir. Bdylelikle bu yayinlar, i¢
iletisimde aranan motivasyonu ve verimliligi destekleyecek
bir argiiman haline déniigecektir.

Ote yandan “paydas” ya da “tedarikei iletisimi” diye adlandi-
rilabilecek, sirketin daima aligveris halinde oldugu ekosistem
icin de bir yayin hazirlanabilir. S6z konusu yayin i¢in olustu-
rulacak iceriklerde ortak projelerden bahsedilebilir. Béylelikle
sirket, paydaslariyla arasindaki ortak ¢aligma kiltiirt ile mar-
kanin bambasgka bir yéniinii de kitlelerle paylasma imkanina
sahip olur. Diger bir kitle ise kamuoyu... Oyle ki markanin
calismalarini, sosyal projelerini, cevre ya da iklim adina ger-
ceklestirdigi projeleri, tiim kamuoyuyla paylasmasi da anlam-
L1 olacaktir.

Sirketler; seffaf ve samimi bir sirket olduklarini, hazirladiklan
icerikler ve yayinlarla okurlariyla paylagarak mevcut miiste-
rilerinin aidiyetini kazanirken potansiyel miisterilerinin de
onlarn tercih etmelerini saglar.
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Kurumsal Yayincilik Ne is Yapar?

Her sirketin bir misyonu vardir ve onlar belirli bir {iriin ya da
hizmeti miisterilerine sunma amaciyla ¢aligmalar gercekles-
tirirler. Tiim bunlarin disinda sirketlerin bir de marka gticii
vardir. Bu soyut glig, él¢iilemez ve satilamaz. Bu giicli ve yan
sira markanin kurucularindan bulundugu tilkeye, beslendigi
toplum katmanindan kurulus hikayesinden gelen hassasi-
yetlerine ve misyonuna kadar pek ¢cok konuyu, bu kurumsal
yayinlar aracihigiyla anlatabilmek miimkiin. Farkl bir ifadeyle
markanin ilke ve degerleri, hedef kitleye bu yayinlar sayesin-
de aktarilabilir.

Hangi Markaya Nasil icerik Uretilmeli?

Marka dergisinin kurgusunu yaparken hitap edilen kitlenin
degerlerini bilmek ¢ok énemli... Yayinin icinde hangi konu-
lardan bahsedilmeli, ne gibi detaylar ele alinmali sorularinin
cevabini, hedef kitlenin degerlerine derginin hangi amacla
hazirlandi konusu eklendiginde kolaylikla bulabiliyoruz.
Dikkat edilmesi gereken bir husus da su: Derginin i¢inde
sadece markadan bahsetmek okurlarin sikilmasina, cok aykirn
konularin ele alinmas: ise marka hassasiyetlerinden uzaklasil-
masina sebep oluyor. Tabii ki marka tarafinda gerceklestirilen
son gelismelere deginilmeli hatta bunlar oldukca sade ve
anlagilir bir dilde sunulmali. Ancak diger yandan giindemden
teknolojiye rotadan fakli yemek kiiltiirlerine dair icerikler de
yayin kurgusunun keyifli hale gelmesini saglayacagindan
mutlaka dergide yer bulmalidir.

fuzul ANAHTAR EYLUL 2023 SAYI 22 KO

Fuzul Holding'in Anahtar’i

Su an elinizde bulunan Fuzul Holding'in kurumsal
yayini Anahtar, 2015 yiindan bu yana yazimda
bahsettigim detaylar tzerinde distnile-
rek sizler igin hazirlaniyor. Anahtar,
her sayisinda is dunyasinin dnemli
isimleriyle gergeklestiren ropor-

tajlara ve alaninda uzman kisiler

tarafindan kaleme alinan makalelere
ev sahipligi yapiyor. Diger yandan Fuzul
Holding'in bunyesinde bulunan sirketlerin gin-
cel haberleri de okurlarla paylasiliyor. Yayinda sirket
galisanlarinin yazilari da yer buluyor. Ayrica Anahtar, ku-
rumsal tasarim kimligi dogrultusunda 6zenle tasarlaniyor.

Prestijli Yayin Given Verir

Marka yayinlarinda tasarim bakis agis1 da olduk¢a mithim.
Tasarim ¢izgisinin markanin kurumsal kimligine uygun olma-
s1 renk paletinin de derginin renklerini desteklemesi gerekir.
Okur marka haberi diginda herhangi bir konuyla ilgili icerik
okuyor olsa dahi marka kimliginden uzak olmayan tasarim
algiy1 destekleyici unsur olacaktir. Okurlar, nitelikli konulan
ilgili yayin tizerinden elde ettijinde marka ile icerik arasinda
bag da kuruyor. Bu bagdi da dogru bir bakig agisiyla yapilan
tasarimlarin desteklemesi gerekiyor.
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AIDIYETIN SIRRI: YAPTIGIN iSi SEVMEK, SABIR GOSTERMEK VE

SEBAT ETMEK

Fuzul, bir yandan glinden giine biiyiimesini strdiiriiyor hem de beni
gelistiriyordu. Fuzul benim i¢in daima bir okul oldu

Olimpa AVM Genel Mudurt Bayram AYYILDIZ

11 1993... Fuzul’e bagladigim ilk sene... O zaman 41 metre-

karelik bir ofiste ¢calisiyorduk. Geriye déntip bakiyorum da
cayciliktan tutun hemen her kademede emek vererek bugtin-
lere geldim. Kariyerime Fuzul Otomotiv’de bagladim, o zaman
Tiirkiye’nin dért bir yanina hizmet veriyorduk. Kampanyamizi
daha ¢ok kigiye duyurabilmek i¢in o siirecte bulundugumuz
yerdeki esnaflan tek tek gezip onlarla tanisip kendimiz taniti-
yor, sabaha kadar otobiislere billboard yapistiriyor, brosiirler
dagitiyorduk. Daha sonra muhasebe, teslimat ve pazarlama
birimlerinde ¢alistim. Fuzul, bir yandan giinden giine biiyii-
mesini stirdirtiyor hem de beni geligtiriyordu. Sunu da soyle-
meden edemeyecedim, Fuzul benim icin daima bir okul oldu.

O dénemlerde teslimatlarimiz: toplu teslimat halinde yapar,
bir sélen havasinda gerceklestirirdik. Noter huzurundaki
cekiliglerimizde insanlarin ytzlerindeki o sevinci gérmenin
mutlulugu tarifsiz...

Ve Fuzul Biyidd, Gelisti...

Zaman gecti, Fuzul btiytidi ve bayilikler vermeye baglad:.

Bugiinlere gelene kadar bir¢ok kez ekonomik kriz yasands, 5
Nisan Kararlar oldu, 1999 yilinda deprem gerceklesti. Dola-
yisiyla zorlu siirecler yasadik, gticlendik ve bugtine ayaklan

yere saglam basan kendine giiveni tam bir girket olarak
geldik. O stirecte Fuzul, hicbir personelini de miigterisini de
magdur etmedi.

Daha sonra Yeni Bosna’da Autocity acildi, 2014 yilina kadar
faaliyetlerini siirdiirdii. Ben orada &nce satig sefi sonrasinda
ise satis mudiirii olarak ¢alistim. Autocity’in acilisy, Fuzul icin
dnemli bir atilim oldu. Diger yandan Fuzul insaat alaninda

da projeler gerceklestirmeye ve bu alanda biiylimeye devam
ediyordu. 10.10.2010 yilinda Basaksehir’in ilk aligveris merkezi
Olimpa AVM acildi. Ben de 2017'de burada igletme muduri
olarak bagladim ve 2021 yilindan itibaren de Olimpa AVM’nin
Genel Midiirii olarak gérevimi stirdiiriiyorum. 2014 yilinda
FuzulEv ve FuzulOto tekrar hizh bir yiikselige gecti ve dnemli
ilerlemeler katetti. Fuzul, biiytidiikce biiyiidii ve holding oldu.

Fuzul Kendine Giiveniyordu, Halkin Giivenini de Kazaninca
Basari Kaginilmaz Oldu

Fuzul’tin 30 yilina sahit olmus, bu stire zarfindaki her gelisme-
ye taniklik etmis biri olarak girketimizin gtiven temeli tizerine
inga edildigini séyleyebilirim. Fuzul kendine gtiveniyordu,
sonrasinda halkin giivenini de kazaninca biiytime ve bagar
ka¢inilmaz hale geldi. Fuzulin her bir yeni sektére adimi ya



FUZUL CINARI

Noter huzurundaki gekiliglerimizde
insanlarin ylzlerindeki o sevinci
goérmenin mutlulugu tarifsiz...

da gerceklestirdigi faaliyet, kurumun vizyoner bakig agisinin
meyvesi oldu. Tiim bunlar hep bir ihtiya¢ hasil oldugunda
atilan adimlar oldu. Fuzul tiim sirketleriyle hizla biiyiimeye
devam ediyor. Gegen giinlerde de Fuzul GYO sirketimizin hal-
ka arz1 gerceklesti. Bunu bir Hindistan cevizinin kabugunun
kirilmasina benzetebiliriz. Adeta Hindistan cevizinin icindeki
bembeyaz siitli; haram bulagmamusg, tertemiz bir ticaret olarak
nitelendirebiliriz... Ve halkimizdan Fuzul GYQO’ya yogun bir
talep geldi.

Fuzul'le Yollarim Kesistigi icin Stikrediyorum

Sézlerime son vermeden énce biiyiik Fuzul ailesinin bir ferdi
olmaktan duydugum mutlulugu ve gururu belirtmek isterim.
Bundan tam 30 yil énce sigorta girisim Fuzul ile olmustu ve
Fuzul'den emekli oldum. Hala burada calismalarimi siirdiirii-
yorum elhamdiilillah. Fuzul’de evlendim, ¢ocuk sahibi oldum,
onlar biiyiittiim, evlendirdim. Fuzul’de calisma firsat1 verdik-
leri i¢in kiymetli patronlarim Mahmut Akbal’s, Eyiip Akbal’a
ve Zeki Akbal’a tegekkiir eder saygilarimi sunarim.

€3 fuzul

“Hata Yapar, Ama Yanlis Yapmaz.”

Fuzul catis1 altindaki calisma arkadaslarima ithafen birkag
konuya deginmek istiyorum. Diger firmalarin aksine Fuzul'de
ciddiyet degil, samimiyet hakimdir. Fuzul, su zamana kadar
hi¢ kimsenin hakkini yememistir. Bu baglamda ben calisma
arkadaglarima 6zverili olmalarini ve Fuzul’e givenmelerini
tavsiye edebilirim. Mahmut Akbal, “Hata yapar, ama yanlis
yapmaz.” dedigi kisilerle caligmak ister. Dolayisiyla Fuzul'de
hatalar affedilir. Ayrica Fuzul’de insanlara firsatlar da sunulur.
Verilen firsatlan en iyi sekilde degerlendirmek lazim. Aslinda
kilit nokta yaptigin igi sevmek, sabir géstermek, sebat etmek
ve firsatlar iyi degerlendirmek...

~t AWM
VIR Ing;
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YA ELEKTRONIK CIHAZLARIMIZIN

BASINA BIiR SEY GELIRSE?

Akilli cihazlarimiz sayesinde hayatimizda pek ¢ok hususu organize
ediyorken birdenbire onlarin yokluguna maruz kalmak istemiyorsak
yapabilecegimiz en dogru adim, onlan sigortalatmak olacak

Merve AY

Teknolojinin gelisimi, her gecen giin daha da hizlanirken ve
akilli cihazlar hayatimizin tamamina bu denli sirayet etmis-
ken teknoloji tabanl tirtinler ile bunlarin kullanim oranlarn da
hizla artiyor. Cep telefonlarindan masaiistii ve diziistii bilgisa-
yarlara, televizyonlardan giivenlik kameralarina hatta akill sa-
atlere kadar pek ¢ok cihaz, teknoloji tabanli tirtinler olarak say-
mak miimkiin. Giintimtizde bahsi gecen cihazlar o kadar ¢ok
kullanir hale geldik ki adeta onlar da birer uzvumuz gibiler... Or-
negdin; cep telefonlarimiz aracihigiyla evlerimizde bulunan akill
ev aletlerinin kontroliinti saglayabiliyoruz, bir yere gidecegimiz
zaman navigasyona bagvuruyoruz. Is hayatimizin biiytik cogun-
lugunda da elektronik cihazlardan yararlaniyoruz. Hem sirket
bilgisayarlarimiza hem cep telefonlarimizla mail siireclerimizi
takip ediyor, muhtelif aplikasyonlar araciligiyla toplantilara
katiliyoruz. Dért bir yanimiz bu kadar ¢ok elektronik cihazla
cevrilmigken onlarin hi¢ beklenmedik bir anda bozulmasi, tim
rutinlerimizi bir anda yerle yeksan edebilir. Tabii ki elektronik
cihazlarimizin bagina bir sey gelmemesi i¢in oldukea dikkatli
davraniyor olabiliriz, ama bu yeterli degil. Akilli cihazlarimiz
sayesinde hayatimizda pek ¢cok hususu organize ediyorken bir-
denbire onlarin yokluguna maruz kalmak istemiyorsak yapabi-
lecegimiz en dogru adim, onlan sigortalatmak olacak.

Elektronik Cihazlardaki Olasi Bir Hasar,
Tim Isleri Sekteye Ugratabilir

Elektronik cihazlarimizi, cok sik kullaniyor olmamiz onlarin
yipranmalara dolayisiyla zamanla iglevlerini yaparken yavagla-
malarina ya da bozulmalarina yol acabiliyor. Ancak elektronik
cihazlarin basina gelebilecek sorunlar yalnizca bundan ibaret
degil. Oyle ki bahsi gegen cihazlarin, bozulmasinin onlarca fark-
11 sebebi olabiliyor. Bunlar, kullanici kaynakli yani cihazin hatali
ya da 6zensiz kullanimindan dolay: olabilecegi gibi yangin,
hirsizlik ya da gasp gibi durumlar nedeniyle gerceklesebiliyor.
Olusacak bu bozulmalar ya da tamamen cihazin kullanilamaz
duruma gelmesi, maddi zarara yol agiyor olmasinin yani sira
islerin aksamasina da kap1 araliyor. Ancak bu gibi durumlar
yagsanmadan da énlem almak miimkiin. Bunun i¢in kisilerin
ihtiyaci olan tek sey bir elektronik cihaz sigortasina sahip ola-
bilmek... Keza elektronik cihaz sigortasi, elektronik cihazlarin
mubhtelif risklere karg: korunmasini temin edebilmek adina ha-
zirlanmis bir sigorta tiirti olarak karsimiza cikiyor.




AKVA

Elektronik Cihaz Sigortasi ile Maddi Kayiplar
En Aza Indiriliyor

Elektronik cihaz sigortasi, bahsi gecen tirtinlerin cesitli nedenler-
den dolay1 aniden bozulmasiyla ortaya ¢ikan masrafi yani onarim
ve ikame cihaz masraflarini karsiliyor. Diger yandan kasten bir
durum olmadig takdirde, kullanici hatasindan kaynaklanan ha-
sarlarda elektronik cihaz sigortasi kapsaminda yer aliyor. Béyle-
likle bilgisayarlardan telefonlara, endiistriyel makinelerden tibbi
cihazlara kadar pek ¢ok elektronik ekipmanlar sigortalanabiliyor.
Policede bulunan risklerin teminat altina aliniyor olmasinin yani
sira cihazlan ek teminatlarla da giivence altina almak mtimbkiin.
Ancak sigorta primleri; sigorta kapsamindan cihazlarin degerine,
kullanim yerinden risk faktérlerine kadar cesitli sebeplerden
farklilik gésterebiliyor. Ayrica {irtiniin markasindan modeline, ka-
pasitesinden hasar ge¢cmisine kadar bir dizi faktér de elektronik
cihaz sigortasinin fiyatinin belirlenmesinde etkili rol oynuyor.

3 fuzul

Konut Sigortasiyla Elektronik Cihazlar,
Teminat Altina Alinabilir mi?

Her ne kadar teminatlar sigorta sirketlerine gére fark-
Lilik gésteriyor olsa da konut sigortasinin kapsaminda
yer alan elektronik cihaz teminati ile s6z konusu
cihazlar teminat altina almak miimkiin oluyor. Bas-
ka bir ifadeyle konut sigortas: policesinde yer alan
elektronik cihazlara yénelik risklerin tamami giivence
kapsaminda yer aliyor. Ancak televizyon, masatistii
bilgisayar, klima, kombi, camasir makinesi, bulasik
makinesi ve buzdolabi gibi tiriinler sigortalanabiliyor
olsa da tasinabilir cihazlar kapsam diginda kaliyor.
Basgka bir ifadeyle fotograf makineleri, telefonlar ile
taginabilir kiictik ev aletleri, garantisi olan elektronik
cihazlar ve yedi yasindan biiytik cihazlar giivence al-

tinda bulunmuyor.
i T!
DIKKAT!

Her poligenin birbirinden farkli olabilecegini
unutmamak, poligeyi dikkatlice incelemek
ihtiyaca en uygunu belirlemek 6nemli!

ELEKTRONIK CIHAZ SIGORTASININ _
SIGORTALIVA NE GiBi FAYDALAR SAGLIYOR

M Elektronik cihazin bir anda arizalanmasi ya da tamamen
kullanilamaz hale gelmesi durumunda olusabilecek maddi
kayiplarin énine gegilmis oluyor.

M Elektronik cihazlar genellikle pahalidir. Dolayisiyla onarim ya da
cihazin tamamen degistirilmesi gereken durumlarda sigorta, mali
yuku ciddi oranda hafifletiyor.

M Sirketlerin is sUreglerinde aksama yasanmasina ya da is kaybi

olusmasinin 6nlne gegiliyor.

M Yangindan yildinm dismesine, su baskinindan hirsizliga kadar
genis perspektifte cihazin maruz kalabilecedi riskler giivence
altina alinyor.

M Sigorta poligelerini ihtiyaca ve biitceye gore 6zginlestirmek
mimkan.
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GELiSMiS ULKELERDE EV FiYATLARI VE TALEBI DUSUYOR,

TURKIYE BUNU FIRSATA
GEVIREBILIR

Turkiye gayrimenkul sektéri dinamik bir yapiya sahip. 250'ye yakin alt sektori
dogrudan etkileyerek 6 milyondan fazla kisiye istihdam olugturuyor

A=




3 fuzul

Unyanin 6nde gelen ekonomilerinin timiinde gayri-

menkul piyasasi, calkantili bir dénemden geciyor. Bahsi
gecen gelismekte olan ekonomilerin ¢ogunda, “Kovid-19”
siireci ve sonrasinda gézlenen “asin fiyat siskinligi” sorunu,
yerini sert fiyat diizeltmelerine birakiyor gibi gériiniiyor.
Kiiresel enflasyonun seyri ve énde gelen merkez bankala-
rinin enflasyonu dizginlemek pahasina para politikasi faiz
oranlarin yiikseltme egilimleri, bu soku tetikliyor. Nitekim
faiz oranlarindaki artis dogal olarak konut veya gayrimen-
kul kredilerinin maliyetlerini de yiikseltiyor. ABD ve Cin
ekonomisinde zayif gayrimenkul talebi, bir dénem yiiksek
artig géstermis olan gayrimenkul fiyatlarinda gerilemeye ve
sektordeki sirketlerde ciddi zararlara sebep olmakta. Cin’de
emlak fiyatlan aylik bazda sehrine gére yiizde 3-4 gerilemeyi
stirdiiriiyor. Cogu biiyiik OECD {ilkesinde konut fiyatlari da
bu sebeple diisiis trendinde. Kanada, Avustralya ve Yeni Ze-
landa gibi ipotekli konut satislarinin yogun oldugu tilkelerde
negatif etki daha hizl gériliiyor. Avrupa icinde de Hollanda,
Litksemburg, Isve¢ ve Norvec &zellikle yogun ipotekli satigin
oldugu tlkeler arasinda. Isve¢’te bu oran yiizde 85 seviye-
lerinde seyrediyor. (Tiirkiye’de ipotekli satigin pay: temmuz
itibariyla yiizde 13,3"lere geriledi) Norveg, Isve¢, Danimarka,
Hollanda ve Isvicre’de hane halki bor¢lulugu milli hasilanin
ylizde 200 tzerinde. Hollanda gibi ¢cogu evin ipotek ile satin
alindig1 pazarlarda gecen yil, ilk kez “Ya artik ev satin ala-
mazsam” korkusu yaganmaya baglamigti. Bu endige bir¢cok
iilkede ve Avrupa’da ézellikle “Golden Visa” ile yabancilara
‘ikamet’ satan tlkelerde tepkiye de neden olmustu. Bu tepki-
nin sonucunda Kanada’da yabanciya konut satig1 yasaklanda.
Yunanistan 250 bin euro olan “Golden Visa” paketini 500 bin

euro’ya ¢ikarma karari aldi. Portekiz’de Temmuz 2023 itiba-
riyla durduruldu. Ispanya’da ise tartismalarin odaginda.

Tam Zamani

Tirkiye gayrimenkul sektérii dinamik bir yapiya sahip. 250’ye
yakin alt sektérii dogrudan etkileyerek 6 milyondan fazla
kisiye istthdam olugturuyor. Bunun yaninda Tirkiye yatirim
degeri, yap: kalitesi, dogal giizellikleri, iklimi, tarihi ve kiil-
tiirel yapisi ile dikkat cekiyor ve uluslararasi gayrimenkul
piyasasinda en ¢ok emlak yatirimi alan ilk 10 tilke arasinda
bulunuyor. Yasal diizenlemelerin net olmadi: 1980-2012 ara-
sinda Turkiye’'de yabancilara yapilan milk satiglari, 80 bin se-
viyesindeydi. Son 10 yilda bu rakam 350 bini ast1. Tiirkiye’de
yabanciya satis daha ¢ok vatandaslik odakli yénlendirildigi
icin talep de genelde o gcercevede gériiliiyor. Ancak Knight
Frank’a gére 2023’te Dubai, Montenegro ve Tirkiye gibi tilke-
ler uluslararas1 gayrimenkul yatirimecisina prim saglayacak.
Knight Frank’a gére artik Londra, Paris, Madrid yatirim amagc-
1 gayrimenkul listesinde degil. Halen en fazla kazandiran
iilke ise Tiirkiye. Diinyada fiyatlar diiserken, talep kendini
beklemeye almigken, Golden Visa Avrupa’da soruna yol ac-
migken, “emlakta en fazla prim saglayan” tilke Ttirkiye, bunu
firsata ¢evirebilir. Gayrimenkul Yurtdigi Tanitim Dernedi’nin
yeni gerceklestirdigi Calistay’in zamanlamasi bu anlamda
olduk¢a manidar. Uluslararas: gayrimenkul yatinmeilarinin
iilkeleri disinda yaptiklar yatirim tutarn yillik 400 milyar dola-
11 agiyor. Bu pastanin ylizde 86’s1 ikamet amach yatinmlardan
olugsuyor. Tiirkiye’nin bu pastadan payini artirmasi, iilkemizin
ihtiyac duydugu nakit akisini da saglayacaktir.

Turkiye, uluslararasi gayrimenkul piyasasinda en ¢gok emlak yatirimi

alan ilk 10 Glke arasinda bulunuyor

= ||==]||=




£ fuzul

FUZUL'DE

YASAYAN BIR EGITIM SURECI VAR

Fuzul Akademi, sirketimizin ¢alisanin gelisimine ve kalibrasyon

siirecine verdigi destegi gozler éniine seriyor

Kidemli Egitim Gelistirme Uzmani Kiilbra MUCAHITOGLU

o0
U niversiteden mezun olup da is yagsamina adim attigimizda

egitim hayatimizin bittigini zannediyoruz. Halbuki bu
dnemli bir yanilsama. Keza egditim, hayatimizda zamansiz bir
kavram olarak yer ediniyor. Ciinkii 6grenme, yasam boyu bir
sureg. Usta egitimcilerimizin de dedigi gibi aslinda 6grenme-
nin yas1 yok. Aslinda 6grenmenin yasi, en ¢ok da is hayatinda
yok. Hepimiz, caligma yasamina adim atmadan énce birtakim
egitimler alip stireci o gekilde tamamliyoruz. Profesyonel
hayata basladigimizda ise egitim diinyasinin ne kadar genis
kapsamli oldugunu daha net gérmeye bagliyoruz. Asil egitim
siireci mesleki hayata gecisten sonra bagliyor diyebiliriz. Bu
baglamda sunu net bir sekilde séyleyebilirim ki girketlerde
kurulan egitim departmanlar biiyiik dnem arz ediyor. Calig-
tigimiz sirketin kendi biinyesinde Fuzul Akademi bulunmasi
da caliganin geligimine ve kalibrasyon siirecine verdigi deste-
gi gozler éniine seriyor.

Fuzul Akademi ile Egitimlerimiz,
Profesyonel Bir Sekilde Gerceklestiriliyor

Fuzul olarak tiim egitimlerimizi Fuzul Akademi catis: altin-
da gergeklestiriyoruz. Burada egitim gruplan ve igerikleri
olugturuyoruz. Onun diginda da departmanlarin ihtiyaclarina

gore de egitimler acabiliyoruz. Fuzul'de egitim siirecleri,
Fuzul Akademi ile tamamen profesyonel bir sekilde gercek-
lestiriliyor. Her ne kadar Fuzuliin egditim veren bir birimi olsa
da bunun Fuzul Akademi olarak kurumsallasmasi 2019
yilinda oldu.

Fuzul Akademi’nin internet sitesi de meveut, online
egitimlerimiz i¢in LMS sistemimiz var. Burada kisi-
ler, zorunlu egitim aliyorlar. EFitim iceriklerimiz;
operasyon stireclerinden tahsisat siireclerine,
hukuk stireclerinden sigorta stireclerine kadar

pek cok konuyu kapsiyor. Bu arada LMS, herke-

sin kendi sicil numarasiyla girdigi bir sistem.

Biz de anlik olarak egitimlerin tamamlanip
tamamlanmadigini takip ediyoruz. Kisiler,

eJer egitimlerini tamamlamamiglarsa mail

atarak onlara hatirlatma yapiyoruz. Su-
nun da altini ¢izmek isterim ki egitim-
lerimizin biiyiik cogunlugu sertifi-
kali... Zorunlu egitimlerimizden
drnekler vermek gerekirse “Suc
Gelirlerinin Aklanmasi ve Ters-

riin Finansmanim Onlenmesi”,
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EGITIM

“Bilgi Guivenligi”, “Tasarruf Finans Sektérit” ve “Is Saghg: ve
Giivenligi” ile ilgili egitimleri siralayabilirim.

Calisanlarimizin ihtiyaclarina Yonelik Egitim
Gruplari Olusturuyoruz

Giintimuzde sirketler caliganlarinin daha nitelikli hale gele-
bilmeleri ve is yasamlarinda kendilerine fayda saglayacak bil-
gileri 6grenebilmeleri icin cesitli gruplar olusturarak ihtiyaca
gbre egitimler aciyorlar. Biz de sirketimizdeki ¢aliganlarimi-
zin ihtiyaclarina yénelik egitim gruplan olusturarak onlarin
bulunduklarn noktadan daha ileri gidebilmeleri ve kalibras-
yonlarini saglayabilmeleri i¢in egitim icerikleri hazirhyoruz.
Tam da bu asamada egitim ihtiyaclarinin tespiti giin yiiziine
¢ikiyor. Bu konuda da Fuzul’in Egitim Departmani olarak
Insan Kaynaklar ve Satig Koordinasyon Departmanlar ile
birlikte istisareyi temel alan bir sistemle kurumumuzdaki
egitim ihtiyaclarini analiz ediyoruz, akabinde de egitim
olusturuyoruz. Siirecin nasil isledigiyle ilgili de bilgi vermek
gerekirse sunlan séyleyebilirim: Hedef odakli satig egitimleri
diizenliyoruz. Egitmenimiz bir subemize gidiyor ve subenin
ihtiyacina yonelik egitim gerceklestiriyor. Ornek vermek
gerekirse bunlar; satis kapama, miisteri iligkileri ve sistem
egitimi gibi konular kapsayabiliyor.

Diger yandan bir calisma arkadasimiz ilk igse bagladiginda
oryantasyon siirecini en saglikli ve gtizel bir sekilde tamamla-
masini istiyoruz. Bunun icin de ige giren herkese oryantasyon
egitimi veriyoruz. Genel Miidiirliigiimiizde “Excel bilmeyen
kalmasin” diyerek yaklagik 10 tane egitim olugturduk. Baglan-
gic seviyesi tamamland, su an orta seviyedeyiz. Bundan sonra
ise ileri seviyeye gecip e@itimimizi nihayetlendirecegiz. Yéne-
tici gelistirme programlar da organize ediyoruz. Son bes yilda

€4 fuzul
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bu konuyla alakali dért oturum yaptik, 2023’te de planhiyoruz.
Direkt sube miidiirlerinin dahil olacag: bir egitim gerceklesti-
recediz. Ayrica calisma arkadaglanimiz Ingilizce de 6grenecek-
ler, gecen giinlerde buna yénelik adimlar da attik.

Ote yandan mutfak personellerine ve tiim danismanlara da
egitimler veriyoruz. Mutfak ¢alisanlarina yénelik hizmet
kiiltiirli egitimi yapildi. Mutfak calisanin cay1 nasil demleye-
ceginden mopu nasil kullanacagina, servis yapmanin nasil
olmas: gerektiginden kisiye nasil hitap edilmesi gerektigine
kadar bir dizi konunun tizerinden gectik. Oyle ki hijyen ku-
rallari, yeme-i¢cme adabi ve ikramin kimden baglamas: gerek-
tigine kadar titizlikle konustuk.

Tirkiye’nin dért bir yanindaki 102 daniganimiz i¢in de Zoom
tizerinden tam giin siiren bir egitim verdik. “Etkili Iletisim”
gibi kisisel gelisim egitimlerimiz de oldu. Su an ise giindemi-
mizde “Zaman Yénetimi” konusu var.

Fuzul Akademi‘de Herkes igin Egitim Var!

Ozetlemek gerekirse sunu rahatlikla séyleyebilirim ki Fuzul
Akademi’de herkes i¢in egitim var. Egitim ve gelisimin her
alanda oldugunu biliyor, benimsiyor, egitimlerimizi de bu
yonde gerceklestiriyoruz. Calisanlarin diizenli araliklarla
egitime tabi tutulmasinin ve kisilerin kendilerini gelistirebil-
melerine olanak saglanmasinin verimlilik acisindan énemli
bir unsur oldugu kanaatindeyiz. Yénetici, uzman, personel,
danigsma, mutfak gérevlisi ve her alanda ¢alisanlarimiz i¢in
olugturdugumuz egitim gruplarini hep bu dogrultuda hazir-
liyoruz. Fuzul Akademi olarak bugiine kadar yaklasik 3 bin
kisiye egitim verip is hayatinda ihtiya¢ duyduklan alanda
gelisme & uzmanlagma imkani sagladik.
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NE ZAMAN?

Sairinde dedigi gibi “Her Eyllil bir baslangig, se¢ bir eylil gel sira sen de.”
Umudumuz, niyetimiz hep var olsun. Bu Eylil degilse, baska Eyluil...

Fuzul Tasarruf Finansman YK Bagkani Ozel Kalemi Leyla YAYLA

Justosun rehavetinin ardindan gelen 6yle siradan bir ay
degildir, Eylal.
Eyliil sadece ay degil, bash bagina bir mevsimdir.
Sorumlulugu ¢oktur,
Déntistiriir, yeniler ve vakti gelince gider.

Yazin bitigi,

Doganin déniisiimi,

Topragin yagmur kokusu,

Yesilin biitiin tonstirton halleridir.

Oyle ki degisimiyle, déntstiimiyle tabiatin ta kendisinin gé-
zlimuze goézimuze soktugdu, bizi hayretler icerisinde birakan
muhtegsem bir mevsimdir.

Bu déniigtime kayitsiz kalamayacagimiz, yenilenmenin ka-
cinilmaz oldugu hissini de ruhumuza isleyen bir 6gretmen
misali.

Yaza veda ederken, kisin soguguna ge¢meden bizi misafir-
perverligi ile muazzam agirlayan bir dénemdir, Eyliil.
Yormadan, izmeden usul usul o gecisi yagatir bize.
Kavurucu sicaklardan sonra nefes aldiran sonbahari miijde-
lerken, bizi silkeleyen, ayaga kaldiran yagmur kokusu ile

yesilden kahveye dénen dogadaki renklerin ctimbiisiidiir.
Normale déniisiin ayidir.

Harika baglangiclarin vaktidir.

Kendi i¢imize déntip yaptigimiz muhakemelerin zamanidir.
Yeni hedeflerin,

Kazanilacak sinavlarin,

Hazirlanacak sunumlarin,

Verilen sézlerin siralandii bir ajandadir.

Hazirladigimiz uzun uzun listelerin adidir.

Arinmadir,

Fazla olani birakmanin, yeni olanin kabuliidiir.
Heyecandir, umuttur.

Ne yaza aittir ne kisa, tam nevi sahsina miinhasirdir.
Ayni zamanda dingindir de...

Giizelim yagmurlarinin kokusuy, 1lik serin havasinin ruhu ile
huzur verir i¢imize.

Uzun uzun sohbetlere eglik eden

kahvelerin i¢ildigi,

Derin nefesler aldigimiz ytriiytslerin ev sahibidir.
Sevilesidir,

Oyle ki bir¢ok saire de bu yéniiyle
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ilham kaynag: olmustur.

Vakti gelip vedalagirken Eyliil,

Bizi daha motive, daha planl bir sekilde teslim eder diger
aylara.

Ve her sene bu déngii béyle devam eder.

Oyle kolay degildir vedalagmak. Agzimizda biraktig o tadin
hiiznii de vardur.

Zira sonlar sancilidir, vedalar hiiziinliidiir.

Tipk: gévdesinden diisen agacin yapraklan gibi.
Yenilenmeye acilan bir kapinin mevsimidir Eyliil.

Eskilere tesekkiir, yeni olusumlara merhabadir.

Sairinde dedigi gibi “Her Eyliil bir baslangag, sec bir eyliil gel
sira sen de.”

Umudumugz, niyetimiz hep var olsun.

Bu Eylil degilse, bagka Eyliil...

Clinkii Hz. Mevlana’nin da dedigi gibi “Yapraksiz kaldin diye

govdeni kestirme. Zira bu igin baharn var’

Hedeflerimize yaklagtigimiz ve gerceklestirdigimiz harika bir
Eyliil diliyorum.
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SAGLIKLI YASAMIN SIRRI:

BESLENMEDE SADELESME

Beslenmede sadelesme, kisinin giinliik olarak tikettigi yiyecek
ve igeceklerin miktarini ve sayisini azaltmasi, igeriginin yani sira
zamanlamasini da basit bir sekilde diizenlenmesidir

Yazi Talip BAYRAM

Sadele§me ve minimalizm, hayatimizdaki fazlaliklardan kur-

tularak daha basit ve huzurlu bir yagsam siirmeyi amaclayan
bir felsefedir. Sade bir yagam tarzi; daha az esyaya sahip olma,
daha az para harcama, daha az yiyecekle beslenme ve en énem-
lisi de daha kisinin kendine daha fazla zaman ayirmasi anla-
mina geliyor. Minimalist bir yasam tarzi; bizi az stresli, daha
mutlu ve daha tiretken bir hale getirebiliyor. Sade beslenme de
karmasik ve islenmis gidalardan kacinmak, basit ve dogal gida-
lara odaklanmak anlamina geliyor. Bu tarz beslenme diizeninin
faydalarini su sekilde siralamak miimkiin: Daha saglikh bir
yasam, fazla enerji, dogru kilo kontroli, iyi bir ruh hali, dogru
bir uyku diizeni ve daha az stres...

Beslenme Diizeninde Sadelesmenin 6 Temel Kurali Var

1. Miimkiin oldugunca az islenmis gida tiiketmek,

2. Zeytinyadi ve hakiki tereyagi harig, seker ve yag tiketimini
azaltmak,

3. Daha fazla lifli Girtinler tiiketmek,

4. Dogal gidalarla beslenmeye agirlik vermek,

5. Dlizenli bir sekilde egzersiz yapmak,

6. Viicudun saglikli caligabilmesi adina yeterince su i¢mek.

Bahsi gecen sadelikte, kisinin beslenme ihtiya¢larini karsila-
yan temel gidalarin bulunmasi mithim. Ayrica kesinlikle dogal
besinlere agirlik verilmesi gerekiyor. Oyle ki bu besinler islen-

mis gidalara gére daha az kalori, seker ve yag igeriyor. Diger

yandan meyvelerin, sebzelerin, tam tahillarin ve baklagillerin
icinde bulunan lif, sindirim sisteminin saglikli calismasi icin
oldukca énemli.

Karmasik Beslenme Dizeninden Uzak Durulmali

Insan saghig acisindan beslenme diizeninin basit ve daha az
karmagik olmasi gerekiyor. Clinkii karmagik beslenme dtizenle-
ri, kisinin temel besin ihtiyaclarini karsilamak yerine daha fazla
caba gerektiren zorlama éneriler sunuyor. Bu da kiginin stres
seviyelerini artinyor ve saglikli beslenme diizenini stirdtirme-
sini zorlagtiriyor. Kilo kontroliint de zorlagtiran bu beslenme
diizeninde, kisi genellikle ¢ok fazla islenmis gida, seker, yag ve
karbonhidrat tiiketiyor. islenmis gidalar, genellikle dogal olma-
yan katki maddeleri ve koruyucular igeriyor. Tiim bunlar saghik
sorunlarina yol agarken biinyenin de kilo almasina neden olu-
yor. Ozetle, karmasik beslenme diizeni, kisinin genel saghgimni
olumsuz etkiledigini séylemek miimkiin.

Herkesin Kendine yi Gelen Gidalar1 Vardir

Saglikli bir yagam icin uzmana danisanlarnn ilk olarak uzman
destegiyle kendine iyi gelen gidalar1 belirlemesi gerekiyor.
Opyle ki kisiden kisiye faydalar degisen gidalar var. Bu du-
rum kisinin genetik yapisi, yagsam tarzi ve saglik durumu gibi



GURME

ANAHTAR EYLUL 2023 SAYI 22

Saglikh bir beslenme diizeni, kiginin
besin ihtiyaglarini karsilar ve hastaliklara
karsi bir kalkan gérevi gérur

faktérlere de bagl... Ornedin; bazi insanlar laktoz intoleransi
nedeniyle siit iirtinlerini, bazi kisiler de gluten intoleransi ne-
deniyle gluten iceren gidalan tiiketemiyor. Ayrica, bazi insanla-
rin belirli gidalara alerjisi de olabiliyor. Dolayisiyla saglikh bir
beslenme diizeni olusturmak icin kisinin bireysel ihtiyaclarina
dikkat etmesi ¢ok énemli. Bunlar belki hastaliklara kars: tibbi
dneriler... Ancak benim séylemek istedigin bunlarin disinda ta-
mamen kisinin kendine iyi gelen gidalara yénelmesine odakl:...
Konumuza dénecek olursak kisilerin gidalarin kendilerine iyi
gelip gelmedigini test etmesi gerekiyor. Misal, “Bana et suyu
¢ok iyi geliyor. Et sulu bir yemek yedigim zaman kendimi ¢ok
iyi hissediyorum. Hatta sekerim dahi diisiik seyrediyor.” gibi
farkindaliklardan bahsediyorum.

Yiyeceklerinizi Evde Tek Cesit Hazirlayin

Her bireyin mutfakta biraz zaman gecirmesi gerektigini diisii-
niiyorum. Mutfek, yeni seyler olusturma, problem ¢ézme ve be-
cerilerini kegfetmek icin harika bir yer. Ayni zamanda mutfakta
yemek pisirmek, ailemiz ve arkadaslarimizla sosyallesmek icin
harika bir firsat. Evde yemek yapmak, insanin hem ruh hem

de beden saghigina cok iyi geliyor. Bu sayede daha saglikli

ve daha besleyici yemekler yiyebilirsiniz. Ancak bu abartiya
kacilmadan tek cesit ana yemek ve yaninda da sadece salata

olmali. Icecek ne olursa olsun -su dahil- yemekten iki saat
sonra icilmelidir. Seker, tuz ve yagJ orani yiiksek paketlenmis
gidalardan uzak durulmas: gerekiyor. Dolayisiyla evde yemek
yaparak beslenmenizi daha fazla kontrol altinda tutabilir ve
uzun vadede sagh@iniza katk: sunabilirsiniz. Evde basit, yeni
tarifler deneyerek farkl lezzetler kesfedebilirsiniz. Bu sayede
yemeklerinizin tadini ¢ikarin. Evde yemek yapmak, keyifli bir
lezzet deneyimi sayilabilir.

Ozetle beslenmede sadelesme, kisinin giinlik olarak titkettigi
yiyecek ve iceceklerin miktarini ve sayisini azaltmas, igerigi-
nin yani sira zamanlamasini da basit bir sekilde diizenlenmesi-
dir. Bu sekilde saglikli bir beslenme diizeni, kiginin besin ihti-
yaclarini kargilar ve hastaliklara karg: bir kalkan gérevi gérir.
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DiJITAL OKURYAZARLIK, ETKILi BiR AKILLI CIHAZ KULLANIMININ

COK DAHA OTESINDE

internet baglantisi bulunan bir akilli cihazla kisiler, arama motorlarindan
hizlica bilgi edinebiliyor olsalar da elde edilen veriler, her zaman dogru
olmuyor. Dogru bilgiye ulasabilmenin yolu da dijital okuryazarlktan gegiyor
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Teknoloji, tabiri caizse yasamimizin tiim alanlarina sirayet
etmekle kalmadi her gecen giin yerini daha da saglamlag-
tirir hale geldi. Oyle ki akilli cihazlarimizdan kopamaz olduk.
Her yeni doJan giine cep telefonumuza kurdugumuz alarmla
goziimiizii agiyor, bir yere gideceksek navigasyon kullaniyor,
toplantilarimizi dijital platformlar tizerinden gerceklestiriyor,
arkadaslarimizla iletisime ge¢cmeyi de yine sosyal medya
platformlan tizerinden yapiyoruz. Diger yandan online aligve-
ris sitelerinden alisveris yapmak, bankacilik islemlerini cep
telefonu uygulamalarnimizla gerceklestirmek ya da teknoloji
irlinlerinden olan saatlerimiz araciligiyla muhtelif saghk
bilgilerimizi takip edebilmek... Bunlarin her biri teknolojinin
nimetleri... Telefonumuzun alarmini kurmayi bir kenara bira-
kacak olursak diger verdigim tiim érnekler icin ihtiyacimiz
olan iki sey var. Biri akilli cihaz, digeri ise internet baglantisi...

Tirkiye'de internet Kullaniminin Temel Sebebi:
Bilgi Edinmek

Turkiye’'de tipki diinyada oldugu gibi akilli cihaz ve internet
kullanimi oranlan oldukeca yiiksek. We Are Social tarafindan
hazirlanan “Dijital 2023 Tiirkiye” raporuna gére, Tiirkiye
niifusu 85.59 milyona ulagmis durumda. Mobil telefon kulla-
nicilar1 81.68 milyon, internet kullanicilar: 71.38 milyon, aktif
sosyal medya kullanicilar ise 62.55 milyon. Bagka bir ifadeyle
Tiirkiye’deki internet kullanicilary, niifusun yiizde 83.4tine
denk geliyor. Peki, internette gecirilen siire ne kadar? Ayni
rapora gore, Tlirkiye’deki internet kullanicilari, bir glintin ne-
redeyse 7,5 saatini internette geciriyor. Arastirma, iilkemizde
internet kullanimin en temel sebebinin yiizde 73.20 ile bilgi
edinmek oldugunu séyliiyor.

DiJiTAL OKURYAZARLIK, KiSiYE NE SAGLIYOR?

M Gereksinim duyduklari bilgiye dogru bir sekilde ulasabilmek
adina glvenilir kaynaklari bulup yararlanabiliyorlar.

B Ulastiklari bilgiyi herhangi bir yerde kullanacaklari zaman
referans kullanma konusunda titiz davraniyorlar.

B Paylasimlarini etik degerler cercevesinde gergeklestirdikleri
icin dolayli da olsa hakaret iceren yorumlarin minimuma inmesi
konusunda destekleyici oluyorlar.

M Dijital mecralarda dogru bilgiye ulasma konusunda bilgi
birikimleri oldugundan arastirma yaparken zaman kaybetmiyorlar,
dolayisiyla zamanlarini da etkili kullaniyorlar.

M Dijital mecralarla ilgili bilgi sahibi olmalariyla, art niyetli siber
dolandiricitarin basarili olmalarini engelliyorlar.

internet Ortaminda Yapilan Arastirmada
Elde Edilen Bilgiler Ne Kadar Dogru?

Cok degil bundan ceyrek asir énceye gittigimizde bir bilgiye
ulagmak hic de kolay degildi. Simdi ne kadar kolay o da ayr1 bir
tartisma konusu. Evet, eskiden bilgiye ulasmak adina ciddi bir
aragtirma yapmak gerekiyordu, ancak dogru ve gtivenilir bilgiye
ulagiliyordu. Bugiin geldigimiz noktada ise igin rengi bayag: de-
gisti. Her ne kadar internet baglantisi ve akilli bir cihaz bir araya
geldiginde kisiler, arama motorlarindan hizlica bilgi edinebiliyor
olsalar da bunlarin dogrulugu ¢ok da kesin degil. Ctinkii dijital
diinyada aslinda herkes birer bilgi iireticisi de oldu. Bu da yap-
t1gimiz her aragtirma 6zelinde hangi bilginin dogru, hangisinin
yanlis oldugu sorusunu giindeme getiriyor.

2023 TURKIYE DIJITAL

Mobil Telefon
Kullanicilan

Toplam niifus

O

Aktif Sosyal Medya
Kullameilar

internet Kullanicilan

MEDYADA GUNLUK HARCANAN ZAMAN

; 2 saat

Televizyon Kullanimi

internet Kullanimi

Sosyal Medya
Kullanim

@ &o:.} 47 dakika

Basili Yayin Kullanimi Miizik Dinleme Radyo Dinleme

73
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Turkiye'deki internet kullanicilan

bir glinlin neredeyse 7,5 saatini
internette geciriyor. Dijital 2023
Turkiye raporu ise llkemizde internet
kullanimin en temel sebebinin bilgi
edinmek oldugunu séyluyor

Okuryazar ifadesi de Yeni Bir Forma Déniistii

Tiirk Dil Kurumu'nun “okumas: yazmasi olan, 6grenim gor-
mis kisi” olarak tanimladidi okuryazar kelimesi de internet
jargonunda farkli bir sekilde yerini aldi. Bahsi gecen dogru
bilgiye ulagmanin ya da hangi bilginin yanls oldugunu bil-
menin geregi dijital okuryazarlik kavramini giindeme getirdi.
Dijital okuryazarlik; akilli cihazlar ile internet baglantis:
tizerinden bilgiyi en dogru sekilde bulmayi, anlamayn, analiz
etmeyi, ayn1 zamanda tiretebilmeyi, ve paylasabilmeyi ifade
ediyor. Tim bunlarn en dogru sekilde yapabilen kisiye dijital
okuryazar demek miimkiin. Yani kisinin hayatinin tiim alan-
larinda teknolojiyi, interneti ve dijital uygulamalan kullaniyor
olmas: o kiginin iyi bir dijital okuryazar oldugu anlamina
tabii ki gelmiyor. Dijital okuryazarlik, etkili bir akilli cihaz
kullaniminin ¢ok daha étesinde... Kisi, burada etkili olmasinin
disinda dogru bilgiye ulasabiliyor bir de tiretim yapabiliyorsa
dijital okuryazarliktan s6z etmek miimkiin oluyor.

Dijital Okuryazarlik Her Gecen Giin Daha da Dijital Okuryazar, Dijital Giivenlik Konusunda da
Onemli Bir Hal Aliyor Bilingli Oluyor
Dijital diinyanin tiim hayatimizda var olmasy, i disinda egi- Giin gegmiyor ki kisiler, cesitli aligveris siteleri ya da

tim hayatinda da yer bulmasi, kimi zaman kulttr sanat
faaliyetlerinin de dijital mecralarda gerceklesme-
si, hatta saglikla ilgili bilgilere de internet
tizerinden ulagilabiliyor olunmas:
dijital okuryazar olmanin éne-
mi her gecen giin biraz daha
arttiriyor. Aslinda bilgilerin
dogrulugundan emin olmak, kaynakla-
rin1 bulmak ve s6z konusu mecralarda
verimli olabilmek adina kisiler, dijital
okuryazarlik konusunda kendilerini
gelistirmek zorunda kaliyor.

sosyal medya araciligiyla art niyetli kisilerin hedefi
duruma gelmesin. Giivenilir olmayan web
L. sitelerine kredi kart1 sifresinin veril-
memesi, mail gelen her linke
tiklanmamasi gerektigi

gibi detaylar dijital okurya-
zarlar tarafindan biliniyor. Dolayi-
siyla siber dolandiricilarin bagarsiz

olmalar da ashinda bilin¢li bir
dijital diinya insani olmaktan

gegiyor.




DENIZ DEGIL.
BOGAZ MANZARASI!

Sinirsiz bogaz & yarimada manzarasi. Sadece 48 daire.

BARBAROS 48

barbaros48.com.ir
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We will transform the Solidarity
Economy into a model that will
set an example for the world
We interviewed Eyiip Akbal, Chairman of
the Savings Finance Companies Sector
Board of the Association of Financial

Institutions, about the Savings Finance
Research and Application Center.

The Gong tolled for Fuzul GYO in
Borsa Istanbul

The size of the public offering of Fuzul GYO, which
greeted Borsa Istanbul with an individual investor
record, was 817 million 554 thousand TL.

Marketing and Brand Strategies
are Configured on Data

As Fuzul Savings Financing Marketing and
Brand Communication Directorate, our aim was
to clarify the purchase motivations of the target

audience and the obstacles in the savings finance
sector with the results of the market research we

conducted with FutureBright in March 2023.
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The Profound Interest of Investors
is a Confirmation of the Trust in Us

Zeki Akbal, Board Member of Fuzul GYO,
evaluated Fuzul Yapi's transformation
into a real estate investment trust and the
public offering process for the readers of
Anahtar Magazine.

Your Risks are
Covered by Akva Sigorta

Akva Sigorta works with insurance experts who are
equipped with technical knowledge, who explain
the product features to the customer in the finest

detail, who can sell the right product, and who
are familiar with other products in the sector in
addition to the company product they work with.

Rubikpara Intends to Be the First
Choice of Individual and
Corporate Users for Financial
Solutions in the Market

Users can open accounts as complementary
members of Rubikpara, easily and instantly top
up their accounts from all banks, and make free

money transfers 24/7
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Fuzul GYO made history with the
Public Offering

Fuzul GYO, one of the leading companies

in the real estate sector in Tiirkiye, started

trading on Borsa Istanbul after receiving
CMB approval for its public offering..

We are the Reliable Companions
of our Customers!

FZLPLUS contributes to the success of businesses
by offering its customers a complete and
customized communication experience with its
technological infrastructure and expert team.

I
Our Main Motivation: The
Happiness of those We Make
Home, Vehicle and Business
Owners

Today we witness that the son of someone who
became a vehicle owner from Fuzul years ago has
joined the system today. This is the biggest proof

that Fuzul has proven its worth...
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A Savings Finance Research and
Application Center is being
Established

The Savings Finance Sector of the Association
of Financial Institutions and Ibn Haldun
University signed a cooperation protocol for the
establishment of the Savings Finance Research
and Application Center

Empathy Makes Success
Inevitable
We prefer to work as a team by supporting

each other. This has a positive impact on
our success.

It is very important for us that our
guests feel that they are
in the right place

Every time I see people who own became home,
vehicle or covered workplace owners with Fuzul's
Solidarity Economy, I realize once again how
valuable our work is.
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Identity is a
Unity of Conviction and Action

Prof. Dr. Sadettin Okten: "Three basic principles of
Islamic Civilization emerge in terms of building a
city. The first of these is the principle of proportion,
the second is the principle of sufficiency, and the
third is the principle of style."

Companies Stand Out in the

Competitive Business World

with Recognized Trademark
Applications

Applications filed by companies for well-known
trademarks are considered an important strategic
step for prominence in the competitive business
world and reinforcing customer loyalty.

Iran fascinates with its glorious
past and historical treasures

Iran, known for its historical and cultural
richness, is one of the best addresses for
those who want to have a mystical and
unforgettable travel experience ...

Tirkiye's Gateway to the World:
Fair Organization

Fairs stand out with their ability to bring
together many potential customers and business
partners from different sectors. Companies
have the opportunity to meet new customers
and establish business connections easily by
participating in fairs.
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Intellectual Capital of Companies
Increases as Brand Value Gains
Importance

The importance attached to intellectual capital,
which ensures a company's high added value in
the eyes of investors, is increasing day by day. So
how much do we know about intellectual capital?

Can 30 years be crammed
into 1 minute?
This sentence is the focal point of Fuzul's 30-year

story and success in our commercial. "You become
Fuzul when you aim to win hearts "

Don't Feel Worthless,
Be Kind to Yourself!

If a person does not know what is good for him, if
he forgets his goals and values, if he does not know
his strengths, he starts to droop like a dried-up
flower and feel worthless after a while.

October 6, 1923 - Liberation of
Istanbul The Liberation of Istanbul
is the Victory of the Nation's
Faith filled heart

It was inevitable that a halt would be called
to the occupation that started on October 30,
1918 with Mudros and became official with
the entry of enemy forces into Istanbul from
Haydarpasa in November.
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I
Brand Magazines Reveal the
Corporate Dynamism of
Companies

Companies gain the loyalty of their customers and
ensure that potential customers prefer them by
sharing the content and publications they prepare
with their readers and showing that they are a
transparent and sincere company.

What if something happens to our
electronic devices?

The best step we can take is to insure the
smart devices that help us organize many
aspects of our lives if we do not want to be
suddenly left high and dry in their absence.

There is an ongoing Training
Process at Fuzul

Fuzul Academy demonstrates the support our
company gives to employee development and the
calibration process.

The Secret to Healthy Living:
Simplifying Nutrition

Simplifying the diet is the reduction of the amount

and number of foods and beverages consumed on

a daily basis and simplifying their content as well
as their timing.
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The Secret of Belonging: Love
what you do, show patience and
perseverance

Fuzul has not only grown day by day, it has
helped me grow as well. Fuzul has always been an
academy for me.

The Prices and Demand of
Accommodation Units is Dropping
in Developed Countries, Tirkiye
Can Turn This into an Opportunity

The real estate sector of Tiirkiye has a
dynamic structure. The sector has a direct
impact on nearly 250 sub-sectors and
generates employment for more than 6
million people.

When, If Not This September?

Like the poet said, "Every September is a
beginning, choose a September and you're next."
May our hope and intention be eternal.

If not this September, another September...

Digital Literacy is Far more than
the Effective use of Smart Devices

People can quickly obtain information from search
engines with a smart device with an internet
connection, but the obtained data is not always
accurate. The way to access correct information is
through digital literacy.
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