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Yatirm Araci
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Dénusu Olmayan Bir
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Turkiye'de Pek Cok tha,
Karavan Seyahatiniz Igin
Sizi Bekliyor
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BASKAN’'DAN

Fuzul Yapi, Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgina Dénlisti

Degerli okurlarimiz;

Anahtar Dergisi’nin yeni sayisiyla bir kez daha karginizdayiz.
Her zaman oldugu gibi bu sayimizda da hem Fuzul hem
iilkemiz hem de bir¢ok aktiiel konu hakkinda yeni bilgiler
edineceginize eminim. Subat ayinda gerceklesen ve 11 ilimizi
etkileyen depremler dolayisiyla bu Ramazan ayini ve Ramazan
Bayrami’ni biraz buruk gecirdik. Ancak insanlarimizin
Ramazan’da da depremzedelerin elini birakmadigini gérmek
bizi, bir kez daha gururlandirdi. Ulkesi ve insanlari icin
calisan Fuzul olarak biz de deprem bélgesine yardimlarimizi
Ramazan ayinda da siirdiirmeye devam ettik. Geleneksel
iftarimiz1 gerceklestirmeyip, calisanlarimiz adina afet
bslgesine Ramazan kolisi génderimi sagladik. Fuzul olarak
bélgede hayat normale dénene kadar deprem yardimlarimiz:
stirdlirecedimizin altini ¢izmek isterim.

Depremden etkilenen vatandaglarimizi her zaman aklimizda
ve kalbimizde tutarak ihtiyaci olanlara daha giiclii bir sekilde
yardim eli uzatabilmek adina ¢alismaya devam ediyoruz.
Dergimizin hazirlik agamasindayken Fuzul Yap: girketimiz,
SPK’dan Gayrimenkul Yatirim Ortakligi iznini alarak GYO’ya
déntstl ve halka arz stirecinin ilk adimi atti. 2023 yilinda
tamamlamay1 hedefledigimiz halka arzin hayirli olmasini
temenni ediyorum. Diger yandan Fuzul Tasarruf Finansman’in
web sitesini yeniledik. Web sitemizin yeni tasariminda

yine kullanicilarimizi odaga aldik. Kullanic: deneyimini
cesitlendirmek adina web sitemize bir¢ok yenilik ekledik.
Bunlardan biri de Fuzul Birikim Testi oldu. Bu inovatif
adimimiz sayesinde; Dayanisma Ekonomisi ile ev, ara¢ ya da
catili is yeri sahibi olmak isteyenler, subeye gitmeden birkac
soruyu yanitlayarak ihtiyaclarini hangi édeme kosullariyla ne
zaman karsilayabileceklerini dngérebilecek. Birikim Testimiz
sayesinde katilimcilarimiz gergek veriler ile ihtiyaclarim
planlayabilecek. Bir sonraki sayida tekrar bir araya gelmek
temennisiyle sizlere keyifli okumalar dilerim.

Saygilarimla.
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Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu Bagkani
Eylip Akbal

Eytip Akbal, Chairman of the Board of Fuzul Tasarruf
Finansman AS

Fuzul Yapi was Transformed into a
Real Estate Investment Trust

Dear Reader,

Once again we are here with the new issue of Anahtar Magazine.
As always, I am sure that you will get new information about
Fuzul, our country and many current events in this issue. We had
a bitter Ramadan and Eid al-Fitr because of the earthquakes that
took place in February and affected 11 provinces. However, seeing
the way our people continued to stand by the earthquake victims
during Ramadan made us proud once again. We continued our
aid to the earthquake region during Ramadan as Fuzul, which
works for its country and its people. This year we sent Ramadan
parcels to the disaster zone on behalf of our employees instead
of organizing our traditional iftar event. I want to underline that
we, as Fuzul, will continue our earthquake aid to the region until
life there returns to normal. Our earthquake-affected citizens

are always in our minds and hearts and we continue our work

to extend a firm helping hand to those in need. During the
preparation phase of our magazine, Fuzul Yap: company received
a Real Estate Investment Trust permit from the CMB (Capital
Markets Board) and turned into a REIT (Real Estate Investment
Trust) and took the first step of the public offering process. I
hope that the public offering process, which we aim to complete
in 2023, will be beneficent. On the other hand, we renewed Fuzul
Tasarruf Finansman’s website. We focused on our users again in
the new design of our website. We added numerous innovations
to diversify the user experience of our website. One of these
implemented novelties is the Fuzul Savings Test. Thanks to this
innovative step, those who want to own a house, vehicle or a
covered workplace with the Solidarity Economy will be able to
predict the time and conditions of the payment terms that can
fulfill their needs by answering a few questions without going to
the branch. Thanks to our savings test, our participants will be
able to plan their needs with real data.

I hope to get together with you again in the next issue and wish
you a pleasant reading.

Best regards.
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Anahtar Dergisi, 8'nci Yilinda

Anahtar Dergimizin degerli okurlar,

2015 yilinda basladigimiz Anahtar yolculugumuzda, dergimizin periyotlarindan icerik kurgusuna
tasarimindan tirajina kadar pek ¢cok alanda déniisiim yasadik. Son dénemde dergimizi, iki aylik
periyotlarla yayimlamaya basladik. Icerigimizi zenginlestirip tasarimimizda da farkhiliklar
gergeklestirdik. Her daim daha iyisi i¢in ¢aligmaya ve dergimizi gelistirmeye devam ediyoruz.

Dergimizin hazirlik siirecinde kimi gelismeler yasadik. Bu gelismeleri de sizlerle paylasmak
isterim: Tiirkiye'nin konut ihtiyacina ¢éziim sunabilmek adina 20 yili agkin bir siire énce faaliyete
gecen Fuzul Yapi, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan aldigi izinle Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’na
déntistt. Fuzul GYO, portféytinde yer alan giiclii projeleriyle 2023 yili igerisinde halka agilmay:
planliyor. Ayrica Fuzul GYO, Emlak Konut GYO tarafindan diizenlenen Istanbul Bagaksehir
Ayazma 4. Etap arsa satig1 kargiligi gelir paylagimi ihalesini kazandi. Fuzul GYO, bu proje
kapsaminda 22 bin 310 metrekarelik bir alanda yakin zamanda konut projesi gerceklestirmeyi
hedefliyor.

Gelelim bu sayimizin iceriginde neler olduguna... Bu sayimizin réportaj konugu, Katihm
Emeklilik Genel Miidiirii Sayin Ayhan Sincek oldu. Ayhan Sincek’le Bireysel Emeklilik Sistemi’ni
enine boyuna konustugumuz bir sdylesi gerceklestirdik. Kendisine degerli gorislerini bizlerle
paylastigi icin cok tesekkiir ederim.

Ayrica “Markalarin Yagattigi Deneyimler, Kelebek Etkisi Gibi Biiyiiyor” baglikli metniyle Fuzul
Holding Marka ve Strateji Geligtirme Bagkani Mustafa K. Daldal’a, “Tasarruf Fonu Dayanigma
Ekonomisi’nin Kalbini Olugturuyor” yazisiyla Fuzul Tasarruf Finansman AS$ Risk Yénetim
Bagkani Hakan Sen’e, “Dijital Déntisimde Déntligii Olmayan Bir Dénemdeyiz” metniyle Fuzul
Holding Yénetim Kurulu Bilgi Teknolojileri Danigman Pasa Yagar’a, “Miisteri Iletisim Merkezi
Calisany, Iyi Bir Iletisimei Olmali” yazisiyla Fuzul Miisteri Iletisim Merkezi Raporlama ve
Planlama Yéneticisi Benhiir Cakir'a, “Onem Verdigimiz Konularin Baginda Satis Sonras: Hizmet
Geliyor” metniyle Kocaeli Izmit Sube Miidiiri Muhammed Cihat Kara’ya, “Video Icerikleri,
Isletmenin Imajin1 Giiclendirebilir” yazisiyla M. Kerem Kurtulug'a ve “Ordek Sendromu:
Goriinenin Ardindaki Gercekler” metniyle Ozge Erdemirli’ye, “Cocuklarin Okul Dig1 Edinimleri,
Okul Basarilar1 Kadar Onemli” yazisiyla Psikolojik Damisman Hiimeyra Ozkan’a dergimize
verdikleri katkidan dolay: tesekkiir ederim.

20’nci sayimizda ayrica gida israfindan elektronik atiklara, deprem aninda ve sonrasinda hayat
kurtaran uygulamalardan Istanbul'un fethine, gastronomiden saghga ve Tiirkiye’deki karavan

rotalarina kadar pek ¢ok aktiel konuya da yer verdik.

Bizler, her zaman oldugu gibi bu sayimiz1 da keyifle hazirladik... Sizler de keyifle okuyun.
Bir sonraki sayimizda bulugmak timidiyle...

Merve AY
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GUCLU ADIMLARLA
ILERLIYOR

1992 1995 2000

Akva Sigorta Aracilik Hizmetleri Fuzul Yapi ve Afiyet Medikal
faaliyete gecti. faaliyete gecti.

Otomotiv sektoriinde faaliyet
gostermeye basladi. Sektorde kisa

stirede olusturdugu giivenle adimlarini
hizlandirdi. Akabinde ev finansmani da
saglayarak yiz binlerce aileyi ev, arac
ve catili is yeri sahibi yapti.

2014

Nitelikli gayrimenkul yatirimlari gelistiren ve
yoneten Turkiye merkezli bir emlak yatirim
sirketi olan Nevita kuruldu.
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§ 588 NEED NRREEENREA
——

Fuzul éYO, Fuzul Tasarruf Finansman, Nevita, Newinn,
Rubikpara ve Akva Sigorta markalariyla hizmet verdigi
sektorlere yenilikgi bir bakis agisi sunan Fuzul Holding, Tirkiye

ekonomisine katki sunmaya devam ediyor.

2020 2022

- Hizla biytyen finansal teknoloji sektoriinde hizmet

veren elektronik para firmasi olan Rubikparanin kurulusu -+ Fuzul Tasarruf Finansman,

BDDK lisansini ald!.

gerceklestirildi. _ (
« Fuzul Grup tim faaliyetlerini Fuzul Holding blnyesi + Rubikpara, elektronik para
2019 altinda birlestirdi, kurulusu olarak TCMB'den

Misafirlerine tamamen faaliyet iznini ald!.

dijitallestirilmis yeni nesil
konaklama deneyimi yasatan bir
proptech firmasi olan Newinn
kuruldu.

A

2023

Fuzul Yapi Gayrimenkul Yatirim
Ortakligina donistd.
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URUN CESITLILIGIYLE
BUYUYECEK

Uriin gesitliligi oldugunda sisteme katilan kisiler artacak, tasarruf
finansman sektérii daha da biyiiyecek ve tasarruf oranlarinda artig
goriilecek

Finansal Kurumlar Birligi Tasarruf Finansman Sirketleri Sektér Kurulu Bagkan Eyiip AKBAL




SEKTOREL

3 0 yil dnceye dayanan tasarruf finansman faaliyetleri, bu-
gln faizsiz finans ilkeleriyle yatinmeilary; konut, arag ve
catili i yeri sahibi yapmaya devam ediyor. Bahsi gegen siste-
me makro &l¢ekte baktigimizda tilke ekonomisine énemli kat-
kilar sundugunu gériiyoruz. Keza Tiirkiye gibi tasarruf oranlan
diisiik olan bir tilke i¢in tasarruf finansman sektéri, dnemli bir
secenek... Bu model sayesinde kisilerin yastik alt1 birikimleri
ekonomiye kazandirlabiliyor. Ayrica sektériimiiz; gayrimenkul
ve otomotiv gibi Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektérlerini
canli tutarken diger yandan da subelesme faaliyetleri netice-
sinde istihdama da énemli katkilar sunuyor. Dolayisiyla sunu
net bir sekilde séyleyebilirim ki: Tasarruf finansman sektérii-
niin, Tiirkiye'nin ekonomisine daha fazla katk: sunabilmesi
icin konut, ara¢ ve catili is yeri olarak sinirlanan tirtinlerin
cesitliliginin artirllmasi énemli.

Yalnizca Ev, Arag ve Catili is Yeri Finansmani Sagliyor Olmak
Bizi Kisitliyor

Yalnizca ev, arac ve catili is yeri finansmani sagliyor olma-
muz bizi ¢ok fazla kisithiyor. Bizim bu alanin genigletilmesine
yonelik talebimiz var. Diger yandan da déviz ve altina dayali
kampanyalar da gerceklestirmek istiyoruz. Uriin cesitliligin-
den kastim; tasarruf finansman sistemiyle arsa alimindan
saglik harcamalarina, diigiin ve egitim giderlerinden turizm
harcamalarina kadar pek ¢cok alanda finansman saglanabilir.

€3 fuzul
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Yeni finansal trinlerin
ekonomimize
kazandinimasi ve
Devlet Katkili Konut
hesabi gibi benzer
projelerin hayata
gegirilmesiyle
birlikte sektérimiiz
icin oldukca

yliksek bir sinerji
yakalayacagimizi
6ngoriyorum

~

Séz konusu cesitliligin artirilmasi konusunda FKB olarak yet-
kili mercilerle iletisimlerimizi siirdiirtiyoruz. Ciinkii hal béyle
olunca bagka bir ifadeyle iiriin ¢esitliligi oldugunda sisteme
katilan kisiler artacak, tasarruf finansman sektérii daha da
biiytiyecek ve diger yandan da tasarruf oranlarinda artig géri-
lecek. Ayrica tasarruf finansman sirketlerinin ig modeli, Devlet
Katili Konut hesab: destekleri icin de son derece uygun. Buna
benzer katkilarin tasarruf finansman sektérii temsilcileri igin
de taninmasi, tasarruflarin artmasina yol acacagi gibi gecen
aylarda tiim millet olarak derinden etkilendigimiz depremin
ortaya ¢ikarttigi konut ihtiyacinin kargilanmasi noktasinda da
dnemli rol oynayacak. Ozetlemek gerekirse yeni finansal tirtiin-
lerin ekonomimize kazandirilmas: ve Devlet Katkili Konut he-
sab1 gibi projelerin hayata gecirilmesiyle birlikte sektériimiiz
icin oldukea yiiksek bir sinerji yakalayacagimizi éngériiyorum.

Tasarruf Finans Sisteminin Pek Cok Gigld Yond Var

Tasarruf finansman sistemi; éncelikle musterilerin tasarruf
etmesi, sonrasinda ise finansman imkanina kavusmasi esasina
dayaniyor. Dolayisiyla bu uygulamanin temelinde miisteriler,
fon havuzu mekanizmasi ile birbirlerini finanse ediyorlar. Ta-
sarruf finansman sirketleri de bu iglemlerin organizasyonunu
ve tasarruf havuzunda biriken fonun yénetimini gerceklestiri-
yor. Tasarruf finansman sirketlerinin giiclii yénlerini siralamak
gerekirse; genis kitlelerin finansmana erigimine imkan tanima-

ANAHTAR MAYIS 2023 SAYI 20 13
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s1, esnek yapiya sahip olmasi ve konut-arac finansmani icin
uygun kaynak sunmasi 6zelliklerini séyleyebilirim. Uriin
cesitliligimizin azlidy, lisans alan sirket sayisinin sinirlili-
g1 ve gelir kaleminin yalnizca organizasyon ticretinden
olugsmasini da zayif yénlerimiz olarak siralayabilirim.
Bunlarin azaltilmasina yénelik FKB olarak cesitli aksi-
yonlar almaya bagladik.

FKB, BDDK ile Aramizda Kopri Vazifesi Goriiyor

Finansal Kurumlar Birligi; Hazine ve Maliye Bakanli-

&1, Gelir Idaresi Bagkanligi ve Bankacilik Diizenleme

ve Denetleme Kurulu ile aramizda bir képrii vazifesi

goriiyor. Baska bir ifadeyle FKB, ihtiya¢c duydugumuz

tiim alanlarda biz tasarruf finansman sektérii temsilcile-

rine kurumsal bir kazanim sagliyor. FKB olmasa bireysel

bir calisma yapmamiz gerekecek. Ayrica FKB'de kurumsallas-
madan muhasebe ve finans egitimlerine kadar bir dizi kurum
ici eJitimin olmasi de énemli. Diger yandan tiim sektér tem-
silcilerinin verilerini buraya géndermesi nedeniyle sektériin
finansal verileri ve sektérel konsolide biiyiiklitkler gériilmiis
oluyor.

Sektorimiiz, 2015-2022 Yillari Arasinda %858 Biiyidi

Bagimsiz denetim raporlarina gére; tasarruf finansman sekts-
riintin 2015 y1l sonu itibariyla 1,5 milyar TL olan aktif biiyiikli-
§u, 2020 senesinde 8,1 milyar TL'ydi. Sektér, son iki yilda yiizde
77 oraninda artis gdstererek Aralik 2022 itibariyla 14,3 milyar
TLye yiikseldi. Sektérimiiziin aktif biiyiikligiinde, 2015-2022
yillar arasinda ytizde 858 artig gerceklesti. 2015 yilinda sekté-
riin iki oyuncusu 66 sube ile faaliyetlerini siirdiiriirken Tem-
muz 2022 déneminde alt1 sirket 421 sube ile faaliyetlerini de-
vam ettiriyor. 2015 déneminde 943 olan personel sayis1 giincel
rakamlarla 5 bin seviyesine yaklagmig durumda. Mezkr tarih
itibariyla tasarruf finansman sirketlerinin sézlesme biiytikligi
77,5 milyar TL'ye ve miisteri sayis1 da 376 bin kisiye ulagt1.

€3 fuzul
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Sisteme Dahil Oldugumuzda Enflasyon Bizi Olumsuz
Etkilemeyecek Mi?"” Hayir, Etkilemeyecek

Tiirkiye i¢cin 2023 Ocak ay1 itibariyla yeni bir yiizyilin kapilan
aralandi ve hemen akabinde {ilkemizde 6 Subat’ta Kahraman-
marag merkezli biiytik bir deprem meydana geldi. Tarihimizde
gorillmemis béylesi bir afet, Tiirkiye genelinde yaklasik bir
aylik bir duraklamaya sebep oldu. Herkes bélgeye yardima
kostu, dolayisiyla da is hayati bir kapanma dénemi yagadi. Za-
ten kiiresel manada pandemiden bu yana stiregelen bir ekono-
mik daralma var. Dolayisiyla enflasyonist de bir ortam olustu.
Statik ortamda kismi de olsa dengelerin bozulduguna sahitlik
ettik. Simdi ise toparlanma stirecine girildi. Zaten Fuzul olarak
“Dayanigsma Ekonomisi” olarak adlandirdi§imiz sistemimiz,
tasarrufa déniik bir calisma oldugundan enflasyonist ortamda
glven unsuru da olusturuyor.

Turkiye’nin i¢inden gectigi kimi kriz dénemlerinde de vatan-
dasimiz, her daim sektériimiize giiven duymustur. Gegcmise
déniip baktigimizda sunu gériiyoruz: Sektérimiz 30 yillik
ge¢misinde ekonomik manada bir¢ok olumsuzlukla kargilagti.
Pek cok enflasyonist durumla miicadele etti ve bugiinlere ge-
lene kadar bu yéndeki kaslarini da geligtirdi. Bu konuyu biraz
detaylandirmak istiyorum: Bizler, sektér temsilcileri olarak
siklikla su soruyla muhatap oluyoruz: ““Sisteme dahil oldu-
Jumuzda enflasyon bizi olumsuz etkilemeyecek mi?” Hayur,
etkilemeyecek. Ciinkii “Degerini Koruyan Model”imiz var. Bu
modelle, katilimcilarimizin teslim tutarlarinin enflasyon kargi-
sinda deger kayb1 yagsamasinin éniine geciyoruz.

Béylece onlarin ihtiyaglarini ertelemeden, yeni bir sisteme ya
da borg altina girmeden ev, arac ya da catili is yeri sahibi ol-
malarini saghiyoruz. Ornegin, bir kisi sisteme girdiginde almak
istedigi ev 700 bin TL iken teslimat siirecinde bu rakam enflas-
yona bagli 1 milyon TL'yi bulabiliyor. Bu modelimizle sisteme
giren katilimey, kendi biitcesine gére 6deme tutarini her ay
artirarak, alacagdi ev ya da aracin tahsisat tutarini yiikseltebi-
liyor. Yeni bir sisteme girig ya da yeni bir 6deme plani gerek-
meksizin tahsisat déneminde istedidi ev ya da araca kolayca
ve planladigi zamanda kavusabiliyor.



DENIZ DEGIL.
BOGAZ MANZARASI!

Sinirsiz bogaz & yarima da manzarasi . Sadece 48 daire.
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GENC MUSIAD'DA
BAYRAK DEGISIMI

Furkan Akbal’in, 2019-2023 yillan
arasinda gergeklestirdigi Geng MUSIAD
Genel Bagkanlik gérevi sona erdi

iki dénemdir Geng MUSIAD Baskanh@ gérevini strdiiren

Furkan Akbal, bayragi Cahit Ertemel’e teslim etti

Geng MUSIAD1n 15'nci Olagan Genel Kurulu MUSIAD Ge-
nel Merkezi'nde gerceklestirildi. Olagan Genel Kurul'da,
iki ddnemdir Gen¢ MUSIAD Genel Bagkanhd: gérevini siir-
diiren Furkan Akbal, gérevi Cahit Ertemel’e teslim etti. Genel
Kurul; Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcis1 Mehmet Fatih
Kacir, MUSIAD Genel Bagkani Mahmut Asmali, Dis Eko-
nomik Iliskiler Kurulu Bagkani Nail Olpak, Istanbul Ticaret
Odas1 Bagkam Sekib Avdagic, MUSIAD ve Geng MUSIAD 1n
énceki dénem bagkanlar: ve MUSIAD tiyelerinin katilimiyla
gerceklesti.

Genclerimizin Birer Kanaat Onderine Dénistiigiind,
Iftiharla Gézlemledik

Gen¢ MUSIAD'in 15'inci Olagan Genel Kurulu’nun agilis ko-
nusmasin: gerceklestiren 9'ncu Dénem Geng MUSIAD Genel
Bagkani Furkan Akbal, “MUSIAD iist catis1 altinda biiytik bir
akademi fonksiyonunu da icra eden Gen¢ MUSIAD, bugiine
kadar hem yetismekte olan genclere altyap1 destegi sagladi
hem de yetigmig insan glciine alan agmada yeri dolduru-
lamaz faaliyetlere liderlik etti. Biz de géreve geldigimizde

bu ¢at1 altinda nitelikli ve multidisipliner gen¢ girigimeiler
yetismesini ve kazanacaklar tecriibelerle her birinin talep
gbren geng liderler haline gelmelerini hedefledik. Hamdolsun
bunun gerceklestigini gérmek bizlere nasip oldu. Dénemimiz
boyunca Gen¢ MUSIAD akademisinde érnek alinan, diisiince
ve fikirlerine deger verilen birgcok insan yetistirdik. Genel
Merkezimizdeki kimi Geng MUSIAD’l1 kardeslerimiz ve ézel-
likle sube bagkanlarimizin bélgelerinde birer kanaat énderine
déntistigind iftiharla gézlemledik.” degerlendirmesinde

bulundu.

Geng Sektor Liderlerinin Sayisini
Artirmayi Hedefledik

Goérevi devralirken dénemin adin1 “Déntisiim ve Aksiyon
Dénemi” olarak belirlediklerine dikkat ¢eken Furkan Akbal,
“Bu siarimiza uygun olarak bini agkin faaliyet gerceklestirdik.
Ulusal diizeydeki faaliyetlerimiz ve uluslararasi: arenadaki giri-
simlerimizle Turkiye’de 57, diinyada ise 33 temsilcilik ve sube
sayisina ulastik. Siirekli ve diizenli aksiyon barindiran bir viz-
yonla ticari ve iktisadi hayata dnemli katkilar sunmaya ¢aligtik.
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Tiirkiye'yi diger tilkelerden pozitif ayristiran en énemli giiciin
“genclik” oldugunu biliyoruz. Ve bu sebeple de biitiin projele-
rimizde odagimiz, her zaman gencler oldu. Ulkemizin elindeki
béylesi bir gii¢ ve potansiyeli en iyi sekilde kullanmak i¢in
geng girigimcilerin ve geng sektér liderlerinin sayisini artirma-
y1 hedefledik.” seklinde konustu.

Gencg MUSIAD, Uluslararasi Arenada Gériisiine Basvurulur
Bir Kurum Haline Geldi

Gérevi stirecinde yapilan tiim etkinlikler ve hayata gecirilen
projelerle ilgili de detayli bilgiler veren Akbal, sézlerini gdyle
stirdiirdii: “Geng MUSIAD'n kiiresel bir genclik platformu
oldugunu dért yillik gérev siiremiz icinde hep birlikte tescil et-
tik. Cok cesitli ig birliklerine imza attigimiz 30’u agkin yurt dig1
seyahati gerceklestirdik. Toplam cevresi 40 bin kilometre olan
Diinyamizi sadece yurt dig1 seyahatlerimizle neredeyse iki defa
dolagtik. Bugiin Cezayir, Cin, Azerbaycan, Portekiz, Avustralya
ve Giircistan gibi diinyanin pek ¢ok farkli noktasinda varlik
gdsteriyoruz. Diinyanin birgok tilkesinde cesitli bakanliklar ve
kuruluslarla ortak proje ve etkinlik diizenleyecek kiiresel bir
yetkinlige eristik. Ayrica gencliginin ticari kapasitesini ileri
seviyeye tagimak isteyen iilkelere ve kiiresel derneklere biiyiik
bir gururla ifade etmem gerekir ki Geng MUSIAD olarak bir
rol model olduk. Bizim gibi yapilari olugturmak isteyenlere

de know-how destek verdik. Hamdolsun bugtin ‘Isleyen de-
mir 1s1ldar’ misali Geng MUSIAD artik uluslararasi arenada
gdriisiine ve tecriibesine cok daha fazla bagvurulur bir kurum
haline geldi”

Geng Girisimciler Tirkiye Yizyili Vizyonunu Sahiplenmeli
“Biz artik ilk yiizyi1linda devlet mekanizmasini ve kurumsal
yapisini oturtmus, mega yatirimlarini gerceklestirmis bir tlke-

yiz.” diyen Akbal, “Simdi ise mobilite, uzay stratejileri, savunma
sanayisi ¢aligmalari, enerji politikalan ve finans vizyonuyla
geligmis tlkeler arasinda yer almay1 hedefleyen bir ‘Tiirkiye
Yiizyilt' vizyonu icerisindeyiz. Bu vizyonu biz geng girisimciler

olarak sahiplenmeli ve gergeklestirmek icin ¢aba sarf etmeliyiz.

Artik ‘gelismekte olan iilke girisimcileri’ havasinda siyrilip, bir
sigrama yapmali, dinyadaki yenilikler ve geligmeler kargisinda
“gelismis tilke girigimcileri” reflekslerini ortaya koymaliy1z. Bu
minvalde; girisimei sayisini artirmanin &tesine gegmeli, ‘Giri-
simcilik 10" mantigini ileri bir {ist agamaya tagimali, hedefleri-
mizi kiiresel pazara ¢evirmeli, miisteri portféyiimiizii 8 milyar
olarak belirlemeli, diinyanin en dinamik ve cesur girigimecileri
olarak bu rekabetin icerisine girmeliyiz.” ifadelerini kullandi.

Akbal; yénetim kurulu liyelerine, yurt i¢i ve yurt dig1 sube
bagkanlarina, tiim tiyelere ve emegi gecen tiim ge¢mis dénem
baskanlarina tegekkiir ederek sézlerine son verdi.
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FUZUL YAPI

GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGINA DONUSTU

Fuzul Yapi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi iznini
alarak halk arz surecinin ilk adimini atti. Fuzul GYO, portféyiindeki gliglu
projelerle halka arz siirecini 2023 bitmeden tamamlamayi hedefliyor

Fuzul GYO Yénetim Kurulu Uyesi Zeki AKBAL

uzul Holding btinyesinde faaliyet gésteren ve gayrimen- Fuzul Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi’na déntgtim streciy-

kul sektériintin éncii markalarindan biri olan Fuzul Yapy, le ilgili 6nemli degerlendirmelerde bulunan Fuzul GYO
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gayrimenkul yatinnm ortaklign ~ Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Akbal, “Fuzul Holding olarak
déniigim iznini aldi. Bdylece, halka arz siirecinin en énemli yakin zamanda aldigimiz stratejik bir kararla gayrimen-
adimi atilmis oldu. kul sektériinde faaliyet gésteren istiraklerimizden Fuzul

GYO’nun halka a¢ilmasi i¢in gerekli adimlar attik. Serma-

Halka arz i¢in ¢calismalarini 2023 yili icinde tamamlamay: ye Piyasasi Kurulu'na (SPK) Gayrimenkul Yatirim Ortak-
hedefleyen sirket, bugiine kadar Tem Avrasya, Bagaksehir higr'na (GYO) déniisiim bagvurumuz neticelendi. Bundan
Avrasya 1, Bagakeity, Kent Evila, Kent Ariva, Olimpa AVM, sonraki stirecte Fuzul GYO olarak iilkemize ve sektéri-
Olimpa Rezidans, Olimpa Park Plus, Vadiyaka Basaksehir ve  miizde katma deger saglamaya devam edecegiz. GYO dé-
3. Istanbul Bagaksehir projelerini hayata gecirdi. Su anda de-  niigiim siireciyle es zamanl olarak halka arz hazirliklarina

vam eden projeleri arasinda Barbaros 48, Avrasya 2, Avrasya  da devam ediyoruz. Hazirliklarin tamamlanmasiyla birlikte
3, Fatih Otel gibi projeleri yer aliyor. Bundan sonraki siirecte ~ gerekli bagvurular yaparak halka agilma stirecini fiilen
devreye alinacak bircok yeni proje Fuzul GYO portféyiine baslatacagiz. Fuzul GYO’nun 2023 yili icinde halka agilma-
dahil edilecek. sin1 planlaniyoruz.” seklinde konustu.
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FUZUL GYO'DAN 4 MILYAR 125 MILYON LIRALIK

SATIS HASILATLI
YATIRIM

Emlak Konut GYO'nun Bagsaksehir Ayazma 4. Etap ihalesinin kazanani
Fuzul GYO oldu

X =

M,

ISTANBUL IKINCI METRO
HAVA LIMANINA KOPRUYE ISTASYONUNA
DAKIKA DAKIKA METRE

akin zamanda Sermaye Piyasas: Kurulu'ndan gayrimen-

kul yatinnm ortakligi déniisiim iznini alan ve halka arz
hazirh§inda olan Fuzul GYO, yatirimlarina hiz kesmeden de-
vam ediyor. Bagaksehir'de hayata gecirdigi projelerle bélgeye
deger katan sirket, Emlak Konut GYO tarafindan diizenlenen
Istanbul Bagaksehir Ayazma 4. Etap arsa satigt karsihi gelir
paylagimi ihalesinin kazanani oldu.

Dért firmanin katilim sadladidi 4 milyar 125 milyon TL satis
geliri bedelli ihalede en yiiksek teklifi vererek ihaleyi kaza-
nan Fuzul GYO, Bagaksehir Ayazma 4. Etap projesinde 22 bin
310 metrekarelik bir alanda yakin zamanda konut projesi ger-
ceklestirmeyi hedefliyor.

Bugtine kadar hayata gecirdigi projelerle yatinmeilara katma
deger sagladiklarini ifade eden Fuzul GYO Yénetim Kurulu
Uyesi Zeki Akbal, “Son yillarda gayrimenkul sektériiniin
gozdesi haline gelen Basaksehir’de uzun yillardir birbirinden
degerli projelere imza atmaya devam ediyoruz. Fuzul GYO
olarak Bagaksgehir'de yeni bir yagam merkezinin kuruluguna
katki sagladigimiza inaniyorum. Yakin zamanda bizim yapimi
devam eden Bagakgehir Avrasya Konutlarn 2 ve 3 projelerimi-
ze komsu olan Basaksehir Ayazma 4. Etap arsa satis ihalesini
kazandik. Burada yine konut gelistirmeyi planliyoruz.

Tiim projelerimizde oldugu gibi bu projemizde de vatan-
daslarimiza gtvenilir ve yiiksek getirili bir proje sunacagiz.
Ontimiizdeki dénemde yeni yagsam merkezleri gelistirme
konusunda fark olusturup, vatandaslarimiza uzun vadeli ve
dtizenli kar sunan, kaliteli yagam standard: ile eglegen pro-
jelere imza atip, lilke ekonomisi icin iiretmeye ve istihdam
saglamaya devam edecegiz.” seklinde konustu.

Lokasyonuyla Dikkat Cekiyor

Olimpiyat Stadi, Bagaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastane-
sinin yani baginda yer alan arsanin kuzeyinde TEM otoyolu,
guneyinde yine kentin ana ulagim omurgalarindan biri olan
Es5 Karayolu bulunuyor. istanbul Havalimani’na 10 dakika,
ikinci képriiye ise 20 dakika mesafede olan proje, metro istas-
yonuna ise sadece 900 metre mesafede yer aliyor.

ANAHTAR MAYIS 2023 SAYI 20 19Q
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FUZUL GYO, 2023'TE

HALKA ARZ SURECINI
TAMAMLAMAYI
PLANLIYOR

Fuzul Holding ¢atisi altinda faaliyet gésteren gayrimenkul sektériniin énci
markalarindan Fuzul GYO, siirdiriilebilirlik galismalar kapsaminda halka
arz planladigini agikladi

992 yilinda Fuzul Otomotiv ile temelleri atilan Fuzul Hol-
ding; otomotivden insaata, konuttan sigortaya iilke eko-
nomimizin temelini olusturan sektérlerde faaliyet gésteriyor.

Hizmet verdigi tiim sektérlerdeki basarisinin temelinde ge-
lisim odakli ¢aligma kulttry, tstiin etik ve kurumsal yénetim
anlayisi, etkin bir risk ve i¢ denetim yénetimi ile sorumlu bir
stirdiiriilebilirlik yaklasimi bulunuyor.

Tiirkiye’nin énemli yatirim gruplarindan biri haline gelen Fu-
zul Holding, 2000 yilinda yasanabilir alanlar olugturmak he-
defiyle Fuzul Yapi markasi ile insaat sektériinde faaliyet gés-
termeye basladi. Yola ¢ikti1 ilk giinden bu yana Tiirkiye'nin
gelecegine deger katan markali konut projelerini hayata
geciren Fuzul Yaps, tiretimde kalite ve giiven anlayisinin yani
sira zamaninda énce tamamlayip teslim ettiJi projeleriyle de
kisa siire icerisinde sektére yeni bir soluk kazandirdi. Kurulu-
sundan beri artan ivmesi, insan odakli kurum felsefesi ve gel-

FUZUL KAYASEHIR 5 YILDIZLI OTEL

digi noktadaki konumu itibariyla yarinlara giiclii adimlarla
yiriiyor. Konut ve aligveris merkezi gibi farkli ticari alanlarda
ilklere imza atan Fuzul Yapi, bugtine dek 10 binin tizerinde
konut ve ticari {inite gelistirdi. 30 yil1 asan giiclii kurumsal
yapisy, finansal giict, bilgi birikimiyle Tiirkiye’nin ihtiyaci
olan sanayi ve konut yatirimlariyla siirdiiriilebilir biiyiime
hedeflerine emin adimlarla ilerliyor. 2 Mart 2023 itibariyla
Fuzul Yaps, SPK iznini alarak GYO oldu.

Fuzul GYO, Sektérde Fark Olusturacak Projelere imza Atiyor

Dogru zamanda, dogru lokasyonda, yeni trendler yaratan
projeleriyle sektérin en énemli aktdrlerinden biri konumuna
gelen Fuzul GYO, kuruldugu giinden bu yana siirekli degisim
i¢inde bulunan sektér egilimlerini ve sosyoekonomik gelis-
meleri yakindan takip ederek gayrimenkul sektériinde fark
olusturan projelere imza atmaya araliksiz devam etti.



FUZUL GYO

BASAKSEHIR AVRASYA

Sektérdeki deneyiminin yani sira
gliclii sermaye yapisi bulunan Fuzul
GYO, Turkiye'nin 6nde gelen GYO
sirketlerinden biri olmayi hedefliyor

Nitelikli portféytinden sagladig: stirdurilebilir kira gelirleri,
gticlii 6z kaynaklar: ve fonlama imkanlariyla yeni yatirimlari-
n1 kesintisiz hayata geciren Fuzul GYO, Istanbul’un yiikselen
degeri Bagakgehir, Gaziosmanpasa, Fatih, KAgithane; Ana-
dolu Yakasr'nda Kartal ve Istanbul’un tam kalbi Besiktag’ta
Barbaros 48 imza projesine bagladi. Kuzey Marmara Sanayi
ve Teknoloji Vadisi olusumunun ortaklarindan da olan Fuzul
GYO, bugtne kadar proje gelistirdigi bélgelere deger katma-
y1 bagardi. Ayni zamanda finansal kredibilitesi yiiksek, yerli
ve yabanci yatirimeilarin beklentilerini de en dogru sekilde
yanitladi.

Fuzul GYO, Projeleriyle Yer Aldigi Alana Deger Katiyor

Dogaya saygiy: gozeterek yasam alanlarini konforlu bir sekil-
de inga eden Fuzul GYO, hayata gecirdigi projelerin konsep-
tini, mimarisini, peyzajini, sosyal donatilarini ayr1 ayr yorum-
luyor ve gevresiyle uyumlu projeleriyle yer aldigi alana deger
katiyor. Gelecedi sekillendirirken insanlarin yagamlarina da
huzuru ve yiiksek standartlan getiren GYO, zamanin dina-
miklerini yakalayan ve diinya standartlarindaki gevrecilik
yaklagimlariyla bilincli bir yagsam ve doJa dengesi kuruyor.
Yasami, doganin gtizellikleriyle zenginlestirirken dogay: go-
zetmeyi, liretiminin her agamasini bilincli ve kontrollii olarak
stirdiirmeye ézen gdsteriyor.

Fuzul Yapi, Fuzul GYO Catisi Altinda Yoluna Devam Etme
Karari Aldi

Fuzul Yapy; sektérde daha dinamik, daha verimli, daha biiyiik
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bir oyuncu olmak amaciyla Fuzul GYO catisi altinda yoluna
devam etme karar aldi. Bunun akabinde hukuki adimlar i¢in
yakin zamanda Sermaye Piyasas1 Kurulu'na (SPK) gayrimen-
kul yatinnm ortakhigina (GYO) déntistim bagvurusu yapan sir-
ket, SPK’nin aldid1 karar dogrultusunda hizh bir gekilde halka
arz olmak icin calisma yiiriitmeyi hedefliyor. Daha kurumsal,
daha seffaf bir gelecek icin halka arzi amaclayan Fuzul GYO,
gayrimenkul yatinm ortaklig: (GYO) ile sermayesini daha da
giiclendirirken, diinden bugiine yenilik¢i is modelleri gelistir-
meyi hedef alan bakig a¢is1 ve gayrimenkul sektériinde gele-
cede doniik siirdiiriilebilir yapilanmasiyla aktif rol oynamaya
devam edecek.

Fuzul GYO yeni yapilanmasiyla saglikli ve giivenilir biiytime-
sini stirdirerek gayrimenkul portfdylinii genigletmeyi, deger
iiretmeyi, béylece hissedarlarina, paydaslarina, miisterilerine
ve iilkemize yeni yatinm firsatlar1 sunmay1 amaclhiyor. Diinya
standartlarinda bir gayrimenkul yatirnmecis: ve yéneticisi olma-
y1 hedefleyen Fuzul GYO, bugtine kadar oldugu gibi bundan
sonraki stirecte de seckin yatirimlara imza atarak, yatirimeila-
rina yiiksek gayrimenkul getirisi saglamay: taahhiit ediyor.

Bugiine kadar Tem Avrasya, Bagsaksehir Avrasya 1, Evila, Kent
Neriva, Kent Ariva, OlimpaAVM, Olimpa Rezidans, Olimpa
Park Plus, Vadiyaka ve 3. Istanbul Bagaksehir'in bulundugu
projeleri hayata geciren Fuzul GYO, devreye alacad bircok
yeni projeyi Fuzul GYO portféytine dahil edecek.

TEM AVRASYA BARBAROS48

AVRASYA BASAKSEHIR3
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FUZUL BIRiKiM TESTI ILE SUBEYE GITMEDEN

IHTIYAGLARINIZI
PLANLAYIN

Web sitesini kullanici deneyimi odaginda yenileyen Fuzul, sektérde
inovatif bir adimla Fuzul Birikim Testi'ni hayata gegirdi

Z iyaretcilerinin beklenti ve ihtiyaclarini anlayarak onlar
5zel hissettirmek isteyen Fuzul, web sitesinde kullanic:
davraniglarina gére dzel alanlar kurguladi. Sektérdeki 30 yillik
bilgi birikimini, markasinin giiven, hiz ve seffaflik temellerini
4n plana ¢ikaracak, finansal kurum kimligini yansitacak ¢alig-
malar gerceklestirdi. Bu anlayisla sektérde inovatif bir adim
atarak Fuzul Birikim Testi'ni uygulamaya aldi. Fuzul bu test ile
web sitesi ziyaretcilerine; giinliik birikim aligkanliklarini analiz
etme firsat1 verecek. Béylece ziyaretciler Dayanisma Ekonomi-
si igerisinde nasil birikim yapabileceklerini hesaplayarak ev,
arac ya da catil ig yeri gibi ihtiyaclarini ne kadar siirede alabi-
leceklerini éngérebilecek.

“Fuzul Birikim Testi ile Katiimcilarimizin Geleceklerini
Planlarken de Yaninda Olacagiz”

Yeniledikleri web sitesi ve ézellikle uygulamaya aldiklar Fuzul
Birikim Testi ile kullanicilarinin gelecegine yatinnm yaptikla-
rini1 dile getiren Fuzul Holding Marka ve Strateji Gelistirme

Grup Baskan1 Mustafa K Daldal, “Giintimiizde kullanicilar
web sitelerini sadece bir bilgi kaynag: olarak gérmekle
yetinmiyor. Ozel uygulama ve alanlarla kendilerini 6zel
hissetmek, éneri ve taleplerine cevap bulmak, markalarin
uzmanliklarindan faydalanmak istiyor. Fuzul Tasarruf Fi-
nansman olarak kullanici deneyimi odaginda yeniledigimiz
web sitemizde tam olarak bunu yansitmak istedik. ilk etapta
markamizin glven, hiz ve geffaflik temellerini 6n plana
cikaracak finansal kurumun kimligini yansitabilecek calis-
malar gerceklestirdik. Sektérde inovatif bir adim ve ilk olan
Fuzul Birikim Testi’ni hayata gecirdik. Katiimcilarimiz ge-
listirdigimiz birikim testi ile subeye gitmeden birka¢ soruyu
yanitlayarak ev, ara¢ ya da catil ig yeri gibi ihtiya¢larim
hangi 6deme kosullar ile ne zaman karsilayabilecekleri-

ni gergek verilerle planlayabilecek. Fuzul olarak 30 yillik
gecmisimizde binlerce kisiyi ev, arac ve catili ig yeri sahibi
yaptigimiz gibi yeniledigimiz web sitemiz ve Fuzul Birikim
Testi ile katilimcilarimizin geleceklerini planlarken de ya-
ninda olacagiz.” dedi.
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Zeynep GELIK

FUZUL LOGOSUNU,

23 NiSAN ICIN DEGISTIRDI

Tasarruf finansman sektériniin 6nclt markalarindan Fuzul, 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami dolayisiyla logosunu degistirdi

F uzul, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda
tasarruf farkindaligi olusturmak adina bir giin stireyle
logosunu degistirdi. Fuzul ¢alisanlarindan Buket Celik’in
bes yasindaki kizi Zeynep Celik’in resmettigi logo, Fuzul’iin
sosyal medya hesaplarinda giin boyu profil fotografi olarak
kullanildi. Ayrica Zeynep’in resmettigi logo video olarak
tim sosyal medya hesaplarinda da paylagildi. Videolu pay-
lasimda Zeynep, daha iyi bir gelecek icin herkesi tasarruf
etmeye davet etti. Zeynep izleyicilere su mesaji verdi: “Gelin
bu 23 Nisan’da gelecegimizin temellerini atmaya baglayalim.

Kampanya Kiinyesi

Reklamveren
Reklamveren Marka Ekibi

Fuzul

Mustafa K. Daldal,

Burak Salman, Emir Adiglzel,
Elif Ece Evren

Pardy Production

Emre Akbulut

Fatih Aysondu

Produiksiyon
Produktor
Yénetmen

Yarinlarimiz icin tasarruf bilinciyle hareket edelim. Logomu
begenmeyi unutmayin. 23 Nisan kutlu olsun.”

#GelecekicinTasarruf icerigi, Pazarlama Mecralarinda
Yansima Buldu

Fuzul’in 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami i¢in
hazirlanan #GelecekicinTasarruf icerigi, Marketing Tiirkiye
ve Mediacat bagta olmak lizere énde gelen pazarlama mecra-
larinda yerini alda.
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BES, HEM BUGUNUN HEM DE GELECEGIN

EN GUVENILIR
YATIRIM ARACI

20'nci yilina giren Bireysel Emeklilik Sistemi’ni, Katiim Emeklilik Genel
Mudiiri Ayhan Sincek ile konustuk. Sincek, “BES hem bugiiniin hem
de gelecegin en glivenilir yatinm araci oldugunu ispatladi.” dedi

Katilim Emeklilik Genel Mudurtu Ayhan SINCEK
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K atilim Emeklilik Genel Miidiirii Ayhan Sincek, kendi-
siyle gerceklestirdigimiz séyleside Bireysel Emeklilik
Sistemi’ni rakamsal veriler 151g1inda degerlendirmesinin yan
sira sistemi diger yatinnm araclarina oranda avantajli kilan
noktalara da degindi. Sincek: “BES, 20’nci yilinda hem bugt-
niin hem de gelecedin en giivenilir yatirim araci oldugunu
ispatladi” dedi.

Fiilen uygulanmaya 2003 yilinda baslayan Bireysel Emekli-
lik Sistemi, bugiin 20'nci yilinda... Buradan hareketle rakam-
sal veriler isiginda bahsi gecen 20 yili degerlendirmenizi
istesek neler séylersiniz?

20’nci yilina giren BES, géniillii olmasina ragmen sadece son
10 yilda 17 kat buiytidt. Teknolojik altyapisi, uzman kadrolar
ile hem gelecegi giivence altina alma noktasinda hem de biri-
kimlerin degerlendirilmesinde gtivenilir liman olmay1 bagar-
di. BES, ayn1 zamanda uzun stire kalanin mutlaka kazandigi
bir adres haline geldi. Son bes ve 10 yillik dénemlere bakil-
diginda emeklilik yatirim fonlarinin ortalama getirisi, TUFE
ve BIST-100 endeksinden daha yiiksek gerceklesti. BES'in
kurulugunun ardindan katilim sigortacilig: diizenlemesi ile
sektdriin daha genis kesimlere ulagabilmesi saglandi. Tum
calisanlarin sisteme alindih ve isteyenin ¢ikabildigi Otoma-
tik Katilim Sistemi devreye alindi. En az 15 milyon ¢aliganin
BES’i deneyimlemesi saglandi. Ayrica 18 yas altinin kapsam
altina alinmasi, devlet katkisinin ytizde 30’a ¢ikarilmasi gibi
dizenlemeler de BES'in cazibesini artiran hamleler oldu.
Diger yandan BES son zamanlarda pandemi ve deprem gibi
cok énemli dig faktdrlerden kaynaklanan stres testlerini gec-
meyi basardi. Kisacas: BES, 20’nci yilinda hem bugtiniin hem
de gelecedin en giivenilir yatinm araci oldugunu

ispatladi.

BES'i diger yatirim araglarindan ayristiran ve avantajli
kilan 6zellikler neler? Kisiler, neden bu sisteme dahil
olmalilar? Cifte emeklilik mimkin mi?

Elbette ikinei emeklilik miimkin, BES'in misyonu zaten bu...

Pandemiden ekonomik dalgalanmalara ve deprem felaketi-
ne varincaya kadar bir dizi stres testini basariyla gegen BES,
yaklagik 15 milyon katilimci sayisina 450 milyar TL de fon
biiytikligiine ulagti. BES'teki bu yiikseliste yiiksek fon geti-
rilerinin ciddi katkis1 oldu. Ekonomik dengesizliklerin oldu-
gu zamanlarda BES, enflasyonun tizerinde getiri saglayarak
bu ilginin haksiz olmadi§ini ispatliyor. Regiilasyon tarafi da
bu kapasiteyi gérerek buna uygun diizenlemeler yapiyor.

Sektor, teknolojiyi merkeze alan yaklagimiyla katihmeilarin
beklenti ve taleplerini hizla karsilayabiliyor. Insanlar, BES
sayesinde ikinci emeklilik plani yapma imkani buluyor.
Ayni zamanda da birikimler, getirisi bol altin, gtimts, déviz,
kira sertifikas: ve hisse senedi gibi alternatif araclara yati-
nim yapan fonlarda degerlendiriliyor. Kigilerin SGK‘den ala-
caklar1 maaglarinin yani sira Bireysel Emeklilik Sistemi'n-
den emekli olma hakkini elde etmesi ve bunu “Programli
Geri Odeme” tiriinti kapsaminda aylik/3 aylik veya yillik
maas olarak tercih etmesi durumunda ikinci bir maas alma-
sinin 6nii de agilmg oluyor. Programli Geri Odeme ile kisi-
ler dilerlerse belirli bir siire icinde veya belirli bir tutar ba-
zinda birikimlerini geri alabiliyor.
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Bu 6deme siirecinde kisilerin birikimleri yine bireysel emeklilik
fonlarinda degerlenmeye devam ederken getirilerini de artirma
firsat1 bulunuyor. Emeklilik Gelir Plan, katilimcinin geri 6deme
tercihleri ve talep ettigi ara ddemeler ile fon performanslarina
bagh olarak birikim tutar sifirlandiginda sonlaniyor.

Ornegin sirketimizden maasg alan gercek bir érnek ile durumu
aciklayacak olursak; katiimecimiz M.I, 16.06.2022 tarihinde 56
yas ve 10 yil sistemde kalma sartlarini saglamisg, 28.09.2022
tarihinde 60 yaginda iken BES sisteminden emekli olarak, prog-
ramh geri 6deme kapsaminda maag almaya baglamigtir. Kati-
limeimizin emeklilik tarihindeki birikimi 488 bin 144 TL'yken,
14.04.2023 tarihi itibariyla da birikimi 579 bin 015 TL'ye ulagmig-
tir. Katilimeimiza su ana kadar yedi maag 6demesi yapilmigtir.
Aylik 10 bin TL maas 6demesi almaktadir. Birikimleri sifirlanin-
caya kadar 6demelerini almaya devam edecektir.

Son yillarda BES'te devlet katkisi oranin artmasi, 18 yas alti
kisilerin sisteme dahil olma imkani elde etmesi gibi bir dizi

gelisme yasandi. Bunlar da ister istemez tasarruf oranlarina
olumlu yansidi? Bu gelismeleri siz nasil degerlendirirsiniz?

18 yas altinin BES’e dahil edilmesiyle birlikte aileler, cocuk-
larinin gelecegi i¢in BES’e yénelmeye bagladi. Bu da sektére
ciddi bir dinamizm getirdi. Geng niifusa sahip bir tilke ol-
dugumuz géz dniine alinirsa biiyiik bir potansiyel harekete
gecirildi. Bu sayede sektér, bu diizenlemenin ardindan gegen
son bir yili olduk¢a dinamik gegirdi. Yaklagik 1,5 milyon yeni
sézlesme tireten seviyelere gelindi. Elbette artan katilime:
sayilariyla tasarruf miktarlar da artt1. Sadece 18 yag diizen-
lemesiyle 746 bin yeni katilime1 bu kategori kapsaminda
BES'le tanist
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Peki, diger yas gruplarinin da sisteme dahil edilebilmesi ve
diger bir ifadeyle BES'e olan ilginin daha da artirilmasi nok-
tasinda ne gibi adimlar atilabilir?

Ulkemizde ¢ocuk niifusunun yaklagik 23 milyon oldugunu
dikkate alirsak, bu segmentte daha yolun basindayiz. Erken
baslanan tasarruf sayesinde ¢ocuklarimiz ilerleyen yaglarinda
egitim, evlilik, is kurma ve ev alma gibi konularda ciddi bir
birikimle hayata atilma imkanina sahip oluyor. Ailelerin ytiz-
de 30 devlet katkis: ve altin, giimiis, déviz gibi enstriimanlara
yatirim yapan fon alternatifleri ile daha da cazip hale gelen
BES’e olan ilgileri her gecen giin daha da artiyor.

Katilim Emeklilik olarak 18 yag alti BES’te de en ¢ok tercih
edilen kurumlardan biri olduk. Ailelerimizin ihtiyac ve bek-
lentileri dogrultusunda olusturduumuz avantajli Erken BES
planlarimiza olan ilgiden ¢ok memnunuz. 0-1 yag grubunda
5 binden fazla, tiim 18 yas altinda ise yaklasik 70 bin katilim-
ciya ulagtik. Erken BES’e toplumumuzda tasarruf ve birikim
anlayisini gelistirdigi i¢in ayr bir énem ve degder atfediyo-
ruz. Bu segmentteki éncelikli calismalarimiz stirdiirmenin

18 yas altinin kapsam altina
alinmasi, devlet katkisinin ylizde 30'a
cikarilmasi gibi diizenlemeler BES'in
cazibesini artiran hamleler oldu
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gayreti icindeyiz. Katiim Emeklilik olarak 18 yag altina &ézel
olarak hazirlanan Erken BES planlarinda aileler ve cocuklarn
i¢in bir¢ok ek avantaj sunuyoruz. Cocuklarin yag gruplarina
dzel olarak hazirladigimiz Erken BES planlarimizda, tasar-
ruflan biiyiiterek gelecedi teminat altina almanin yani sira
¢ocuklarimiz biytirken saglik, spor, bakim, okul ihtiyac: gibi
alanlarda da indirimler ve {icretsiz géz ve dis muayenesi, on-
line rehberlik, danigma hizmeti gibi asistans hizmetlerinden
faydalanilabilir. Katk: pay1 6demeleri aylik, ti¢c aylik ya da
yillik periyodlarla yapilabiliyor. Bu planda diizenli birikim
yapan katilimecilardan girig aidati ve yénetim gider kesintisi
alinmiyor.

Yeni doJanlara 6zel avantaj paketinde sunulan hizmetler-
den 0-2 yas aras1 katilimeilar yararlanabiliyor. Annelere ézel
Ucretsiz psikolojik damigmanlik; oyuncak, mobilya, kiyafet,
bebek koltugu alisverisleri ile dogum fotografcisi ve kres
hizmetlerinde anlagmali firmalardan indirim gibi pek ¢cok
avantaj sunuyoruz. 2-5 yas aras1 katilimcilar faydalandign
Okul Oncesi ézel avantaj paketindeyse; dis hekimlerinde tic-
retsiz dig check-up; géz doktorlarinda ticretsiz géz check-up;
cocuklar i¢in oyun terapisi, anlasmali klinik ve hastanelerde
Ucretsiz tanigma seansi, sonraki seanslar i¢in indirimli erken
ergenlik danigsma hizmeti; anlagmali firmalardan mobilya ve
kiyafet aligveriglerinde indirimler sagliyoruz.

Okul Cagi 6zel avantaj paketinde ise 5-18 yas aras1 katilim-
cilar i¢in; dig ve gz hekimlerinde ticretsiz check-up, lise ve
liniversitelere giris tercihlerinde online rehberlik hizmeti,
anlagmali klinik ve hastanelerde iicretsiz tanigma seansi, son-
raki seanslar i¢in indirimli ergenlik danigma hizmeti, anlag-
mali spor salonlarinda indirimli kurslar gibi pek ¢ok avantaji
sayabiliriz.
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SISTEMI

BIiREYSEL EMEKLILIK

-
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BES; teknolojik altyapisi, uzman
kadrolari ile hem gelecegi glivence
altina alma noktasinda hem de

birikimlerin degerlendirilmesinde
guvenilir liman olmayi basardi

Kisilerin BES yatirimlarini en verimli sekilde gerceklestir-
meleri ve bunlari basarili bir sekilde yonetebilmeleri adina
neler yapilabilir? Katium Emeklilik’in buna hizmet eden ¢a-
lismalari var mi?

Katilimcilarimizin olasi riskleri yénetebilmek ve beklentile-
rini karsilayabilmek icin uzmanlarimizi daha fazla dinleme-
leri yerinde olacaktir. Katilimeilarimiz diledikleri zaman en
gtincel fon bilgilerini fon biiltenlerimiz ve web sitemiz gibi
dijital kanallar tizerinden alabilirler. Yakin zamanda mobil
tzerinden de robo fon asistani ile katilimecilarin fonlarini yén-
lendirmesine yardimei olacagiz. Katilim Emeklilik olarak bak-
tigimizda 1 milyon BES sézlegsmesine, 327 bin sigorta sdzleg-
mesi ve 11,5 milyar TL fon biiyiikliigiine ulastik. Gectigimiz
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vil sektérdeki yiizde 77lik artisa kiyasla daha yiiksek oranda

yaklagik yiizde 971ik bir fon biiytimesi gergceklestirmis olduk.

Bunu da katilimcilarimizin bize olan gtiveni, yiiksek teknolo-

jik altyapimiz, deneyimli kadrolarimiz ve diger paydaslarimiz
sayesinde bagardik.

Son beg yillik getirilere baktigimizda ise sektér ortala-

ma ylizde 287,3’litk nominal getiri saglarken ayni dé-

nemde enflasyon yiizde 244,64’luk bir artis sergilemis.
Bu dénemde Katilim Emeklilik ve Hayat AS olarak kati-
limcilarimiza sektériin en yiiksedi olan yiizde 388,7lik geti-
riyi sagladik. Son beg yillik verilere gére emeklilik fonlarinda
getiri sampiyonu olmay: bagardik.

Ozellikle faizsiz fon getirilerinde konvansiyonel tarafa gére
goreceli iyi performans, faizsiz pazar payinin artmasina ciddi
oranda pozitif katk: saghyor. Bu ilgiyi faizsiz fonlarin y1ldan
yila artan pazar payindan da takip edebiliyoruz. Séyle ki; 2013
yilinda sadece yiizde 2,21’lik pazar pay1 2017 y1l sonunda yiiz-
de 7,21°e ytikseldi. 2018 yil sonu itibariyla ytizde 10,84%, 2019
sonu itibariyla ytizde 13,69’a, 2020 sonu itibariyla da yiizde
18,12’ye yiikseldi. 2021 yilinda ise ytizde 20,74’ ulagirken
2023 y1l basinda faizsiz fonlarin toplam fonlardaki pazar pay1
yiizde 24,41°dir. 14 faizsiz fonumuzla bu alanda éncti olmanin
gururunu yagiyoruz. Bize gésterilen bu tevecciihe layik olmak
icin canla basgla calisiyoruz.

Son olarak Fuzul'iin Katiim Emeklilik Gzerinden kullandigi
Grinlerden bahsetmenizi istesek neler sdylersiniz? Bahsi
gecen rinlerle ilgili detaylar neler?

Katilim Emeklilik olarak Fuzul Holding sirketlerinden olan
Akva Sigorta ile Tasarruf finansmani sistemine dahil olan
miisterilerimize “Tasarruf Finansman Hayat Sigortas:” {irii-
niinli sunuyoruz. Bu lrtnle sisteme dahil olan miigterileri-
miz, police siiresi boyunca vefat etme veya malul kalma gibi
yasamsal risklere kars1 kendisini ve ailesini koruma altina
aliyor. Ayrica igsiz kalma durumunda da alt1 aya kadar éde-
meleri policede belirlenen limitler dahilinde gtivence altina
aliniyor. Yakin zamanda yasadigimiz biiytik deprem felaketi,
aslinda yagamsal risklerin ne kadar yakinimizda oldugunu
bize tekrar gésterdi. Bu sebeple bankalarda oldugu gibi fi-
nansman borcu yikimliligi altina giren tiim Fuzul mugteri-
lerini bu konuda detayli bilgilendirmeliyiz. Bu siirecte yakin
zamanda Katilim Emeklilik ve Akva Sigorta ¢aliganlarimiz
degerli saha yoneticilerimizi {iriin ve tiretim siirecleri ile il-
gili bilgilendirdi, kisa zamanda subelerde de tiim calisanlan
bilgilendirecekler. Unutmamaliyiz ki ihtiya¢ aninda satin ali-
namayacak bir iiriin olan Hayat Sigortasi ile miisterilerimizin
ve sevdiklerinin gelecegini givence altina aliyoruz.

KATILIM EMEKLILIK VE AKVA SiGORTA IS BiRLIiGi...

Yasadigimiz deprem felaketi, yasamsal risklerin hi¢ de uzak olmadigini bizlere bir kez daha gosterdi. Katiim Emeklilik'in Fuzul
Holding sirketlerinden olan Akva Sigorta is birligiyle hazirladigi “Tasarruf Finansman Hayat Sigortasi’, sisteme dahil olan tim Fuzul
musterilerinin finansman borcu yukumlaltklerini givence altina aliyor.
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MARKALARIN YASATTIGI DENEYIMLER,

KELEBEK ETKiSi GiBI
BUYUYOR

Tasarruf finansman sektoérii, misteri ile uzun yillar stren ¢ift yonla
iletisim temelinde bir galismayi zorunlu kiliyor. Dolayisiyla uzun
vadeli bir marka stratejinizin olmasi, miigteri memnuniyeti ve marka
baghhg anlaminda biyik 6nem tasiyor

Fuzul Holding Marka ve Strateji Gelistirme Grup Bagkani Mustafa K. DALDAL
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arkayn; tirtin, hizmet, kisi veya kurumun digerlerinden ayris-

mak adina kullandigi sézciik, igaret, yazy, resim, sekil, renk,
harf, say, ses, koku ve ambalajlardan olusan anlamlar biittinii
olarak tanimlamak mtimkiin. Bu unsurlarin tamam, diger marka-
lardan fiziki olarak ayrismayi temsil ediyor. Markalasma calisma-
s1 yapilirken siirecin planlanmasi ve bu plan dahilinde bir strateji
olusturulmasi olduk¢a énemli... Markaya kimlik inga ederken
bunu stratejiyle biitiinlesmis bir sekilde yapmak gerekiyor. Olus-
turulan bu kimlik ise hedef kitlenizin sizi rakiplerinizden ve di-
ger markalardan ayrigtirmasina olanak saglyor. Daha da énemli-
si hedef kitleniz, artik sizi bu kimlikle tanimaya baglyor.

Marka, Logo ve Reklam Kampanyalarindan ibaret Degildir

Gelelim marka konumlandirmasina... Bu ifade tam anlamiyla
“titketicinin zihninde sizi nasil anlamlandirdigi”n1 ifade ediyor.
Yani, “X markas: sizin icin ne ifade ediyor?” diye soruldugunda
o marka ile ilgili akliniza ilk gelenler, onun sizin zihninizde
nasil konumlandigim gésteriyor. Ornek vermek gerekirse “X
markasi gtivenilirdir ve ¢caliganlarina deger verir”, “Y markasi
yenilikeidir”, “Z markasi, genc ve dinamiktir” gibi... Ornekleri
cogaltmak miimkiin. Ancak tam da bu noktada marka olustur-
manin sadece logo ve reklam kampanyalarindan ibaret olmadi-
§in1 anlamamiz gerekiyor. Marka icin yasayan ve toplum icinde
stirekli iletisim halinde olan ve adeta bir kigilige sahip canli da
diyebiliriz. Markanin unsurlarindan bahsedecek olursam da
sunu sdyleyebilirim: Markanin unsurlary; tedarik zincirinden
basglayarak tiretim kalitesinden operasyonel hiza, sube/magaza
konseptlerinden cagri merkezi iletisimine, insan kaynaklar: po-
litikalarindan miisteri danigsmanlarinin tutumuna, iiriin/hizmet
kalitesinden girket yonetimi prosediirlerine kadar 360 derece
tiim faaliyetleri icinde barindiran siirecin tiim basamaklarin
ifade ediyor. Markanin degerini belirleyen bu unsurlar, stratejik
olarak ele alip iletisim faaliyetlerini insa etme siirecine de mar-
ka gelistirme stratejisi deniyor.

istikrar ve Misteri OdakUlik!

Marka gelistirme stratejisi olugturulurken temel noktayn; istik-
rar ve miisteri odaklilig olarak belirlemek gerekiyor. Bagka bir
ifadeyle strateji, bu unsurlarin etrafinda sekillendirilmelidir.
Markanin hangi sektérde faaliyet gésterdigi fark etmeksizin
hedef kitleyi, yani miisteri profilini ¢cok iyi tanimak sart. Miis-
terilerin beklentileri, ihtiyaclari, hassasiyetleri, ilgili alanlar
ve temas noktalarini kesfedip marka stratejisini bu dogrultuda
sekillendirmek biiyiik nem arz ediyor. Bu verilere en saglikh
sekilde ulasma yolu ise saha ve fokus grup aragtirmalarindan
geciyor. Keza arastirma sonucu elde edilecek veriler, strateji
olustururken dogru bir yol haritas: ¢izilmesini saghyor. Pazar-
lama karmasina hizmet eden bir pazarlama iletisimi planiyla
miisterilerinizle géniil bag: kurup onlara ulagsmak ise belirlenen
yol haritasi i¢in pusula gérevi gériyor.

Onemli Olan Tiiketicinin Sirketi Marka Olarak Gérmesidir

Bir sirket icin marka olusturmak, pek cok katma deger sagla-
masina da imkéan taniyor. Keza markalagma stirecinde harcanan
kaynaklar, markalagma silirecinin sonunda katma degerli bir
yatirim olarak sirkete geri déniiyor. Markalasma, ayni zamanda
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taninma ve tercih edilme konularina da katkida bulunuyor.
Ornegin; bir sirketin tirtnlerinin kaliteli oldugunun yalnizea
calisanlan tarafindan bilinmesi, marka olusturma prosediiriiniin
saglikli insa edilmedigi anlamina geliyor. Ciinkii burada énemli
olan girketin kendini marka olarak nitelendirmesi degil; tiiketi-
cinin o girketi ya da tirtinti marka olarak gérmesidir.

Tiiketici, Aldig1 Uriin veya Hizmetin Arkasinda Duracak
Bir Firma Bekliyor

Tiiketiciler; tanidiklari, giivendikleri ve bildikleri markadan
triin/hizmet almak istiyor. Amiyane tabirle titketici, aldid: tirtin
ve hizmetin arkasinda duracak bir firma bekliyor. Miisteriler;
urtinle ilgili bir aniza oldugunda ya da verilen hizmetle ilgili

bir sorunla karsilasildiginda yapici ¢éziim &nerilerini gérmek
ve giiven hissetmek de istiyor. Markalagma siirecini saglikli bir
sekilde tamamlamis firmalar, tiiketiciye bu giiven unsurunu
basarih bir sekilde yansitiyor. Oyle ki bir miisterinin sorununu
¢bzmek, ona bagarili bir deneyim sunmak, miigteriyi markaniz
haline getiriyor. Musteri yasadid: deneyimi; is, aile, arkadag ¢ev-
resi ve sosyal medya platformlarinda paylasarak kendi sosyal
cevresinde yayilmasini saghyor.

Olumsuz Deneyimler, Olumlulara Oranla Daha Hizli Yauiliyor

Markalarin yagattig: bu deneyimler, agizdan adiza yayilarak
kelebek etkisi gibi biiytliyor ve binlerce potansiyel musteriye ya-
yiliyor. Agizdan adiza pazarlama yénetimi, markalarin pazarla-
ma biitcelerinden tasarruf ettirirken ayni zamanda satiglarin da
Snemli élciide artmasina firsati sunuyor. Tabii ki bu durumun
tam tersi de olabilir... Sunulan iirtin veya hizmetten memnun
kalmayan bir miigteri, olumsuz deneyimini de yakin cevresiyle
ve sosyal medya araciliguyla diger kisilerle paylasabilir. Isin ké-
ttst, olumsuz deneyimler olumlulara oranla daha hizli yayilma
ve marka imajina zarar verme egilimdedir. Gliglt bir markanin,
daha dogrusu markalasma siirecini saglikli bir bicimde gercek-
lestirmis sirketlerin bu gibi kriz durumlarindan en az hasarla
¢ikmasi muhtemel. Ciinkii sirketin olusturmus oldugu marka
gticli ve kurumsal yapisy, kriz durumlarinda hedef kitledeki algi-
y1 énemli él¢tide olumlu yénde korumaya devam eder.
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Markalagsma siirecini saglikli bir sekilde tamamlamig firmalar,
tlketiciye bu glven unsurunu basaril bir sekilde yansitiyor
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Markalagma Siirecini Tamamlayamayan Sirketlerin
Sektorde Uzun Vadede Tutunmalari Mimkiin Gérinmiiyor

Markalasmayi, simdi de Fuzul olarak faaliyet gésterdigimiz
sektdr ézelinde degerlendirmek istiyorum. Ama éncelikle kisaca
tasarruf finansman sektériinde bahsedeyim. Geleneksel finans-
man sistemine alternatif bir ¢&ziim olarak ortaya ¢ikan tasarruf
finansman sektéri, temelinde dayanigma olmasi nedeniyle Fu-
zul’in “Dayanigsma Ekonomisi” olarak tanimladigi modeli ortaya
koydu. Bu finans modeli; ev, ara¢ ve catili is yeri sahibi olmak
isteyen ancak yiiksek faiz yiikiine katlanmak istemeyen kisiler
icin bir ¢éziim yolu sunuyor. Simdi gelelim markalagmaya...
Oncelikle tasarruf finansman sektérii, miisteri ve marka bag-
hiliginin ¢cok yogun oldugu bir caligma ortami sunuyor. Diger
alanlarin aksine tasarruf finansman sektért, anlik iletisim calig-
malar icin cok uygun degil. Bizim sektdriimiiz, miisteri ile uzun
yillar siiren ¢ift yonlii iletisim temelinde bir ¢calismay: zorunlu
kiliyor. Bu baglamda da uzun vadeli bir marka stratejinizin ol-
mas1, misteri memnuniyeti ve marka baghlig: anlaminda buyik
dnem tagiyor. Dolayisiyla da tasarruf finansman sektériinde
gtivene dayali marka imajiny, sirketlerin gelisimi ve siirdiiriile-
bilir calisma modeli olusturabilmeleri noktasinda temel strateji
haline getirmeleri gerekiyor. Ne yazik ki markalasma siirecini
tamamlayamayan sirketlerin sektérde uzun vadede tutunmalan
mimkiin gériinmuyor.

MARKA
KIMLIGI

o WwWe

AN\

Fuzul, Tasarruf Finansman Sisteminin En Giicli

Markalarindan Biri

Fuzul Tasarruf Finansman AS, 30 yilin Uzerindeki koklu gecmisiyle
insaat, finansman, turizm, sigorta, gayrimenkul pazarlama ve

AVM yaonetimi gibi gesitli sektorlerde faaliyet gosteren sirketleri
bunyesinde barindiran Fuzul Holding'in bir Gyesi... Haliyle epey bir
gecmise sahip olmasi nedeniyle Fuzul'dn markalasma sureci de
oldukca eskiye uzaniyor. Gegen 30 yili askin sure zarfinda Fuzul,
muUsteriyi odak noktasina alan hizmet anlayisiyla glven unsurunu
on plana ¢ikararak tasarruf finansman sisteminin en giglu markasi
konumuna yerini aldi. Fuzul, sektore ilk adimini attiginda FuzulOto
markasiyla faaliyetlerine basladi. Kurulusunda sirket kultUrind
olusturan tim kurumsal yapisini ginimuze kadar korumayi
basararak, bunu ayni degerler gozeterek sirdirmeye devam
ediyor. Fuzul, iletisim ¢alismalarina yogun olarak baslamasinin
ardindan s6z konusu aksiyonlar, Fuzul't toplumun 6nemli bir
kesimi tarafindan bilinen ve degder géren bir markasi kanumuna
tasidi. Oule ki Fuzul, Genel Mudurlugi'nde, ek hizmet binalarinda
ve 100'0 askin subesinde uyguladigi kurumsal kimlik yapisi, sirket
kULLry, iletisim stratejileri, itibar yonetimi, hizmet kalitesi ve sosyal
sorumluluk calismalariyla yoluna giclt adimlarla devam etti.
2022 yiinda yapilan bir marka bilinirligi arastirmasinda da yuzde
87 bilinirlik oraniyla sektortin 6nct firmasi konumuna yerlesti.
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TASARRUF FONU,

DAYANISMA
EKONOMISINiN

KALBINi OLUSTURUYOR

Tasarruf finansman sistemiyle tasarruf yapmak isteyen kisiler, kendi
iclerinde Dayanigma Ekonomisi’'ni meydana getiriyor. Dayanigma
Ekonomisi'nin kalbini ise tasarruf fon havuzu olusturuyor

Fuzul Tasarruf Finansman AS Risk Yonetim Baskani
HAKAN SEN

asarruf etmeyi, zenginlik olusturmanin ve giivenli bir

finansal gelecege sahip olmanin temel yéntemlerinden
biri olarak tanimlamak miimkiin. Tasarruf etmek kisilere,
hayatin belirsizliklerinden kurtulmanin yolunu sundugu gibi
kaliteli bir hayatin tadini ¢ikarma firsat: da sagliyor.

Bir miktar paray: sistematik olarak kenara koymak, hayattaki
bircok engelden kurtulmaya yardime: olabilir. Her ne kadar
dusiik gelir seviyesi i¢in tasarruf etme fikri zormus gibi gé-
ziikse de her gelir seviyesi tasarruf etme imkanina sahip. Ka-
lic1 ve bilingli olarak tasarruf etmek isteyen tasarruf sahipleri
icin farkh finansal sistemler bulunuyor. Tasarrufa dayal fi-
nans sistemi de bunlardan yalnizca biri... Fuzul’iin Dayanisma
Ekonomisi olarak adlandirdid: tasarruf finansman sistemi,
banka dig1 faizsiz bir model arayan tasarruf sahipleri i¢in al-
ternatif bir finans sistemi olusturuyor.

Sistem, tasarrufa dayali Dayanisma Ekonomisi ile tiyelerin
kiigiik birikimlerini bir araya getirerek olusturulan sermaye
ile tasarruf finansman sahiplerinin finansman ihtiyaclarina
¢ozim tretiyor. Ozet ile tasarruf yapmak isteyen kisiler kendi

iclerinde Dayanisma Ekonomisi 'ni meydana getiriyor. Daya-
nigma Ekonomisi’nin kalbini ise tasarruf fon havuzu olustu-
ruyor.

Dayanigsma Ekonomisinin Tim Yikiimlilikleri, Tasarruf Fon
Havuzlariyla Yerine Getiriliyor

Tasarruf fon havuzu, tasarruf ve finansman édemeleri ile ay-
rilma (iadeler) ve tahsisat (finansman) 6demelerinden kalan
bakiyeyi gésteriyor. Dolayisiyla tasarruf fonlarini, Dayanisma
Ekonomisi’nin tiim yiikiimliliiklerinin ve gereksinimlerinin
yerine getirildigi bir havuz olarak ifade etmek miimkiin. Bu
yiikiimliliiklerin ve gereksinimlerin yerine getirilmesinde
tasarruf fon havuzu, her finansal kurumun yasayabilecegi
veya kargilasabilecegdi birtakim risklere maruz kaliyor. Bunlar,
makroekonomik riskler olabilecedi gibi faaliyet ile ilgili ya da
finansal riskler de olabiliyor. Bu riskler iyi yénetilmedikleri
takdirde tasarruf fon havuzunun igleyisi bozulabiliyor. Bu du-
rum hem tasarruf finansman sirketleri acisindan hem tasarruf
sahipleri agisindan hem de hikiimetler a¢isindan biiyiik bir
risk olusturuyor.
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Tasarrufa Dayali Finans Sistemi, 6361 no’lu Kanuna Tabi

Belirtilen risklerin daha bilimsel yénetilmesi, tasarruf finans-
man sisteminin finansal ekosistem i¢inde yerini almas;, siir-
diiriilebilir bir yapiya kavusmasi ve tasarruf sahiplerinin hak
ve menfaatlerinin korunmasi, tasarruf finansman sirketleri-
nin kurulug ve ¢aligma esaslarinin belirlenmesi amaciyla ta-
sarrufa dayali finans sistemi 6361 no’lu kanuna tabi oldu. Béy-
lelikle tasarruf finansman sistemi; diizenlenen ve denetlenen
bir finansal sistem hiiviyetine kavustu. 6361 no’lu kanunda
tasarruf fon havuzunun tanimi ise su sekilde yapildi: “Belirli
bir dénemde tasarruf finansman sirketi nezdindeki birikmis
tasarruflar ve finansman geri édemelerinden olusan tutarlar
toplamindan, tahsisat olarak verilmis tutarlar ile tasarruf geri
ddemelerinin diistilmesinden sonra kalan tutari, ifade eder.”

TASARRUF FON HAVUZU
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Tasarruf Fon Havuzunun icinde ihtiyat Fonu Tutmak Zorunlu

Tasarruf finansman sirketleri genel olarak halktan kaynak
temin eden ve bunlar kaynak sahipleri adina kullanan kuru-
luglardir. Islevsel bu &zellikleri bakimindan tasarruf finans-
man sirketlerine iligkin diizenlemeler iki temel amaca dayan-
maktadir. Bu amaclardan biri, tasarruf finansman sirketlerine
teslim edilen tasarruflarin korunmas, digeri ise toplanan
kaynaklarin etkin bir sekilde ekonominin ihtiyaclarina uygun
olarak kullanilmasinin saglanmasidur.

Dolayisiyla kanun ile birlikte gelen regiilasyonda Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tasarruflarin
korunmasi adina “Sirketler, miisteri giris veya cikislar: dolay1-
siyla kars1 karsiya kalabilecekleri 6ngérilmeyen ytkiimlilik-
lerini kargilamak tizere tasarruf fon havuzu toplaminin asgari
ylizde 31ini, tasarruf fon havuzunun i¢inde ihtiyat fonu ola-
rak tutmakla yiikiimliidir.” maddesini koymustur.

Bu madde ile birlikte regiilasyon, ihtiyat fonunun giiclenmesi
ve olasi risklere dnlem maksadiyla tasarruf fon havuzunun
en fazla iki giin valérlii olarak nakde déniistiiriilebilir faizsiz
yatinm ara¢larinda kullanilmasina izin veriyor. Sirketler, ta-
sarruf fon havuzlarinin bir béliimiini sukuk (kira sertifikasz)
gibi faizsiz finansman araclarinda degerlendiriyor ve elde
edilen geliri ihtiyat fonuna koyuyor.

Fuzul'in Dayanigsma Ekonomisi olarak
adlandirdigi tasarruf finansman
sistemi, tasarruf sahipleri igin bir
alternatif finans sistemi olusturuyor
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DIJITAL DONUSUMDE

GERI DONUSU OLMAYAN
BIR DONEMDEYIZ

Fuzul Tasarruf Finansman gibi
faaliyet gosterdigi sektoriin 6ncii
sirketlerinin basarih dijital dénigim
stratejileri, diger igsletmeler igin
ornek teskil ediyor

Fuzul Holding Yénetim Kurulu
Bilgi Teknolojileri Danismani Paga YASAR
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apay zeka alaninda bir devrimin yasandidi giiniimtiz-

de, teknolojinin hizla geligmesi ve kiiresel rekabetin
artmasiyla birlikte girketler; dijital déntigtim stire¢lerini
hizlandirmak zorunda kaliyor. Oyle ki artik yalmizca firsatlar
yakalamak i¢in degil, yok olmamak adina da dijital déniisim
kacinilmaz bir hale geldi. Iste tam da bu noktada Fuzul Tasar-
ruf Finansman gibi faaliyet gésterdigi sektériin éncii sirket-
lerinin bagarili dijital déntigim stratejileri, diger igletmeler
icin de &érnek tegkil ediyor. Dijital déniisiimi; sirketlerin tek-
nolojiyi kullanarak ig stire¢lerini, miigteri deneyimlerini ve ig
modellerini déniigtiirme stireci olarak tanimlamak miimkiin.
Dijital déntgtm; sirketlerin verimliligini artiriyor, musgteri
sadakatini gliclendiriyor ve yeni pazarlara ulagmalarina ola-
nak taniyor.

Dijital Donlisime Nereden Baslamak Gerekiyor?

Sirketlerin dijital déniigime baglarken éncelikle djjital vizyon
ve strateji belirlemesi énemli... Bu vizyon ve stratejinin ise
sirketin hedefleri, deger dnerisi ve rekabet avantajiyla uyum-
lu olmas: gerekiyor. Fuzul de dijital déniisiim vizyonunu
olustururken miisteri odaklilik, operasyonel mitkemmeliyet
ve yenilikcilik deJerlerine odaklaniyor.

Basarili Bir Dijital Déniisiim icin Neler Yapilabilir?

Basarili bir dijital déniisiim stireci i¢cin sirketlerin su adimla-
11 izlemesinin énemli oldugunu kanaatindeyim. Bahsi
gecen adimlar Fuzul érnedi tizerinden soyle sira-

lamak mimkiin:
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Teknoloji altyapisinin giigclendirilmesi: Fuzul, stireclerini
dijitallestirmek icin &ncelikle gticlii ve esnek bir teknoloji
altyapisi olusturdu. Bu sayede, sirket hizl ve etkin bir gekilde
dijital déntisiim gerceklestirdi.

Is siireclerinin optimize edilmesi: Fuzul; teknoloji altyapisini
giiclendirmesinin akabinde is siireclerini optimize etmek i¢cin
caligmalar yapt1. Bunlarin sayesinde de sirketin verimliligi artt.

Calisanlarin e§itimi ve adaptasyonu: Basarili bir dijital
déniigiim siireci, calisanlarin yeni teknolojilere ve siireclere
uyum saglamalariyla miimkiindiir. Fuzul; calisanlarina diizen-
li egitimler vererek ve onlarin becerilerini geligtirerek stirecte
basar sagladi.

Miigteri deneyiminin iyilegtirilmesi: Fuzul, dijital déniigi-
miin en dnemli boyutlarindan biri olan miisteri deneyimini
strekli olarak iyilegtirmeye énem veren bir kurum. Bu bag-
lamda sirket, dijital kanallar1 kullanarak miisterilerine daha
hizli ve etkin hizmet sunarak sadakatlerini gii¢lendirdi.

is birlikei ve yenilikei ortamin olusturulmasi: Dijital dé-
niiglim surecinde, sirketlerin yenilik¢i diigince ve ig birligi
kiltiirtiinii benimsemeleri de mithim. Fuzul, calisanlarini
yenilikei fikirler tiretmeye tegvik ederek ve sektérdeki en iyi
uygulamalar takip ederek stirekli geligsim saglad.

Fuzul 2023'te Dijital D6nisim Calismalarini Hizlandiriyor

Fuzul, yapay zeka ve veri analitigi alanlarindaki yenilikleri
takip ederek ig stire¢lerinde ve miisteri deneyiminde daha
fazla verimlilik ve etkinlik saglamay1 hedefliyor. Diger yan-
dan mobil teknolojiler ve dijital pazarlama stratejilerine de
yatirim yaparak misteri erigimini artirmayi ve pazar payini
biiytitmeyi amacliyor.

Dijital donlisum; sirketlerin verimliligini
artinyor, miisteri sadakatini
gl¢lendiriyor ve yeni pazarlara
ulagmalarina olanak saglyor



38 TEKNOLOJ

Musteri memnuniyeti ve sadakati, dijital
doénligiim siirecinin en 6nemli hedefleri
arasinda yer almalidir

Sirketler, Dijital Donisimde Siirekli Gelisim Benimseyerek
Basariya Ulasabilirler

Dijital déniisiim siirecinde sirketler, siirekli gelisim ve adap-
tasyon prensibini benimseyerek basariya ulasabilirler. Fir-
malarin, Fuzul érnedinde oldugu gibi éncii sirketlerin dijital
déniisiim stratejilerini inceleyerek kendi siireclerinde bagarili
adimlar atmalari miimkindir. Unutulmamalidir ki dijital d&-
niisiim; sadece teknoloji yatirimi degil, ayn1 zamanda sirket
kiiltird, is siiregleri ve miisteri deneyimi gibi unsurlarin bii-
tiinsel bir yaklagimla ele alinmas: gereken bir stirectir. Islet-
meler, dijital déntisiim siireclerini etkin bir sekilde yéneterek
hem firsatlar yakalayabilir hem de dijital cagda rekabetci
kalmay1 basarabilirler. Bu stirecte, teknoloji altyapisinin giic-
lendirilmesi, is siireclerinin optimize edilmesi, calisanlarin
egitimi ve adaptasyonu, migteri deneyiminin iyilestirilmesi,
yenilikei diisiince ve is birligi kiiltiiriintin benimsenmesi
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kritik basar1 faktérleri olarak éne ¢ikmaktadir. Ayrica tize-
rinde durulmasi gereken bir diger konu da: Teknolojilere ve
trendlere uyum saglama. Sirketler, yeni teknolojileri ve trend-
leri yakindan takip ederek siirekli olarak dijital déniisiim
stireclerini gtincellemelidir. Ozellikle yapay zeka, nesnelerin
interneti (IoT), sanal gerceklik ve artinlmig gerceklik gibi
alanlardaki geligmeler, girketlerin inovasyon kapasitelerini
artirarak rekabet avantaji saglayabilir.

Sirketlerin Veriye Dayali Kararlar Almasi Onemli

Dijital déntsgiim stirecinde sirketlerin veriye dayal: kararlar al-
mast da énemli... Béylelikle sirketler, is stire¢lerini ve miigteri
deneyimlerini daha etkin ve verimli bir sekilde yénetebilirler.
Diger yandan veri analitigi ve buiytk veri teknolojilerini kullana-
rak gelecege ydnelik stratejik planlarini daha saglam temellere
oturtabilirler. Sunun da altini ¢izmek isterim ki: Dijital déniigtim
sadece teknolojik yatirimlarla gerceklestirilebilecek bir siireg
degildir. Sirket kiiltiirii ve liderlik anlayisinin da dijital déniisiime
uygun hale getirilmesi de nemli... Isletmeler, calisanlarinm dijital
déniisiim siirecine dahil ederek ve onlarn yenilikci diigsiinmeye
tesvik ederek bagarili sonuclar elde edebilir. Dijital déntigiim sii-
recinde sirketlerin stirdtrtlebilirlik ve ¢evresel duyarlilik konula-
rina da énem vermesi gerekiyor. Enerji verimliligi, stirdiirtilebilir
liretim ve ¢evreye duyarli teknolojilerin kullanimy, sirketlerin
hem maliyetlerini azaltabilir hem de itibarlarini giiclendirebilir.

Dijital Doniistim, Sirketler icin Kaginilmaz Hale Geldi

Sonug olarak dijital déntigiim siireci, girketler i¢in ka¢inilmaz
hale geldi. Fuzul gibi sektériin éncii oyuncularinin dijital dé-
niisiim siireclerini basariyla yénetebilmeleri i¢in teknolojik
yatinmlarin yani sira kiilttirel déniigtim, stirekli editim ve
inovasyonu destekleyen liderlik anlayisini benimsemeleri de
mithim. Isletmeler, dijital déntistim stireclerini hizlandirmak
ve daha etkili hale getirmek adina stratejik is ortakliklar1 da
kurabilir. Oyle ki teknoloji saglayicilar, damismanlik firmalar
ve diger sektdr oyunculariyla ig birligi yaparak sirketler, diji-
tal déniisiim siireclerinde daha bagarili sonuclar elde edebilir.
Ote yandan bu stirecte sirketlerin performanslarini diizenli
olarak dlgmeleri ve degerlendirmeleri de gerekiyor. KPI (Key
Performance Indicator) olarak adlandirilan anahtar perfor-
mans gostergeleri ile girketler, dijital déntigim stireglerinin
etkinligini élcebilir ve gelistirmeler yapabilir. Ayrica dijital
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Sirketler, musteri geri bildirimlerini
dikkate alarak dijital dénigiim
siireglerinde daha etkili sonuglar elde
edebilir

déniisiim stireclerinin basarisy, biiytik él¢iide miisteri dene-
yimine baghdir. Sirketler, miigteri geri bildirimlerini dikkate
alarak dijital déntisiim siireclerinde daha etkili sonuclar elde
edebilir. Miigteri memnuniyeti ve sadakati, dijital déniisiim
stirecinin en énemli hedefleri arasinda yer almalidir.

Fuzul'in Dijital D6nisim Adimlari...

Is siireclerinin cikartilmasi: Fuzul, dijital déniisiim sirasin-
da mevcut ig stire¢lerini analiz etmig ve gerekli iyilegtirmeleri
yaparak optimize etmistir. Bu sayede, sirket hem maliyetleri
distrmeyi bagarmig hem de ig verimliligini artirmigtir.

Sirket datalarinin bir veri modeline taginmasi: Tiim sirket
verilerini tek bir veri modeline tagiyarak, daha etkin ve hizli bir
veri analizi yapabilme imkan: saglamistir. Bu sayede, sirket karar
alma stire¢lerini hizlandirmig ve daha dogru kararlar alabilmigtir.

Uygulamalarin yalinlagtirilmasi: Mevcut uygulamalarini
gbdzden gecirerek gereksiz ve verimsiz olanlar kaldirmig

ve stireclerini yalinlagtirmistir. Bu sayede, caligsanlarin ig
sureclerine daha hizl adapte olmalar ve verimli ¢aligmalar
saglanmisgtir.

Ana yazilimlarin yeni teknolojilere gére giincellenmesi:
Mevecut yazilimlarini yeni teknolojilere uyumlu hale getirerek
ig stire¢lerinin daha hizli ve etkin bir gekilde gerceklegmesini
saglamistir. Bu giincellemeler sayesinde, sirketin dijital dént-
stim siireci daha basarili bir sekilde yénetilmistir.

is zekas1 ve raporlama modiiliiniin kurulmasa: s zekés:
ve raporlama modiili sayesinde, sirket icindeki farkh veri
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kaynaklarindan elde edilen bilgileri analiz edebilir ve deger-
lendirebilir hale gelmistir. Bu modiil, sirketin performansini
dlemek ve geligtirmek i¢in kritik bir aragtir.

Yapay zeka ve mobil uygulamalarin hazirlik caligmalar:-
nin baglatilmasi: Yapay zeka ve mobil uygulamalarin en-
tegrasyonu ile ilgili hazirlik calismalarini baslatarak, dijital
dénliglim siirecini daha ileri bir seviyeye tagimak i¢in énemli
adimlar atmistir. Bu sayede, sirket gelecekteki teknolojik ge-
lismelere daha hizl ve kolay bir gekilde adapte olabilecektir.

Tiim bu calismalar, Fuzul’iin dijital déniisiim siirecini basariy-
la yonettigini ortaya koyuyor. Bu basariya ulagilmasinda, tst
diizey yéneticilerin ve tiim ¢alisanlarin gésterdikleri dzverili
caligmalar ve takim ruhu biytik 6nem tagiyor. Bu noktada,
Fuzul'tin iist diizey yoneticilerine ve tiim calisanlarina, dijital
déniistim siirecine katkilarindan dolay: tesekkiir etmek gere-
kiyor. Keza onlarin bu stiregteki ézverili ve bagarili tutumlar,
sirketin dijital déntisiimdeki bagarisinin temelini olusturuyor.
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MUSTERI ILETiSIM MERKEZi CALISANLARININ,

STRES YONETIMINI
ONEMSEMELERI GEREKiYOR

Musteri iletisim merkezi ¢aliganlarinin etkili iletisim becerilerine sahip
olmalari, dogru sorular sormalari, 6zverili davranmalan ve agik
bicimde kendilerini ifade edebilmeleri 6nemli

Fuzul Musteri iletisim Merkezi Raporlama ve Planlama Yéneticisi Benhiir GAKIR

M Usteri iletigim merkezleri, sirketlerin musterileriyle dog-
rudan etkilesim kurduklar1 ve marka imajini yansittikla-
r1 en dnemli yerler arasinda bulunuyor. Dolayisiyla da burada
calisanlarin, miisteri memnuniyetini artirmak icin onlarla
dogru iletisim kurmalar1 zorunlu hale geliyor. Dogru iletigimi
kurabilmek i¢in ise misgteri iletigim merkezi ¢aliganlarinin
belirli ézelliklere sahip olmalar sart.

“Bahsi gecen ézellikler nelerdir ve nasil kazanir?” sorusunu
masaya yatirmak gerekirse sunlari saymak miimkiin: Once-
likle miigteri iletigim merkezi ¢caliganlarinin iletigim kabiliyet-
lerinin yiiksek olmasi gerekiyor. Diger yandan sahip olmalar
gereken 6zellikler arasinda sabir, 6z denetim, esneklik, empa-
ti, ¢dziim odaklilik, takim calismasi, hizli 6grenme, teknolojik

beceriler ve stres yénetimi yer aliyor.
Fuzul, Miisteri iletisim Merkezi Calisanlarini Nasil Belirliyor?

Calisanlarimizin séz konusu ézelliklere sahip olmasinin
saglanmasi, ige alim siirecine kadar uzaniyor ve ¢aligtig stire
boyunca da devam ediyor. Calisan secimlerimizde, yukar: da
belirttigim 6zelliklerin diginda adaylarin musgteri iletigimi
konusunda tecriibesini, kisilik 6zelliklerini, is etigini, moti-
vasyonunu ve yeteneklerini de degerlendiriyoruz. Yapilan
miulakatlarin sonrasinda olumlu olan adayin ise baglamas: ile
kendisini oryantasyon e§itimine dahil ediyoruz. Bu egitimi-
mizde ¢aliganlarimiza; markamiz, irtinlerimiz ve kullanilacak
programlarin bilgisini veriyor olmamizin yani sira caliganlari-
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Gun boyunca ¢ok fazla ve farkh
migteriyle iletisime gegtiklerinden
migteri iletisim merkezi galisanlarinin,
stres yonetimini 5Snemsemeleri
gerekiyor

mizda olmasi gereken nitelikleri kazandirmaya da ¢aligiyoruz.
Egitim programi sonrasi basarili olan ¢alisanlarimiz gérevle-
rine bagliyor. Tam da burada calisanlarimizda olmasi gereken
ézellikler, nemini iyiden iyiye géstermeye bagliyor. Iletigim
becerileri, miisterilerle etkili bir sekilde iletisim kurmalarina
yardimet olurken sabir ve 6z denetim, zor mugsterilerle baga
¢ikmalarina katk: sagliyor. Esneklik, deJisen miisteri ihtiyac-
larina hizl bir sekilde uyum saglamalarina firsat veriyor. Em-
pati, miigterilerin ihtiyaglarini anlamalarina ve onlara daha
iyi hizmet vermelerine; ¢éziim odaklilik, miisteri sorunlarini
hizli ve etkili bir gekilde ¢ézmelerine; takim ¢aligmasi, diger
calisanlarla birlikte miigterilere en iyi hizmeti sunmalarina;
hizli 6grenme, miisterilere yeni {iriin ve hizmetler hakkinda
bilgi saglamalarina ve onlarin ihtiya¢larini kargilamalarina;
teknolojik beceriler ise, cagr1 merkezi teknolojilerini kullana-
rak musterilerle daha etkili bir gekilde iletisim kurmalarina
yardimei oluyor.

Calisanlarimiza Kogluk ve Gelisim Egitimleri de Veriyoruz

Miigteri Iletisim Merkezimizde, biittin ¢alisanlarimiz raporlar
ve diger araclar ile denetleniyor. Sonrasinda bunlar analiz
ediliyor ve cikan sonuclara gére calisanlarimiza geri bildirim,
kogluk ve geligim egitimleri veriliyor. Boylelikle ¢aliganlari-
mizin bilgi eksikliklerini gidermis, kullanmas1 gereken bece-
rileri de gelistirmis oluyoruz. Caliganlarimiz haliyle giin igeri-
sinde onlarca farkl kisi ile iletigim kuruyor. Ancak yapilan bu
goriismelerde bircok kez zorlu miisteri ya da zorlu konularla
karsilagabiliyorlar. Ancak biz her bir gériigmeyi digerlerinden
ayr1 tutuyor ve hepsine pozitif bir yaklasim sagliyoruz.

£ fuzul

Bu hususta ise giin yliziine stres yénetiminin énemi ¢ikiyor.
Giin boyunca ¢ok fazla ve farkli miisteriyle iletisime gectik-
lerinden ¢aliganlarin, stres ydnetimlerini 6nemsemeleri ge-
rekiyor. Zor miisterilerle etkili ve dogru iletisim kurabilmek
adina miisteri iletisim merkezi caligsanlarinin yapabilecedi
birkac davramsa deginmek istiyorum. Oncelikle sessizligi
kullanmak énemli. Zor miisteriler genellikle sinirli ve hircin
olabiliyor. Bu nedenle sessiz kalmak ve onlarin konugmalarini
bitirmelerini beklemek gerekebilir. Ayrica empati kurmak da
miithim. Ciinkii miisterilerin endigelerini ve ihtiyaclarini an-
lamak lazim. Bunun i¢in de onlar1 anlamaya calismak ve ¢6-
z{im siireci boyunca iletisim halinde kalmak gerekiyor. Diger
yandan iletigim kabiliyetlerini de miimkiin mertebede gelis-
tirmeleri sart. Clinkii doJru ses tonu ve sézciik kullanimiyla
miisterilere etkili bir bicimde cevap vermeleri ve onlarin so-
runlarini ¢ézmeleri dnemli. Tabii bunun i¢in de ¢éziim odakh
bir yaklasim benimsemek gerekiyor. Dolayisiyla ayni zaman-
da hizli ve etkili gekilde hareket etmeleri, onlarin ihtiya¢larin
karsilamak i¢in miimkiin olan en iyi ¢éziimii bulmalari lazim.

Dogru iletisim iyi Dinleyici Olmaktan Geciyor

Mdugteri iletigim merkezi ¢aliganlarinin etkili iletigim beceri-
lerine sahip olmalar bir zorunluluk. Bu beceriler arasinda ise
iyi bir dinleyici olmak, dogru sorular sormak, ézverili davran-
mak ve agik gsekilde konugmak yer aliyor. Diger yandan etkili
iletisim kurabilmek icin calisanlarin miisterilerin psikolojile-
rini de anlamalan ve onlarin ihtiya¢larina yonelik ¢éztimler
bulmalarn gerekiyor.

Stres Yonetimi icin Birkac ipucu

Kisiler, fiziksel egzersiz ve dogru beslenme gibi saglikli
yasama yonelik aliskanliklar edinmeli,

Zaman yonetimi konusunda becerilerini gelistirmeli,
Pozitif disuinme ve motivasyon teknikleri uygulamall,

s stresini azaltmak adina egzersiz veya meditasyon gibi
rahatlama teknikleri uygulamali,

Destekleyici bir calisma ortami olusturmak icin diger
calisanlarla bir araya gelmeli ve is yerinde sosyal aktiviteler
yapmali,

Yoneticiler de ¢calisanlarin stres seviyelerini yonetmek icin
uygun is yuku dagilimi saglamali ve egitimler vermeli.
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ONEM VERDIGIMIiZ KONULARIN BASINDA

SATIS SONRASI
HiZMET GELiYOR

Kocaeli'de yaptigimiz yiizlerce teslimat bir yana gergeklestirdigimiz
musteri ziyaretleriyle birlikte kentimizde Fuzul'un bilinirligi ok yuksek

Kocaeli izmit Sube Mudurt Muhammed Cihat KARA

F aaliyet gdsterdigimiz tasarruf finansman sektériiniin
temelini olusturan sisteme Fuzul olarak biz, “Dayanisma
Ekonomisi” diyoruz. Ev, arag ya da catili ig yeri sahibi olmak
isteyen kigilerin bu ihtiyaclarina finansman saglayabildikleri
bir sistemimiz var. Bu sistemde miisterilerimiz herhangi

bir vade farki édemeden, taksitleri de kendileri belirleyerek
finansmana ulasgabiliyor. Her ay yiizlerce kisinin ev, arac

ya da catili ig yeri sahibi olmasina vesile oluyoruz
Miisterimize, en uygun édeme kosullarini sunuyoruz.
Opyle ki kisiler, istedikleri takdirde kampanya tutarini
ylkseltebiliyor, taksitlerini teleyebiliyor ya da farklh
bir kampanyaya gecebiliyor. Her tiirlii ekonomik sartta
dahi kigilerin ev ve ara¢ sahibi olabilmesi Dayanigma
Ekonomisi ile miimkiin hale geliyor.
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Miusterilerimizin teslimatlarini
aldiklarindaki mutluluklan, bizlerin en
blylk motivasyon kaynagi oluyor

Kocaeli'de Fuzul'i Bilmeyen Yok

Kocaeli kozmopolit bir sehir... Burada tasarruf finansman siste-
minin yaygin olmasinin en énemli sebeplerinden biri de bu...
Fuzulii Kocaeli’de neredeyse bilmeyen yok. Kocaeli’de yaptigi-
miz ylzlerce teslimat bir yana gerceklestirdigimiz musteri ziya-
retleriyle birlikte kentimizde Fuzul’iin bilinirligi cok ytiksek.

Ulasilabilir Olmak, Miisteri Memnuniyetini Artiran
En Gicld Faktor

Kocaeli Subesi olarak “memnun miigteri” bizim olmazsa olma-
zimiz. Giiciimiizii bu slogandan aliyor, referans agimizi bura-
dan yola ¢ikarak olugturuyoruz. Diger yandan en ¢ok tizerinde
durdugumuz ve énem verdigimiz konularin baginda ise satig
sonrasi hizmet geliyor. Bu ¢aligmamiz, haliyle miigteri memnu-
niyetini de artiriyor. Daha iyisi i¢in satig sirasinda yaptigimiz
“satig kalite anketi” ile miisteriyle mutabakat imzaliyoruz. Aka-
binde de belirli periyotlarla kendileriyle gériigmeler sagliyo-
ruz. Ozetle, ulasilabilir olmak miisteri memnuniyetini artiran
en gticli faktér.

insanlarin Mutluluguna Ortak Olmak Paha Bicilemez

Yaptigimiz teslimatlarda insanlarin ev ya da arac sahibi olma
hayalini gerceklestirdigimizi ve onlarin sevincini gériyoruz.
Onlarin mutluluguna ortak olmak paha bicilemez... Mutlulu-
Jun gercek mimari miisteriler ve onlarin hayalleri, bizler ise
onlar hayallerine kavugturan képri gérevini gériiyoruz.

Fuzul, Riistiini ispatlamis Giiclii Bir Kurum
Fuzul; 30 yili agkin bir stiredir faaliyet gésterdigi tasarruf

finansman sektdriindeki bagarisinin yani sira yiiz binlerce
kisiyi ev ve arac sahibi yapmasi gibi bir dizi sebeple toplumun

glivenini kazanmis gticlii bir kurum. Intibak stirecindeki ¢alig-
malar1 ve BDDK lisansini alan alt1 sirketten biri olmasiyla da
bunu bir kez daha ispatlamig oldu. Fuzul, degigen kosullarda
en dogru yerde kendini konumlandirmis bir sirket. Fuzul sube-
leri olarak bizlerin gérevi, bir nevi ayna gérevi gérmek... Yani
Fuzul’in glicling, glivenirliligini ve seffafligini miigteriye en
dogru sekilde yansitabilmek...

Dogru Bilgi ve S6zciigiin En Yalin Hali, Satigta Basari Getiriyor

Unutmamak gerekiyor ki satigta bagariy: getiren en énemli
kriterler, dogru bilgi ve bunun miisteriye en yalin bicimde
aktarimidir. Bu diistinceyle hareket ederken diger yandan

da miisteri ihtiyaclarini géz éntinde bulundurarak aksiyon
aliyoruz. Miisterilerimizin Dayanisma Ekonomisi sistemimizi
rahatlikla anlayabilmeleri ve zihinlerinde herhangi bir soru
isareti birakmamak adina sektériimiize ait jargon kelimeler
kullanmamaya 6ézen gdsteriyoruz. Sistemimizi, herkesin rahat-
likla anlayabilecedi sadelikte aktarmaya ¢alisiyoruz. Miimkiin
oldugunca dayanigsma ruhunu 6n plana ¢cikarmaya gayret edi-
yoruz. Diger yandan portféy yéneticisi caligma arkadaglarimiz,
miisterileri en dogru sekilde anlayip onlar icin en dogru plani
hazirhiyorlar.

Ekip, Basarinin Anahtaridir

Basarinin bir diger unsuru da kesinlikle ekip. Farkl bir ifadey-
le aciklamak gerekirse ben ekibi, bagarinin en énemli anahtar
olarak gériiyorum. Tabii hep birlikte ortak paydada bulugsmak
da miihim. Bizim her birimizin en biiyiik gayesi, Fuzul’ii daha
ileriye tagimak... Ekibimizdeki her arkadagimizin yetenekleri
birbirinden farkli... Biz bunu avantaja ¢cevirmekten yanayiz.
Amacimiz; tipk: bir senfoni orkestrasi gibi birlikte dogru
senkronu yakalayabilmek... Bu da bizi biz yapan faktérler ara-
sinda yer aliyor.

Motivasyon Kaynagimiz: Mutlu Misterilerimiz

Bizim “Memnun musteri, bagarili sube” diye bir mottomuz
var. Calismalarimizi da bu yénde gergeklestiriyoruz. Miiste-
rilerimizin memnun olmasi ve bu dogrultuda da subemizin
basarisi bizim en biiytik motivasyonumuz... Diger bir ifadeyle
miusteriyi merkeze alan ve onlarin memnuniyetini énceleyen
bir calisma prensibine sahibiz. Dolayisiyla migterilerimizin
teslimatlarini aldiklarindaki mutluluklar, bizlerin en biiytik
motivasyon kaynagi oluyor.
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SiZLERIN YUZUNDEKI MUTLULUK,

BiZLERI HEP BIR ADIM
OTEYE TASIYOR

Fuzul Holding'te birliktelik ve dayanigmayi sirdirilebilir kilmayi, aile
ortami olusturmayi, bu baglamda da verimliligi artirarak her zaman
daha iyiye dogru yol almayi hedefliyoruz

Fuzul Holding I¢ iletisim ve Isveren Markasi Uzman Yardimcisi Sena AYDIN

uzul Holding biinyesinde bir siire-

dir, I¢ Iletisim ve Igveren Markas:
Uzman Yardimeis1 pozisyonunda caligi-
yorum. Siz de eminim ki su an bu yaziy1
okurken “Isveren markas)” ifadesine
takili kaldiniz. Yaziya dékiince “evet”
cok kolay ve anlagilir gibi geliyor, ama
sosyal cevremde hatta is ortamimda
bile bana “Ne is yapiyorsun?” ya da
“Hangi departmandasin?” diye sorduk-
larinda verdigim yanit, kars: tarafi cok
da tatmin etmiyor. Bagka bir ifadeyle ne
yazik ki hi¢ de anlagilir olmuyor.

daslarimizin yiiziindeki tebessii-

Sizler icin Calisan Kisiyim miin, aidiyet duygusunun, mutlu bir

caligma ortaminin ve motivasyonunun
“Herkes bana igveren markas: m1?”, kaynagi icin ¢aligiyor. Ekip arkadaglarim mut-
“Siz ne ig yapiyorsunuz?”, “I¢ iletisim lu olduk¢a ben de mutlu oluyorum. Yiiziinde
ne?” gibi sorular soruyor ya da yanhs tebessiim olusturdugum kisi sayis1 arttikca hem
tahminlerde bulunuyor. Gintin sonunda  benim hem de calisma arkadaslarimin mutlulu-
benim verdigim cevap hep ayni oluyor: §u ve ige olan bag1 da dogru orantida biiyiiyor.
“Sizler i¢in ¢aligan tek departmanda- Departmanimiz, ¢calisanlarimizin tamaminin
yim.” Simdi siz degerli okurlarimiz i¢in Fuzul Holding’i calisilabilecek en iyi yer olarak
bir kez daha yaptigim isi tamumlamak diistiniilmesini amacliyor. Ayni zamanda potan-
istiyorum: Departmanimiz aslinda hol- siyel calisma arkadaglarimizin Fuzul Holding’i

ding biinyesindeki tiim ¢alisma arka- hedeflemesini de arzu ediyor.
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i§veren markasinin asil sorumluluk alani; giinliik, haf-
talik ya da anlik kisa dénemli stratejik planlamanin cok
daha &tesinde... Yani igveren markasy; uzun dénemli
planlar olusturulmus, bunlar dogrultusunda yol hari-
tas1 belirlenmis, kapsamli ve derinlemesine calisilmus,
8l¢timlenmis ve raporlandirilmisg strateji planlarin
kapsiyor.

Basarili isveren Markasi Nasil Olunur?

Sirketin ¢aligma arkadaglarina verdigi salt maag ve
yaninda sundugu yan haklar, isveren markas: olmaya
yetmez. Onemli olan; onlarin motivasyonunu yiikselte-
cek, aidiyet duygusunu pekigtirecek, caligma ortaminda
ailesiyleymis gibi hissettirecek dolayisiyla da kurum ici
verimliligi artiracak caligmalar hayata ge¢irmektir. Bdy-
lelikle bagarili bir igsveren markasi olma yolunda gticli
adimlar atilmis olur. Burada asil énemli olan, gticlii bir
motto belirleyip yapilacak tiim ¢alismalarin ve proje-
lerin her bir adiminin stratejik bir plan cercevesinde
vicut bulmasidir. Clinkt bu bagariy: da beraberinde
getirecektir. Ornedin; Fuzul Holding olarak bizler calis-
ma arkadaglanimiza kars1 6zgiin, diirtist ve gergekei
olmay1 diistur ediniyoruz. Ayni zamanda birlikte-

lik ve dayanigmay: stirdtriilebilir kilmayn, aile

ortami olusturmay1 bu baglamda da verimlili-

gi artirarak her zaman daha iyiye dogru yol

almay1 hedefliyoruz.
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Bizler, insa ettigimiz isveren
markamizda éncelikli olarak hedef
kitlemizi i¢ miisterilerimizden
olusturuyoruz
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Hedef Kitlemiz Oncelikle i¢ Miisterimiz

Bazi kurumlarin éncelikli hedef kitlesi dig miisteri-
dir. Lakin bizler, insa ettigimiz igveren markamiz-
da 6ncelikli olarak hedef kitlemizi i¢ miisterileri-
mizden olusturuyoruz. Yani marka elcilerimiz olan
ekip arkadaglarimizdan. Ciinkii onlarin mutlulugu
ve hissettigi aidiyet duygusu, dig miisteriye de
ayni oranda yansiyor. Mutlu ¢aligan, mutlu muste-
rileri beraberinde getiriyor.

Sevdigin isi Yapmanin Mutlulugu Paha Bigilemez

Yazimin bu bélimine kadar sizlere yaptigimiz igin
acilimini anlatmaya calistim. Simdi ise biraz duy-
gularimdan bahsetmek istiyorum. Universiteden
yeni mezun olan ya da mevcut ig arayisinda olan
kisilere sunlan séyleyebilirim: Gergekten mutlu
oldugunuz ve kendi kigisel 6zelliklerinizle uyugan
bir iste calisiyor olmaniz kiymetli... Ben ¢ocuklu-
gumdan beri hayalini kurdugum isi yapiyorum.
Kisisel ézelliklerimi ve yeteneklerimi, bu dogrultu-
da pekistiriyorum. Evet, is hayat1 kimi zaman yoru-
cu ve yipratici.. Dinyanin igleyisi kogturmacadan
geciyor, ama kisisel ézelliklerinle értiisen bir isi
yaptiginda yorulmadigin gibi haz da aliyorsun.
Hele ki sevdigin isi aidiyet duydugun bir yerde
yapiyorsan bunun keyfi, paha bicilmez oluyor.
Bizler I¢ Iletisim ve Isveren Markasi Departmani
olarak sizlere, bu ortami saglayama gayret ediyo-
ruz. Bunu yaparken de hi¢ yorulmuyoruz. Sizlerin
yuzlerindeki mutluluk bizleri hep bir adim daha
Oteye taslyor.

Yol Arkadasliginiz igin Tesekkiirler...

Sézlerimi sdyle noktalamak istiyorum: Fuzul'de siz-
lerle yol arkadaglhigimizda departmanimiz olarak
her birinizin ytiziindeki mutluluga sebep oldugu-
muzu gérmek, her giin bana kariyer planlamamda
ne kadar dogru bir yerde bulundugumu hatirlati-
yor. Onermelerimiz, yenilikei ve gelisen strateji
planlarimiz ile uzun vadeli ve ¢ok daha etkili orga-
nizasyonel gelisimlerde bulunacagimizi bilmenizi
ister, bu yolculukta bizlere giivendiginiz ve birlikte
yuriidiigliniz icin sizlere tesekkiir etmek isterim.
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TEORIK BILGILERIN PRATIGE DéNﬁsMEsiNDE

STAJ ONEMLI OLCUDE
FAYDA SAGLIYOR

°ow e

Stajyer; tiim egitim hayati boyunca égrendigi teorik bilgiyi, staj
sayesinde profesyonel ortamda pratik etme sansini elde ediyor

Berra Esgiyusuf

K onu ig bulup ¢aligmaya geldiginde akillara gelen ilk gey,
cogunlukla is tecriibesi oluyor. Bahsi gegen tecriibeyi
kazanmak i¢cin atilmas: gereken ilk adim olarak ise kargimi-
za staj ¢ikiyor. Lise-liniversite égrencileri ya da yeni mezun
kisiler de deneyim kazanabilmek adina staj yapabilecekleri
yerleri aramaya koyuluyor veya zorunlu stajlarini tamamlama
gayretinde oluyor.

Staji, is hayatina atilmadan énce kisinin hem kendi yetenek-
lerini kesfetmesi hem is yasamina dair fikir edinmesi hem de
tecriibe kazanmasi i¢in ilk adim olarak nitelendirmek miim-
kiin. Stajyer; bu siirecte tiim egitim hayat1 boyunca éJrendigi
teorik bilgiyi, profesyonel ortamda pratik etme sansini elde
ediyor. Kurumlar, kisilerin becerilerini yénlendirilmeleri ve
pratik yapma sansi elde edebilmeleri noktasinda onlar1 des-
teklemeleri adina énemli rol oynuyor.

Staj, kigilere pek ¢ok kazanim da sagliyor. Bunlar detaylandi-
racak olursak:

is Tecriibesi Kazandiriyor

Kisinin egitim hayatinda edindigi teorik bilgilerin pratige
déniigmesi hususunda staj 6nemli 6l¢tide fayda saglhyor. Staj
siiresince kisiler hem uzmanlik alanlarina yénelik beceriler
kazanirken hem de iletigim, takim ¢aligmas: gibi konularda
da tecriibe kazaniyor.

Kisinin Kendini Kesfetmesine Destek Oluyor

Kisi deneyim kazanirken ayni zamanda kendini kegfederek
okudugu bélimle daha dogrusu kariyer planiyla isteklerinin
drtiisiip ortiismedigini de gézlemleme sansi elde ediyor.

Ozgiiven Sagliyor

Staj stirecinde kisi, gii¢lii ve zayif yonlerini de gériiyor. Yete-
neklerini gelistiriyor ve bu durum kisinin 6zgtiveninin artma-
sina yol aciyor.

is Diinyasinda Bir Adim One Gecmesi Sagliyor

Basarili stajyerler, staj boyunca kendilerini sirkete en dogru
sekilde ifade ettikleri takdirde siirecin tamamlanmasindan
sonra da ilgili yerde ilk profesyonel is deneyimine baglama
imkanina sahip olabiliyor. Ote yandan staj yapan kisiler,
digerlerine oranla farkli firmalar tarafindan da tercih edilme
konusunda bir adim &ne geciyor.

Network Gelistirmeye Katki Sunuyor

Is diinyasinda kisilerin tanidiklari olmasi ¢cok kiymetli... Staj
siirecleri de bu konuda kisinin cevresindeki insanlarin cesit-
lenmesi konusunda etkili rol oynuyor. Gelecekteki meslektag-
lar ile stajyerler, bugiinden tanigmis oluyor.



STAJYER

Fuzul'in Stajyer Bakis Acisi

Fuzul de lise ve Uiniversite 6grencilerine staj imkani taniyan
kurumlardan biri... Oyle ki Fuzul’in I¢ letisim ve Igveren
Markas1 Departmani, zaman zaman yeni dimaglarla tanigmak
ve onlar da kurum biinyesine kazandirmak adina ¢aligmalar
yiriitiiyor. Bu baglamda Fuzul, cesitli tiniversitelerle gériis-
meler gergeklestirip orada konferans diizenliyor ve miilakat
simiilasyonlar gerceklestiriyor. Buradaki amac ise istekli ve
azimli gencleri tespit edip onlarin Fuzul biinyesine stajyer
olarak dahil edilmelerine imkan saglamak. Bir yandan da me-
zuniyetlerinin akabinde onlara Fuzul Holding sirketlerinden
birinde tam zamanl olarak calisma firsat1 sunmak... Konuyla
ilgili Fuzul Holding I¢ Iletisim ve Isveren Markasi Yénetmeni
Kiibra Akbal “Firmamiz blinyesine kattigimiz birini yetis-
tirmek, onun gelisimini gérmek, tistiine tstlitk uzun yillar
birlikte calismak bizim icin biiyiik bir onur ve gurur kaynag.
ifadelerine yer veriyor.

3

STAJYERLER NE DiYOR?
iyi ki Fuzul'deyim, Bana Kattiklari Cok Kiymetli

Fuzul'de stajyer olmay1 énemli bir firsat olarak gérdiigtini
ifade eden Berra Esgiyusuf, “Insanin calistig kisiler, iyi ise is
ortami ¢ok daha gtizel bir héle geliyor. Calistigim ortamdaki

Fuzul'tin i iletisim ve isveren Markasi
Departmani, zaman zaman yeni
dimaglarla tanismak ve onlar da
kurum binyesine kazandirmak adina
caligmalar yiriitiyor
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kisilerin giiler ytizlii olmasi giizel, béyle olunca ise mutsuz
gelmiyorum. Ise istekli bir sekilde geldigimde de daha kolay
motive oluyorum. Bu motivasyon da beraberinde adaptas-
yonu ve verimliligi de getiriyor. Neredeyse bir yildir Fuzul
blinyesinde stajyerim. Buranin bana ¢ok sey 6grettigini ve
kattigini distintiyorum. Is hayatiyla ilgili bilgi sahibi olmamy,
insanlarla nasil iletisime gegcmem gerektigini, toplantilarda
nasil davranmam gerektigini ve hitap etmem gerektigini de
Fuzul'de 6grenmis oldum.” seklinde konustu. Esgiyusuf, séz-
lerine su ifadelerle son verdi: “Iyi ki Fuzul'de stajyerim c¢iinkii
bana kattid1 seyler ¢ok kiymetli”

Ozgiiven Kazandim

Fuzul’de staj yaptidi stirecte 6z gtiven kazandigini séyleyen
Mehmet Cakmak, “Yaklasik bir yildir Fuzul’de staj yapryorum.
Depo sorumlusuyum ve kargo génderimleriyle ilgileniyorum.
Isimi severek yapiyorum ve burada olmaktan dolay1 cok mut-
luyum. Isimi severek yapiyor olmanin avantajlarim da yasi-
yorum. Baylelikle kendimi huzurlu hissediyorum ve gelisim
katettigimin de farkindayim. Oyle ki stajimun ilk giinlerinde
oldukca ¢ekingendim, ancak zamanla uyum sagladim ve 6z
guven kazandigimi séyleyebilirim.” ifadelerini kullanda.

is Konusunda Ciddi Bir Tecriibe Edindim

Staj siirecinde is deneyimi konusunda kendini gelistirdigini
belirten Ekrem Doyuran, “Stajimi Fuzul biinyesinde yapiyor
olmaktan dolay1 cok mutluyum. Satin alma departmaninda
caligiyorum ve memnunum. Cok gtizel bir ig ortamimiz var
ve insanlar miimkiin oldugunca birbirlerine yardimci olmaya
calisiyorlar. Is anlaminda kendime cok sey kattigimi da séyle-
mek isterim.” diye konustu.
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ISTANBUL'U ALMAK...

Surlann icinden istanbul'a gecerken dahi tevazuyu elden

birakmayan Sultan Mehmet artik bu koca sehrin fatihiydi

Fuzul Holding Marka iletisim Uzmani Emir ADIGUZEL
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Bizans kuvvetleri sur tarafinda aldiklari
yarayi onarmakla ugrasirken

Sultan 2. Mehmet ve Osmanli
donanmasi ¢goktan onlarca gemiyi
deniz taarruzu igin denize indirmisti

bu Eyy{ib el-Ensar?’nin kutlu sehrini, peygamberi misafir
etme gerefine nail olmug Eytlip Sultan’in topraklarini fet-
hetmek, adin1 vermek ve tevazu ile girmek bu gehre...
Istanbul’u almak...
Sinan’in Siileymaniye’sine tas, Hezarfen’in a¢ctig1 kanatlara
rizgér olmak...
Siileyman’in yoluna yoldas, Abdiilhamit’in sirrina sirdag, Bo-
gaz'in iki yakasinda yankilanan ezan-1 Muhammediye’ye ses
olmak...
Galata’nin gélgesi, Ayasofya'nin kapisi, Topkapi'nin surlan
olmak...
Istanbul’u almak ya da Istanbul olmak...

Artik Sultan Mehmet Degil, Cihan Padisahi Fatih'ti O...

Iste tam 570 yil 6nce, arkasina aldig: binlerle beraber niha-
yete erdiriyordu yiizyillar siiren riiyay: bir yigit... Alemlere
rahmet Hz. Muhammed’in “Kostantiniyye elbette fetholuna-
caktir. Onu fetheden kumandan ne giizel kumandan, onu fet-
heden asker ne giizel askerdir.” évgiisiine nail oluyordu.

€3 fuzul

Fakat ytizyillarca stiren bu riiyanin son sahnesinde dahi teva-
zuyu elden asla birakmiyordu. Surlann icinden Istanbul’a ge-
cerken dahi tevazuyu elden birakmayan Sultan Mehmet, artik
bu koca sehrin fatihiydi. Napolyon'un “Diinya bir iilke olsa
basgkenti Istanbul olurdu.” dedigi mukaddes surlarindan tarih
akan bu koca sehri artik Islam’in sarsilmaz kalesi olacakt.

21 yasinda, tam 53 giin siiren kusatma sonucu Konstantini-
ye'yi Istanbul yapan, Hz Peygamber’in évgiisiini alan Sultan
Mehmet Han artik Fatih'ti. Bir cadi kapatip bir cadi acan, ada-
leti ile dért bir yana nam salmig Sultan Mehmet degil artik
cihan padigahi Fatih’ti o...

Sultan Mehmet'e Gii¢ Veren Hz. Peygamber‘in Ovgiisiine
Nail Olma Coskusuydu

Daha 8nce defaatle kusatilan Istanbul’un fethi icin antik
caglardan kalan ve sehrin en énemli savunma mekanizmalar1
arasinda yer alan kent duvarlari énem arz ediyordu. Fethin
temelini atabilmek icin éncelikle bu devasa duvarlarin yikil-
masi gerekiyordu. Seneler éncesinden baslayan diplomatik
iligkilerin yani sira Sultan Mehmet’in béyle bir girisimde
bulunmasini bekleyen Bizans giicleri, Sultan Mehmet’i olas:
bir fetih diistincesinden alikoymak adina stirekli gériigmelere
davet ediyor, hediyeler génderiyordu. Konumu, bir araya ge-
tirdigi uygarliklar ve egsiz tarihi sebebi ile tarih boyunca pek
¢ok medeniyetin gézii éniinde konumlanan Istanbul, Sultan
Mehmet’e kadar pek ¢ok kez kusatilsa da bagarili olunamada.
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Fethe dek Emeviler, Abbasiler ve pek ¢cok Osmanl padigahi
Istanbul’u almak icin girigsimlerde bulunsalar da muvaffak
olamadilar. Sultan Mehmet’e gli¢ veren ise Hz. Peygamber’in
dvgtisiine nail olma cogkusuydu.

istanbul’un Fethi Sirecinde Neler Yasandi?

1451 yilinda tahta ¢ikan Sultan Mehmet Han Hazretleri ilk
olarak Zagnos Pasa’y1 géreve getirdi. Sultan 2. Mehmet’in
Istanbul’u alma noktasindaki ilk iglerinden biri stiphesiz
Rumeli Hisarr'nin insa stireci oldu. Istanbul’a gidecek olan
Bizans yardimlarinin éniinii kesmek adina yapilan bu girisim,
Bizans saflarini oldukea tedirgin edecekti. Imparator Kons-
tantin bu noktadaki tedirginligini siiphesiz Papa’dan yardim
isteyerek gdsterecekti. 6 Nisan tarihinde ise Osmanl ordular
artik surlarin éniine dek ulagmist1. Istanbul’'u cepecevre ku-
satan surlarin éniinde mevzilenen Sultan Mehmet ve ordusu,
Istanbul’un fethi i¢in hazirdi. Bizans ordusunun en zayif yonii
ve ekiplerinin yer aldigi1 Edirnekapi bélgesinde, 11 Nisan ta-
rihinde Sultan Mehmet ile beraber toplarin yerlesimi bagladi.

Sehirdeki hi¢gbir yapiya dokunmayan
Osmanli ordusu; yikmak yerine yapmayi
tercih etmisg, eski yapilarin onarimlari
da dahil olmak tzere sehirde fethin
sembolii olacak birgok yapiya imza
atmigti

€3 fuzul

ANAHTAR MAYIS 2023 SAYI 20

Nihayetinde bu tarihten bir gtin sonra 12 Nisan tarihinde ise
artik Osmanl ordular, top atiglarina baglayarak Istanbul’a
giris i¢in surlar dévmeye bagladi. Tam alt1 giin stiren topgu
atiglar1 sonunda surlarin gecisi icin bir gedik agilmig oldu.

Sultan 2. Mehmet, Gemilerin Karadan Yiritilmesini Emretti
Top atiglan ve kara saldirilarinin bagaris: bir yana deniz tara-

findan yapilan ataklarda Osmanli ordularinin bir nebze daha
destek ve giice ihtiyaci oldugu asikardi. Buna iliskin yapilan



TARIH

pek ¢ok fikir yiiriitme caligmasi sirasinda Sultan 2. Mehmet,
gemilerin karadan yuritilmesini emretti. Osmanl ordusu

ve Osmanl donanmasindan olugan birlikler, emre istinaden
Hali¢ kiyisinda konuslanan gemileri Hali¢’e indirdiler. Bizans
kuvvetleri sur tarafinda aldiklar yaray: onarmakla ugragirken
Sultan 2. Mehmet ve Osmanli donanmasi, ¢oktan onlarca
gemiyi deniz taarruzu i¢in denize indirmigti. Kargihikli atiglar
sonucunda ise nihayetinde mayis ayina gelindi. Mayis ay1
sonunda ise Sultan Mehmet Han Hazretleri ordusunu taarruz
icin ti¢ gruba ayirdi. Ilk iki grupta her ne kadar Bizans giicleri
dirense de ii¢iincii ve son taarruzda artik hem say1 olarak
hem de gtg¢ olarak bitik diigen Bizans kuvvetleri direnemeye-
rek dusttler.

islam’in Adaleti ve Hosgériisii, Fethin Ardindan
Tim Istanbul’a Yansidi

Fetih sonrasinda Islam’in adaletini ve hoggdriistinii Istan-
bul’un her karesine ayr ayri yansitan Sultan Mehmet, artik
bu sehrin Fatih’i olmustu. Sehirdeki hi¢bir yapiya dokunma-
yan Osmanl ordusu; yikmak yerine yapmay tercih etmis,
eski yapilarin onarimlari da dahil olmak tizere sehirde fethin
sembolii olacak bircok yapiya imza atmist1. Sehirde Bizans
sonrasi kalan yerli halkin hangi din ya da irktan olursa olsun
mal ve can giivenligine zeval verilmedi. Bununla beraber bu
halklarin hi¢bir ferdi Islam hukukuna gére yargilanmadi. Sa-
dece fethin gtivenligi noktasinda adimlar atilarak yerel halkin
silah tagimasi gibi ¢esitli hususlara yasak getirildi. Nihaye-
tinde ise hem Osmanli’'nin hem de bireysel anlamda Fatih
Sultan Mehmet Han Hazretleri’'nin adaletini géren ve hayran
kalan bu halklar, kisa zamanda onu liderleri olarak gérmeye

basladilar.
istanbul'un Manevi Fatihi: Aksemseddin Hazretleri

Bu kutlu sehrin manevi fatihinden, Sultan Mehmet’in hocas:
Aksemseddin Hazretleri'nden bahsetmeden olmaz. Géy-

€3 fuzul

Tam 570 yil 6nce, arkasina aldigi
binlerle beraber nihayete erdiriyordu

ylzyillar stren riyayi bir yigit...

niik’te yagamm siirdiiren Aksemseddin, Istanbul’un fethi
stirecinde Fatih Sultan Mehmet’in yaninda yer ald.

Daha &nce bahsettigimiz {izere Bizans'in direnisi ile geci-
lemeyen surlar, agilamayan denizler ile beraber Osmanlh
ordusunda diigen moralleri toplayan bizzat Aksemseddin’di.
Aksemseddin, Fatih’in yaninda yer almanin yani sira Osmanh
ordusunda diigen moralleri ayet-i kerime ve hadis tefsirleri ile
fetih giiniinii aynen bildirmek sureti ile topluyordu.

Rivayet o ki fetih sonrasinda Istanbul’un cesitli bélgelerini
hocasi ile beraber ziyaret eden Fatih Sultan Mehmet’e baz1
bolgelerde hediyeler takdim edilmesi planlaniyordu. Ziyaret
sirasinda bir grubun hediyeleri, Fatih sanilarak Aksemsed-
din’e takdim edilmig; Akgsemseddin ise “Hunkar padigahi-
mizdir” diyerek Fatih Sultan Mehmet'i isaret etmistir. Fatih
ise “Hiinkar ben olsam da o benim hocamdir. Hediyeler ona
layiktir” demistir. Istanbul’'un fethi sonrasinda camiye déniis-
tiirtilen sehrin sembol yapis: Ayasofya’da ilk hutbeyi okuyan
ise yine Aksemseddin Hazretleri'dir.

Iste béylesine kutlu bir yoleulugun sonunda Istanbul artik
Islam’in adaleti ve cesareti ile kusatildi. Istanbul’u alan, Istan-
bul olan, peygamberin évgiisiine mazhar olan 21 yagsindaki
bu delikanl artik ytizyillar stirecek bir yoleulugun temelini
atiyordu.
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tiketim kavrami, modern toplumlarda statii ve toplumsal

kimlik géstergesi haline gelirken israfi da beraberinde
getiriyor. Israfa enerjiyi, teknolojik tirtinleri ve kiyafetleri de
ekleyebiliriz. Ancak bu yazimizda; iilkemizin ve diinyanin en
dénemli sorunlarindan biri haline gelen israfa, gida pencere-
sinden bakacagiz.

Birlesmis Milletler 2021 Gida Israf Endeksi Raporu’na gore;
Tiirkiye’de yilda kisi bag1 93 kilogram, toplamda 7,7 milyon
ton gida israf ediliyor. Kiiresel captaki gida israfi ise 1,3
milyar ton seviyelerinde. Yalnizca Tiirkiye'de, bir yilda israf
edilen gidanin agirhi§i 147 adet Titanik gemisinin ya da 762
adet Eyfel Kulesi’nin agirhgina esit. Insanlar tiikettiklerinin
yani sira israf ettikleriyle de diinyaya olumsuz etki birakiyor.
Ekonomik anlamda biit¢elerine daha fazla yiik bindirirken,
bir yandan da farkinda olmadan diJer insanlarin yeterli ve
saglikli gidaya ulasma haklarini elinden aliyor.

Tirkiye Israfi Onleme Vakfr'min 2022 Israf Raporu’na gore ise
iiretilen meyve ve sebzenin en az yiizde 25-30’u daha sofraya
ulagmadan ¢épe gidiyor. Aragtirmalara gére gida israfinin
ylizde 42'si evlerde gerceklesiyor. Israfin ytizde 39'u tireti-
ciler, ylizde 5’1 perakendeciler, ylizde 14’ti de yemek sektorii
nedeniyle oluguyor. Raporda israf tablosunun 2021 yili sonu
itibariyla maliyetinin 15 milyar dolar1 buldugu bilgisine yer
veriliyor. Ayrica Turkiye’de en ¢ok kayip ve israfin ylizde 53
ile meyve ve sebzede oldugu bunun da maliyetinin 25 milyar
lira oldugu tahmin ediliyor. Bu raporda her yi1l milyarlarca
liray1 ¢Spe attigimizi gérebiliyoruz. Iki farkli rapor aci so-
nuclar ortaya koyarken, Birlesmis Milletler Gida Grivenligi
ve Beslenme Durumu (SOFI) 2022 Raporu; agliktan etkilenen
insanlarin oraninin sicrama yaparak 2021’de diinya niifusu-
nun yuzde 9,8’ine yiikseldigini ortaya koyarak tablonun ne
denli olumsuz oldugunu gézler éniine seriyor.

ilk Adimi Hayat Tarzimizi Degistirerek Atabiliriz

Gida israfinin evler, tarlalar, isletmeler, oteller ve marketler-
de gerceklestiginden hareketle bugiin; diinyamiza, gidaya
ulasamayan milyonlarca insana ve sinirhi kaynaklarimiza
karg1 sorumlu bir gekilde davranmamiz, bu yénde de hareke-
te gecmemiz gerekiyor. Bireysel olarak ilk adimi, evimizde

Turkiye'de yilda

€3 fuzul

Gida israfi; diinyanin gelecegine
sadece insanlar tizerinden degil, tabiat
ve kaynaklarin asir tiiketimi agisindan
da darbe vuruyor

ve yagam tarzimizda atmaliyiz. Yillar 6nce hayatimiza giren
serpme kahvaltilarda yaganan israfla ilgili kendi adimiza bir
farkindalik saglamaliyiz. Yine otel ve restoranlarda bulunan
acik biife yemeklere kars: yakinlarimizi, bu israfin yol agcacag:
vahim durumlara kars: uyarmaliyiz. Bireysel olarak olustura-
cagimiz yaklagimla, ailemiz ve yakin gevremizde bir farkin-
dalik baglatarak bunun yayilmasini saglayabiliriz. Atacagimiz
bu ilk adim, okyanusta bir damla bile olsa ilerleyen dénemde
hayata bakisinizin deJismesini saglayacaktir. Bireysel anlam-
da sadece digsarida yedigimizi i¢tigimizi dedil, evimize aldik-
larimiz1 da azaltmaliyiz. Pazara ya da markete gittigimizde
yalnizea ihtiyacimiz kadarini almak bile diinyaya biraktigimiz
israf ytikiinii azaltmamiz saglayabilir. Ayni sekilde artan ye-
mekleri hemen ¢épe dékmek akla ilk gelen ¢éziim gibi dursa
da insanlarin bu yemeklere ulagamadigini diistinerek, ¢épe

Tiirkiye'de, bir yilda israf

ki_§i basi KUrezel'gapftaki edilen gidanin agirligi,
93 kilogram 1 :93' @ '§[3 ! 147 adet
toplamda o Mityar Titanik gemisi ile

7,7 milyon

ton gida israf ediliyor

Kaynak: Birlesmis Milletler 2021 Gida Israf Endeksi Raporu

ton seviyelerinde

762
Eyfel Kulesi agirligina

esit
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Pazara ya da markete gittigimizde
yalnizca ihtiyacimiz kadarini almak
bile diinyaya biraktigimiz israf yikini
azaltmamizi saglayabilir

atmak yerine farkli alternatiflere yénelmeliyiz. Ayni durum
sadece yemekler icin degil, evdeki tiim gidalar icin gecerli.
Ornegin evlere alinan her dért ekmekten biri, her giin ¢épe
atiliyor. Gida israfinin éniine gegmekteki en degerli hareke-
tin bilin¢li titketim oldugundan hareketle evimize daha az
ekmek alarak bu israfin éniine gegebiliriz. Kalan ekmek ve
farkl gidalari ¢épe atmak yerine o tiriinlerle yeni yemekler,
yeni tarifler denemek de bir alternatif olabilir. Bugiin israfin
dniine ge¢mek icin artan ekmek ya da gidalardan yapabilece-

Uretilen meyve ve

sebzenin en az
%25-30"u daha sofraya
ulasmadan ¢ope gidiyor.

Kaynak: Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi'nin 2022 Israf Raporu
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o0
Gidaisrafinin

%42’ si evlerde
gergeklesiyor.
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Jiniz tath ve yemek tariflerini internetten rahatlikla bulabil-
mek mimkin.

Tabakta Kalan Her Uriin icin Ekstra Ucret

Israf anlaminda sadece bireylere degil isletme, otel ve
restoranlarin da {izerine ¢ok fazla gérev diigiiyor. Bireysel
harekette oldugu gibi igletmeler de acik biife yemek ve kah-
valtilary, israfi 8nleme yaklagimlarina uygun olarak yeniden
diizenlemeli. Bu anlamda birkac restoran ve kafe adim atmis
durumda. Oyle ki acik biife hizmeti veren bir kafe, tabakta
kalan fazladan her tiriin icin musterilerden ekstra ticret aliyor.
Sektdr agisindan son derece riskli bir davranig gibi dursa da
gorisleri alinan miisteriler bu durumdan son derece mutlu
oldugunu belirtiyor. Bu ve buna benzer yeni yéntemler de-
nenerek en azindan ilk etapta gida israfina dikkat cekmek
bile israfin ¢éziimiinde gelecede birakilacak iyi birer 6rnek
olabilir.

Cozimin Kendimizde Oldugunu Unutmamaliyiz

Isletmeler tarafindan atilacak adimlarla ilgili sunlari da séy-
lemek miimkiin: Isletmeler tarafinda gidalarin dogru ve uzun
siire israf olmadan saklanmasi i¢in gerekli ekipman ve cihaz
yatinmlar yapilmali. Satin alma aligkanliklar: degigmeli ve is-
rafin sadece insanlarin degil kurum ve isletmelerin de gelece-
gini riske eden bir tehdit oldugu anlatilmali. Igletmeler, israfi
dnlemede ¢éziimiin yine kendilerinde oldugunu unutmamal.
Israfi 6nleme yaklagimini miisterilerine anlatmanin yaninda
kurumun kiltiirine de adapte etmeli. Calisanlara, ydneticile-
re, tedarikei ve is ortaklarina israfin bireyler, tilkeler ve diinya
icin nelere yol acabildigini géstermeli. Ote yandan igletmeler,
merkezlerinde konumlandiracaklar birkac bilgilendirme
panosuyla bile miigterilerinde israfa karg: farkindalik olus-
turabilirler. Bunun 6rnedini bugiin baz kii¢iik restoran ve
igletmelerde goriiyoruz. Bu igletmelerin sayilarinin daha da
artmasini umut ediyoruz.

ihracat Anlaminda Elimiz Giiclenebilir

Aymni gekilde tireticilerin de israf konusunda tizerine diigenler
var. Oncelikle tarimsal tiretimde dogru planlama yapilmas:
sart. Bu anlamda tirtinlerin ihtiyaca gére dogru tonajda iiretil-
mesi ilk adim olmali. Thtiyac fazlasi tiretim yerine cesit sayisi
artirilmali. Béylece tarimda hem daha fazla ekonomik deger
olugturulabilir hem de irtin ¢esitliligi anlaminda daha fazla
satig noktasi elde edilebilir. Uretim sonrasi gidalarin saklan-

(
israfin %39’U ureticiler,

%5’i perakendeciler,
%]14’li de yemek sektori
nedeniyle olusuyor.
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Gida israfinin yol agacag felaketlerin
online ge¢gmek adina bir an énce
harekete gegmeliyiz

mas1 konusunda ise depolama alanlarinin kurulmasi gerekli.
Yine tedarik zincirinde de uygulanacak dogru yatirimlar ile
tarlada ve tedarikte yagsanan gida israfi biiyiik él¢iide azaltila-
bilir. Bu sistemlerin kurulmasiyla sadece gida israfinin éniine
gecmekle kalmayiz, ayni anda ihracat anlaminda da elimi
gliclenebilir. Bugiin mesafeler dolayisiyla ulasamadigimiz
bircok pazara ihracat yapma sansi bulabiliriz. Diger yandan
kalite kontrol dolayisiyla geri ¢evrildigimiz bir¢ok pazarda
glclu birer ihracat¢i olarak yerimizi aliniz.

Gérildigti gibi israfin niine gegmek i¢in atilacak birkag
kiictik adim bile yaninda bircok avantaji getiriyor. Tarim ve
tedarik zincirinde kooperatifler ile iletisime gecerek tireticiler
kendi adlarina ilk adimi atabilirler. Bu séylediklerimiz sadece
ireticiler icin de gecerli degil isletmeler de israfin éniine
gecmek icin yapacadi yatirimlarla daha fazla hedef kitleye
ulagabilir. Kalite, lezzet ve performans gibi bircok kategoride
adini {ist siralara tasiyabilir.

Aciktan Etkilenen insan Oraninin Daha da Sicrama Yapacagi
Ongériliyor

Eger gida israfini géz ardi edip tiim bunlar yapmazsak ne
olur? Ozellikle kargimizda tiim diinyay: tehdit eden iklim kri-
zi varken... Bilindigi gibi iklim krizinin etkileriyle diinyamiz
sel, erozyon ve iklim degisikligi gibi bir¢ok riskle kars: karsgi-
ya kaliyor. Bunlarin etkileri, verimli tarim topraklarinin kayb:
olarak karsimiza cikiyor. Bu da demek oluyor ki tirettigimiz
pek ¢ok Uirtini ya da tiretim i¢in kullandi§imiz bir¢ok araziyi
bundan bes ya da 10 yi1l sonra kullanamayacagiz. Ayrica bu-
glin diinyada yaklasik ytizde 9,8 olan aciktan etkilenen insan
oraninin daha da sigrama yapacagini éngérebiliriz.

PN
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Gida israfini Engellemek icin Bir An Once Harekete
Ge¢meliyiz

Tarim arazilerinin etkin kullanilamamasi, asir1 su tiiketimi,
gidalarin tedarikinde harcanan enerji maliyetleri, karbon sa-
linimi gibi dogrudan ve dolayli yoldan bircok degiskene etki
eden gida israfi, ayni anda tiim bu saydi§imiz kaynaklarin da
israfina yol agiyor. Ayni gekilde dolayli olarak diinyanin gele-
cedine sadece insanlar {izerinden degil, tabiat ve kaynaklarin
asir1 titketimi agisindan da darbe vuruyor. Tiim bu felaketle-
rin éniine gecmek ve gida israfini engellemek adina bireysel,
kurum ya da igletme olarak fark etmeksizin bir an &nce hare-
kete ge¢meliyiz.
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VIDEO ic;ERiKLERi,

I$LETMENIN IMAJINI
GUCLENDIREBILIR

Etkileyici, kaliteli ve ilgi gekici video igerikleri, isletmelerin trin ve
hizmetlerini tanitmak, potansiyel misterilere ulasmak ve marka
imajini gliglendirmek igin etkili bir aragtir

— — d

Netch Media Kurucusu
M. Kerem KURTULUS

andeminin hayatimiza sizdirdig: en biiyiik yeniliklerden

biri, dijital platformlarin ve igeriklerin cogalmasi oldu.
Dijital icerikler, iletisim teknolojilerinin gelismesiyle kiiresel
bir kéy héline gelen diinyamizda yeni bir titketim anlayis:
meydana getirdi. Fotograf ve videonun yayginlastirilmasinin
ardindan tiim diinyada bu alana olan talep arttu.

Amerikan Riyasini Herkese Asiladilar

Insanlar gerek &zel hayatlarinda fotograflar ve videolar ¢cekip
sakladilar gerekse profesyonel alanda sektér ticarilesti, film-
ler yapilmaya baglandi. Ancak sektér ne kadar ticarilesmis
olsa da altinda yatan gizli giicii elinde tutmaya devam etti:
Tletisim giicti ve kiiltiir emperyalizmi. Bir 6rnek vermem
gerekirse sunu séyleyebilirim: Hollywood'un yiikselmesiyle
diinyadaki ABD etkisinin ne kadar arttiina hepimiz sahit
olduk. Dogrular: degil de anlatmak istediklerini topluma em-
poze ettikleri filmler yaptilar. Kendi kiiltiirlerini tiim diinyaya
gbstererek toplumlar ézendirdiler ve Amerikan riyasini her-
kese asiladilar.

Sinema, Toplumsal Manada Farkindalik Olusturur

Genis kitlelere hitap eden bir sanat dali olarak sinemanin
toplumlara etkisinin ¢ok yénli oldugunu séyleyebiliriz.
Ancak tabii ki farkli toplumlar tizerinde farkh etkilere sahip
olabilir. Bahsi gegen etkileri; kiltiirel, toplumsal, duygusal
ve ekonomik olarak ele almak miimkiin. Sinema, toplumlarin
kultiirel hayatinda énemli bir yere sahiptir. Oyle ki filmler;
kultirlerin degerlerini, geleneklerini ve yagam tarzlarini
yansitir. Béylece insanlar, farkh kiiltiirlere ait bilgileri de elde
etme firsatina sahip olur. Onlarin yasayis tarzlarini gérebilir,
hatta izleyerek diinyay: da gezebilir.

Sinema, toplumsal manada da farkindalik olusturur ve insan-
larin bu konular hakkinda diisiinmelerine yol acar. Filmler,
toplumsal sorunlara dikkat ¢eker ve insanlarin bunlar hakkin-
da fikir sahibi olmalarini saglar. Bsylelikle toplumlar birlikte
hareket etmek icin motive olabilirler. Sinemanin insanlarin
duygusal hayatina etki ettigini de séylemek miimkiin. Keza
filmler, insanlarin duygusal tepkilerini uyandirabilir, ken-
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Sinema asla bash basina sinemadan
ibaret degildir. Yan etkileriyle birlikte
blyuk bir yanki uyandirir

dilerini karakterlerle ézdeglestirmelerine yol acabilir. Bu da
insanlarin empati kurma becerilerine katk: sunar.

Sinema Enddstrisi, istihdama da Katki Sagliyor

Sinema ayni zamanda iilkeler icin énemli bir ekonomik faa-
liyettir. Filmler, igletmelerin reklamini yapmak i¢in kullani-
labilir ve sinema endiistrisi, binlerce kisiye istthdam saglar.
Ayrica Tirkiye’de yapilan bir film, diinyanin pek ¢ok yerinde
izlenebildiginden bu sayede aslinda tilkemizin de tanitim:
yapilmis olur. Bu da Tiirk tiriinlerine talebi artirir ve bu film-
lerin ¢ekildigi yerlere turist akimi olur. Yani sinema asla bagh
bagina sinemadan ibaret degildir. Yan etkileriyle birlikte bii-
yiik bir yanki uyandirir. Sinema diger yandan siyasi fikirlerin
yayilmasinda da etkili bir aractir. Filmler, siyasi mesajlar ice-
rebilir ve insanlarin siyasi konularda farkindaligini artirabilir.
Bu nedenle, siyasi liderler filmleri propaganda araci olarak

kullanabilir.
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Sosyal Platformlar, Dinyanin En Zengin Sirketleri Haline
Geldi

Isin bir de ticaret tarafina bakalim. Giintimtizde e-ticaret
gelisti, bu sefer de satig yapabilmek adina fotograf ve video
ihtiyaci dogdu. Sosyal platformlar, diinyanin en zengin sirket-
leri haline geldi. Ozellikle Facebook ve Instagram is birligi ile
birlikte yeni bir meslek, “dijital igerik tireticileri” ortaya ¢ikt.

Dijital icerik tireticileri; blog yazisi, makale, haber, tirtin in-
celemesi, e-kitap, podcast, video, infografik ve sosyal medya
goénderileri gibi bircok icerigin iiretimini gerceklestiriyor.
Bahsi gegen igerikleri de belirli bir alana odaklanarak ya da
genis bir konu yelpazesinde yayinlayabiliyor. Bu iceriklerin
yayinlandidi mecralar ise genellikle sosyal medya ve

podcast platformlari, blog sayfalari, video paylagim siteleri
gibi cevirim ici platformlar oluyor. Diger yandan dijital icerik
Ureticileri, markalar i¢in igerik olusturma, dijital pazarlama
ve SEO stratejileri konularinda uzmanlhk saglayabiliyorlar.
Bu kisilerin isini; hedef kitlelerine ilgi ¢ekici, bilgilendirici ve
eglenceli icerikler sunmak ve bunlarin paylagimini artirmak
icin yatiric: fikirler gelistirmek olarak ifade etmek miimkiin.
Milyonlar tarafinda izlenen videolar: tireten bu kisiler, sirket-
lerin ve {iriinlerin pazarlanmasi konusunda biiyiik bir etkiye
sahipler. Tiim bu dijital iceriklere ihtiyacin artmasiyla da tabii
ki video prodiiksiyon sirketlerinin de sayis1 cogaldi. Hizmet
kalitesi ise her gecen giin artmaya devam ediyor.

Video icerikleri, Sosyal Medya Platformlarinda
Son Derece Etkili

Video icerikleri, islerimizin pazarlamasi konusunda son de-
rece dnemli.. Video igerikleri, gérsel ve igitsel 6gelerin bir
arada kullanilmas: sayesinde insanlarin ilgisini cekmek icin
etkili bir yol saglar. Ayrica video igerikleri, hikdye anlatma
dzelligi sayesinde, tiriin veya hizmetlerimizin ézelliklerini
daha etkili bir sekilde tamtabilir. Ornegin; bir triintin nasil
kullanilacagini gésteren bir video, potansiyel mugterilerin
iirtint daha iyi anlamalarini saglayabilir. Video icerikleri ayri-
ca, igletmenin imajim da gili¢lendirebilir. Etkileyici ve kaliteli
video igerikleri, isletmenin profesyonel ve giivenilir oldugu
izlenimini olusturabilir.

Video icerikleri, sosyal medya platformlarinda da son derece
etkilidir. Sosyal medya, video iceriklerinin hizl bir sekilde
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yayilmasini saglar ve isletmelerin potansiyel miisterilerine
ulagmasina yardimer olur. Ozellikle kisa ve etkileyici videolar,
sosyal medya platformlarinda daha ¢ok paylagilir ve daha
fazla kisiye ulasir.

Sonug olarak video icerikleri, igletmelerin pazarlama strateji-
lerinde son derece énemlidir. Etkileyici, kaliteli ve ilgi ¢ekici
video igerikleri, igletmelerin tiriin ve hizmetlerini tanitmak,
potansiyel miisterilere ulasmak ve marka imajini giiclendir-
mek icin etkili bir ara¢tir.

Dijital Platformlar Hizla Gelisti

Son yillarda hizla gelisen dijital platformlar, bize bircok yeni-
lik de getirdi. Bunlarin devaminin gelecedini ve daha bircok

yenilikle karsilasacagimizi séyleyebilirim. Iste bizi bekleyen

bazi1 gelismeler:

Sanal Gergeklik (VR):

Sanal gerceklik teknolojisi, gelecekte ¢ok daha yaygin hale
gelebilir. Sanal gerceklik gézliikleri ile kullanicilar, farkli
yerlerdeymis gibi hissedecekleri ve etkilesim kurabilecekleri
sanal diinyalar olugturabilir.

Sosyal medyaq, video igeriklerinin
hizl bir sekilde yayilmasini saglar ve
isletmelerin potansiyel misterilerine
ulagmasina yardimci olur

€3 fuzul
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Yapay Zeka (Al):

Yapay zek3, dijital platformlarin gelecekteki en dnemli geli-
sim alanlarindan biri olacak. Al teknolojisi, kullanicilarin diji-
tal platformlarda daha kisisellestirilmis ve verimli deneyimler
yasamasina olanak saglayabilir.

Artirilmig Gergeklik (AR):

Artinilmis gerceklik teknolojisi, gercek diinya ortamina ekle-
nen dijital icerikler ile kullanicilarin daha zengin ve interaktif
deneyimler yagamasina olanak sunar.

Blok Zinciri (Blockchain):

Blok zinciri teknolojisi, gelecekte dijital platformlarin gtiven-
lik ve gizlilik agisindan daha giiclii olmasina yardimei olabi-
lir. Ayrica blok zinciri teknolojisi, dijital para birimleri gibi
farkli uygulamalarda da kullanilabilir.

Daha Hizli internet Baglantilari:

5G teknolojisi, daha hizli ve daha giiclii internet baglantilarn
sunar. Bu da daha yiiksek kalitedeki dijital i¢eriklerin daha
hizli ve sorunsuz sekilde tiiketilmesine olanak saglar.

Bu teknolojik gelismeler, dijital platformlarin daha etkili ve
daha ilgi cekici hale gelmesine imkan verir. Ancak, bu tekno-
lojilerin olasi olumsuz etkileri de géz éntinde bulundurulma-
lidir ve bu etkilerin en aza indirilmesi i¢in uygun énlemler
alinmalidir.

isin 6zii: Dijitallesmek ve video icerigi tiretmek gelecedin
ka¢inilmazi. Her ne ig yapiyorsak yapalim iletigim teknolojile-
rini dogru takip etmeli ve zamana ayak uydurmaliyiz.
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TELEFON UYGULAMALARI,

DEPREMDE HAYAT
KURTARABILIYOR

Gelistirilen kimi mobil uygulamalar, her zamankinden daha ¢ok
iletisime ihtiyag duydugumuz deprem aninda hayat kurtanyor

Tﬁrkiye, 6 Subat’ta merkez lissii Kahramanmarag olan 7,7
ve 7,6 biiytikliigiindeki depremlerle sarsildu. 11 ilin ciddi
manada etkilendigi, on binlerce insanin hayatini kaybettigini
ve yine on binlerce binanin yasanamaz hale geldigi depre-
min ardindan, géniillerde de onarilmas: miimkiin olmayan
izler kaldi. Bir kez daha depremin énceden bilinebilmesi ve
bu sayede binlerce insanin hayatta kalmasinin saglanabilme-
si konusu, gindemdeki yerini ald.

Hemen her deprem felaketinin ardindan oldugu gibi bu
kez de yasanan en biiyiik sorunlardan biri iletisimin kesil-
mesiydi. Halbuki béyle durumlarda iletisimi siirdiirebiliyor
olmak hayati 6nem tagiyor. Kahramanmarag’taki depremin
ardindan kisiler, tek viicut olup afetin yaralarini sarmaya

caligirken diger yandan da bir¢ok depremzede gerek sosyal
medya gerekse de akilli uygulamalar araciliiyla yakinlarina
ulagmaya gayret etti. Bu siirecte de kulaktan kulaga herkes
su soruyu sormaya ve internete arastirmaya koyuldu: “Olas:
bir deprem &ncesinde ve aninda hangi uygulamalar hayati-
muz1 kurtarabilir” Evet, deprem sonrasinda kisilerin hayatim
kurtarmaya olanak saglayan pek ¢cok mobil uygulama bulu-
nuyor. Akilli telefonlara indirilen bu uygulamalar sayesinde
hayatta kalma ihtimali de haliyle yiikseliyor. Oyle ki bahsi
gecen uygulamalari, telefonlarina indiren kisiler deprem ola-
siigini birka¢ dakika énceden &grenebiliyor, acil durumlarda
yakinlarina konumunu ve iyi oldugunu bildirebiliyor. Ote
yandan kigiler, bu uygulamalar: internetsiz ortamlarda dahi
kullanabiliyor.



Hayat Kurtaran

Telefon Uygulamalans

Deprem aninda ve sonrasinda kisilerin hayatlarini
kurtarmaya imkén taniyan uygulamalar...

AFAD Acil

* Internet Uzerinden kiginin konumunu
belirleyerek uzmanlarin olay gerine
ulasmasini saglyor.

« ligili yerdeki yardim merkezleri
ve toplama alanlarini gésteriyor.

* “Yarallyim”, “Enkaz altindayim” gibi
hazir mesajlarla direkt cagri yapma
imké&ni sunuyor.

AKUT Glivendeyim

+ Deprem, sel ve yangin gibi
durumlarda kullanilabiliyor.

+ SMS ile ¢alisiyor.

» Kisinin glivende oldugunu bildirmek

istedigi herkese, konum bilgilerini
mesaj atiyor.

112 Acil Yardim Butonu

+ Gonderdigi konum bilgisiyle yardima
ihtiyaci olan kisiye en kisa zamanda
ulasiimasini sagliyor.

« Birinci dereceden yakinlarin afet sonrasi
saglik durumlari takip edilebiliyor.

Dudiagiim

« Cikardigi yiiksek frekansli ses ile kisinin
bulundugu yerin belirlenmesini
kolaylastiriyor.

- Belirlenen iki numaraya SMS atilarak
kisinin konum bilgisine ulasilmasini
sagliyor.

Deprem Agim

* Saniyeler éncesinde deprem
uyarisinda bulunuyor.

» Hissedilen depremlere dair kullanici
raporlari olusturuyor.

Bridgefy- Life 360- Signal Offline

* Her ti¢ uygulamanin da ortak &zelligi
internet ve SMS olmaksizin
haberlesmeyi sagliyor olmasi...

+» Uygulamalar, bluetooth ve konum
servisleri aktiflestirilerek kullaniliyor.

+ 100 ila 300 metre uzakliktaki kisilerle
mesajlasmaya imkan sunuyor.

Deprem Didiigi- Real Whistle

« Uygulama, telefon ekrani kapaliyken de
calisabiliyor.

- Dudiik ve siren gibi tiz sesleri stirekli
calarak kisinin yerinin bulunmasini
saghyor.

2)

Uygulamalar, deprem aninda ve
sonrasinda iletisimin aksamamasi igin var

)

Akilli telefonlara indirilen
uygulamalar sayesinde hayatta
kalma ihtimali yukseliyor

L
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ORDEK SENDROMU:

GORUNENIN ARDINDAKI
GERGEKLER

Mikemmel olmayi istiyor ve baskalarinin milkkemmel zannettigimiz kareleri
icerisinde kaybolup gidiyoruz. Peki, herkes o kadar mutlu mu? “Hayir!"

Krombera Sosyal Medya Takim Lideri ©zge ERDEMIRLI

iinlimiizde, sosyal medyanin modern toplumun énemli

bir parcasi haline gelmesiyle birlikte hemen herkes haya-
tinin bir noktasinda mutlaka érdek sendromuyla kars: karsiya
kalmustir. Insan hayatinin her evrensinde etkisini kisa bir za-
manda gtigli bir sekilde gésteren sosyal medya ve reklamlar
yoluyla kisiler, her zaman miikemmel ve basarili gériinmek
zorunda olduklan diistincesine kapiliyor. Bu diisiinceyle birlik-
te miikemmel olmay: istiyor ve bagkalarinin mitkemmel zan-
nettigimiz kareleri icerisinde kaybolup gidiyoruz. Peki, herkes
o kadar mutlu mu? “Hayir!” cevabini rahatlikla verebiliriz.

Ordek sendromu, bir kisinin disaridan bakildiginda sakin ve
huzurlu gérindiigti aslinda yogun stres, endige ve bagarisizlik
hisleriyle miicadele ettigi bir durumdur. Bu kisiler, siklikla bas-
kalarinin géziinde mitkemmel bir imaj olusturmaya ¢alisir, fa-
kat bunun icin ugrasirken kendilerine ¢ok yiiksek standartlar
belirledikleri i¢in basarisiz olduklarinda huzursuz ve yetersiz
hissederler. Ordek sendromu olan kisiler genellikle kendi ye-
teneklerine ve bagarilarina yeterince giivenmez, siirekli olarak
daha iyisini yapmak icin ¢aba sarf eder. Bu durum uzun vade-
de agir1 yorgunluk, anksiyete, depresyon ve is performansinda
diisiise neden olabilir.

Sosyal Medyada Kisiler, Neden Kendilerini Olduklarindan
Farkl Gésteriyor?

Giiniimiizde milyarlarca kisi; farkl platformlarda arkadaslari,
aileleri ve diger insanlarla iletisim kuruyor ve icerik paylagi-
yor. Sosyal medya kullaniminin artmasiyla birlikte ise kisiler,
kendilerini ve yasantilarini oldugundan farkli gésteriyor. Peki,
bu durumun altinda yatan nedenler neler?
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Insan, dogasi geregi kendilerini kabul ettirme ihtiyaci duyar.
Sosyal medya da insanlarin bagkalar tarafindan begenilme ve
takdir edilme iste@ini kargilar. Bu nedenle sosyal medya kulla-
nicilary; kendilerini ve yagantilarini daha ¢ekici ve mitkemmel
bir sekilde géstermek icin sosyal medyada sahte bir kimlik
olusgturabilir. Bagkalarinin mitkemmel hayatlarina bakmak,
insanlarda kiskanclik veya cekememezlik hissi olugturabile-
ceginden kisiler, kendi hayatlarini mitkemmel gibi géstermek
icin de sosyal medyada farkli tavirlar sergileyebilir. Bireyler,
paylastiklarn iceriklerle diger insanlarin ilgisini ve dikkatini
cekmek ister. Bu istek dogrultusunda ¢evresindekilere kendi-
lerini oldugundan farkli gésterebilir. Kisiler, gercek hayatta
kendilerine gtivenleri olmadiginda sosyal medyada daha gticli
ve basarili biriymis gibi bir alg1 olugturarak ézgtivenlerini ar-
tirmaya calisabilir.

Sosyal medya, gercek hayattan kagmak i¢in bir ara¢ olarak
da kullanilabilir. Kigiler, gergcek hayatta yagadiklar sorunlar
unutmak veya yagamlarini daha iyi bir hale getirmek i¢in ol-
madid biri gibi davranma ¢abasina girebilir.

Yeni bir kimlik kazanan ya da var olan kimligini degistirme
yoluna giderek farkl bir tecriibe yasayan sosyal medya kulla-
nicisinin kendini farkl géstermeye caligmasi bircok nedenle
aciklanabilir. Ancak, bu durumun uzun vadede olumsuz sonuc-
lar1 olabilece@ini unutulmamaliyiz. Herkes gercekten gortin-
digii kadar mutly, zengin, bagarily, rahat ya da mitkemmel mi?
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Cevabi hepimiz biliyoruz: Tabii ki bunlar gercegi yansitmuyor.
Insanlar, sosyal medyay1 daha cok bagkalarina “Ben de burada-
yim.” demek, var oldugunu géstermek i¢in kullaniyor. Sosyal
medyada sahte bir kimlik olusturma ihtiyaci hissetmeden,
insanlarin kendileri gibi olmalar ve gercek hayatta yagadiklar
hayat1 yansitmalar1 daha saglikli bir yaklagim olabilir.

Ordek Sendromu Uzun Vadede Bircok Probleme Yol
Acabiliyor

Idealize ettigimiz yasam ile gercek yasam arasindaki mesa-
fenin acilmasi uzun vadede bircok probleme neden olabilir.
Kendini gizleme tutumu sergileyen kisinin gercek hayatta yal-
niz hissetmesine neden olabilir. Sosyal medyada olusturulan
kimlik, kisinin gercek kimligiyle uyumlu olmadidi i¢in birey
kendini yabancilagmis hissedebilir. Buna bagh olarak bireyin
kendisini ifade etme ve baglanti kurma becerileri zay1flayabilir.

Kendisini siirekli bagkalariyla karsilagtiran bir kisi, kendisine
yonelik elestirilere agir1 duyarh héle gelebilir ve kendisine
olan gtiveni azalabilir. Poptiler paylagim platformu Instagram
basta olmak iizere, sosyal aglarda kisilerin sergiledikleri suni
yasamlar, kisinin gercek potansiyelini ortaya ¢ikarmasini en-
gelleyebilir.

Yaganan gelgit durumlar ve karmagik hisler, psikolojik trav-
malara yol acarken sanal diinya beraberinde sanal algilari da
getirebiliyor. Tam bu esnada tipki 6rdek sendromunda anlatil-
di1 gibi kusursuz gibi gériinen yasamlarin ardinda hiiziinlii
bir alt metin géze ¢arpiyor. Sonuglara bakildiginda sosyal
medya platformlarinin kullanimi konusunda daha fazla farkin-
dalik olusturulmasi, insanlarin sosyal medyay: dogru sekilde
kullanmalar i¢in egitimler verilmesi de dnemlidir. Bu sayede,
insanlar sosyal medyay1 daha saglikli bir sekilde kullanabilece-
ginden olumsuz sonuclarla kargilagma riskleri de azaltilabilir.

Herkes gergekten gorindigu kadar
mutlu, zengin, basarili, rahat ya da
mikemmel mi?

ANAHTAR MAYIS 2023 SAYI 20 A3
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GASTRONOMI, SADECE RESTORANDA YEDIGINiz

LEZiZ BiR TABAKTAN
IBARET DEGIL

Gastronomi, ekonomik ve sosyal yagama dair kiltiirel hayatin
birikimlerini yansitan, kisisel yeteneklerin 6n plana ¢iktig
sektorlerden biri...

Yazi Talip BAYRAM

T lirkiye’de gastronomi, son yillarda bas déndiiren bir eko-

nomik hizla geligiyor, déntigtiyor ve buytk bir sektér hali-
ne geliyor. Stiphesiz gastronomi, ekonomik ve sosyal yagama

dair kiiltiirel hayatin birikimlerini yansitan, kisisel yetenekle-
rin 6n plana ¢iktig: sektdrlerden biri...

Ozellikle son yiizyilda fark olusturan gastronominin, klasik
Uretim yapan sektérlerin yani sira ekonominin i¢inde yer
almaya bagladidi gériiliiyor. Michelin ve Gault&Millau gibi
restoran degderlendirme sirketlerinin de Tirkiye'ye girmesiyle
birlikte tilkemizde ¢ok biiyiik yatirimlarla fine dining resto-
ranlarinin sayisi artmaya bagladi. Istanbul Galataport alanin-
daki mekanlara gittiniz mi bilmiyorum, ama mutlaka bslgeyi
ziyaret etmelisiniz. Burada milyonlarca dolarlik yatirimlarla
yapilmig renkli restoranlara gahit olabilirsiniz. Yani artik gast-
ronomi, sadece restoranda yediginiz leziz bir tabaktan ibaret
degil ve bu sektért ekonomik biiylime modeli olarak géren-
ler ¢ok da haksiz say1lmaz. Bu konuyla ilgili yapilan bilimsel
calisma deginmeyecedim ancak ortada séyle bir realite de
var: Diinyadaki 1,1 trilyon dolarlik ekonomisi ile diinya turizm
gelirlerinin ytizde 27’sini “Gastronomi Turizmi” olusturuyor.

Gastronomi, Bir Anlamda Saglikli Beslenmektir

Gastronominin ekonomiye bakan bir diger yont de saglikhi
beslenmedir. Ekonomik endigelerden dolay: fiyat: ucuz diye

alinan gida maddeleri, yanlis beslenmeye o da hayatiniza
mal olabilir. Bu alanda yazilmig bilimsel ¢caligmalara gore;
gastronomi, beslenmeye y&nelik saglikli gida tiretimi konu-
sunda diger sektérler arasinda bir nevi arabuluculuk gérevi
tstleniyor. Sonucta lezzet olmali elbette, ancak bu kesinlikle
saglik bir kenara konulmadan yapilmalidir. Teghislere gére
bir¢ok hastaligin sebebi, gida kaynakli yanhs beslenmedir.
Sunu unutmamak gerekir ki tiiketilen yiyecekler; kisilere sifa
da olur, onlar hasta da eder. Yanlis beslenmeden kaynakl
hastaliklar i¢in her yil milyarlarca liralik ila¢ ve tedavi masra-
f1 oluyor. Dolayisiyla kaliteli ama az yemek hem cebinize hem
saghiginiza iyi gelecektir. Bagka bir ifadeyle kendinize ve eko-
nominize dikkat etmek icin dengeli beslenmek zorundasiniz.
Gastronomi acisindan sagliginiza ne kadar dikkat ederseniz
sahip olacaginiz yagam standardi da bir o kadar ytksek olur.

Gastronomi, Ekonomik Acidan Ulkemizdeki Birgok Sektérle
Direkt Ilgilidir

Ister turizm ister gida sektdrii deyin ama bana gére gastrono-
mi, ekonomik acidan tilkemizdeki bircok sektérle dogrudan
ilgilidir. Restoranda size sunulan bir tabagin arkasinda kos-
koca bir ekonomik gerceklik var. Sadece “Sunumu muhtegem
bir tabakta yemek yedim.” deyip gecmeyin. Binlere cesit
trtinden elde edilen o sahane lezzetlerin o tabaga gelinceye
kadarki seriiveninde milyarlarca liralik bir ekonomi déntiyor.
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Bakliyat, baharat, sebze, meyve ve ziiccaciye gibi onlarca
sektdriin ekonomisi, gastronominin éncesinde yer aliyor. Ha-
keza yerel lezzetlerimizin sunumlari ve diinyaya tanitimlar
da yine gastronomi vasitasiyla gerceklesiyor. Ttrkiye iyi bir
tarim tilkesi ve burada yetigen tarim trtnleri igin sonunda
yemedJe ve gastronomiye yansiyor. Hayvancilik da béyle...
Nefis bir et yemeginin en temel tedariki agik meralarda iyi
beslenmis kiiciikbas veya biiytikbag hayvanlardir. Sundan
stipheniz olmasin iilkemizde hayvancilik yeterince iyi yapila-
mazsa, kaliteli iyi tarim olmazsa gastronomi de o denli eksik
kalir ve lezzetli yemekler bu mutfaklardan ¢ikamaz.

Diinya, Gastronomiden Biiyiik Gelir Elde Ediyor

Turizm agisindan yani nadide Tiirk mutfad lezzetlerinin diin-
yaya tanitilmasinda da gastronomi ¢ok biiytik rol oynuyor.
Italyanlar, yalnizca pizza ve makarna ile koca diinyaya kendi-
lerini kabul ettirmigler ve yiiksek oranlarda gelir elde ediyor-
lar. Yine Fransiz mutfagi gastronomide biiyiik bir ekonomiyi
y&netiyor. Rokfor peynirinin kilosu yiizlerce dolardan satili-
yor. Halbuki bana gére; Karaman obruk peyniri ile neredeyse
ayni &zellikleri tasiyor, ama biz onu diinyaya bu denli pahal:
satamiyoruz. Nasil basardiklaryla ilgili sunu séyleyebilirim:
Yillarca bu ugurda biiyiik ugras verdiler. Birkac yil énce Kara-
man Obruk Peyniri Festivali'ne gitmigtim. Orada 70’li yaglar-
da bir ¢iftcinin konusmasina sahit oldum, séyle diyordu:
“Bundan tam 50 sene evvel Fransizlar Konya Eregli'ye gelmis
ve bir ¢iftlik kurmuslardi, ben de onlarin yanlarinda yedi yil
calistim. Bu bélgede ¢ikan obruk peynirini arastiriyorlardi.

Dinyadaki 1,1 trilyon dolarlik ekonomisi
ile diinya turizm gelirlerinin %27'sini
"Gastronomi Turizmi"” olusturuyor
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Peynirin nasil yapildigina bakiyor, hatta bir nevi antibiyotik
olan peynirdeki kiifiin hangi bakteriden olustuguna dair de
incelemelerde bulunuyorlardi.” Buradan ¢ikarilmasi gereken
sonuc su: Kag bin kilometre 6teden bir peynir icin gelip bu-
rada yedi yil faaliyet yapabiliyorlarsa, sanirim peynirlerinin
neden kaliteli oldugu anlasiliyor. Fransizlarin bu denli biiyiik
arastirmalardan sonra {irettikleri kaliteli peyniriyle ekonomik
biiytime gerceklesiyor ve bu peynir hem treticisine hem de
iilkesine biiytik bir gelir kaynag oluyor.
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KiLO VERMEK ADINA

“KAS YAPAYIM DERKEN
GOZ CIKARMAYIN"

1 haftada 12 kilo vermek istemez misiniz? ya da 5 gilinde 15 kilo
verdiren sok diyete hazir misiniz? Bu gibi diyetler tabii ki mimkiin,
ama karsiiginda saghginizi kaybetmeyi géze aliyorsaniz!

Uzman Diyetisyen Sena CEVAHIR

bezite olarak adlandirilan anormal ya da asin yaglanma, faydadan ¢ok zarar veren ve tabiri caizse “Kag yapayim derken
kiiresel bir saglik problemidir. Giinden giine artan gérill-  géz ¢ikaran”, reklam degeri giicli; bilimsel temeli zayif diyet-
me siklidi ile obezite, beraberinde yeni diyet modellerini de ler ekleniyor. Bu tarz diyetler, yetersiz ve dengesiz besin alim1

gundeme getiriyor. Havalarin 1sinmasi ile birlikte bu diyet mo-  sonucu viicuttaki su ve kas kaybu ile tartida kilo verdiginizi
dellerine hicbir bilimsel dayanagdi olmayan, saglik acisindan gosterse de arka planda; sa¢ dékiilmesi, enerji diisiikliigii, dep-
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resyon, metabolizmada yavaslama, yorgunluk, instilin direnci,
diyabet, ani kalp krizi riski ve tansiyon digikligi gibi yagsam
kalitesini diigiiren sonuclara neden oluyor.

Kiiciik Degisiklikleri, Biiyik Sonuglara Cevirmeniz Mimkiin

Yaz mevsimine daha fit ve formda girebilmek adina ¢ok kilo
verdirmeyi vadeden “A Diyeti ya da B Diyeti”’ni degil kendi
yagsam dénglniize en yakin olan, mevsiminde ve sizin topragi-
nizda yetisen besinleri éneren, yaginiza, cinsiyetinize ve fizik-
sel dzelliklerinize gére hazirlanan bireysel beslenme programi-
niz ile beslenme rutininizde yapacaginiz kii¢tik deg@isiklikleri
biiyiik sonuclara cevirmeniz miimkiin.

Bir Saksida Bile Olsa Kendi Sebzenizi Yetistirmenizi Oneririm

ilkbahar ve yaz aylar; sebze ve meyve acisindan oldukea zen-
gin bir zaman dilimi ve bu dénemde kendinize taze sebzeler
ile renkli salatalar hazirlayabilirsiniz. Ayrica taze meyvelerin
hem vitamin hem lif hem de seker ihtiyacinizi karsilamas:
acisindan temizlendigine emin olduktan sonra kabuklar ile
titketmeniz cilt sagh@inizdan tutun kalp saghginiza kadar
fayda sagladig gibi kilo vermenizi de destekleyecektir. Iklim
ve ¢evre kogullarinin dogalligini yitirdigi gtinimtizde organik
meyve ve sebzelerden beslenmenizi, bir saksida bile olsa kendi
sebzenizi yetistirmenizi éneririm.

Kalori Degeri Yiksek Tatllar, Yazin da Sinirli Tutulmalidir

Taze otlar ve sebzeler ile hazirlanan zeytinyagh yemeklerin
titketiminin arttirilmasini, kirmizi et, tavuk eti, hindi ve balik
gibi protein kaynaklarinin ise 1zgara ya da haglama geklin-

de tiiketilmesini, posa ve B grubu vitaminleri alabilmeniz
acisindan glisemik indeksi dustk, kan sekerinizi daha yavag
yiikselten tam tahilli gidalarin, cok fazla islem ile besin degeri
kaybedilmeden; sebzeli ya da sade omlet veya haslama olacak
sekilde hazirlanan ytizde 100 viicut proteinine déntigebilen
yumurtanin ve kalsiyum orani yiiksek yag orani diistik stit ve
siit Uriinlerine beslenme programlarinda daha fazla yer verme-
nizi tavsiye ederim. Ote yandan hamur isleri, serbetli ve kalori
degeri yiiksek tathlar yaz aylarinda da sinirh tutulmalidir, stitlii
ve hafif tathlar ile cok fazla katki maddesi igermeyen giivenilir
acik dondurmalar miktarina uygun olarak tercih edilebilir.
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Yazin Suya ihtiyac Artiyor

Insan saglig: acisindan hayati dnemi olan “su”ya, ézellikle yaz
déneminde terlemeye bagh olarak ihtiyac artiyor. Bu nedenle
viicuttaki toksinlerin ve 6demin atilmasi, metabolik faaliyetle-
rin daha saglikli yiirttilmesi, viicut direncinin, nem oraninin
ve elastikiyetin arttirilmasi ve cilt kurulugunun engellenmesi
i¢in su tiketiminin artirilmas: yerine bagka iceceklerin ter-
cih edilmemesi gerekiyor. Kisiden kisiye degisen giinliik su
tiketim miktarinizi hesaplayip ona gére su tiketimi gercek-
lestirmelisiniz. Egzersiz yaptiginiz giinlerde ise fazladan alim
yapmalisiniz.

Her Giin iki Maden Suyu icmenizde Yarar Var

Yaz aylarinda gelen serinleme ihtiyaci nedeniyle asitli ve
sekerli iceceklerin tiiketimi de artiyor. Bu noktaya &ézellikle
dikkat etmenizi, serinleme ihtiyacinizi dncelikle su, sekersiz
limonata, sekersiz komposto, soguk kahve ile gidermenizi 6ne-
ririm. Mineral ihtiyacimizi kargilamak adina her giin iki bardak
maden suyu icmenizde de yarar var. Agir1 yagls, bol kalorili,
kremal1 ve yogun soslar ile hazirlanan yemekler yerine hafif
beslenme ihtiyacinin olustugu yaz aylarinda bir 6gtniintizi
taze meyve, yulaf ve kefirden olusan, kalori acisindan ideal,
besin degeri yiiksek, bagirsak dostu ve ferahlatici bir smoothie
ile karsilayabilirsiniz.

Saglikli yagsam, biitiinctil bir yaklagimi kapsar. Havalarin 1sin-
masini firsat bilip doJa yiiriiyiislerine, spor faaliyetlerine basg-
layabilir; boylelikle metabolizmanmzi hizlandirabilirsiniz.

Saghkh yasam, bitincil bir yaklagimi
kapsar. Havalarin isinmasini firsat bilip
doga ylriiyislerine, spor faaliyetlerine
baslayabilir; béylelikle metabolizmanizi
hizlandirabilirsiniz
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E-ATIKLARIN DOGRU SEKILDE DONUSTURULMEMESI,
SURDURULEBILIRLIGIN
ONUNE GECIYOR

E-atiklarin dogru sekilde dénistiurilmemesi, strdirilebilirligin éniine
gecgerek hem denizin hem topragin hem de havanin kirlenmesine yol agiyor

Teknoloji her gegen gtin hayatimizdaki yerini saglamlagti-
rirken bir yandan da gelisimini durmaksizin siirdiiriiyor.
Teknolojide yasanan bu ilerleme kendini gésterirken inovatif
ve komplike pek ¢ok yeni teknolojik iirtin de yagamimizda yer
bulmaya basliyor. Bir yandan her sene bir iist modeli ile piyasa-
da yer bulan akill: telefonlar, diger yandan gériintti kalitesiyle
g6z dolduran televizyonlar, yeni nesil beyaz esyalar ve akilli
ev aletleri... Bdylesi bir geligim yaganirken kisiler de haliyle bu
duruma kayitsiz kalamiyor ve teknolojinin nimetlerinden daha
cok faydalanabilmek adina her yeni iiriine sahip olmaya calisi-
yor. Ancak bahsi gegen aletlerin stirekli “kullan-at” olarak kul-
lanilmasi, elektronik esyalarin zamanla atik haline gelmesine
yol agiyor. Ancak bu durum ne yazik ki doganin ciddi manada
zarar gérmesine sebebiyet veriyor. Dolayisiyla insan saghgin
da tehdit ediyor. Fakat séz konusu atiklar, uygun tesislerde
degerlendirildiklerinde tilke ekonomisine énemli él¢tide katk:
sunabilecek potansiyele de sahip.

E-Atiklar Geri Doniisime Ugramadan Dogada Kalirsa Ne
Olur?

Gelelim elektronik atik yani e-atik kavramina... E-atiklar, heniiz

kullanim émriinii tamamlamamis ya da kullanilmayan elekt-
ronik cihazlarin meydana getirdigi ¢ép olarak ifade ediliyor.
Alalh telefonlardan bilgisayarlara, kulakliklardan beyaz egyalara
kadar pek ¢ok elektrikli alet, e-atik olmaya aday oluyor. Yapilan
arastirmalar, diinya genelinde her yil ortalama olarak 20 ila 50
milyon ton arasinda e-atik olustugunu ortaya koyuyor. E-atik
potansiyeli bakimindan ABD, Hindistan, Cin, Japonya ve Al-
manya gibi lilkeler ise sanayi hacimleri nedeniyle bu konuda
diger iilkelere oranla énde geliyor.

fcerisinde kobalt, baryum ve civa gibi bini agkin zehri barindiran
elektronik esyalarin dogru bir sekilde déntistiiriilmemesi ya da
yok edilmemesi durumunda bahsi gecen zehirli maddeler, ne
yazik ki toprada, suya ve atmosfere karisarak insan saghgina cid-
di manada zarar veriyor. Ozetlemek gerekirse e-atiklarin dogru
sekilde déniistiirtilmemesi, strdirtilebilirligin éniine gegerek
hem denizin hem topragin hem de havanin kirlenmesine yol
aciyor. Farkindalik sahibi bireyler olarak bizlere diisen ise tamiri
ve dolayisiyla yeniden kullanimi miimkiin olmayan elektronik
aletlerimizi, elektronik atik kutularina atmak olacak. Akabinde
olmasi gereken ise uluslararasi standartlara uygun bicimde e-a-
tiklarin geri déniisiimiiniin saglanmasi...



RAKAMLAR ISIGINDA
DUNYADA E-ATIK

Teknolojinin gelismesi ve bunun paralelinde her yil yeni model elektronik cihazlarin tiretimi,

diinya genelinde e-atiklarin artmasina yol agiyor

Her yil kisi basi yaklasik
7,3 kilogram

elektronik atik tretiliyor

Tiirkiye'de ortaya ¢ikan
e=-atik miktar yillik

847 bin ton

En gok e-atik gikaran tlkeler

ABD, Cin, AB liyesi ulkeler
* 3 __

Atiklann Turkiye'de
geri dénigiim orani %5

E-atiklarin AB ulkelerinde

geri déniisim orani %33

E-atiklarin diinyada

geri dénigiim orani %10

Elif Ece Evren
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YAZ TATILINDE

COCUKLAR, EGLENIRKEN
DINLENMELI

Yaz tatili stiresinde yapilacak planlarda ¢ocuklarin yasi,
sosyal, biligsel, fiziksel ve psikolojik gelisimlerinin g6z éniinde
bulundurulmasina 6zen gésterilmesi gerekiyor

Psikolojik Danigman Hiimeyra GZKAN

U zun bir egitim yilinin sonuna dogru yaklastik. Bir yandan
pandemi déneminin kétii anilarini unutmaya, diger yan-
dan da deprem felaketinin yaralarini sarmaya ¢aligiyoruz. Tim
bunlari, cocuklarimizla birlikte ayni zamanda da onlar bu sii-
recte kendimizce korumaya gayret ederek yapiyoruz ve bunun
yorgunlugu hala tizerimizde... Okullarin kapanmasiyla birlikte
uzun yaz tatilini karsilayacak cocuklarimiz, haliyle rahat bir
dinlenme dénemine girecek. Bu siirecte kig boyu rutin haline
gelen uyku saatlerinden ve 6dev yapma gibi bircok sorumlu-
luklarindan kurtulmusg olsalar da isi tamamiyla tembelligiyle
vurmalari, gelecek sene icin uygun olmayacak.

Sunun da altin1 ¢izmek isterim ki ¢ocuklarin okul dig1 edinim-
leri de en az okul basarilar kadar énemli... Bu nedenle ¢cocuk-
larin yaz tatillerini geleneklerimizden kopmadan bir yandan
eglenirken dinlendikleri, bir yandan da sosyallestikleri zaman-
lar olarak planlamanin degerli oldugunu diigiintiyorum. Evet,

biitiin bir kis, egitim hayatinda kosturan cocuklar icin giinesli
giinleri gortp bol bol dinlenecekleri aylar geldi. Dinleme ve
aktivite dengesinin ¢ocugun karakterine uygun diigiintilmesi,
onu sikmadan keyif almasinin saglanmasi énemli...

Calisan Ebeveynler ve Cocuga Uygun Etkinlikler

Yaz tatilinde ¢aligan anne babalarin ig hayatlar, yaz aylarinda
da biiyiik oranda devam ediyor. Bu yiizden ¢ocuklarla ortak
etkinlikler yapmak i¢in hafta sonlarini dogru degerlendir-
mekte fayda var. Hafta sonlar ve hafta i¢i gecirilecek kaliteli
aktivite ve sohbet zamanlari ile ebeveyn-cocuk iligkisinin art-
masini saglamak miimkiin. Ote yandan anne ve babalarin ¢o-
cuklariyla birlikte yapacaklar: plan ve programlar, cocuklarda
sorumluluk bilincini olugturmaya yardimei olur. Ayni zamanda
cocuklarla birlikte olugturulan programlar ve bunlarin igleyisi-
nin takip edilmesi, cocuklarda gézlemleniyorum diisiincesi ile
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birlikte giiven hissinin de olusmasini saglar. Bahsi gecen plan
olusturulurken dengenin énemli oldugu atlanmadan cocukla-
rin yagi, sosyal, bilissel, fiziksel ve psikolojik gelisimlerinin géz
éniinde bulundurulmasina 6zen gésterilmelidir. Yani tiim giin
boyunca televizyon seyretmek ya da kitap okumak yerine ya-
pilacak tiim programlarin belli saatlerde ve araliklarda olmas:,
cocuklarin yapacaklan aktiviteleri daha verimli kilacaktir.

Tatil mi, Ekstra Kurslar mi?

Cocuklar ve ebeveynleri icin yaz tatili, bir spor dalina yénel-
mek ya da yeni bir dil ile tanismak icin firsat gibi géziikiiyor
olsa da cocugu istemedidi bir alana kanalize etmek onda
motivasyon kaybina neden olabilir. Bu karar ¢cocukla birlikte

Giin boyunca televizyon seyretmek
ya da kitap okumak yerine yapilacak
tim programlarin belli saatlerde

ve araliklarda olmasi, gocuklarin
yapacaklar aktiviteleri daha verimli
kilacaktir
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vermek, kendini iyi hissettigi bir alana yénlenmesini saglamak
onu daha mutlu ve verimli kilacaktir. Diger yandan giinesli
gunler; birlikte yuiriytise ¢ikmak, piknige gitmek ya da seya-
hate ¢cikmak icin firsat olabilir. Bu gibi aktiviteler, onlarin géz-
lemleyerek ve deneyimleyerek yeni gseyler 6grenmelerine katk:
saglayacaktir. Cocuklarin bu stirecte sosyal ortamlarda bulun-
malari, akranlan ile vakit gecirmeleri, uzun stire gérmedikleri
akrabalar ziyaret etmeleri; sosyal ve duygusal geligimlerine
destek olacaktir. Bir arada gecirilen zamanlar, bu kadar énemli
ve kiymetliyken ¢ocugun bireysel vakit gegirmesine de olanak
saglanmalidir. Cocugun yalniz kaldiginda kendi kendine vakit
gecirebilmesi, kendini taniyabilmesi, oyununu kurabilmesi ve
stirdtrebilmesi oldukca énemlidir.

Eglenirken Dijital Bagimuligi Dikkat!

Belki de bu noktada konunun farkl bir boyutunu ele alarak,
artik giniimtzde bir bagimhlik haline gelen ve ¢ocuklarin ge-
lisimlerini olumsuz etkileyen “dijital bagimliliktan” bahsetmek
gerekebilir. Zira bu durum geligen teknoloji ile birlikte birden
fazla sorunu beraberinde getiren bir sikint1 yumagina déniistii.
Okul dénemleri yogun gecen cocuklar, dersleri ve okul dis1
aktiviteleri derken yil icerisinde sanal oyunlara vakit bulama-
yabiliyor. Bu da bahsi gecen oyunlarin, yaz tatilinde sinirsiz
bir hak gibi gériilmesine sebep olabiliyor. Sanal oyunlarin
iceriklerindeki karakterler, siddete tesvik yénleri ve oyun iceri-
sindeki u¢suz bucaksiz sinirsizlik ve éliimstizliik cocuklardaki
“gerceklik algisim” etkiliyor. Bu da onlarin, sanal ile gerceklik
esiklerinin yok olmasina sebep oluyor. Bu konu da ebeveynle-
rin yaz tatillerinde ¢ocuklar ile birlikte gecirecekleri kaliteli
zamanlarin kiymetinin bir kez daha gériilmesini saghyor.

Ozetle tiim bu plan ve programlar olustururken ¢ocuklarin yo-
gun bir y1l gecirdikleri ve dinlenmeye ihtiya¢c duyduklarn géz
ardi edilmemeli. Uyku ve yemek gibi glinlik rutinleri, miim-
kiin oldugunca ¢ok degigsmeden onlarin bu stireci eglenerek
ve dinlenerek gecirmesi én planda tutulmali. Unutulmamali

ki kisa ve planli olarak yapilan ders tekrarlar ve kitap okuma
aliskanliklarina gésterilen ézen, onlarin yeni bir egitim yilina
oldukea fazla katk: saglayacaktir. Herkese keyifli bir yaz tatili
dilerim.
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TURKIYE'DE PEK GOK ROTA,




ROTA

Turkiye'de kesfedilecek ¢ok sayida

rota var. Farkli cografyasi ve kultiri ile
karavan rotanizda her giin yeni seyler
deneyimleyebilirsiniz

CUNDA ADASI

Cunda Adasi, Balikesir

Cunda Adasi, karavaninizla konaklayip giindiiz de pek ¢cok
yeri gezebilece§iniz bir alan olarak karsiniza ¢ikiyor. Cun-
da’nin tarihi ve turistik sokaklarinda dolagabilir, koylarinda
vakit gecirebilir, lezzetli ve yéresel yemeklerinden tadabilirsi-
niz. Cunda Adasi’'nin karavanla seyahat edenlere sundugu en
biiyiik avantaj, karavanla konaklayabilmek icin oldukca genis
bir alaninin olmasi. Bu sayede en kalabalik olan yaz dénemle-
rinde bile yer bulma sansiniz fazla...

CAMLIKOY TABIAT PARKI

Camukdy Tabiat Parki, Tekirdag

Trakya’nin temiz havasinda dinlenmek istiyorsaniz rotanizi
Tekirdag’a ¢evirebilirsiniz. Burada yer alan Camlikéy Tabiat
Parki, karacamlarin bulundugu bol oksijenli ortamiyla kara-
vaninizla duraklayip tatil yapabileceginiz tiirden bir mekan.
Alan, Bahcekdy deresinin Karadeniz’e ddkuldiigt bir nokta-
da, Karadeniz kiyisinda yer aliyor. Dere kiyisinda veya orman-
lik alanda kamp yapma sansi taniyan tabiat parki, sezonda
biraz kalabalik olabiliyor.
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CABUCAK ORMAN KAMPI

Cabucak Orman Kampi, Mugla

Tercihinizi orman kamplarindan yana kullanacaksaniz Cabu-
cak Orman Kampi tam size gére. Marmaris ve Datca arasinda
kalan bu kamp alani, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi'na ait

ve oldukeca popiiler. Elbette yaz sezonunda kalabalik olmas:
muhtemel, fakat sahilinin gtizelligini gériince buna degdigini
anlayacaksiniz. Kamp alaninda konaklama ticreti 6denirken
ortak kullanima sahip elektrik ve su gibi harcamalarinin da
fiyata dahil olarak yapilmasi, buray: ziyaret edecekler i¢cin
biiyiik bir avantaj saglyor. Alan icerisinde ayrica buzdolab:
ve kamp malzemeleri kiralama hizmeti de veriliyor.

YEDIGOLLER MiLLi PARKI

Yedigoller Milli Parki, Bolu

Yedigéller Milll Parki’nin karavan rotanizdaki avantaji, bura-
da dért mevsim de tatil yapabiliyor olmaniz. Her mevsimin
kendine has guzelligini deneyimleyeceginiz milli parkta, kig
mevsiminde Bolu'nun karli soguk havasini hesaba kattigi-
niz takdirde keyifli bir kis tatili gerceklestirebilirsiniz. Mill
park icerisinde kamp i¢in belli bir alan ayrilmig durumda ve
Deringél-Biiytikgsl arasindaki genis alan icerisinde kamp
kurabilme imkaniniz mevecut. Biiylikgél tarafi manzaralar ile
kamp i¢in oldukea cazip.

Yedigéller Milli Parki’'nin karavan

rotanizdaki avantaji burada doért
mevsim de tatil yapabiliyor olmaniz
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BORCKA KARAGOL

Karadeniz'in en dogusunda, Artvin'de
yer alan Borgka Karagél Tabiat Parki,
size nefes aldiracak bir tatil imkani
sunuyor

Borcka Karagol, Artvin

Rotamizi bu kez Karadeniz’e geviriyoruz ve Artvin’in meghur
yaylalarindan biri olan Borcka Karagél’e bakiyoruz. Kara-
deniz’in en dogusunda, Artvin'de yer alan Bor¢ka Karagél
Tabiat Parks, size nefes aldiracak bir tatil firsat1 sunuyor.
Karadeniz’in alametifarikasi olan engebeli arazisi ve zorlu
cografyasina ragmen bitki értiisii bakimindan zengin bir
dogal gtizellik olarak kargimiza ¢ikan Borcka Karagél'de,
agaclik alanlarda ciceklerin hos kokulariyla kamp yapmaniz
mimkiin. Bu dogal gtzelligi korumak amaciyla géliin hemen
yaninda kamp yapilmasi yasak ancak genis agac¢lik alanlarda
karavaniniz veya cadiriniz icin yer bulabilirsiniz.

AKYAKA ORMAN KAMPI

Akyaka Orman Kampi, Mugla

Eger karavanla seyahat ederken énceliginiz egsiz bir manza-
raya karsi giine baglamak ise Akyaka Orman Kampi tam size
gbére. Muhtesem bir koya sahip orman kampinda dilerseniz
gece karavaniniz ile konaklarken gindiiz ¢adir kurarak seya-
hatinizi eglenceli hale getirebilirsiniz. Akyaka’nin temiz hava-
sinda sabahlari ne kadar din¢ uyandiginiz1 fark edeceksiniz.

€3 fuzul
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SiLiVRi KAMP ALANI

Silivri Kamp Alani, istanbul

Silivri, Ttrkiye’nin en biiyitk kamp alanlarindan birine sahip
ve bu 6zelligiyle karavan ya da ¢adirla kamp yapmak isteyen
maceraperest ziyaretcilerin dikkatini ¢ekiyor. Ayrica Istan-
bul’a yakinligi sebebiyle de Istanbullular tarafindan tercih
sebebi.

Alanin biytikliigt ayni zamanda icerisinde bulundurdugu
imkanlar acisindan da avantaj sagliyor. Her ihtiyacinizi kar-
silayabileceginiz marketler, sicak dug imkani ve ¢ocuk oyun
alanlarn gibi hizmetler tatilinizi daha konforlu héle getirecek.

PURENLI YAYLASI

Piirenli Yaylasi, Bolu

Bolu’da karavanla seyahat edebilecediniz ve konaklayabile-
ceginiz bir diger yer ise Piirenli Yaylasi. Burada tatil yapmak
demek, tam anlamiyla “kafay1 dinlemek” demek. Oyle ki yayla
boyunca ¢ogu yerde telefon bile cekmiyor. Bunun yani sira,
teknolojiden uzak kalip gézlerinizi mavi ekranlardan cekip
Pirenli Yaylasinmin muhtesem doga manzarasina ¢evirebilir-
siniz. Karavaninizla tam techizatl olarak buraya geldiginizde
huzurlu bir tatilin sizi bekledigini séylemek miimkiin.

Dilek Yarimadasi, igerisinde barindirdigi
endemik tirler ve biyogesitliligiyle gérilmesi
gereken yerler arasinda bulunuyor
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DILEK YARIMADASI, BUYUK MENDERES DELTASI MiLLi PARKI

Dilek Yarimadasi, Biyiik Menderes Deltasi Milli Parki, Aydin

Yaz tatiliniz icin “Ege kiyilarina inelim. Sicacik havanin tadi-
n1 ¢ikaralim.” diyorsaniz rotanmizi Aydin’a dogru ¢evirebilirsi-
niz. Aydin Kusadasi’nda bulunan Dilek Yarimadasi, icerisinde
barindirdid: endemik tiirler ve biyogesitliligiyle géralmesi
gereken yerlerden bir tanesi. Dilek Yarimadasi’ni karavan
rotalarina almamizin nedeni burada, karavaninizi rahatlik ve
gliven icinde birakabileceginiz alanlar bulunmasa.

Bélgenin icinde hem kamp yapmak hem de karavanla konak-
lamak i¢in farkh alanlar bulunuyor. Biiyiik Menderes Deltas:
Millf Park, giizelligi ve sakinligi ile tatilinize renk katarken,
konforunuzu sadlayacak hizmetleri de biinyesinde barindiri-
yor. Tertemiz denizi olan Dilek Yarimadasi’'nda farkli koylar
bulunuyor hepsi de 151l 1511, baliklar izleyebileceginiz kadar
berrak sulara sahip.

SAVSAT KARAGOL

Savsat Karagol, Artvin

Ugruna tirkiler yakilan Savsat, dogasiyla her misafirini ken-
dine hayran birakiyor. Karavaninizla seyahat ederken rotaniz
Karadeniz'e ¢evirecekseniz Artvin, muhakkak bu lokasyonlar-
dan biri olmali. Savsat’'in cenneti Karagél, Cittaslow sehirler
listesinde yer alan dogal gtizelliklerden yalnizca biri.

Karavanla seyahatin en 6nemli noktalarindan olan “tesisleg-
me” burada saglanmis durumda. Béylelikle dus, tuvalet ve
yemek gibi karavan ya da kamp hayatinda kilit noktalar olan
konularn ¢éziime kavusturmus oluyorsunuz.

Babakamp, Fethiye

Fethiye; iklimi, havasi, denizi ve kumuyla bash basina bir tatil
rotasi. Bir de bu tatili, karavaninizla yapmaya niyetlendiyse-
niz Babakamp tam da size gore. Buras1 Babadag’da harika

bir seyir terasi olan, doga i¢inde bir kamp alani. Burada ka-
ravaninizda konaklarken aksamlari manzara karsisinda giin
batimini seyredebilirsiniz. Bin 300 metre rakimda, 24 déniim
arazi iizerine yayilmis Babakamp’ta su, doJal kaynaklardan
depolara doldurulurken enerji de glinesg panelleriyle tiretili-
yor. Stirdiirtilebilirlige katkida bulunan bu yerde isterseniz
karavaninizda isterseniz alanin biinyesinde bulunan ahsap ve
tas evlerde konaklama imkaniniz bulunuyor.

Karagél Kamp Alani, izmir

Mitolojik bir hikayeye sahip Karagél, Izmir'den kisa bir araba
yoleulugu ile ulagabileceginiz bir cennet. Jeolojik hareketler
sonucu olusan bu set gélii kiyisindaki ormanlik alan, oldukca
diizenli ve temiz. Burasi yaz aylarinda ve hafta sonu kalabalik
olsa da diger mevsimlerle hafta i¢i giinlerde tam anlamiyla
dinginligin saglanabilecegi egsiz bir ortam. Kamp alaninda
golii cevreleyen kiiciik patikalarda yiiriiyebilir, géle dogru
egilen adaclar cevresinde gezinen kugularn seyre dalabilir-
siniz. Tabiri caizse burada “teknoloji detoksu” yapabilirsiniz.
Keza kamp alaninda cogunlukla telefon cekmiyor. Karagél'e
yapacadiniz bir karavan seyahati, sizi gercekten dinlendire-
cek.

POYRAZLAR GOLU TABIAT PARKI

Poyrazlar Goli Tabiat Parki, Sakarya

“Istanbul’da yasiyorum, ¢cok uzaga gidecek vaktim de yok”
diyorsaniz, yakin lokasyonlar i¢in rota olusturmak faydaniza
olacak. Iste tam bu zamanlarda harika bir alternatif olarak
Poyrazlar Gélii Tabiat Parki’ni rotaniza alabilirsiniz.

Adapazari’'nda yer alan bu muhtesem park, sessizligiyle

sizi biiytileyecek. Manzarasi sayesinde huzurlu bir seyahat
yapabilecediniz bu alanda, kara kusglar ve su kuglar da ya-
samlarini stirdirtiyor. Dolayisiyla dinlencenize eglik edecek
kus sesleri ve yemyesil dogasiyla Poyrazlar Gélii Tabiat Parka,
sans vermeye deJer bir lokasyon.
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Fuzul Holding Advances with
Strong Steps

Fuzul Holding, one of the well-established brands
operating in Tiirkiye since 1992, is taking strong
steps forward on its path with the vision of being
the pioneer of firsts. Fuzul Holding has currently
reached the point where it continues to contribute
to the economy of Tiirkiye by offering an innovative
perspective to the sectors it serves with Fuzul REIT,
Fuzul Savings Finance, Nevita, Newinn, Rubikpara
and Akva Insurance brands.

Savings Finance Sector to Grow
with Product Diversity
The number of people participating in the system
will increase, the savings finance sector will grow

further and savings rates will increase with product
diversity.

An Investment with a Sales
Revenue of 4 Billion 125 Million
Lira from FuzulGYO

Fuzul GYO was awarded Emlak Konut GYO’s
tender for Basaksehir Ayazma 4th Stage

€3 fuzul
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Handover at
Young MUSIAD

Furkan Akbal’s term as President of Young
MUSIAD during 2019-2023 has come to an end.

Plan your needs without going to
a branch with Fuzul Savings Test

Fuzul launched the Fuzul Savings Test with an
innovative step in the sector by renewing its
website with a focus on user experience.

Fuzul Yapi was Transformed into a
Real Estate Investment Trust

Fuzul Yap1 has taken the first step of the public
offering process by obtaining a Real Estate
Investment Trust permit from the Capital Markets
Board. Fuzul REIT aims to complete the public
offering process before the end of 2023 with solid
projects in its portfolio
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Fuzul REIT Plans to Complete the
Public Offering Process (IPO) in
2023

Fuzul Yapi, one of the leading brands of the real
estate sector operating under the umbrella of Fuzul
Holding, announced that it is planning an IPO
within the scope of its sustainability efforts.

Brand Experiences Grow Like the
Butterfly Effect

The savings finance sector requires that a working
relationship is upheld with customers on a long
term basis. Therefore, having a long-term brand

strategy is of great importance for customer
satisfaction and brand loyalty

We are in an Irreversible Period in
Digital Transformation

The successful digital transformation strategies

of leading companies in the sector, such as Fuzul

Tasarruf Finansman, has set an example for other
businesses
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PPS is the Most Reliable Current
Investment Instrument as well as
the Future

We talked to Ayhan Sincek, General Manager
of Katilim Emeklilik, about the Private Pension
System, which has proceeded into its 20th year.

Sincek said, “PPS has proven to be the most
reliable investment instrument today as well as the
future”

The Savings Fund is the Heart of
the Solidarity Economy
People who want to save with the savings finance
system establish the Solidarity Economy among

themselves. The heart of the Solidarity Economy is
the savings fund pool.

Customer Contact Center
Employees Should Care About
Stress Management
Customer contact center employees should have

effective communication skills, ask the right
questions, and be devoted.



80 NEWS

After Sales Service is at the Top of
Our Priorities

In addition to the hundreds of deliveries we have
made in Kocaeli, the customer visits we have
carried out have put awareness about Fuzul at a
very high level in our city.

Internships Provide Significant
Benefits in Transforming
Theoretical Knowledge into

Practice

Interns get the chance to practice the theoretical
knowledge they have acquired throughout their
learning life in a professional environment
through internship

Taking Istanbul...

Sultan Mehmet, who remained humble even as
he passed through the walls into Istanbul, had
become the conqueror of this great city.

€3 fuzul
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The Happiness on Your Faces
Always takes Us One Step Further

As FuzulHolding, our aim is to make unity and
solidarity sustainable, create a family environment,
and in this context, keeping improving by
increasing productivity.

Global Food Waste amounts to 1.3
Billion Tons

People have a negative impact on the world not
only by what they consume but also by what they
waste. They are not only increasing the burden on
their budgets, they are also unwittingly depriving
other people of their right to adequate and healthy
food.

Video Content Can Boost
Business Image

Impressive, high quality and engaging video
content is an effective tool for businesses to
promote their products and services, reach

potential customers and fortify their brand image
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Phone Apps Can Save Lives in an
Earthquake
Some mobile applications are saving lives during

earthquakes when communication is needed more
than ever

Duck Syndrome: The Truth Behind
the lllusion
We want to be perfect, and we get carried away

among other people’s images of idea of perfection.
But is everyone that happy? “No!”

Gastronomy is not only a
Delicious Dish enjoyed in a
Restaurant

Gastronomy is one of the sectors where
personal talents come to the fore, reflecting the
accumulation of culture in the economic and social
life...

Many Routes in Tirkiye are
waiting for You and Your Caravan

Tiirkiye, offering unique beauty in every corner,

is a holiday paradise... Our country hosts many

magnificent locations that can be preferred for

vacationing. Take a look at these routes if your
pleasure is caravanning...
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“Don’t make things worse” while
trying to lose Weight
Wouldn't you like to lose 12 kilograms in 1 week?
Or are you ready for a shock diet that will make
you lose 15 kilograms in 5 days? Such diets are of

course possible, but only if you are willing to risk
losing your health in return!

Failure to Recycle E-Waste
Properly Hinders Sustainability

Failure to recycle e-waste properly leads to the
pollution of the seas, soil and air, preventing
sustainability

Children should rest while
having fun during summer
vacation

Care should be taken to take the age, social,
cognitive, physical and psychological development
of children into account in the plans to be made for

the summer vacation period






OK DAHA FAZLASI!

Turkiye'deki “Serviced Apartments” konseptinin dncisu
olarak, hem ev rahatlidini hem de 5 yildizl [Uks otel konforunu
bir arada sunuyoruz. Konuklarimiza evlerini aratmayacak,
eksiksiz bir konaklama tecrtibesi yasatmaksa ilk dnceligimiz.

SERVICED APARTMENTS N



fuzul»HoLDING

1992'den beri

ayni tutkuyla
nice basarilara

Ulkemizin yarinlarina giiveniyor,
yer aldigimiz her sektére deger katiyoruz!
Basariya giden yolda Tirkiye Ylzyili vizyonuyla
saglam adimlarla ilerliyoruz!

www.fuzulholding.com

NEW
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