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ANAHTAR BASKAN'DAN

Turkiye'nin The Power of
Giicu Turkey
Sahada! on the Field

Dederli okurlarimiz,

2026 yilinin bu ilk sayisinda, yeni
hedeflere umut ve azimle adim
atarken sizleri muhabbetle se-
lamliyorum.

Bu yila bizim icin ayri bir gurur
ve heyecanla basladik. Fuzul ola-
rak kékli emegimizi ve kiltirima-
zU, simdi Tarkiye'nin en blylk ortak
degeriyle bulusturuyoruz. Bireylerin
hayallerini gercege dondstirdig¢imiz bu
yolculukta, artik A Milli Futbol Takimlarimizin

Dear Readers,
In this first issue of 2026, as we
step into a new year with hope and
determination toward new goals, | ex-
tend my warmest greetings toyou all.
We have begun this year with a dis-
tinct sense of pride and excitement. As
Fuzul, we are bringing our deep-rooted
heritage and corporate culture together
with Tirkiye's greatest shared passion. On
this journey where we turn individual dreams
into reality, we now stand united with our nation
asaproud partner of our National Football Teams.

yol arkadasi olarak milletimizin sevdasinda Fuzul Tasarruf I sincerely believe that the dynamism of football
tek y[]rek OIUYOFUZ. Futbolun dinamizmi ile Finansman AS and the energy of our brand will create a power-
markamizin enerjisinin gucll bir sinerji olus- Yonetim Kurulu Bagkan ful synergy. As the Fuzul family, we promise to be
turacagina yiirekten inaniyorum. Fuzul ailesi sl the invisible force behind “Our Boys” in the new
olarak “Bizim Cocuklar”in Avrupa ve dinya Board of Directors of successes they will write across Europe and the
arenasinda yazacagl yeni basarilarda; onla- Fuzul Tasarruf world— their most enthusiastic supporters in the
rin arkasindaki gériinmez guc, triblindeki en Finansman AS stands and their strongest backers at all times. we
coskulu taraftar ve en buyuk destekci olaca- are proud.

Each newyear presentsavaluable opportunity
to reflect on the past and look toward the future
with greater awareness. When we look back on
2025, we see that it was a productive and transfor-
mative year for both our company and the ecosys-
tem in which we operate.

During this period, in which we further stren-
gthened our holding’s multi-sector structure, we
advanced with an ecosystem approach across
our core fields of activity—primarily finance, real
estate, insurance, and construction—where each
area reinforces the other. The strategic steps we
have taken in energy, fintech, and next-generati-
on business lines have further solidified our long-
term growth vision. Alongside our operational ac-
hievements, we have strengthened our corporate
foundation through a managementapproach cen-
tered on sustainability, reliability, and creatingva-
lue for society.

Specifically, for Fuzul Tasarruf Finansman AS,
it was a year in which we not only achieved nume-
rical growth but also reinforced our institutional
structure and accelerated our digitalization in-
vestments. We crowned our steps toward institu-
tionalization with ISO 9001, ISO 27001, IS0 10002,
and IS0 18295-2 certifications, which certify the
quality of our services.

As we wish for 2026 to be a year in which our
achievements multiply, I would also like to cong-
! ratulate our Vice Chairman of the Board, Furkan
Is Konseyi Baskani olarak secilmesini kiymetli Akbal, on his election as Chairman of the DEIK Tdir-
bir sorumluluk olarak gordigim ifade ederek fuzul kiye-Bahrain Business Council, which | regard as
kendisini tebrik ediyorum. a highly valuable responsibility.

Dergimizi keyifle okumanizi dilerim. I'hope you enjoy reading our magazine.

dimiza s0z veriyoruz. Gururluyuz.

Her yeni yil, gecmisi degerlendirip gelece-
de daha bilincli bakmak icin 6nemli bir firsat.
2025'e doniip bakti@imizda; sirketimiz ve icin-
deyeraldigimiz ekosistem acgisindan verimlive
dondstiricd bir yili geride biraktigimizi gori-
yoruz.

Holdingimizin cok sektorli yapisini daha
da gliclendirdigimiz bu dénemde; finans, gay-
rimenkul, sigorta ve ingaat basta olmak tizere
ana faaliyet alanlarimizda birbirini besleyen
bir ekosistem yaklasimiyla ilerledik. Enerji,
fintek ve yeni nesil is alanlarinda attigimiz
stratejik adimlar ise uzun vadeli biyime viz-
yonumuzu pekistirdi. Operasyonel basarilari-
mizi; surddrdlebilirlik, gtvenilirlik ve topluma
deder katma odadimizla birlikte kurumsal 6l-
cekte daha da saglamlastirdik.

Fuzul Tasarruf Finansman AS 6zelinde, ra-
kamsal blylimeninyanisirakurumsalyapimizi
gliclendirdigimiz ve dijitallesme yatirimlarimi-
zithizlandirdi@imiz biryil gecirdik. Kurumsallas-
ma yolunda attigimiz adimlari; hizmet kalite-
mizi tescilleyen 1S0 9001, ISO 27001, 1SO 10002
ve IS0 18295-2 sertifikalariyla taclandirdik.

2026'nin basarilarimizin katlanarak arttig
bir yil olmasini diliyor; Yonetim Kurulu Baskan
Vekilimiz Furkan Akbal'in DEIK Tiirkiye-Bahreyn
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EDITOR'DEN

YERLI VE MILLI BIR DURUS, ORTAK BIR
SEVDA: FUZUL, TURKIYE MILLI FUTBOL
TAKIMLARININ ANA SPONSORU OLDU

Anahtar Dergimizin kiymetli okurlari,

2026 yilinin ilk sayisiyla sizlerle bulusurken; tazelenen hedeflerimizi, gliclenen vizyonumuzu ve gele-
cege dair kararhhigimizi da sizlerle paylasiyoruz. Fuzul icin her yeni yil oldugu gibi 2026 da hedeflerimizi
buytttigimiiz, stratejik onceliklerimizi netlestirdigimiz ve stirdiiriilebilir basarimizi daha ileriye tasimayi
amacladigimiz bir dénem olma niteligi tasiyor.

Son dénemde, her zaman oldugu gibi, tiim istiraklerimiz pek cok énemli gelismeye ve calismaya imza
att. Ilerleyen sayfalarda bunlarmn her biriyle ilgili giincel bilgilere ulasabileceksiniz. Ancak bu siirecte beni
en cok heyecanlandiran ve bir Fuzul calisani olarak gogsimii kabartan gelisme, Tiirkiye Milli Futbol Ta-
kimlari ile imzaladigimiz tarihi sponsorluk anlasmasi oldu. Tasarruf finansman sektoriiniin 6nciisti Fuzul,
2025-2026 sezonunu kapsayan bu is birligiyle Milli Takimlarin ana sponsoru olarak sahada ve tribiinde
milletimizin ortak heyecanina eglik edecek.

Bu anlasma bizim nezdimizde “yerli ve milli” olmanin 6zde yasanmasi anlamini tasiyor. Fuzul Tasar-
ruf Finansman AS Yonetim Kurulu Baskani Eytip Akbal'in da ifade ettigi gibi, bu is birligi, sirketimizin
topluma deger katma misyonunu sporun en biiylik sahnesinde somutlastirdigi bir adim oldu. Erkek
ve Kadin Milli Takimlarimizin turnuvalardaki basar1 yolculugunda onlarla birlikte kosacak olmaktan
buytk gurur duyuyoruz.

Fuzul bir yandan subelesme calismalarina hiz kesmeden devam edip Tiirkiye'nin dort bir yaninda
daha giiclii ve erisilebilir bir yapi kurgularken Tiirk sporuna da Milli Futbol Takimlarimiz aracihigiyla des-
tek vererek iilke genelinde heyecani ve birligi giiclendirmeye devam ediyor.

Gelelim, 36’'inc1 sayimiza... Bu sayimizda tic 6nemli réportaj konugumuz oldu. Fuzul Holding CEQ’su
Sayin Erdal Erdem, cok sektorli yapinin gliclendirilmesi, modern holding modeline gecis ve stirdiiriilebilir
biiytimede dijital donlisiimiin énemine dair net bir perspektif sundu. Psikolog Prof. Dr. Acar Baltas ise
degisen is diinyasinda liderligin gliven, iliski ve stirdliriilebilir baglilik temelinde yeniden tanimlandigini
vurguladi. Cevre mithendisi ve siirdiiriilebilirlik uzmani Ulkii Ozeren de uluslararas: projelerden istanbul
Havalimani'na uzanan deneyimiyle, stirdiirtilebilirligin mega 6lcekli yapilarda nasil yonetildigini Anahtar
Dergisi okurlari icin aktard:. Saym Erdem’e, Sayin Baltas'a ve Sayin Ozeren’e dergimize kiymetli katkilar:
icin tesekkir ederim.

Prof. Dr. Ayse Derya Kahraman da “Gayrimenkul Sektoériinde Yapay Zeka: Emlak Danismanlarinin
2026 Yilinda Bilmesi Gerekenler” baghkli yazisiyla dergimize renk katan isimlerden biri oldu kendisine
de tesekkiirlerimi sunarim.

Tim bunlarin yani sira, Ramazan ayinin maneviyatini ve bereketini sayfalarimiza tasiyarak, paylasma,
hosgorii ve yardimlasma ruhunu okurlarimizla bulusturduk. Bu miibarek giinlerin, evlerinize ve gonil-
lerinize huzur, saghk ve bolluk getirmesini; sevdiklerinizle birlikte nice hayirh anlar ve hayirlara vesile
olacak giizel glinler yasamanizi yirekten temenni ediyorum.

Keyifli okumalar...

Merve Ay

fuzul» 9



DEGERLENDIRME ANAHTAR

FUZUL'DEN 2025'TE
REKOR BUYUME:
FINANSMAN HACMI

96 MILYAR TL'YE ULASTI

Tasarruf finansman sektoriinde biiyiime hiz kesmeden siirerken,
Fuzul 2025’te % 410’luk artisla 96 milyar TL finansman hacmine ulasti. Sirket,
261 bin yeni miisteriyle rekor bir yila imza att1

Tasarruf finansman sektoriinde biiylime hiz kes-
meden stirerken, Fuzul Tasarruf Finansman AS,
2025 yiinda sergiledigi performansla éne cikt.
Sirket, bir 6nceki yila gore ylizde 410’Iuk artis sag-
layarak 96 milyar TL finansman hacmine ulagsti.
Bu giicli biiytime, yalnizca rakamsal bir basariyi
degil, tasarruf finansman modeline duyulan gtive-
nin de somut bir gostergesi olarak dikkat ¢ekiyor.

Tasarruf finansman sektériiniin 6ncti sirketlerinden biri olan
Fuzul, 2025 yili boyunca 261 bin yeni muisteri kazanarak rekor
bir yila imza att1. Boylece sirketin toplam aktif misteri sayisi, bir
onceki yila kiyasla ytizde 156 artisla 410 binin tizerine cikti. Ar-
tan miusteri talebi, sektoriin alternatif finansman modellerine y6-
nelimini gliclendirirken, Fuzul'iin yaygin organizasyon yapisi ve
deneyimi bu biylimede belirleyici rol oynadi.

Teslimat rakamlar1 da biylimenin en somut gostergeleri ara-
sinda yer aldi. 2024 yilinda yaklasik 27 bin seviyesinde olan tes-
limat sayisi, 2025’te 95 binin tizerine ciktl. Béylece on binlerce
tasarruf sahibi; ev, catili is yeri ve arag¢ hedeflerine ulagsma imkan
buldu. Fuzul'iin sundugu planh ve disiplinli tasarruf modeli, 6zel-
likle geleneksel banka tirtinlerine erisimin zorlastig1 bir dénemde
glicli bir finansman modeli olarak konumlandi.

I
Fuzul Tasarruf Finansman AS
Yonetim Kurulu Baskani

Eyiip Akbal

10 Ocak / Subat 2026 Say! 36
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Sirket, biylimesini yalnizca finansal gosterge-
lerle siurh tutmadi. 2025 yilinda subelesme ve
insan kaynagi yatirnmlarini da hizlandiran Fuzul,
Tirkiye genelindeki sube sayisin1 200'in tizerine
tasidi. Ayni dénemde calisan sayist 2 bin 300'iin
lzerine cikarken, sirket istihdamda dengeli ve
kapsayici bir yaklasim benimsedi. Kadin calisan
orani ylzde 48 seviyesine ulasan Fuzul, bu alan-
daki basarisini ddiillerle de taclandirdi.

Marmara Universitesi isletme Kuliibii tarafin-
dan diizenlenen Kristal Marmara Odiilleri kapsa-
minda “Kadin Istihdarunda Lider Sirket” édiiline
layik goriilen Fuzul, insan kaynaklar politikalariy-
la da sektdrde 6rnek gosterildi. Ayn yil, sektorde
Great Place to Work sertifikasini alan ilk sirket
olan Fuzul, calisan memnuniyeti ve kurum kulti-
ri alanindaki basarisini tescilledi. Misteri dene-
yimi tarafinda ise Sikayetvar A.C.E Gold Odiili,
sirketin hizmet kalitesine verilen énemin bir yan-
simasl olarak éne c¢ikti

Fuzul, finansal ve kurumsal biiylimenin yan
sira sponsorluklar ve sosyal sorumluluk projele-
riyle de toplumsal fayda tretmeye devam etti.
Sporun farkli branslarina verilen destekler, cevre
odakl projeler ve engelli bireylere yonelik calig-
malar, sirketin strdirilebilirlik ve toplumsal du-
yarlilik yaklasiminin 6nemli baghklar arasinda yer
ald1. Ornegin 2025 yilinda calisan sayisiin 2.025’e
ulasmasiyla birlikte Cevre Kuruluslari Dayanisma
Dernegi (CEKUD) is birligiyle her bir calisaru icin
bir fidan dikti. Canakkale’de ormanlastirma ca-
Iismalan yuritilirken; Sanlurfa’da ise “Ciftciye
Hayat Olsun Projesi” kapsaminda ciftcilerle birlik-
te meyve fidanlar dikildi. Bu yaklasimin bir diger
somut yansimasi olarak sirket, Galatasaray Teker-
lekli Sandalye Basketbol Takimi ile gerceklestirdi-
gi isim ve forma sponsorlugu anlasmasimin ikinci
yilina girdi.

Eyiip Akbal: “Tasarruf Finansman Modeli

Artik Kalic1 Bir Finansal Sistem”

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yoénetim Kurulu
Baskani Eyiip Akbal, tasarruf finansman modeli-
nin geldigi noktaya dikkat cekerek, geleneksel fi-
nansman Urlinlerine erisimin zorlastig1 bir dénem-
de bu modelin 6nemli bir boslugu doldurdugunu
vurguladi. Akbal, “Bu modeli dogru yerde konum-
landirdik. Giicli bir finans modeli olarak gercek
bir ihtiyaca cevap verdik. Bugiin geldigimiz nokta,
tasarruf finansman sisteminin Tirkiye'de artik
kalic1 bir finansal yapi haline geldigini gosteriyor.
Ontimiizdeki dénemde 300 bin yeni miisteriyi
daha tasarruf finansman sistemiyle bulusturmay:
hedefliyoruz.” dedi.

fuzul»

DEGERLENDIRME

Subelesme, istihdam ve Dijitallesme Birlikte ilerliyor

Sektdrde insan temasimin hala biiytik énem tasidigini ifade
eden Eytp Akbal, subelesme ve istihdamdaki biiylimeye dik-
kat cekti. “Guiclenen kadrosuyla Fuzul, Tiirkiye genelinde daha
hizl, daha kapsayic1 ve daha yenilikci hizmetler sunmayi he-
defliyor. 2024’te 120 olan sube sayimmizi 2025’te 200'tn lizeri-
ne tasidik. “Hedefimiz 225” diyen Akbal, biiylimenin yalnizca
fiziksel yatirimlarla sinirlh kalmadigini da vurguladi.

Dijitallesmenin sektor icin kritik bir baghk olduguna isaret
eden Akbal, “Sube agimizi biiyltiirken, e-sube ve mobil ekosis-
tem yatirnmlarimizi da es zamanh olarak sturdiriiyoruz. Gele-
cekte bir miisteri, evinden ya da aracindan sisteme girerek tiim
6demelerini, teslimat tarihlerini ve siireclerini tek bir platform
lUzerinden yonetebilecek. Bugiin yaptigimiz altyap: yatirimlari,
bu déniistimiin temelini olusturuyor.” ifadelerini kullandi.

“Kalic1 Deger Uretmek Istiyoruz”

Eylp Akbal, Fuzul'in uzun vadeli vizyonuna da degindi.
“Bizim hedefimiz kisa vadeli buytme degil; kalic1 deger Uret-
mek. Buglinii yonetirken yarini insa eden bir yap1 kuruyoruz.
Tasarruf finansman modeli Ttirkiye’'de artik kendini ispatlamus,
kalic1 ve giicli bir sistemdir. Fuzul olarak biz de bu yapiun
gluven, seffaflik, stirdiiriilebilirlik ve insan odaklilik temelinde
biiytimesine liderlik etmeye devam edecegiz” diyerek sozlerini
tamamladi.

11



ROPORTAJ ANAHTAR

'ty

Fuz‘u__ oldiNG*EEQ su
Erdal Erdem

_ 2026’YI KURUMSAL VE DIJITAL
DONUSUM YILI OLARAK GORUYORUZ

Fuzul Holding CEO’su Erdal Erdem, cok sekto6rlii yapinin kurumsal
reflekslerle giiclendirilmesi, aile sirketinden sermaye sirketine evrilen
modern holding modelinin insasi ve siirdiiriilebilir biiytime icin dijital

dontisimiin merkezi roliine iliskin net bir perspektif sunuyor

Ocak / Subat 2026 Sayi 36




ANAHTAR ROPORTAJ

Roportaj:  Merve Ay Fotograflar:  Kubilay Karsh

Anahtar Dergisi olarak Fuzul Holding CE-
Q'’su Erdal Erdem ile kapsaml bir roportaj
gerceklestirdik. Gorevine basladiktan kisa
siire sonra holdingin mevcut yapisini tim
yonleriyle analiz eden ve gelecek stratejisi-
nin cercevesini ¢izen Erdem,; liderlik yakla-
simini, kurumsal dontisiim adimlarini, dijital
altyap: yatirimlarini ve stirdirilebilir by -
me hedeflerini paylasti. Kurumsal kapasi-
tenin gliclendirilmesi, ortak aklin kurumsal
karar stireclerine yerlestirilmesi ve ¢ok sek-
torli yapmin verimliliginin artirilmas: gibi
kritik basliklarda énemli degerlendirmeler-
de bulundu.

©® Goreve basladiginiz giinden bugiine
sizi en ¢cok etkileyen ana tablo ne oldu?

Fuzul Holding, kurucu ortaklariin giiclii
girisimcilik ruhu tizerine insa edilmis bir ya-
piya sahip. Yillar boyunca iletisim glici, hizh
karar alma refleksi ve disa doniik is yapis
modeli sayesinde 6nemli bir mesafe katetti.
Goreve bagladiktan sonra onceli§im mev-
cut yapmin fotografini cekmek, giicli ve
gelisime acik alanlar1 analitik bir yaklasimla
degerlendirmek oldu. Cinki kurumsal di-
stinme bicimi ve sistematik calisma kiltiirg,
uzun vadede hem finansal hem de organi-
zasyonel yipranmayi azaltiyor.

Biz “Gnce yapip sonra distinmek yerine,
once distinlip sonra yapmay1” destekleyen,
strdiirtilebilir bir yap1 insa etmeyi tercih et-
tik. Bu silirecte aileden gelen giicli istisare
kiilttiri bizim icin 6nemli bir destek oldu.

dinamiklerine y6nelik ciddi bir birikim kazandim. Bu nedenle yal-

® Fuzul Holding ¢ok sektérlii bir nizca sektor cesitliligini artirmakla degil, mevcut faaliyet alanla-
yapiya sahip. Bu cesitliligi yonetirken rinda verimliligi optimize etmekle de ilgileniyoruz.
benimsediginiz stratejik yaklasim nedir? Amacimiz, riskin dengelendigi, dért-bes temel sacayag iize-

Fuzul Holding bugiin yaklasik 11 farkh rine oturan ve girisimcilik kaslar1 canl tutulan bir holding ya-
sektorde, 20'ye yakin sirketle faaliyet gste- pisi olusturmak. Yeni alanlar: sistematik bir anlayisla biinyeye
riyor. Bankacilik ge¢misim sayesinde farkh dahil ederken, mevcut islerin siirdiiriilebilirligini de éncelik-
sektorlerin finansal, operasyonel ve hukuki lendiriyoruz.

“ Yapici rekabet gelisimi tesvik eder;
stirdiiriilebilir basari ise ortak hedeflere uyumlu
hareket eden ekiplerle miimkindtr ,,

fuzul» 13
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® Holding icindeki stratejik koordinasyonu

nasil sagliyorsunuz?

Goreve basladiktan sonra yalnizca operasyonel degil,
yonetsel kaslarin da giiclendirilmesi gerektigini tespit ettik.
Kurucu ortaklar, ikinci nesil yénetim kurulu tiyeleri, genel
mudirler ve genis ekiplerden olusan ¢ok katmanh bir yapi
s6z konusu.

Bu nedenle oncelikle kapsaml bir yetki matrisi olustur-
duk. Kurucu ortaklarin verdigi yetki cercevesinde, ikinci ne-
sil yoneticiler ve genel mudirlerle birlikte tiim gérev ve yet-
ki sinirlarimi netlestirdik. Buna ek olarak "Insan Kaynaklar",
"Mali isler", "Bilgi Teknolojileri", "Hukuk Isleri", "Hazine ve
Fon Y6netimi", "Satin alma", "Marka ve iletisim" olmak tizere
yedi bagskanlik kurduk.

14
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Karar alma stireclerinde hibrit bir model uyguluyoruz.
Yetki matrisinde taniml konular komiteler tizerinden
degerlendirilerek ortak kararla yonetiliyor. CEO olarak
bireysel karar almak yerine, tiim kritik kararlan ilgili ko-
mitelerde oy birligi ile almayn tercih ediyoruz. Diizenli ya-
pilan yonetim kurulu toplantilariyla da bu mekanizmay:
kurumsal bir disipline baghyoruz.

@ Holdingin mevcut biiyiikliigiinii ve organizasyo-
nel yapisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Buglin 3 binin izerinde calisanimiz bulunuyor.
Ancak sayisal buyukligiin tek basina bir anlam ifade
etmedigini diistiniiyoruz. Onemli olan bu bitytklagin
verimli, stirdiirilebilir ve kurumsal refleksleri giiclii bir
yapiya doniismesi.
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Bu nedenle organizasyonumuzu,
streclerini standardize etmis, dijital
altyapisi saglam, yetkinlikleri net ta-
nimlanmis bir yapiya doniistiirmek
icin 6nemli adimlar atiyoruz.

Hedefimiz, calisan sayisindan ba-
gimsiz olarak “kurumsal cevikligi yiik-
sek” bir holding olmaktir.

@ Fuzul'de ‘birlikte hareket et-
meKk’ kiiltiirii nasil karsilik buluyor?

Fuzul, yaklasik 75 yillik bir ticaret
kiltirintn tizerine kurulu. Bu kiltir,
holdinglesme stirecinde dahi etik de-
gerlerini ve is yapis anlayisini koruma-
y1 basarmus bir kiltir.

Benim liderlik anlayisimda “tek
forma, tek takim” yaklasimi merke-
zi bir yere sahip. Farkli sektorlerde
faaliyet gostersek de tlim sirketler
ayni bilanco icin calisiyor. Bu neden-
le kisiye dayali giic alanlar1 yerine
kurumsal kaslarimizi giiclendirmeyi
hedefliyoruz.

Yapici rekabet gelisimi tesvik eder;
ancak basan her zaman butinin ba-
sarisidir. Dengeli, kontrolli ve ortak
hedeflere odaklanan bir organizasyon
kiltirti insa ediyoruz.

@ “Yakin dénemde éncelikli
yonetim ilkeleri ve odak alanlariniz
neler?”

Yakin dénemde tim odagimiz is
standardizasyonu, dijitallesme ve
strdiiralebilirlik tizerine kurulu. Bu
kapsamda grubun tamamini kapsa-
yacak buylk Olcekli bir ERP proje-
sine basladik. Ontimiizdeki yili “is
standardizasyonu ve dijital doniisim
yili” olarak konumlandiriyoruz. Ve-
rimlilik, raporlama, slire¢ yoénetimi
ve yetkilendirme mekanizmalarini
tek merkezden yonetecek bir yapiya
geciyoruz. Bu doniisimii biz “Sturda-
riilebilirlik icin Dijital Atihm” olarak
tanimliyoruz.

@ “2026 hedefleriniz neler?”
Calistigim her kurumda kalic1 deger
uUreten bir yapt kurmayi1 hedeflerim.

ROPORTAJ

Fuzul Holding icin de hedefimiz, 6ni-
miizdeki Gi¢ yil icinde riskleri dengelen-
mis, kurumsal ve dijital dontisimini
tamamlamis ve cok sektorlii yapisin
gliclii temel alanlar izerine oturtmus bir
holding yapisi olusturmaktir.

Bes vyil icinde Turkiye'nin en bii-
yik 30 holdingi arasina girmeyi, on
yil icinde ise ilk 10’a girmeyi hedefli-
yoruz. Uluslararasi ticaret kaslarinin
glclendigi, kurumsal refleksleri otur-
mus bir Fuzul Holding vizyonu beni
en cok heyecanlandiran basliklardan
biridir.

@ "Holding calisanlarina ve pay-
daslara iletmek istediginiz ilk mesaj
nedir?"

Bu yolculuk bir kisinin degil, he-
pimizin yolculugu. Fuzul Holding'i
gelecege tasiyacak olan glic; disiplinli
calisma, ortak akil, karsiikli giiven
ve birlikte tretme iradesidir. Her ca-
lisma arkadasimizdan beklentim; bu
doniisim slirecinin bir parcasi olma
cesareti, katki ve kararlihigimi ortaya
koymasidir. Paydaslarimiza ise giicli
bir mesaj vermek isterim:

Fuzul Holding, kokli gecmisinden
aldig1 giicli modern yonetim anlayisiy-
la birlestirerek gelecege emin adimlarla
ilerleyecektir.

2026 yilini
kurumsal
standardizasyon ve
dijital dénitisiimiin
baslangici

olarak

goéruyoruz ,,
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RUBIKPARA ANAHTAR

RUB.iKPABA’NIN
YENI NESIL
ODEME YOLCULUGU

Rubikpara, Fuzul Holding’in giiven mirasini yerli miihendislik giiciiyle
birlestirerek 2026’ya uzanan yolculugunda tek durak 6édeme saglayicisi olma
hedefini adim adim gercege doniistiiriiyor

Finansal teknolojiler dinyasy; giiven, regiilasyon 2025: Olgunlasma ve Sahada Karsilik Bulan Strateji
uyumu_ve strdurilebilir 6lceklenme kabiliyetiyle 2025, kurulus vizyonumuzun sahada tam anlamiylakar-
yeniden tanimlaniyor. Bu déniisimiin merkezinde silik buldugu bir déntim y1ili oldu. Giinliik 500 milyon TL'yi
yer alan Rubikpara, besinci yilini geride birakirken asan islem hacmi, 14 ilde kurulan saha operasyonlar1 ve
artik bir girisim olmanin &tesine gecerek olgun, saha- Anadolu’daki reel sektoérle kurulan dogrudan temas, bu ol-
da karsihig1 olan ve reel ekonomiye dokunan bir yapi gunlasmanin en somut gostergeleri arasinda yer aldi.

olarak konumlaniyor. Fuzul Holding’in kurumsal ha- Ayni dénemde acik bankacilik kapsaminda TCMB'nin
fizasinin da destegiyle teknoloji yatirimlarini yalnizca 6493 Sayili Kanun'u cercevesinde Hesap Hizmeti Saglayi-
urin gelistirme odaginda degil, ekosistem kurma viz- ais1 ve Yetkili Odeme Hizmeti Saglayicisi lisans genisletme
yonuyla ele aliyoruz. sureci baglattik. Turkiye Noterler Birligi ile yapilan is bir-

ligi ise noter onayh ara¢ alim-satim islemlerinin dijitalles-
mesini saglayarak sektérde énemli bir ilke imza atmamizi
sagladL

Yilin finalini ise dijital clizdan kabiliyetimizi fiziksel
diinyaya tastyan Rubik Kart'in lansmanyla yaptik. Uriin
ekosistemimizi genisleten bu adimdan sonra artik hem bi-
reylere hem isletmelere tiim finansal ihtiyaclarini tek mer-
kezden karsilayan bir yap1 sunabiliyoruz.

2026’ya Dogru Olgeklenen B2All Vizyonu

Rubikpara’nin biiytime stratejisinin merkezinde “deger
ureterek biuiylime” ilkesi yer aliyor. Sirketimiz, 2026'ya
uzanan yol haritasini yalnizca B2B ya da B2C ile sinirlama-
dan, B2All yaklasimiyla kurguluyor. Maas 6demelerinden
bayi tahsilatina, esnaf POS’undan bireysel ctizdan kullani-
mina kadar paranin temas ettigi her noktada var olmayi
hedefleyen bu model, Rubikpara’y: cok katmanl bir 6de-
me platformuna déntistiiriiyor.

I
Rubikpara
Yonetim Kurulu Baskani

Yusuf Akbal
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2 rubikpara

Giiven,
Rubikpara icin
kiltirin ve
verilen s6ziin
temel tasi

Bu vizyonumuzun sahadaki karsiig ise Istanbul merkezli bir fintekten,
Tirkiye genelinde yayginlasan bir teknoloji sirketine evrilmek oldu. 14 il-
deki mevcut yapmmuzi, 25 kente genisleterek KOBI'ler ve sanayicilerle daha
gucli baglar kurmayi planlaniyoruz.

2025’te Tamamlanan Uriin Ekosistemi

2025 yili, Rubikpara’nin irtin ve hizmet ekosistemindeki eksik halkalari-
n1 tamamlandig bir dénem oldu. Bastan sona yenilenen mobil uygulamamiz,
kullanic1 dostu araytiziiyle hem bireysel hem ticari kullanicilar icin daha aki-
c1 bir deneyim sundu.

Yilin en stratejik adimi ise dijital clizdarn fiziksel diinyaya tastyan Rubik
Kart lansmanimiz oldu. Sanal kartin devreye alinmasi ve fiziki kartin asa-
mal kullanimiyla birlikte, standart kampanyalar yerine bolgesel ve sektérel
ihtiyaclara gore sekillenen 6zel avantajlar sunmaya bagladik. Acik bankaci-
Iik tarafinda ise farkli bankalardaki hesaplarin tek ekrandan yonetilebilecegi
bir altyapi icin teknik hazirhklarimizi hizlandirdik.

2026 Uriin Stratejisi: Gériinmez ama Giiglii
2026, Rubikpara icin entegrasyon kabiliyetinin ve giiven temelli mima-
rinin genisledigi bir yil olacak. Sanal POS, fiziki POS, SoftPOS, linkle 6deme,

RUBIKPARA

kurumsal clizdan, Rubik Kart ve acik ban-
kacilik entegrasyonlari, tek bir ekosistem
icinde birbirleriyle konusan bir yapi hali-
ne getiriliyor.

Amacimiz tahsilattan harcamaya uza-
nan siirecin kopmadan, uctan uca ayni
mimari icinde ilerlemesi. Odeme, kul-
lanic1 icin gériinmez hale gelirken arka
planda gtivenli, hizli ve sade bir teknoloji
calismaya devam edecek. Ayrica 2026
planlarimizda dijital basvuru siireclerinin
kisaltilmasi, islem akislarinin daha akici
hale getirilmesi, 7/24 destek kapasitesi-
nin gliclendirilmesi ve 14 ildeki saha ya-
pimizin genisletilmesi gibi hedefler 6ne
cikiyor.

Regiilasyon, Giivenlik ve Kurumsal
Dayaniklilik

Regtilasyonlardaki sikilasmayi bir ka-
lite filtresi olarak goériiyoruz. Sirketimiz,
hazir ¢céztimler yerine kendi miihendislik
ekibiyle gelistirdigi mikroservis mimarisi
ve PCI-DSS Level 1 uyumlu risk altyapi-
siyla bu yeni déneme hazirlaniyor. Tim
bu yapinin tizerinde ise Fuzul Holding'in
30 yii asan gliven mirasi bulunuyor.
Rubikpara icin gliven, teknik énlemlerin
Otesinde, kurumsal bir refleks olarak ta-
nimlanabilir.

Ekosistem ve Sosyal Sorumluluk

Tirkiye Noterler Birligi ve Architecht
ile yapilan stratejik is birlikleri, Rubikpa-
ra'nin entegrasyon glicinii pekistirirken
Geng Girisimci Destek Programu ise sir-
ketimizin sosyal sorumluluk anlayisini
ortaya koyuyor. 35 yas alt1 girisimcilere
100 bin TL'ye kadar komisyonsuz islem
hacmi sunan bu program, birlikte bliyti-
me kiltlirimiizin somut bir yansimasi
olarak goértlebilir.

>> Rubikpara olarak 6deme deneyimini

gorinmez kilarken giiven, hiz ve sadeligi
standart haline getirmeyi hedefliyoruz

fuzul»HoLpineG
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RUBIKPARA, YERYUZU DOKTORLARI iLE CALISANLARININ

DOGUM GUNLERINI iYiLIK HAREKETINE DONUSTURUYOR

Fuzul Holding istiraki Rubikpara, dezavantajl1 bolgelerdeki katarakt hastalarina destek olmak
amaciyla, calisanlarinin dogum giinlerinde onlarin adina Yeryiizii Doktorlari’na bagis yapilan
yeni bir sosyal sorumluluk projesi baslatti

WHO ve IAPB verilerine gére diinyada yak-
lasik /2,2 milyar kisi gérme kaybi yasiyor;
bunun 6nemli bir kismi 6nlenebilir neden-
lerden, ¢zellikle katarakttan kaynaklaniyor.
Katarakt nedeniyle milyonlarca insan tam
korliik ya da ciddi gérme bozuklugu ile mii-
cadele ediyor. Rubikpara, bu kiiresel soru-
na karsi yerel ve sturdirilebilir ¢éziimlerin
6nemine inanarak, 2006’dan bu yana 6nle-
nebilir gérme kayiplari icin calisan Yerylizi
Doktorlari’nin katarakt ameliyatlarina bagis

yoluyla destek veriyor.

nistiriyoruz.”

Baglattiklar1 sosyal sorumluluk projesine
iliskin aciklamada bulunan Rubikpara Insan
ve Kiltlir Direktori Furkan Agirbas su ifade-
leri kullandi: “Dlinya genelinde milyonlarca
insan, modern tibbin en basarili ve sik uygula-
nan cerrahi miidahalelerinden biriyle geri ka-
zanilabilecek goz sagligindan mahrum bicimde
yastyor. Bu tabloya kayitsiz kalmak istemedik.
Yerylzii Doktorlar’na verdigimiz destekle,
her bir ekip arkadaslarimizin dogum ginini
bir katarakt hastasimin tedavisine katkiya do-

RUBIKPARA'DA SATIS VE URUNDEN SORUMLU GMY
GOREVINE UMUT SILTE GETIRiLDi

Fuzul Holding’in fintek alar“undaki istiraki Rubikpara, finansal teknoloji diinyasinin deneyimli
ismi Umut Silte'yi Satis ve Uriinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi gérevine getirdi

Lisans egitimini Marmara Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
Boliimiinde alan Umut Silte, ardindan Yil-
diz Teknik Universitesinde Inovasyon,
Girisimcilik ve Yonetim uzerine yiiksek
lisansii tamamladi. Profesyonel is haya-
tina 2000 yilinda Kogbank'ta baslayan Sil-
te, kariyeri boyunca miisteri kazanimi, bi-
reysel satis ekibi yonetimi, satis yonetimi
ve Urtn yonetimi alanlarinda uzmanlasti.
Sonrasinda Finansbank’ta Satis Yonetimi

Miidiirt, Octet Tiirkiye'de Is Gelistirme-
den Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi ola-
rak calismalarini stirdiirdti. Bankacilik ve
finansal teknolojiler alaninda 25 yili askin
tecriibeye sahip olan Umut Silte, Rubikpa-
ra biinyesinde Satis ve Uriinden Sorumlu
Genel Mudiir Yardimcisi olarak goérev
alacak. Silte, Rubikpara’nin hem bireylere
hem de isletmelere uzanan “B2All” vizyo-
nunun sahadaki temsilini ve tiriin enteg-
rasyon siireclerini yonetecek.

RUBIKPARA’'DA KULTUR LIDERLIGI ULUSAL OLCEKTE

TACLANDI

Rubikpara insan Kaynaklar Miidiirii Furkan Agirbas, Great Place To Work® Tiirkiye tarafindan
“Best People & Culture Leaders™ 2025” listesine secilerek kurum kiiltiiriine verilen emegi ulusal

Olcekte goriiniir kildi

Calisan deneyimi ve kurum kiltira ala-
nindaki calismalariyla 6ne ¢ikan Rubikpa-
ra, insan odakl yaklasimin bir kez daha
somut bir basariyla taclandirdi. Rubikpara
biinyesinde yurittiigi calismalarla dik-
kat“gceken Furkan Agirbas, Great Place
To Work® Tirkiye tarafindan aciklanan
“Tiirkiye'nin En Etkili insan ve Kiiltiir Li-
derleri - Best People & Culture Leaders™
2025” listesinde yer aldi.

18

Yillardir farkli kurumlarin “en iyi calisma yeri”
yolculuklarina rehberlik eden Agirbas icin bu
odil, bu kez dogrudan kendi kurumunun kiilti-
rind temsil etmesi acisindan ayr1 bir anlam tasi-
yor. Rubikpara ailesi, elde edilen bu basariy: giiclii
ekip ruhu ve birlikte insa edilen calisma kiltiiri-
niin dogal bir sonucu olarak degerlendiriyor.

Rubikpara, slirdiirtilebilir basartyr mimkiin
kilan insan ve kiltiir odagini giiclendirmeye ka-
rarhlikla devam ediyor.
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FUZUL VE TOGG, TURKIYE'NIN
OTOMOBILINI TURKIYE’'NIN FINANS
MODELIYLE BULUSTURDU

Fuzul ve Togg, kullanicilarin tasarruf finansman modeline dayal:
alternatif bir 6deme seceneginden yararlanmasi icin is birligi yapti

Tasarruf finansman sektortiniin 33 yillik 6ncti markasi Fuzul
ve Tirkiye'nin mobilite alaninda hizmet veren kiiresel tek-
noloji markasi Togg, mobilite ve finans diinyasinda bir ilke
imza atti. Togg'un giiclii satis ve erisilebilirlik yaklagimin
Tirkiye nin finans modeliyle bulusturan bu stratejik is birligi,
yerli otomobil iretimi ile tasarruf finansman modelinin giic-
lerini birlestirerek yeni bir dénem baslatiyor.

Fuzul Giivencesi ile

Yerli Otomobile Tasarruf Finansmaniyla Erisim

Fuzul ile Togg arasinda gerceklestirilen is birligi kapsa-
minda, isteyen herkes T10X ve T10F cihazlarina Fuzul'in
tasarruf finansman modeliyle esnek ve avantajli kosullarla
sahip olabiliyor.

Fuzul, Togg sahibi olmak isteyen yeni muisterilere finans-
man tutarmin ytizde 7’si oranindaki organizasyon ticretini
vade farksiz ve komisyonsuz 6 taksitle 6deme kolaylig1 sunu-
yor. 5 aydan baslayan teslimat stireleriyle herkes; ek masraf-
lara girmeden, biitcelerine uygun ve éngorilebilir planlarla
arac sahibi olabiliyor.

Kullanici Deneyimini Giiclendiren Ayricaliklar
Tirkiye'nin iki 6ncli markasi arasindaki bu is birligi, finan-

sal avantajlarin yani sira kullanici deneyimine yonelik firsat-
lar da sunuyor. Kampanyadan yararlanan Togg sahiplerinin
ilk trafik sigortasi Fuzul istiraki
Akva Sigorta glivencesiyle tic-
retsiz saglaniyor. Ayrica Togg
sahibi olan Fuzul misterileri,

6 ay boyunca 1560 kWh'a
kadar Trugo sarj cihazla-
rindan ve araclariin ilk
periyodik bakimindan Togg
glivencesiyle Ucretsiz
faydalaniyor.

fuzul»

Finansal Kapsayicilikta Yeni Bir Dénem

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Furkan Akbal, erisilebilir yerli otomobil vizyonuyla
gerceklestirdikleri is birligine iliskin aciklamasinda sunlari
soyledi: “Togg, Tlrkiye'nin teknoloji vizyonunun en giiclii
sembollerinden biri. Fuzul olarak biz de bu vizyonu, tasar-
ruf finansmaninin giiven ve istikrariyla birlestirerek yerli
uretimi herkes icin erisilebilir kilan bir modeli hayata ge-
cirdik. Turkiye'nin otomobiline, Tiirkiye'nin finans mode-
liyle sahip olmayi miimkiin kilarak yerli tiretime erisimi
kolaylastiriyor ve finansal kapsayiciligin yeni bir dénemini
baslatiyoruz.”

Fuzul Tasarruf Finansman AS

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Furkan Akbal
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INSAN MUSTERI DENEYIMININ
KALBINE GERI DONUYOR,
SORUMLU YAPAY ZEKA

CAGI BASLIYOR

2025, miisteri deneyimi sektériinde yapay zeka heyecaniyla baslayan ancak asir1
otomasyonun yol actig1 sadakat erozyonuyla sekillenen kritik bir dénemec¢ olurken,
kiiresel arastirmalar 2026’da insan zekasi, yapay zeka ve siirdiiriilebilirligi birlikte
ele alan yeni modellerin yiikselise gececegine isaret ediyor

Is diinyas son birkac yili yapay zekann
muisteri hizmetlerini kokten dontistiirece-
8i beklentisiyle gecirdi. Ancak bu dénem-
de yasanan sadakat erozyonu, markalar
ile tiiketiciler arasindaki iliskinin giderek
daha zor okunur bir hal almasina neden
oldu.

PwCnin 2025 Misteri Deneyimi
Arastirmasi raporuna gore tiiketicilerin
yuzde 52’si, yasadiklar tek bir kot de-
neyimin bile sevdikleri bir markay: terk
etmelerine yettigini soyliiyor. Yonetici-
lerin ytizde 90’1 musteri sadakatinin art-
tigin1 diistintirken miusterilerin yalnizca
yuzde 40’1 ayn gériisii paylasiyor; bu da
sirketlerin sadakat konusundaki algisinin
sahadaki gerceklikten koptugunu ortaya
koyuyor. Markalar ile muisterilerin sada-
kat algis1 arasindaki bu ucurum, yapay
zekanin getirdigi insansizlastirma yakla-
siminin kagit izerinde verim saglasa da
miusteri deneyimini her kosulda iyilestir-
medigini gésteriyor.

fzIPLUS
Genel Midiirii

Hiiseyin Yergok

insan Kaynag Geri Déniiyor,

Hibrit Donem Bashiyor

Asir1 otomasyonun neden oldugu memnuniyetsiz-
lik, sirketleri misteri deneyimi stratejilerini yeniden
distinmeye zorluyor. Gartner'in Haziran 2025 tarihli
raporu, yapay zekdya gtivenerek miusteri hizmetle-
ri ekiplerini azaltan sirketlerin énemli bir kisminin
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2027 yilina kadar bu planlardan vazgececegini orta-
ya koyuyor. Bu doniisim, miisteri deneyiminde hibrit
modelin baskin olacagi yeni bir donemin habercisi.

Sirketler, insan sezgisini ve empatisini korurken
yapay zekanin hizini ve veri kapasitesini daha kont-
rolli ve baglamsal bicimde kullanmay: hedefliyor.
Yeni donemde fark olusturacak asil unsur ise sir-
ketlerin kendi kurumsal diliyle calisan, is stireclerini
gercekten anlayan ve markaya 6zgli davranabilen
Ozellestirilmis yapay zekd modellerine sahip olmasi
olacak.

Yapay Zekanin Goriinmeyen Maliyeti

Miisteri deneyimi stratejilerinin yeniden sekillen-
digi 2025 sonrasi dénemin bir diger kritik bashg ise
yapay zekanin cevresel etkisi olacak. University of
California Riverside tarafindan yuritiilen bir aras-
tirma, sohbet botlariyla gerceklestirilen yaklasik 50
mesajlik tek bir iletisimin, veri merkezlerinde 500 ml
su tiiketimine es deger bir sogutma maliyeti oldugunu
ortaya koyuyor.

Sirketler 2026 itibariyla yapay zeka yatirimlarini
sadece verimlilik ve hiz tizerinden degil, stirdiiriilebi-
lirlik perspektifiyle de degerlendirmeye baslayacak,
“sorumlu yapay zeka” kavrami yeni déonemin temel
odaklarindan biri haline gelecek.

Yeni Miisteri Deneyimi Dénemi, Tiirkiye'de

Gercgege Doniisiiyor

Misteri baghhigindaki kirilma, insan kaynaginin
geri dontisli, Agentic Al'ln ylkselisi ve yapay zeka-
nin cevresel etkisine iliskin artan hassasiyet, 2026’da
misteri deneyimi sektorinii dénistirecek ana un-
surlar olacak. Isletmelerin operasyonel siireclerini
uctan uca yoneten miisteri deneyim merkezi fzZIPLUS
ise bu donlisimin altyapisin1 Tirkiye'de simdiden
kuruyor.

Sektoriin yeni dénemini degerlendiren fzIPLUS
Genel Miudirti Huseyin Yercok, “Geride kalan vyil,
sektoriimiize musteri baghliginin ancak insan sezgi-
siyle teknolojinin gliciinii dengeli bicimde birlestir-
diginizde korunabildigini goésterdi. Bizim ‘insandan
ilham, teknolojiden gli¢’ yaklasimimiz tam olarak
bu noktaya dayaniyor.” dedi ve devam etti: “Yapay
zekay1 hicbir zaman insani sirecten cikarmak icin
kullanmadik. Agentic Al yatirimlarimiz sayesinde ca-
lisanlarimiz, tekrara dayali is yiiklerinden kurtuluyor
ve empatik deneyim danismanlari olarak hizmet ve-
riyor. Bu yaklasimimiz hem iletisimi hem de ¢6ziim
hizini gliclendiriyor.”

fuzul»

fzIPLUS

insan ve Yapay Zekanin Giiciinii

Birlestiren Yeni isletim Sistemi

Yercok, bu sistemin nasil isleyecegini ise soy-
le aciklad: “Farkl kanallarda dagmik sekilde
gerceklesen arama, uygulama tiklamasi, 6deme
hatasi, stok uyarisi gibi misteri temaslarin tek
bir akis icinde bir araya getiren bir mimari ta-
sarliyoruz. Bu yapi, o anda yapilmasi gereken
en dogru aksiyonu hem kurallara hem de yapay
zekanin ongorilerine dayanarak sececek; go-
revi dogru robot ya da insan temsilciye aninda
atayacak ve tiim sonucu ilgili sistemlere gercek
zamanli olarak geri besleyecek. Bu sistemi insa
ettigimizde miisteri deneyimi bugiin bildigimiz
héalinden ¢ok daha akilli ve tutarli bir modele
doéniisecek.”

Yercok sozlerini sdyle noktaladi: “2026’da
insan sezgisi ile yapay zekady1 ayn isletim sis-
teminde bulusturarak Tirkiye'nin en giivenilir
deneyim ortagi olma iddiamizi gliclendirmek
istiyoruz. Bize gore miisteri deneyiminin gelece-
gi; hiz, 6ngodrli, empati ve stirdiirilebilirligi ayni
anda sunabilen hibrit mimaride yatiyor.”
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“YENI BiR FINANS”IN

ANAHTAR

EKRANLARA TASINAN HIKAYESI

Yapay zekadan insana dokunan hikayelere uzanan bu iletisim yolculugu, Fuzul’iin
“Yeni Bir Finans” vizyonunu ekrana tasiyan ii¢ giiclii anlatiyla 2025’e damgasini vurdu
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2025 yili, Fuzul icin yalnizca yeni bir finans anla-
yisini vurguladigimiz bir dénem olmakla kalmadi,
iletisim dilimizi de bastan sona yeniden kurguladi-
gimiz bir doniisiim siireci oldu. Bu yeni bakis acisi
dogrultusunda ortaya koydugumuz reklam filmle-
ri hem begeni topladi hem de iletisimdeki yenilikci
durusumuzu net bir sekilde ortaya koydu.

Biz bu yili, markamizin kimligini, vizyonu-
nu ve gelecege yonelik iddiasini yeniden cerce-
veledigimiz bir esik olarak degerlendiriyoruz.
“Yeni Bir Finans” yaklasimi, bu déniistimiin en go-
rindr ifadesi.

Yapay Zeka Destekli ilk Film

Gectigimiz yil ilkbahar aylarinda gésterime giren “Yeni Bir
Finans” reklam filmimiz, pek cok acidan bizim icin kilometre
tasi niteligine sahip. Serdar Erener liderligindeki Alametho-
listic'in ¢ig1ir acic1 vizyonuyla hazirlanan bu calisma, sektori-
miizde yapay zeka destegiyle lretilen ilk film olma &zelligini
tasiyor. Bu calisma, Fuzul'iin bugiinkii konumunu, gelecege
nasil hazirlandigini ve topluma sundugu degerin sinirlarini ge-
nisleten giiclii bir anlati alani olusturdu.

Bu filmin ardindan iletisim yolculugumuzu bir adim ileri ta-
styarak, “5 Ayda Teslimat” s6ylemini merkezine alan meslek
temal reklam filmimizi izleyiciyle bulusturduk. Farkli meslek
gruplarindan insanlarin kisa siirede ev ve ara¢ sahibi olma
hikayelerini ele alan bu filmde, gelecek planlariin meslekler-
den, stattilerden ya da sosyal kimliklerden bagimsiz oldugunu
vurguladik. Béylece Fuzul'iin, insanlarin hayatini hizlandiran
ve kolaylastiran bir yap1 olduguna dair algiy1 pekistirdik.

2025’in Giclinci filminde ise odagimizi bu kez teslimat gii-
climiize cevirdik ve “Her 2 dakikada 1 teslimat” mesajiyla
yillarin emegi ve bize duyulan giivenle geldigimiz noktayi
goruntr kildik. Turkiye'nin doért bir yanina yayilan sube
agimiz, erisilebilirligimizi ve yayginlhigimizi sade ama etkili
bir dille anlattik. Toplumun farkli kesimlerinden insanlarin
Fuzul araciligiyla ev ve arac sahibi olabilmesi, bu filmin te-
mel anlat1 eksenini olusturdu.

I
Fuzul Holding Pazarlama ve
Marka iletisim Grup Baskani
Banu Kash Derlen
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Alametifarika imzasin tasiyan ve yodnetmen
koltugunda Serdar Erener’in bulundugu film, bas-
roliinde Murat Yildirim ile izleyicinin karsisina cikti.
Yildirim'mn esi iman Elbani’'nin de projede yer alma-
s1, anlatiya dogal ve samimi bir dokunus katti. Glin-
delik hayattan gala atmosferine uzanan sahnelerle,
Fuzulin hayatin her alanina temas eden bir yap1
oldugu duygusunu pekistirdik.

Birbirini Tamamlayan Ug¢ Hikaye,

Tek Bir Vizyon

Bu ¢ calisma birbirinden bagimsiz reklam film-
leri olarak kurgulanmadi; aksine ayni vizyonun
farkl yuzleri olarak birbirinin tamamlayicisi olarak
tasarlandi. Yapay zeka ile baslayan yenilikci durus,
“5 Ayda Teslimat” ile hiz ve erisilebilirlik boyutuna
tasindi, “Her 2 dakikada 1 teslimat” filmiyle sistem-
sel gliciinlin, kurumsal giivenilirliginin ve yayginhgi-
nin alt1 ¢izildi. Béylece Fuzul'iin yeni donem iletisim
dili tutarh ve buitiincil bir yapiya kavustu.

2025 yili, ayni zamanda toplumsal sorumluluk
yaklasimimizi somutlastirdigimiz bir dénem oldu.
3 Aralik Diinya Engelliler Glinti i¢in hazirladigimiz
ozel film, Galatasaray Tekerlekli Sandalye Basket-
bol Takimi sponsorluguyla birlikte hayata geciril-
di. “Hayaller baska baska ama yan yana durunca
hepsi sonunda gercek oluyor” mesajiyla herkes
icin kapsayic ve erisilebilir bir yasamin énemine
dikkat cektik.

REKLAM

“Yeni Bir Finans”: Gelecege Acilan Kap1

“Yeni Bir Finans” yaklasimi, daha dijital, daha verimli, daha
erisilebilir ve daha insana dokunan bir finans modeli insa etme
irademizin yansimasi. 2025’te hayata gecirdigimiz tiim iletisim
calismalari, bu vizyonun farkl yonlerini sahneye tasidi. Yapay
zeka destekli tiretimlerimiz, yenilenen marka kimligimiz, 6z-
glin miiziklerimiz ve giiclii gorsel dilimizle Fuzul'iin gelecege
nasil hazirlandigini ifade ettik.

Fuzul olarak kendimizi yalnizca bir finansman kurulusu
olarak tanimlamiyoruz. Biz ayni zamanda insanlarin hedef-
lerine ulasmasina destek olan bir yol arkadasiyiz. Tasarruf
sahiplerini miisteri olarak degil, deger kattigimiz yol arkadas-
larimiz olarak gériyoruz. 34 yillik birikimimiz bize glicli bir
kurumsal temel sunarken, ayni zamanda énemli bir sorumlu-
lugu da beraberinde getiriyor.

Bizim icin iletisim, bag kurmak ve giiven insa etmek demek.
Insanlarin kendilerini bu hikayenin bir parcas: olarak gérme-
lerini saglamak, tim stratejimizin temelini olusturuyor. Bu
nedenle 2025 reklam yaklasimimizi soyut iddialardan uzak,
somut yasamlara dokunan samimi hikayeler tizerine kurduk.

Tarkiye'nin doért bir yanina yayilan genis sube agimiz,
binlerce calisanimiz ve farkl kitleleri kapsayan yapimizla
tlkemizin markasi olmanin gururunu yasiyoruz. Fuzul, sun-
dugu finansal ¢oziimlerle oldugu kadar, insanlarin hayatla-
rinin icinde konumlanan yapisiyla da deger olusturuyor. Bu
hikayeyi gelistirmeye ve gelecege tasimaya ayn kararhilikla
devam ediyoruz.

>> 2025 reklam yaklasimimizi soyut iddialardan

uzak, somut yasamlara dokunan samimi
hikayeler tizerine kurduk.

fuzul»HoLpineG
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FUZULDEN

FUZUL’'DEN 2025 CALISANI
ADINA CANAKKALE VE
SANLIURFA’'YA 2025

FIDAN BAGISI

Tasarruf finansman sektériiniin énciisii Fuzul, 2025 yil1 itibariyla calisan
sayisinl 2025’e yiikseltti ve giiclenen kadrosuyla biiylime stratejisinde yeni
bir déneme adim atarken 2025 calisani icin 2025 fidan bagisinda bulundu

Tasarruf finansman sektérinin énci markalarin-
dan Fuzul, bitytime yolculugunda énemli bir esigi ge-
ride birakti. Sirket, 2025 yili itibariyla calisan sayisi-
n1 2025’e cikararak kurulusundan bu yana en genis
insan kaynag1 yapisina ulastl. Gliclenen kadrosuyla
Tirkiye genelinde daha hizli, daha kapsayici ve daha
yenilik¢i hizmetler sunmay: hedefliyor.

Giiclii Kadro, Giiclii Fuzul

Her bir calisani biiylime yolculugunun stratejik
bir parcasi olarak konumlandiran Fuzul, 2025 bo-
yunca benimsedigi stirdiirtilebilir ve yenilik¢i finans
yaklasimini, gliclenen kadrosuyla 2026’da da karar-
Iilikla stirdiirmeyi hedefliyor.

Sirket, o6zellikle misteri deneyimini iyilestirme,
tasarruf finansman modellerinde yenilikcilik ve di-
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jitallesme gibi bashiklarda sektor standartlarini yukariya
tasimaya hazirlaniyor.

Her Bir Calisan icin Bir Fidan Yeserecek

Bu 6nemli dontim noktasini daha anlamli hale getir-
mek isteyen Fuzul, her bir calisani adina Canakkale ve
Sanhurfa’daki sahalara fidan bagisinda bulundu. Fidan
bagisi, Cevre Kuruluslart Dayanisma Dernegi (CEKUD) is
birligiyle gerceklestirildi. Bu is birligi kapsaminda, Canak-
kale’de ormanlastirma calismalan yuritilirken; Sanlur-
fa'da ise “Ciftciye Hayat Olsun Projesi” kapsaminda cift-
cilerle birlikte meyve fidanlan dikildi. Béylece yeni yesil
alanlar olusturulurken ciftcilere gelir getirici fidan destegi
saglanacak.

Fuzul Tasarruf Finansman AS insan Kaynaklar1 Direk-
torii Cemal Karayormuk, 2.025 kisilik biiytik bir aileye
déntismiis olmanin mutluluk ve gururunu yasadiklarini
belirterek, “Bu biiylimemizi yalnizca is siireclerimize de-
gil, topluma ve dogaya da deger katacak adimlarla pekis-
tirmek istedik. Calisanlarimizin her biri adina dikilecek
fidanlarla, hem gelecek nesillere daha yasanabilir bir
diinya birakmay1 hem de stirdiirtilebilirlik bilincinin altini
cizmeyi amachyoruz.” dedi.

Fuzul Holding, daha 6nce de Antalya’da ¢ikan orman
yanginlar1 nedeniyle zarar goren bolgelerin tekrar agac-
landirilmasi amaciyla tiim ¢alisanlar1 ve miisterileri adina
Fuzul Holding Ormani’'mi kurmustu.

I
Fuzul Tasarruf Finansman AS
insan Kaynaklari Direktorii

Cemal Karayormuk
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FUZULDEN

FUZUL'U SECEN HER IKI
TASARRUF SAHIBINDEN
BIRI 35 YAS ALTI

Artan kira ve konut fiyatlari, Y ve Z kusaginin finansal tercihlerini degistirdi;
gencler ev sahibi olabilmenin yolunu tasarruf finansmaninda buldu

Barinma ihtiyacinin kiiresel bir soruna doniistiigli giniimiizde, gencler yikse-
len kira ve konut fiyatlari karsisinda ev sahibi olma planlarini ertelemek yerine
yontem degistirdi. Kiraci kalmak istemeyen ancak yiiksek maliyetleri nedeniyle
geleneksel finansman modellerini de tercih etmeyen Y ve Z kusagl, ev sahibi
olmak icin tasarruf finansman modeline yoneldi.

Genglerin ilgisi ikiye Katland1

Tasarruf finansman sektériiniin 33 yillik koklii markasi Fuzul'iin acikladigi
veriler, genclerin modele ilgisindeki artis1 ortaya koyuyor. 2024'te Fuzul ile s6z-
lesme imzalayan 18-35 yas araligindaki katilimci sayisi 46 binken, 2025'te bu
say1 yiizde 178 gibi bliytiik bir artisla 128 bin seviyesine yiikseldi. Béylece genc-
lerin toplam misteri portféytindeki pay: ytizde 50'ye cikti ve Fuzul'tin her iki
miusterisinden birini 35 yas alt1 tasarruf sahipleri olusturmaya basladi. Bu artis,
tasarruf finansmaninin artik sadece orta yas grubuna degil, finansal gelecegini
planlamak isteyen genclere de hitap eden bir model haline geldigini gosteriyor.

Fuzul’'l tercih eden
her 2 tasarruf sahibinden 7’
35 yas alti
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Yas 18-35 yas grubunun toplam
Dagilimi musteri portféytndeki payi

18-35 yas arasli
f'fn 2024 PN 46.000
nl0
— 18-35 yas arasi
2025 katihmci sayisi 128.000
Yillik artis orani B574 b £:]

Genglerin
Tasarruf
Finansmanina

Geng Katilimci
. o Sayisindaki
Yoénelimi Artis

ortalama vade
%Q A (18-35 yas)
&
Vade ortalama vade
Tercihlerindeki 2028 (18-35 yas)
Degisim
Vade kisalmasi m

fuzul»HoLpineG

Gengcler Ek Maliyet ve Uzun
Bor¢ Sevmiyor

En carpici degisim genclerin vade
tercihlerinde vyasaniyor. Gengcler,
uzun vadeli borclanma yerine daha
kisa slirede sonu¢ veren planlar
tercih ediyor. 2024 yilinda 18-35
yas grubunun ortalama vade tercihi
31 ay seviyesindeyken, 2025 yilin-
da bu slire 15 aya kadar geriledi.
Geng katilimcilar, ek maliyet 6de-
meden ve biitcelerine uygun taksit-
lerle hedeflerine hizla ulasmak icin
kararl ve sonuc odakli bir tasarruf
yaklasimi gosteriyor.

"Z Kusag1 Finansal
Farkindalig: En Yiiksek Nesil"

Genclerin tasarruf finansmanina
gosterdigi ilgiyi degerlendiren Fuzul
Tasarruf Finansman AS YoOnetim
Kurulu Baskan Vekili Furkan Akbal
sunlari soyledi:

“Genellikle tiiketim odakli oldu-
gu distnilen gencg kusak, aslinda fi-
nansal farkindalig1 en yiiksek ve en
rasyonel kararlar1 alan nesil olarak
karsimiza cikiyor. Gengler, bir eve
veya arabaya sahip olmak icin yil-
larca ytiiksek faiz yiiki altina girmek
istemiyor. Kiralamak yerine sahip
olmayi, bunu yaparken de biitcele-
rini korumay tercih ediyorlar. Ka-
tilimcilarimizin - yarisini - olusturan
bu kitle, vade stirelerini diisiirerek
hedeflerine en kisa siirede ve en
diisik maliyetle ulasmak istedik-
lerini gosteriyor. Biz de dijitallesen
altyapimiz ve esnek modellerimizle
genclerin bu dinamik beklentilerine
yanit veriyor; onlarin ev sahibi olma
hedeflerini ulasilabilir planlara doé-
nistiriyoruz.”
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ANAHTAR

EYUP AKBAL, IDSB GENEL SEKRETERLIGI
GOREVINE YENIDEN SECILDI

Eyiip Akbal, islam Diinyas: Sivil Toplum Kuruluslar: Birligi’'nde 2022 yilindan bu yana
ustlendigi Genel Sekreterlik gorevine yeniden layik gorildi

Eyiip Akbal, islam Diinyast Sivil Toplum Kuruluslar Birligi'nin
(IDSB) Topkap: Akgiin Otel’'de yapilan 10. Olagan Secimli Genel
Kurulu'nda Genel Sekreterlik gérevine yeniden secildi.

Genel Kurula; Genclik ve Spor Bakan Yardimcisi Prof. Dr.
Halis Yunus Ersoz, Ticaret Bakan Yardimcisi Mahmut Giircan,
istanbul Valisi Davut Giil ile Fatih Kaymakar Cafer Sarih ka-

“Genel Sekreterlik gérevi bir makam degil, ancak birlikte
tasindiginda hafifleyen agir bir emanet. IDSB olarak kurulu-
sumuzdan bu yana ihtiyaci olanin yaninda durmayi gérev
bildik. Oniimiizdeki dénemde de istisareyi merkeze alan bir
yaklasimla, genclerin enerjisini ve kadim tecriibeyi bulustur-
maya devam edecegiz.”

tildi. TBMM Baskani Numan Kurtulmus, AK Parti STK'lardan
Sorumlu Genel Baskan Yardimcist Belgin Uygur ile Istanbul
Milletvekili Sengiil Karsh tebrik mesajlariyla katki sundu.

“6 Kita, 66 Ulke, Tek Millet” ilkesiyle faaliyetlerine stirdii-
ren IDSB, bugiin itibariyla 488 {iyesiyle calismalarina devam
ediyor. islam diinyasini ilgilendiren sorunlarin ¢éztimiine ortak
katki sunmay1 hedefleyen IDSB, ilgi alanina giren gelismeleri ve
kriz bolgelerini yakindan izliyor.

AKkbal: “Genglerin Enerjisi ile Kadim Tecriibeyi

Bir Araya Getirecegiz”

Islam Diinyast Sivil Toplum Kuruluslar Birligi Genel Sekre-
teri Eylip Akbal, kendisine duyulan giivenden dolayi tiyelere
tesekkiir etti ve su degerlendirmelerde bulundu:

“KONYA’'NIN TASARRUF KULTURU, FUZUL'UN
FINANSMAN SISTEMININ ILHAM KAYNAGI OLDU”

KONSIAD ve KONSIFED is birligiyle istanbul’da diizenlenen Konya il Tanitim Giinleri’'nde
konusan Eylip Akbal, Konya’'nin iiretken, tutumlu ve uzun vadeli diisiince geleneginin
tasarruf finansman anlayisiyla ortiistiigiini vurguladi

Etkinlige iliskin degerlendirmelerde de bulunan Ak-
bal, su ifadeleri kullandr: “Buglin burada yalnizca bir is in-
sani olarak degil; Konya'da dogmus, bu sehrin kiiltlirtiyle
yetismis biri olarak bulunuyorum. Konya; kazandigini sa-
vurmayan, sabirla biriktirmeyi ve planl hareket etmeyi
bilen bir sehir. Mevlana'nin ‘yavas ol’ diyen Ogretisiyle,
Selcuklu'mun kalici eserler birakma gelenegiyle biiyiiyen
bu sehir bize sunu 6gretti: Saglam isler, ancak saglam de-
gerler Uizerine kurulur.”

Konyal Sanayici ve Is insanlar1 Dernegi (KONSIAD) ile Konyali
Sanayici ve Is Insanlar Federasyonu (KONSIFED) is birliginde,
18-21 Aralik tarihlerinde Istanbul Atatiirk Havalimaru Millet
Bahcesi'nde diizenlenen Konya il Tanitim Giinleri; Konya'nin kiil-
tiirel, ekonomik ve sosyal degerlerini istanbul’da tanutti. Etkinlige
icisleri Bakami Ali Yerlikaya, Ticaret Bakanu Omer Bolat, Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakani Mahinur Ozdemir Goktas, Istanbul Valisi
Davut Giil, Yalova Valisi Hiilya Kaya, Konya Valisi Ibrahim Akin
ile siyasi parti temsilcileri ve belediye baskanlar: katildi.

Konya’'nin Kéklii Degerleri, Tasarruf Finansmanina

flham Veriyor

Konya'nin kokli kiltiird ve dayanisma anlayisinin 6n plana
ciktig1 organizasyon; kamu, is diinyasi ve sivil toplum temsilcile-
rini bir araya getirirken, ziyaretcilere kentin yerel degerlerinden
ekonomik potansiyeline uzanan kapsaml bir deneyim sundu.

Etkinlige katilan Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kuru-
lu Bagkani Eylip Akbal, bu kiiltiirel mirasin, stirdiirtilebilir ekono-
mik modellerin temelini olusturduguna dikkat ¢ekti ve Konya'nin
is yapis bicimlerini sekillendiren degerlerinden de bahsetti.
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FUZULDEN

FUZUL GYO’DAN “DONUSUM
CAGI’NA SURDURULEBILIRLIK

VURGUSU

Fuzul GYO Yo6netim Kurulu Uyesi Mehmet Zahit Akbal, Future & Trends Summit’te
konuta erisim sorunlarina dikkat cekerek siirdiiriilebilirligi cevresel duyarliligin
o6tesinde toplumsal giiven ve uzun vadeli deger tiretimi olarak tanimladi

Fuzul GYO Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Zahit
AKkbal, “Dontisiim Cagl” ana temastyla diizenlenen
Future & Trends Summit’te konugmaci olarak yer
aldi. Sheraton Grand istanbul Atasehir'de ger-
ceklesen zirvede Akbal diinyada ve Tirkiye'de
konuta erisimde yasanan zorluklara iliskin de-
gerlendirmelerinin yani sira Fuzul GYO'nun stir-
dirtilebilirlik vizyonunu, yenilenebilir enerji ya-
tirnmlarii ve ¢evresel duyarliligini merkeze alan
projelerini katihmcilarla paylasti.

Future & Trends Summit'te insaat, sehircilik,
savunma sanayisi ve finans gibi stratejik sektor-
lerdeki doniisim dinamikleri masaya yatirildi.
Kamu kurumlari, finans kuruluglar ve 6zel sektér
temsilcilerinden olusan st diizey katilimci profi-
liyle, Ttrkiye'nin kalkinma vizyonuna yon veren
aktorleri bir araya getiren etkinlikte; sektorel egi-
limler, teknolojik yenilikler ve stirdirilebilirlik
stratejileri cok boyutlu olarak ele alind.

Konut Ediniminde Finansmana

Erisim Sorunu Var

Insaat ve Sehircilikte Déntisim Cagl oturu-
munda s6z alan Zahit Akbal, “Konut ediniminin
merkezinde finansmana erisim sorunu yer aliyor.

fuzul»
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Bugiin uzun vadeli finansman olusturmak, sadece Tiirki-
ye'de degil, dinyanin bircok gelismis tilkesinde bile giderek
zorlasiyor. Kiiresel gerilimler, savaslar ve jeopolitik riskler,
finansal planlama tizerinde ciddi bir baski olusturuyor.” ifa-
delerini kullandi.

Siirdiiriilebilirlik, Toplumsal Giiveni insa Etmektir

Akbal, Fuzul GYO'nun siirdurilebilirlik yaklasimini ise
su sozlerle 6zetledi: “Stirdarilebilirligi yalnizca ‘yesil’ uy-
gulamalar biitiini olarak degil; ekonomik kalkinma, sosyal
adalet ve cevresel bltiinliigi dengeleyen, nesiller arasi bir
deger Uretme stratejisi olarak tanimliyoruz. Bu vizyonu te-
darikten insaata, bina émriiniin uzatilmasindan geri déni-
sim siireclerine kadar tiim asamalara entegre ediyoruz.

Projelerimizde enerji verimliligi, su tasarrufu, sifir atik
ve geri doniisim gibi ¢evresel kriterlerin yani sira deprem
dayaniklihg ve givenligi de vazgecilmez énceliklerimiz ara-
sinda yer aliyor. Bizim icin stirdiiriilebilirlik yalnizca cevreyi
korumak degil, ayni1 zamanda toplumsal giiveni ve gelecege
dair umudu insa etmektir. Dlinya hepimizin ortak sorum-
lulugu ancak birlikte hareket edersek dayanikli, esnek ve
umut dolu bir gelecek miimkiin olabilir.”
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TASARRUF FINANSMAN
SEKTORUNE STRATEJIK BiR REHBER:

360 DERECE RiISK YONETIMI

Fuzul Tasarruf Finansman AS Risk Yonetimi Baskani1 Hakan Sen’in hazirladig:
360 Derece Risk Yénetimi kitabi, sektor profesyonelleri ve akademik cevreler
icin dnemli bir basvuru kaynagi olarak yayimlandi

Fuzul Tasarruf Finansman AS tarafin-
dan literattire kazandirilan 360 Derece
Risk Yonetimi, risk yonetimini koruyucu
bir mekanizma olarak degerlendirmekle
kalmiyor, ayni zamanda stratejik karar
alma stireclerini besleyen bir deger olus-
turma disiplini olarak ele aliyor.

Finansal, operasyonel, stratejik ba-
kis, piyasa, uyum ve itibar risklerini
entegre bir bakis acisiyla inceleyen
kitap; tasarruf finansman sirketlerine
Ozel uygulama Ornekleri, erken uyari
gostergeleri, veri temelli karar destek
sistemleri ve fon havuzu y6netimi bas-
Iiklariyla dikkat cekiyor.

Kitabin yazar1 Hakan Sen, calis-
manin risk yonetimini proaktif ve
surdiirilebilir bir yapiya doéntstiir-
meyi hedefledigini vurgularken, Fu-
zul Tasarruf Finansman AS Yonetim
Kurulu Baskani Eylip Akbal ise eserin
sektorlin giiven, seffaflik ve kurumsal
yonetisim anlayisina giiclii katkilar su-
nacagini ifade ediyor.

FUZUL'DEN TURKIiYE GENELINDE

GUCLU SUBELESME ATAGI

Fuzul, yeni acilan subeleriyle tasarruf finansman sektoriinde Tiirkiye'nin
en yaygin sube agina sahip marka olma konumunu pekistiriyor

Tasarruf finansman sektoériniin
onclisii Fuzul, Turkiye genelinde
stirdiirdiigti istikrarl biytime yol-
culuguna yeni sube acilislaryla
devam ediyor. Bahcelievler, Ak-
yazi, Kasimpasa, Yuregir, Gemlik,
Alibeykoy ve Igdir Merkez subele-
rinin ardindan izmir'de Kemalpasa
ve Karsiyaka Antalya’da Kumluca,

Kilis’te Kilis Merkez, Mardin’de Ki-
ziltepe, Giimishane Merkez, Bar-
tin Merkez, Istanbul’da Kagithane
Cars1 ve Ornek Mahallesi, Kayseri
Sanayi ve Trabzon Akcaabat gibi
actigl pek cok yeni sube ile Fu-
zul'in Turkiye genelindeki sube
sayisi 206'ya ulasti.
Biliyuksehirlerden Anadolu’nun

farkl noktalarina uzanan bu genis-
leme, Fuzul'in tasarruf finansman
modelini daha fazla kisiye ulastir-
ma hedefinin glicli bir yansimasi
olarak 6ne cikiyor. Her yeni sube,
hem yerel ekonomiye hem de istih-
dama katki sunarken, Fuzul'in gi-
ven temelli biiytime vizyonunu da
glclendiriyor.

28
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pEiK TI"JRK.iYE-BAHREYN
IS KONSEYI BASKANI
FURKAN AKBAL OLDU

DEIK Tiirkiye-Bahreyn Is Konseyi Bagkan secilen Fuzul Tasarruf
Finansman AS Y6énetim Kurulu Baskan Vekili Furkan Akbal, “Tiirkiye ile
Bahreyn arasindaki ekonomik iliskileri daha derin, daha yapisal ve daha
stirdiirilebilir bir seviyeye tasiyacagiz.” dedi

Tarkiye'nin dis ekonomik iliskilerine yon iliskilerine olctilebilir ve kalici katkilar sunmak icin kararlilikla
veren en kapsamh platformlarndan biri  cahsacagiz. Gorevi devraldigim 6nceki dénem Baskammiz Bilgiin
olan DEIK Is Konseyleri'nin 2025 Y1l Se¢im- Gurkan’a degerli katkilan icin tesekkiir ediyor; bu bayrag daha
li Olagan Genel Kuruly, Istanbul Liitfi Kirdar ileriye tasimayi bir sorumluluk kabul ediyorum.” dedi.
Kongre ve Sergi Sarayi'nda genis bir katilimla Yeni dénemde DEIK cat1 vizyonu dogrultusunda inovatif is mo-
gerceklestirildi. Fuzul Tasarruf Finansman AS dellerine, stirdiirtilebilir ekonomik projelere ve yiiksek nitelikli is
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Furkan Akbal, birliklerine odaklanacaklarinin altini ¢izen Akbal, tiim delegelere
daha ¢nce Bagkan Yardimcihg gérevini yi- gosterdikleri given ve destek icin tesekkiir ederken, gérevlerine
ruttigli Dis Ekonomik Iligskiler Kurulu (DEIK) basglayan diger tiim baskan ve es baskanlar1 da tebrik etti.
blinyesinde faaliyet gosteren Tirkiye-Bah-
reyn Is Konseyi Baskanhgi'na secildi. — -

Furkan Akbal, secimlerin ardindan yaptigi — D E K
aciklamada, yeni géreviyle birlikte Tirkiye e — ’
ve Bahreyn arasindaki ekonomik diploma-
siyi daha ileri bir seviyeye tasimay1 hedefle-
diklerini dile getirerek, “Dost ve kardes tilke
Bahreyn ile Tiirkiye arasindaki koklii iliskileri,
Yirtitme Kurulumuzla birlikte basta ticaret ve
yatirimlar olmak {izere daha derin, daha yapi-
sal ve daha stirdiirtiilebilir bir zemine tasimay
hedefliyoruz. Amacimigz; iki tilke arasinda kar-
siikl glivene dayali, somut katma deger tire-
ten ve uzun vadeli is birliklerini gliclendiren
bir is ekosistemi olusturmaktir. Bu dogrultu-
da, Sayin Biyikelcimiz Dr. Ayse Hilal Sayan
Koytak'm onciliiginde Turkiye-Bahreyn

I
Fuzul Tasarruf Finansman AS
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Furkan Akbal
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YENI BIR FINANS, GUCLU
BIR KALITE: KURUMSAL
KALITE YOLCULUGUMUZDA
STRATEJIK BIR ESIK

“Yeni Bir Finans” vizyonunu kurumsal altyapisinda giicli kalite
standartlariyla somutlastiran Fuzul, 2025 itibariyla siireclerini,
kalite odagini ve kurumsal gelisim yolculugunu biitiinciil bir

doniisiimle yeni bir esige tasidi

Fuzul Tasarruf Finansman AS olarak finansi yalnizca
sundugumuz tirtin ve hizmetlerimizle degil; bu tirtin ve
hizmetleri hayata gecirme bicimimizle, yonetisim anla-
yisimizla ve kurumsal durusumuzla birlikte ele aliyoruz.
Bizim icin kalite ve gliven, dénemsel hedefler ya da
iletisim sdylemleri olmaktan ziyade, tiim stireclerimize
yon veren, karar alma kiltiriimiizii sekillendiren temel
degerlerdir.

Bu bakis acisiyla yurtittigtimiiz yaklasik bir yila ya-
yilan kapsaml calismalarin sonucunda; 2025 yil sonu
itibariyla ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi, ISO 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 10002 Misteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve ISO 18295-2 Miiste-
ri fletisim Merkezleri Standard sertifikalarim basariyla
almis olmaktan buiytik bir gurur duyuyoruz. Bu serti-
fikalar, yalnizca teknik birer belge degil, sirketimizin
kurumsal gelisim yolculugunda astig1 6nemli bir esigin
ve stirdurilebilirlige olan kararhiliginin giiclii bir goster-
gesidir.

Uctan Uca Siire¢ Yonetimi Disiplini

Bu slirecte hedefimiz, mevcut yapiy1 kismi iyilestir-
melerle ilerletmek degil, isleyisimizi uctan uca ele alarak
kalic1 ve 6lcllebilir bir déniisim meydana getirmekti.

4

Kalite ve Kurumsal Geligim Mudiiri
Baran KARABULUT

Bu dogrultuda tiim organizasyonumuzun sirec-
leri yeniden degerlendirildi ve uctan uca silireg
haritalan olusturuldu. Stirecler yalnizca tanimlan-
makla kalmads; sorumluluklar, girdileri, ciktilar
ve performans gostergeleriyle birlikte yasayan bir
yonetim aracina donistiirtilmeye baslandi.

Es zamanl olarak tiim politika ve prosediirle-
rimiz glincel ihtiyaclar ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda bastan ele alindi. Tim pozisyonla-
ra ait gérev tanimlari ve sorumluluk alanlar1 net
bir sekilde tanimlanarak; yetki ve sorumluluk
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dengesi kurumsal yapimizda daha acik ve daha seffaf hale
getirildi. Bu calisma hem operasyonel verimliligi hem de or-
ganizasyonel netligi 6nemli 6lctide giiclendirdi.

Bilgi Giivenligi, Dijitallesme ve izlenebilirlik

Bilgi gtivenligi alaninda ise yalnizca teknik onlemlerle
sinirll kalmayan, farkindaligi ve kurumsal kiiltiirti de kap-
sayan bitiincil bir yaklasim benimsendi. Bilgi giivenligi po-
litikalarimiz giiclendirilirken, “yazdigini yap, yaptigini yaz”
disiplini kurum genelinde sistematik bir aligkanlk haline ge-
tirildi. Béylece stireclerimiz yalnizca dogru sekilde uygulan-
makla kalmads; ayni zamanda izlenebilir, denetlenebilir ve
strdiirtilebilirlik anlaminda daha glicli bir yapiya kavustu.

Bu dontstimiin 6énemli bir ayagini da dijitallesme olustur-
du. Kurumsal dokiimantasyon altyapimiz bastan sona dijital
ortama tasinarak; dokiimanlarin olusturulmasi, onaylanmasi,
yaymlanmasi ve dagitimi uctan uca dijital sekilde yonetilebilir
hale getirildi. QDMS altyapisi lizerinden tasarlanan dijital onay
ve dagitim mekanizmasi sayesinde, kurumsal bilgi tek merkez-
den, glincel ve kontrolli bicimde yonetilmeye baslandi.

Standartlardan Kurumsal Kiiltiire:

Kalic1 Bir Kalite Anlayis:

ISO 9001 ile kaliteyi siireclerimizin merkezine yerlestirir-
ken, ISO 27001 ile musteri ve paydas bilgilerinin gizliligini,
bitiinliginl ve erisilebilirligini en ist seviyede glivence al-
tina aliyoruz. ISO 10002 kapsaminda miisteri geri bildirimle-
rini stirekli gelisimin en degerli girdisi olarak ele aliyor; ISO
18295-2 ile tim misteri temas noktalarimizda tutarl, seffaf
ve gliven veren bir deneyimi standart hale getiriyoruz.

Elde ettigimiz bu sertifikalar, bugliniin gerekliliklerine
yanit vermekle smirh kalmayip, ayni zamanda yarinin bek-
lentilerini 6éngéren, kurumsal dayaniklhihg artiran ve uzun
vadeli deger Uiretimini destekleyen bir yonetim anlayisimin
da temelini olusturmaktadir. “Yeni Bir Finans” yaklasimimi-
zin, kurumsal altyapimizda “Gucli Bir Kalite” olarak karsilik
buldugunu goniil rahatligiyla séyleyebiliriz.

Biz standartlara uyum saglamanin yaninda standartlari
isimizin dogal bir parcas: haline getiriyor; kaliteyi gecici bir
hedef degil, kalici bir kurumsal durus olarak benimsiyoruz.
Buglini saglam temeller tizerine kurarken, yarmi da ayni

FUZULDEN

Fuzul Guveni ve Kalitesi
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hak kazandik!
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vizyon ve disiplinle insa etmeye kararliikla devam ediyoruz.

Bu kapsaml déniistim stireci, gliclii bir sahiplenme ve or-
tak akil olmadan mimkiin olamazdi.

Basta bu vizyonu ortaya koyan ve kararh duruslariyla bu
yolculuga yon veren Yonetim Kurulumuza ve Genel Miidi-
rimize, ayrica projenin her asamasinda bilgi, deneyim ve
emegiyle katki sunan tiim is birimlerimize icten tesekkiirle-
rimizi sunuyoruz.

Kurumsal kaliteyi birlikte insa edilen bir kiltiir olarak ele
almamizi saglayan bu giiclii is birligi, elde ettigimiz basarmin
en kiymetli unsurlarindan biridir. Ayni anlayis ve dayanis-
mayla, kalite ve gliven yolculugumuzu daha ileriye tasimaya
kararhlikla devam edecegiz.

>> Elde ettigimiz sertifikalar, teknik bir uyumun
otesinde; surdurilebilirlik, giiven ve kurumsal

dayaniklilik odaginda insa edilen bir yonetim
anlayisinin somut karsiligidir

fuzul»HoLpineG
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FUZUL VENTURES,

TAKE OFF ISTANBUL 2025’TE
KURESEL GIRISIMCILIK
EKOSISTEMIYLE BULUSTU

Fuzul Holding’in girisim sermayesi sirketi Fuzul Ventures, Take Off istanbul
2025'te fintek ve teknoloji odakli yatirim vizyonunu yerli ve yabanci ekosistem

paydaslarina aktard:

Tirkiye'nin ve bolgenin en 6nemli girisimcilik ve
teknoloji etkinlikleri arasinda yer alan Take Off
Istanbul, 2025 yilinda 10-11 Aralik tarihlerinde Is-
tanbul Fuar Merkezi'nde diizenlendi. ilk kez 2018
yiinda TEKNOFEST kapsaminda hayata gecirilen
organizasyon, bugiin kiiresel Olcekte yatirimcilari,
girisimleri ve kamu temsilcilerini bulusturan giiclii
bir platform niteligi tasiyor.

Kiiresel Ekosistemin Bulusma Noktas1

Take Off Istanbul 2025, 40’tan fazla tilkeden
ylzlerce girisimi ve 250'nin lizerinde yatirimciy
agirlayarak uluslararasi girisimcilik ekosisteminin
o6nemli bulusma noktalarindan biri olma niteligini
pekistirdi. Yapay zek3, finansal teknolojiler, sa-
vunma sanayii, slirdiriilebilirlik, derin teknoloji
ve girisim sermayesi gibi alanlarda gerceklestirilen
paneller ve sunumlar, etkinligin bilgi ve etkilesim
boyutunu giiclendirdi.

Fuzul Holding'in girisim sermayesi yatirim sirketi
Fuzul Ventures da Take Off Istanbul 2025te actig1
stant ile etkinlikte aktif bir rol tstlendi. iki giin bo-
yunca girisimciler, yatirnmcilar ve sektor temsilcile-
riyle birebir temas kuran Fuzul Ventures ekibi; fin-
tek, proptech ve teknoloji odakl yatirim stratejisini
ve portfoy yaklasimini katilimcilarla paylasti

Girisimlerle Giiclii Temas, Yeni is Birlikleri

Etkinlik sliresince standi yogun ilgi goéren
Fuzul Ventures, erken asama girisimlerin yani sira
olceklenme siirecindeki start-up’larla potansiyel is
birliklerini degerlendirme firsati yakaladi. Bu temas-
lar, yeni yatirim firsatlarinin takibini saglamasiyla
birlikte Fuzul Holding biinyesindeki sirketlerle si-
nerji olusturabilecek yenilikci ¢céziimlerin kesfi aci-
sindan da 6nemli bir zemin olusturdu.

32

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Furkan Akbal, Take Off istanbul 2025’e iliskin degerlendirmesin-
de su ifadeleri kullandr:

“Take Off 2025’te Fuzul Ventures olarak biz de yerimizi aldik.
Girisimcilerin, yatirimecilarin ve kamu kurumlarinin bir araya gel-
digi, ekosistemin kalbinin attig1 kapsaml bir organizasyon oldu.
Genclerin ve girisimcilerin enerjisinin, yatirimcilarin yatirim ista-
hiyla bulustugu bu platformda yeni temaslar kurma ve is birlikle-
rini degerlendirme firsat1 yakaladik.”

FUZUL HOLBING

Yotnmionmiz, gelscedin bder yirketierinin temedini chupturmak igin strotefic ve U
Bk bir yotnm sireci iin, grigmelens sodecs Anansal destek sodtomakia k
bir deneyim ve dederll bojlontdor sunuyonz.
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SIGORTACILIKTA YAPISAL
GUCLENME VE GUVEN DONEMI

2025, sigorta sektoriinde biiylimenin yani sira saglam yapilar kurmanin,
dogru uyum stratejileri gelistirmenin ve giiveni kalic1 hile getirmenin 6ne
ciktigl bir yil olarak kayda gecti

2025 yali, sigorta sektorii icin degisen kosullara ayak uy-
durmanin ve giiclii kalabilmenin ne denli kritik oldugunu
acik bicimde ortaya koydu. Ekonomideki dalgali seyir,
yikselen maliyetler ve artan diizenleyici beklentiler; sek-
tor oyuncularini daha ihtiyatl, analitik ve secici bir karar
alma stirecine yénlendirdi. Ote yandan, faiz gelirlerindeki
artisin da etkisiyle sektoriin finansal acidan gérece dengeli
ve gliclii bir performans sergiledigini sdylemek miimkiin.
Bu tablo, sigortaciigin yalnizca biiytimeye odaklanan bir
alan olmadigini, ayni zamanda dayanikhilik ve stirdiirtile-
bilirlik gerektiren bir yapi oldugunu bir kez daha hatirlatti.

Dijitallesme, Miisteri Deneyimi ve Uzmanlasma

Ayni dénemde musteri memnuniyeti, dijital ddntisim  Jandinrken sigortalilar acisindan daha seffaf, erisilebilir ve
ve yapay zeka destekli uygulamalar, sigorta sirketlerinin etkin bir hizmet deneyimi sundu.
oncelikli giindem maddeleri arasinda yer aldi. Bu alanlar- Dagitim kanallar da bu déniisiime uyum saglamak adi-
da hayata gegirilen yenilikler, operasyonel stirecleri hiz- 3 gnemli oranda caba sarf etti. Ozellikle sigorta aracilari
acisindan dijitallesme, belirli branslarda derinlesmenin ve
uzmanlasarak fark ortaya koymanin artik kacinilmaz ol-
dugunu gosterdi. Uzmanlik gelistirmeyen aracilarin reka-
bet avantajini yitirmesi ise 6ntimiizdeki dénemde 6nemli
bir risk olarak 6ne cikmaktadir.

2026 yil icin sektérin gecmis donemlerden 6nemli
dersler cikardigina ve sigorta sirketlerinin sermaye ya-
pilarini glclendirme yoniinde somut adimlar attigina
inaniyoruz. Oniimiizdeki siirecte temel hedef, sigorta sir-
ketleriyle birlikte glivene dayali, saghkl ve stirdiirtilebilir
bir bliylime zemini olusturmak olmalidir. Sigorta aracilari
acisindan ise 2026, hacim artisindan ziyade nitelikli biyi-
menin, gliven iliskilerinin ve uzun vadeli deger tiretiminin
on plana ciktig1 bir yil olmahdir.

I
Fuzul Akva Sigorta
Sigorta Direktori

Eda Alptekin
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GUCLU SONUCLARDAN
NET HEDEFLERE

2025 yili, Fuzul GYO'nun satis ve pazarlama stratejisinin sahada
karsilik buldugu, 6lciilebilir biiylimenin rakamlarla teyit edildigi

bir yi1l oldu

2025'i geride birakirken, Fuzul GYO adina Avrasya’da Giiclii Performans

yalmizca yuiksek satis rakamlarindan degil; Fuzul GYO olarak hayata gecirdigimiz Basaksehir
planlama, proje glivenirligi ve teslim disipli- Avrasya Konutlar 2-3 projemiz, 2025 performansi-
ninden beslenen biitlinciil bir basaridan s6z mizin merkezinde yer aldi 2024-2025 karsilastir-
edebiliyoruz. Satis ve pazarlama tarafinda mal veriler, bu projelerde satis adetlerimizin ytizde
attigimiz her adim, veriye dayal bir 6ngo- 44 artarak 154’e ulastigini gosteriyor. Metrekare
riyle sekillendi ve bu yaklasim yil boyunca bazinda ise ytizde 71’lik artisla 21 bin 847 metreka-
glcli sonuclar tiretti. relik satis hacmine eristik. Bu ivime, toplam ciroya

dogrudan yansidi ve 2025 yilinda ylizde 137 artis-
la 2,51 milyar TL seviyesine ulastik. USD bazinda
net metrekare fiyatinin ylizde 15 artarak 2 bin 379
USD’ye ylkselmesi, projelerimizin deger liretme
gliclinii ortaya koyan énemli bir gosterge oldu.

Basaksehir Avrasya Konutlar1 2 projemizde
satiglar1 tamamen tamamlayarak teslim siirecine
gectik. Basaksehir Avrasya Konutlar 3 'te ise 2026
teslimleri 6ncesinde ¢ok smirh sayida stok kalmis
olmasi, hem projeye hem de bélgeye duyulan giive-
nin en somut ifadesi.

Teslim ve Yeni Baslangiclar

2025 yily, teslim tarafinda da énemli bir esik oldu.
Barbaros 48 projemizde teslim siirecini baglattik ve
projede yasam fiilen basladi. Ay yil icinde yeni
yatirimlarimizi da planladigimiz takvim dogrultu-
sunda hayata gecirdik. Mart ayinda Basaksehir Av-
rasya Konutlar1 Cadde, Nisan ayinda Ispartakule 1

%

Fuzul GYO
Satis ve Pazarlama Direktorii

Beytullah Yazici

34 Ocak / Subat 2026 Say! 36



ANAHTAR FUZULGYO

deger cirosu elde edilmesi 6ngoriili-
yor. Bu ciroyu yil geneline dengeli bir
sekilde yayarak ilerlemeyi planliyoruz.
Avrasya Konutlar1 Cadde projesinde
ise mevcut stogun ylizde 50’sinin satil-
masl, 168 adet satis ve 1,80 milyar TL
ciro hedefiyle yola devam ediyoruz.

Bu tablo, sahada emek veren tim
ekip arkadaslarimizin, is ortaklarimizin
ve bize glivenen misterilerimizin or-
tak basarisidir. 2026’da da ayru disip-
linle, given veren projeler tretmeye
ve strdirtlebilir biylimeyi kalici hale
getirmeye devam edecegiz.

projelerimizin insaatlarina basladik. Kasim ayinda ise gay-
rimenkuliin yaninda, sosyal deger iretme yaklasimimizin .
bir yansimasi olarak Haci Mehmet Akbal Camii ve Taziye
Evi ingaatini baslattik.

Basaksehir Avrasya Cadde Projesinin Etkisi

Emlak Konut GYO ortakligiyla ylrittiiglimiiz Basak-
sehir Avrasya Cadde Konutlari projemiz, 2025'in dikkat
ceken performanslarindan birini sergiledi. Mart ayinda . _ '
satisa cikan projede yil icinde 95 adet satis gerceklestirildi. 3 J r—,
Toplam 7 bin 437 metrekarelik satis hacmiyle 1,01 milyar - '
TL ciroya ulasildi. Bu sonuclar, cadde konseptinin bolgede-
ki karsiligini net bicimde ortaya koydu.

2026’ya Bakis

2026 icin hedeflerimiz net, takvimimiz belirli. Basak-
sehir Avrasya 2 ve 3 projelerinde kalan 66 adet stogun
tamaminin satilmasi ve buradan 1,57 milyar TL bugiinkii

fi —

>> Satis basarisini kalici kilan unsur, zamaninda

baslayan yatirimlar ve giivenle ilerleyen
teslim stirecleridir
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OPERASYONUN ICINDEN
GELEN GUC:

fzIPLUS'TA ISLER

NASIL YORUR?

fzIPLUS’ta operasyonel basari, siireclerin kusursuz islemesinden cok,
bu siirecleri birlikte sahiplenen ekiplerin ortak giiciiyle tanimlanir

fzIPLUS’ta operasyon, yalnizca planlanan islerin Netlik ve Sadelik Uzerine Kurulu
ilerlemesi degil; sahada tiretilen emegin, ekip ruhu- Siirecler

nun ve dogru yonlendirmenin bir araya gelmesidir. Operasyonel faaliyetlerimizde netlik ve
Gunlik akisin sorunsuz devam etmesini saglayan sadelik temel yaklagimimizdir. Yapilan isin
asil giic, stireclerin arkasindaki insan ve bu insanlari amaci, hedefi ve beklentisi herkes icin acgik-
bir arada tutan giicli bir yaklasim anlayisidir. Ope- tir. Cagr1 merkezi operasyonlari, miisteri
rasyonun merkezinde yer alan bu anlayis, her ekip hizmetleri, telesatis ve back-office siirec-
Uyesinin stirece katki sagladigi, sorumluluk aldig1 ve leri, karmasik modeller yerine olcilebilir
sonugclari birlikte sahiplendigi bir yap1 olusturur. ve yonetilebilir adimlar halinde ilerler. Bu

yapy; sahada hizli hareket etmeyi, degisen
ihtiyaclara kolay uyum saglamay ve dog-
ru kararlari zamaninda almayr mimkin
kilar. Her slirec, operasyonun genel ritmi-
ne uyumlu sekilde kurgulanir ve ekipler
arasinda tutarh bir isleyis saglanir.

Sahadaki Rehberler: Takim Liderleri

Bu yapmin sahadaki en énemli destek
noktalarindan biri takim liderlerimizdir.
Takim liderlerimiz, yalnizca performans
takibi yapan yoneticiler degil; ekiplerinin
yaninda duran, onlar1 dinleyen, yonlen-
diren ve gelisimlerine katki saglayan reh-
berlerdir. Glinlik is akisini yakindan takip
eder, ekiplerin ihtiyaclarim1 zamaninda

fzIPLUS Operasyon ve
Musteri iligkileri Direktorii

Deniz Coban
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fark eder ve sahaya hizl ¢oztimler tretirler. Dogru
geri bildirim vermek, iyi 6rnekleri gérintr kilmak
ve motivasyonu canli tutmak, liderlik anlayisimi-
zin temelini olusturur. Bu sayede ekipler, hedeflere
ulasirken ayni zamanda kendilerini giivende his-
seder.

Operasyon yoneticilerimiz ise farkl ekipleri
ayni ritimde bulusturan, sahadaki deneyimi st
yonetime tasiyan ve operasyonun biitiinsel sekil-
de ilerlemesini saglayan ana yapi taslaridir. Giin-
Iik hedefler ile uzun vadeli bakis acisini dengede
tutar, sahadan gelen geri bildirimleri analiz eder
ve surecleri siirekli iyilestirecek aksiyonlar alirlar.
Takim liderleriyle kurulan gliclii ve seffaf iletisim,
operasyonel istikrarin ve verimliligin en 6nemli
glivencesidir.

Takip, Geri Bildirim ve Sahiplenme Kiiltiirii

fzIPLUS’ta takip ve geri bildirim kiltir(i, dogal
bir is yapma bicimi olarak goralir. Rakamlar yal-
nizca raporlanmaz, anlamlandirilir. Performans
verileri, ekiplerle birlikte degerlendirilir; nerede
zorlanildigl, hangi uygulamalarin sonuc verdigi ve
hangi noktalarda destege ihtiya¢ duyuldugu acikca
konusulur. Bu yaklasim, sorunlari bityiimeden ele
almamiza ve silireci slirekli gelistirmemize olanak
tanir. Ayni zamanda ekiplerin karar alma stirecle-
rine dahil edilmesi, sahiplenme duygusunu giiclen-
dirir.

Kaliteyi Giinliik isin Parcas: Kilmak

Kalite anlayisimiz da bu ekip yapisinin dogal
bir uzantisidir. Cagr1 dinlemeleri ve stire¢ kont-
rolleri, hata bulmak icin degil, dogru davranislari
kalic1 héle getirmek icin yapilir. Kalite standartla-
r1, operasyonun giunliik akisina entegre edilmistir.
Takim liderleri ve operasyon yoneticileri, bu stan-

fzIPLUS

dartlarin sahada dogru sekilde uygulanmasinin en
dnemli temsilcileridir. Iyi érneklerin paylasiimast,
ekip icinde giiveni artirir ve olumlu davranislarin
yayginlasmasini saglar.

Teknoloji Destekler, insan Yén Verir

Teknoloji ve veri kullanimi ise operasyonel gii-
ciimiizi destekleyen 6nemli unsurlardandir. Sii-
recler dogru araclarla izlenir, veriler karar alma
mekanizmalarina rehberlik eder. Ancak teknoloji,
fzIPLUS’ta hicbir zaman insanin 6niine gecmez.
Aksine ekiplerin isini kolaylastiran ve verimliligi
artiran bir destek unsuru olarak konumlanir.

fzIPLUS’ta operasyonel basari, yalnizca hedefle-
rin tutmasiyla degil, ekiplerin kendini giivende, de-
gerli ve silirecin bir parcasi olarak hissetmesiyle 6l-
cliliir. Ortak akilla ilerleyen, sorumlulugu paylasan
ve sonuclarn birlikte sahiplenen bu yapi, fzIPLUS
operasyonlarinin gictinii olusturur. Bu yaklasim;
saglam, stirdiiriilebilir ve uzun soluklu is birlikleri-
nin de temelini atar.

>> Desteklenen ekipler, operasyonel istikrarin ve

surdirilebilir basarinin en gicli kaynagini olusturur

fuzu»HoLpine
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Tasarruf finansman sektortintiin 6nctst Fuzul, Milli
Futbol Takimlarinin ana sponsoru oldu. 2025-2026
sezonunu kapsayan sponsorluk anlagmasi, Turkiye
Futbol Federasyonu (TFF) Baskanu ibrahim Ethem
Haciosmanoglu, Tirkiye Erkek A Milli Futbol Ta-
kimi Teknik Direktorti Vincenzo Montella, Tiirkiye
Kadin A Milli Futbol Takimi Teknik Direktorii Necla
Glngor Kiragas: ve Fuzul Tasarruf Finansman AS
Yonetim Kurulu Baskani Eytip Akbal'in katilimiyla,
18 Subat’'ta TFF Riva Hasan Dogan Milli Takimlar
Kamp ve Egitim Tesislerinde diizenlenen imza tére-
niyle kamuoyuna duyuruldu.

Fuzul, 2026 FIFA Diinya Kupasi finallerine giden
yolda play-off turlarinda miicadele eden Tirkiye Er-

'e] FUZUL, TURKIYE MILLI
) FUTBOL TAKIMLARININ
ANA SPONSORU OLDU

Tasarruf finansman sektoériiniin 34 yillik kékli kurulusu Fuzul, Tiark sporunun
en biiyilik degerleri olan Milli Futbol Takimlari ile gii¢clerini birlestirdi

kek A Milli Futbol Takimi ve 2027 FIFA Kadinlar
Diinya Kupasi yolunda Kadin A Milli Futbol Taki-
mi'nin ana destekcilerinden olacak.

Bu anlasmanin 86 milyonun ortak sevdasi olan
Ay-Yildizli Formaya duyulan inancin bir yansima-
st oldugunu belirten Fuzul Tasarruf Finansman AS
Yonetim Kurulu Bagkani Eytip Akbal, “30 yili askin
suredir alin teriyle baytttiglimiiz Fuzul ailemiz icin
bugiin tarihi bir giin. Biz, milletimizin birikimle-
rini korurken gosterdigimiz hassasiyeti, simdi
Milli Takimlarimizin basari yolculuguna omuz
vererek gostermek istiyoruz. ‘Yerli ve Milli’
olmanin sézde degil, 6zde olmas: gerektigi-
ne inandigimiz icin buradayiz!” dedi.
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Akbal: “Milli Takimlarimizla

Birlikte Kosmanin

Mutlulugunu Yasiyoruz”

Is birliginin manevi derinligine dik-
kat ceken Akbal su ifadeleri kulland:
“Buglin bir milletin ortak sevdasiyla yan
yana durmanin gururunu tasityoruz. Fuzul
olarak 86 milyon kalbin ayni anda attig1
yer olan Ay-Yildizlh Formanin destekgisi
olmamiz, bu tilkenin genclerine olan gi-
venimizin ve sanli bayragimiza sonsuz
saygimizin bir ifadesidir. Toplumun her
kesimine fayda saglamay: gérev edinmis
ve milyonlarca ailenin gelecek planlarina
eslik eden bir sirket olarak, simdi de Milli
Takimimizin zafer yolculugunda onlarla
birlikte kosmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Bu genc kadronun 2026’da bizlere unutul-
maz anlar ve zaferler yasatacagina inan-
cimiz tam.”

Hedeflerinin Turk futbolunu her alan-
da rekabetci ve gliclli bir seviyeye tasimak
oldugunu séyleyen TFF Baskanu ibrahim
Ethem Haciosmanoglu, "Turk futbolunun
gelecegi adina, futbolumuzu daha ileriye
tasima kararhiligimizin somut bir goster-
gesi olan degerli bir is birligine daha imza
atiyoruz. Bu is birligi, yalnizca bugiinii
degil yarim1 da insa etme planlarimizin
bir parcasidir. Milli Takimlarimiz, sadece
sahaya cikan bir sporcu toplulugu degil;
ulkemizin ortak heyecanini, birlik ve be-
raberligini yansitan en giiclii simgelerden
biridir. Bu nedenle Milli Takimlarimizin
basarisini kalicl kilacak, kurumsal yapiyi
glclendirecek is birliklerini cok kiymetli
buluyoruz. Alaninda 6ncti kuruluslardan
biri olan Fuzul ile Milli Takimlarimizi
kapsayan kiymetli bir anlasmay1 imzala-
manin mutlulugunu yasiyoruz. Tasarruf
kiltirant giclendiren yaklasimi, stirdii-
rilebilir finansman modeli ve topluma
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deger katan vizyonuyla Fuzul'un,
Milli Takimlarimiza ve futbolumu-
zun gelisimine degerli kazanimlar
saglayacagina yirekten inaniyo-
rum. Bu is birliginin, ortak degerler
etrafinda uzun soluklu ve verimli
bir yolculugun baslangici olacagina
inaniyorum." dedi.

Kadin A Milli Takim Teknik Di-
rektéri Necla Glngoér Kiragasi,
imzalanan anlasmanin yalnizca bir
sponsorluk degil, hayallere ve milli
ruha verilen gilicli bir destek oldu-
gunu vurgulayarak; Fuzul ile Milli
Takimlarin ayni noktada bulusmasi-
nin, hayal kurma cesareti ile o haya-
li gercege donlstiirme kararlhihiginm
bir araya getirdigini ifade etti. Milli
Takimlarin sabir, dayanisma ve bir-
likte basarma vizyonunun Fuzul'un
yaklasimiyla ortistigiini belirten
Kiragasi, 6zellikle kadin futbolunun
gelisimi, kadinlarin futbol ekosiste-
minde daha fazla yer almasi ve Tur-
kiye'yi uluslararasi arenada en st
seviyede temsil etme hedeflerinin

fuzul»
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en buylk hayalleri oldugunu dile
getirdi. 2027 FIFA Kadinlar Diinya
Kupasi Avrupa Elemeleri stirecine
yeniden biiyliik bir inancla bas-
layacaklarini sdyleyen Kiragasi,
amaclarinin tlkeyi en iyi sekilde
temsil ederek millete yeni gururlar
yasatmak oldugunu belirtti.

Erkek A Milli Takim Teknik Di-
rektora Vincenzo Montella, en bii-
yik hedeflerinin Diinya Kupasi'na
katilmak oldugunu vurgulayarak,
Fuzul ile imzalanan is birliginden
duydugu memnuniyeti dile getir-
di. Montella, “Fuzul ile imza atti-
gimiz bu calisma beni ¢cok mutlu
etti. Cinkid bircok hayali birlikte
insa ediyoruz. Bunlar sadece sa-
hada degil, tim tilkemizi temsil
eden hayaller. Biz de kendi ala-
nimizda hayallerimizin pesinden
kosuyoruz. Futbolun bu anlamda
ne kadar énemli oldugunu hepimiz
biliyoruz. Hayallerimizin pesinden
giderken tilkemizin hayallerini de
diisinerek hareket ediyoruz. En
buiylik hayalimiz Diinya Kupasi'na
gidebilmek. Umarim bunu birlikte
basaririz. Boylesine anlaml bir
sponsorluk ve bize verdigi-
niz destek icin tesekkiir
ediyorum.” ifadeleri-
ni kullandi.
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MEGA PROJELERDE YENI
DENKLEM: MUHENDISLIK,
FINANSMAN VE
SURDURULEBILIRLIK

Cevre mﬁhepdisi ve siirdiiriilebilirlik uzmani Ulkii Ozeren, uluslararasi
projelerden Istanbul Havalimani’na uzanan deneyimiyle siirdiiriilebilirligin
mega Olcekli yapilarda nasil yonetildigini Anahtar dergisi okurlari icin anlatt:

Enerji, altyap: ve ulasim gibi ytiksek etki po-
tansiyeline sahip mega projeler, mithendislik
ve finansman basarilariyla birlikte bugiin cev-
resel, sosyal ve yonetisim boyutlarini nasil yo-
nettikleriyle de degerlendiriliyor. Iklim krizi,
kaynak kisitlar1 ve artan paydas beklentileri,
stirdiirtilebilirligi bu projelerin merkezine yer-
lestiriyor.

Bu cercevede, SIM Stirdiriilebilirlik inovas-
yon ve Yonetim Danismanlik AS'nin kurucu
ortaklarindan, cevre mithendisi ve strdiri-
lebilirlik profesyoneli Ulkii Ozeren ile “Mega
projelerde surdurtlebilirlik nasil kurulur,
yonetilir ve gelecege tasmnir?” sorusunu ele
aldigimiz bir soylesi gerceklestirdik. Ulusla-
rarast finansmanl projelerden IGA Istanbul
Havalimanr'na uzanan deneyimiyle Ozeren,
stirdirtlebilirligin mega 6lcekli yapilarda ne-
den stratejik bir zorunluluk haline geldigini
anlatiyor.

@ Siirdiiriilebilirlik alanina yénelisiniz
nasil basladi? Bu alanda calismaya sizi ne
motive etti?

Cevre miihendisligi meslegim ve kariyeri-
min bliyuk bolimi, uluslararasi 6lcekte yuk-
sek cevresel ve sosyal etkiye sahip projelerde
gecti. Enerji, altyapr ve sanayi projelerinde
cevresel etki degerlendirmesi, sosyal risk yo-
netimi ve paydas katilimi gibi alanlarda cali-
sirken stirdirilebilirligin, aslinda mesleki pra-
tigimin dogal bir parcasi oldugunu fark ettim.

Zamanla cevresel ve sosyal konularin yal-
nizca mevzuat uyumu olarak ele alinmasinin
yeterli olmadigini, dogru yonetildiginde proje

basarisini ve kurumsal dayamikhiligi giclendirdigi-
ni goérdim. Bu farkindalik, beni stirdiiriilebilirligi
operasyonel bir gereklilikten cikarip stratejik karar
alma slireclerinin merkezine tasiyan calismalara yo-
neltti. Motivasyonum, teknik bilgi ile stratejik bakisi
birlestirerek uzun vadeli deger olusturmak oldu.

@ iTU Cevre Miihendisligi béliimiinden mezun
olmussunuz. Cevresel miihendislik altyapiniz,
mega projelerdeki stratejik rollerinizi nasil sekil-
lendirdi?

ITU Cevre Mithendisligi egitimi bana yalnizca
teknik bilgi degil; bliytik resmi gérme, karmasik sis-
temleri birlikte degerlendirme ve uzun vadeli etkile-
ri 6ngoérme yetkinligi kazandirdi. Bu yaklasim, mega
projelerde cevresel ve sosyal konular1 tasarimin ay-
rilmaz bir parcasi olarak ele almami sagladi.
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Kariyerimde 6énemli bir doniim noktasi olan
BTC Ham Petrol Boru Hatt1 Projesi, uluslarara-

s1 standartlarda cevresel ve sosyal yonetimin . . . .
nasil uygulanacagini gosteren glicli bir okul Istanbul Havahmanl’ klasik bir

niteligindeydi. Cok paydash yapilar yonetimi havalimanindan 6te, kendi icinde
ve uluslararas: finans kuruluslariyla calisma . . . .
deneyimi, stratejik bakis acimi derinlestirdi. Bu yasayan bir Sehlr ekosistemi ,,
birikim, beni teknik uzmanhgin 6tesinde, str-

durtlebilirligi stratejik degere doénistiiren bir
profesyonel olarak konumlandirdi.

@ iGA’da iistlendiginiz rol neydi? Siirdiirii-
lebilirlik yapilanmasini nasil kurguladiniz?

iGA’da Cevre ve Stirdiirtilebilirlik Direktori
olarak, istanbul Havalimani’min tasarim, insaat
ve isletme stiirecleri boyunca cevresel ve sosyal
yonetimin kurgulanmasindan sorumluydum.
Stirdurtlebilirligi mevzuat uyumunun o6tesin-
de, karar alma ve risk yénetiminin temel unsu-
ru olarak ele aldik.

Modelimizi; risklerin erken tanimlanmasi,
etkilerin yonetilmesi ve paydaslarin siirece
aktif katilimi Gizerine kurduk. Uluslararas: iyi
uygulamalar ve finans kuruluslarinin standart-
lar1 ana referansimizdi. Yiiklenicilerden islet-
me ekiplerine kadar tiim paydaslarla kurulan
surekli iletisim sayesinde stirdiiriilebilirlik, ku-
rumsal kiiltiirtin parcasi haline geldi.

@ iGA gibi mega bir altyap: projesinde siir-
diiriilebilirlik yaklasimi diger sektérlerden
nasil farklilasiyor?

istanbul Havalimany, klasik bir havalimanin-
dan 6te, kendi icinde yasayan bir sehir ekosis-
temi. Ulasim, eneriji, atik, su, tedarik zinciri ve
istihdam gibi pek cok bileseni ayni anda barin-
dirtyor. Bu nedenle siirdirilebilirlik, tekil ope-
rasyonlara odaklanan bir yapidan cok, entegre
bir yonetim modeli gerektiriyor.

Bu olcekte en kritik unsur, farkl faaliyet-
lerin cevresel ve sosyal etkilerinin birbiriyle
olan etkilesimini dogru yonetmek. Bir alanda-
ki kararin bagka bir alanda zincirleme etkiler
olusturmasi kacinilmaz. Bu nedenle stirdiri-
lebilirlik, bir kontrol mekanizmasi olarak degil,
sistemler arasi dengeyi saglayan stratejik bir
orkestrasyon siireci olarak konumlaniyor.

@ iIGA'min sifir atik, karbon azaltim ve
enerji verimliligi hedeflerine ulasma yolculu-
gunda en zorlayici1 asama ne oldu?

IGA'min en buyiik avantaji, stirdirilebilirlik
hedeflerinin tasarim asamasindan itibaren pro-
jeye entegre edilmesiydi. Sifir atik icin detayh

_Kurucu Ortak — SIM Stirdtrlebilirlik
Inovasyon ve Yonetim Danismanlik AS

Ulkii Ozeren
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atik projeksiyonlar1 yapildi ve kaynaginda ayristirmadan
nihai bertarafa kadar biittinciil bir sistem kuruldu.

Eneriji verimliligi ve karbon azaltimi, terminalin tasari-
mindan kullanilan ekipmanlara kadar her asamada gozetil-
di ve LEED Altin Sertifikasi ile taclandi. Ancak en zorlayici
baslik sifir atik oldu. Clinkii bu alan, dogrudan insan dav-
ranisina baglh. Teknik altyapi ne kadar gliclii olursa olsun,
yolcu davranislari stireci karmasiklastiriyor. Bu nedenle
sifir atik, yénetimi en zor ama etkisi en yiiksek alanlardan
biri olarak 6ne cikt1.

@ iklim degisikliginin biiyiik altyap: projeleri iizerin-
deki en kritik etkileri neler?

Iklim degisikligi, 6zellikle asir1 hava olaylar1 tizerinden
buylk altyapr projelerini dogrudan etkiliyor. Havacilik
sektori meteorolojik kosullara son derece duyarl oldugu
icin bu etkiler operasyonel siireklilik ve gtivenlik acisindan
kritik.

“ Bilimsel veriye dayali risk
analizleriyle bélgesel iklim risk

haritalarinin olusturulmasi ilk
onceligimiz olmali ,,

Artan yagislar, siddetli riizgarlar ve sicaklik ekstremele-
ri, tasarim asamasinda dikkate alinmas: gereken riskler. is-
tanbul Havalimani'nda bu riskler éngoriilerek drenaj, yapi
dayanimi ve Kkritik ekipmanlar iklim senaryolarina goére
tasarlandi. Iklim degisikligi artik gelecege dair bir éngorii
olmaktan cikti, bugiinden yonetilmesi gereken somut bir
risk alani haline geldi.

@ Tiirkiye'nin iklim uyum yol haritasinda sizce en acil
adimlar hangileri?

Tirkiye icin 6ncelik, bilimsel veriye dayal risk analiz-
leriyle bolgesel iklim risk haritalarinin olusturulmasi. Bu
analizlere dayanarak, ytksek riskli altyapilar icin somut
ve uygulanabilir uyum planlar1 hazirlanmali.

Ayrica izleme ve erken uyari sistemlerinin kurulmasi,
risklerin zaman icindeki degisimini takip etmeyi miimkiin
kilar. Son olarak, iklim uyumunun goénilli uygulamalarla
sinirli kalmamasi icin mevzuatla desteklenmesi gerekiyor.
Bu yaklasim, uyumu kurumsal kapasitenin kalic1 bir parca-
s1 haline getirecektir.

@ Siirdiiriilebilirlik alaninda 6niimiizdeki 10 yilin en
belirleyici trendi sizce ne olacak?

Onitimiizdeki dénemin en belirleyici trendi, stirdiiriile-
bilirligin finansal sistemler ve stratejik karar alma siirec-
leriyle tam entegrasyonu olacak. iklim riskleri artik acik
bicimde finansal risk olarak ele aliniyor.

TSRS ve IFRS S1-S2 gibi cercevelerle birlikte, stirdi-
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Yapay zekd, stirdiiriilebilirlik
y6netimini daha veri odakli
ve 6ngoriilebilir hdle getiriyor

rilebilirlik Gst yénetim ve yonetim kurulu giindeminin
merkezine yerlesiyor. Ayrica iklim uyumu ve dayaniklilik,
karbon azaltimi kadar énemli hale gelecek. Veri kalitesi ve
seffaflik ise bu siirecin temel belirleyicileri olacak.

® Yapay zeka ve veri analitigi siirdiiriilebilirlik y6ne-
timini nasil doniistiiriiyor?

Yapay zeka, strdirilebilirlik yonetimini daha veri
odakli ve 6ngoriilebilir hile getiriyor. Biiylik ve karmasik
veri setlerinin analizinde 6énemli bir hiz ve derinlik sagh-
yor. Ancak yapay zeka tek basina bir karar mekanizmasi
degil. Dogru varsayimlar ve uzman yénlendirmesiyle kul-
lanildiginda gercek degerini ortaya koyuyor. Bu nedenle
onumiizdeki dénemde yapay zeka, sturdiirilebilirlik pro-
fesyonellerinin yerini alan degil, karar kalitesini artiran bir
destek araci olarak konumlanacak.
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GAYRIMENKUL SEKTORUNDE

YAPAY ZEKA:

EMLAK DANISMANLARININ
2026 YILINDA BILMESI

GEREKENLER

Yapay zek3, gayrimenkul sektoriinde insan uzmanliginin yerini
almaktan ziyade emlakcilarin yerel bilgi, stratejik sezgi ve
miusteri iliskilerine daha fazla odaklanmasini saglayan giicli bir
hizlandirici olarak konumlanmaktadir

Yapay zeka (Al), son yillarda gayrimenkul sek-
toriinde kullanilan teknolojilerin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmistir. Cogu zaman fark edil-
meden arka planda calisan bu sistemler; CRM
yazilimlarindan e-posta platformlarina, pazarla-
ma araclarindan islem ve dokiiman yonetim sis-
temlerine kadar bircok alanda kiiciik ama kritik
gorevleri otomatiklestirir. Bu sayede bilgiye eri-
sim hizlanir, manuel is ylikl azalir ve operasyo-
nel stirecler daha verimli hale gelir.

Bu teknolojik doniistim, emlak profesyo-
nelleri arasinda dogal olarak
merak, heyecan ve ayni
zamanda saglikl bir stip-

heciligi  beraberinde
getirmektedir. Yapay
zekdnin sektord ta-
mamen doniistiirece-
gine dair beklentiler
kadar, insan faktérini
devre disi birakacagma

yonelik endiseler de mevcuttur. Ancak burada kilit nokta,
yapay zekayi tek basina bir ¢éziim olarak gérmek yerine,
mevcut teknoloji arag setinin giiclii bir tamamlayicisi olarak
konumlandirmaktir.

Dogru ve bilingli kullanildiginda yapay zek$; idari ytki
azaltir, Uiretkenligi artirir ve yazma, arastirma ya da veri
derleme gibi zaman alan islere harcanan sireyi ciddi 6lci-
de kisaltir. Buna karsilik, basaril bir emlakciy1 tanimlayan
unsurlar olan yerel bilgi, miizakere becerisi, stratejik karar
alma ve misteriyle kurulan giiven iligkisi hala insan odakli-
dir. Yapay zeka bu becerilerin yerini almaz; aksine emlakci-
larin bu yiiksek degerli alanlara daha fazla odaklanabilme-
sini saglar.

Yapay Zekanin Yerini Alamayacagi Giic:

Yerel Uzmanhk

Bir emlakcinin en 6nemli rekabet avantaji, faaliyet gos-
terdigi bolgeyi derinlemesine tanimasidir. Mahalle dinamik-
leri, mikro piyasa hareketleri, sokak bazh fiyat farkliliklar
ve gercek zamanh yerel gelismeler; algoritmalarin tek basi-
na sunamayacagi icgoriilerdir. 2026 yilinda da “yerel piyasa
uzmani” olarak konumlanmak, yapay zekanin 6tesinde fark
olusturan temel unsur olmaya devam edecektir.

Prof. Dr. Ayse Derya Kahraman
istanbul Universitesi Cerrahpasa
Grafik Tasarim Programi
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Emlakcilar Yapay Zekay1 Nasil

Etkili Kullanabilir?

Yapay zek3, ozellikle derin uzman-
ik gerektirmeyen ancak giinliik is aki-
sinda ciddi zaman alan gérevlerde en
yiksek faydayi saglar.

ilk olarak, yazma ve idari siirec-
lerde 6énemli bir iz kazandir. ilan
aciklamalari, musteri e-postalari, ta-
kip mesajlari, sunum notlar1 ve sosyal
medya paylasimlar icin hizh taslak-
lar olusturabilir. Bu durum, o6zellikle
“bos sayfa sendromu” yasayan pro-
fesyoneller icin biiytik bir avantajdir.
Ancak bu iceriklerin mutlaka insan
eliyle diizenlenmesi gerekir. Tonlama,
dogruluk ve hiperlokal detaylar ek-
lenmeden kullanilan metinler, profes-
yonellik algisini ve gliven duygusunu
zayiflatabilir.

ikinci olarak, arastrma ve bilgi
toplama stireclerini hizlandirir. Yapay
zeka; mahalle 6zellikleri, pazar egilim-
leri, okul bilgileri, yatirim potansiyeli
veya alic ve saticilarin sik sordugu
sorular gibi konular kisa stirede 6zet-

leyebilir. Bu 6zetler giiclil bir baslangic
noktas1 saglar. Ancak MLS verileriy-
le capraz kontrol yapilmal ve bilgiler
mutlaka giincel yerel piyasa kosullari-
na uyarlanmahdir.

Uctincti olarak, musteri iletisimini
destekleyici bir rol Gistlenir. Sik sorulan
sorular icin yanit sablonlari veya temel
chatbot ¢oziimleri, 6zellikle yogun do-
nemlerde slire¢ yonetimini kolaylasti-
rir. Buna ragmen, misteriler hala ger-
cek bir kisiden gelen, empati iceren ve
kisisellestirilmis iletisim bekler. Yapay
zeka bu iletisimin yerine gecmemeli,
yalnizca hazirhlk asamasinda destek
saglamalidir.

Yapay Zekanin Gayrimenkul

Sektoriindeki Sinirlar:

Her ne kadar giiclii bir arac olsa da
yapay zekanin net smirlar vardir. Za-
man zaman gincel olmayan, eksik ya
da yerel baglamdan yoksun bilgiler
uretebilir. Bu nedenle dogrulugun ni-
hai sorumlulugu her zaman emlakciya
aittir.

YAPAY ZEKA

Ayrica dizenleme yapilmadan kul-
lanilan Al ¢iktilan genellikle genel, ki-
sisel olmayan ve “tek tip” bir izlenim
birakir. Kiiciik ama bilingli dokunuslar,
acentenin sesini, marka kimligini ve
uzmanlhigm yansitmak acisindan bi-
yiik fark meydana getirir.

En 6nemlisi ise yapay zekanin, em-
lak uzmanhgmi ve duygusal zekayi
ikame edememesidir. Ev almak veya
satmak yalnizca finansal bir islem de-
gil, ayn1 zamanda duygusal, stresli ve
karmasik bir siirectir. Fiyatlandirma
stratejileri, miizakere kararlar1 ve miis-
teri yonetimi; deneyim, sezgi ve empati
gerektirir.

2026 icin En fyi Uygulamalar

Yapay zekddan maksimum verim
almak isteyen emlakcilar, ise tekrarla-
yan ve otomatiklestirilmesi kolay go-
revlerle baslamalidir. Kendi sesini ve
calisma tarzini yansitan komutlar ve
sablonlar olusturmak, hem tutarhlig
artirir hem de diizenleme stiresini azal-
tir. En 6nemlisi, yapay zeka tarafindan
olusturulan her taslaga mutlaka yerel
bilgi, pazar baglami ve profesyonel de-
neyim eklenmelidir.

2026’da Gayrimenkuliin Giiclii

Yardimcist: Yapay Zeka

2026 vyiinda yapay zeka, gayri-
menkul sektoriinde giiclii bir yardimei
olarak konumlanacaktir. Ancak gercek
farki ortaya koyan unsur, bu tekno-
lojiyi insan yargisi, yerel uzmanlk ve
mugteri odakl yaklasim ile birlestire-
bilmektir. Yapay zekay1 yazma, aras-
tirma ve rutin iletisimde bir hizlandi-
ric1 olarak kullanan emlakcilar, zaman
kazanmakla kalmayacak, islerini bi-
yiten glclii ve strdurtlebilir iliskiler
kurmaya daha fazla odaklanma firsati
elde edecektir.

>> Yapay zekanin net sinirlari vardir; zaman zaman

guncel olmayan, eksik ya da yerel baglamdan
yoksun bilgiler tiretebilir

fuzul»HoLpineG
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DEGISEN IS
DUNYASINDA
LIDERLIK:
GUVENIN
INSA

ETTIGI ETKI

ve stirdiiriillebilir baghlik tizerinden
yeniden tanimlandigini vurguluyor

Is diinyas! hic olmadig kadar hizh degisiyor. Tek-
noloji, calisma modelleri ve kusaklar dontisiirken,
liderlik anlayisi da kokli bir sorgulamadan geciyor.
Psikoloji bilimiyle is diinyasiu bulusturan calis-
malariyla taninan Psikolog Acar Baltas, bu déni-
simin merkezine “psikolojik giiven” kavramini
yerlestirmis. Baltas'a gore giniimiiz is diinyasinda
liderligin gercek olciitd, stirecleri ne kadar siki de-
netledigi ile baglantili degil. Artik bu 6lctit, liderle-
rin ekiplerine ne 6l¢lide gliven verdigi, onlar1 ne
kadar ozglirlestirdigi ve sorumluluk almaya tesvik
edebildigiyle belirleniyor.

Bu s6yleside ise kendisiyle “Degisen Is Diinya-
sinda Liderlik” bashg1 altinda psikolojik glivenin
kurumlara etkisini, liderlerin hangi aliskanliklari
birakmasi gerektigini, Tlrkiye'ye 6zgi kiiltiirel di-
namikleri ve degisime karsi direncin nasil asilabile-
cegini konustuk.

Psikolog
Prof. Dr. Acar.Baltas
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® Calismalarinizda 6ne cikardi-
gz “psikolojik giiven” kavrami,
ekiplerin hayal giiciinii ve baghlhgi-
n1 besleyen temel unsurlardan biri.
Giinlimiiz liderleri bu giiven ortami-
n1 kurmak icin hangi alisgkanhikla-
rin1 birakmali, hangi yeni becerileri
gelistirmeli?

Psikolojik giivenin oldugu ortamlar-
da calisanlar fikirlerini 6zglirce ifade
edebilir, hata yapmaktan korkmadan
risk alabilir ve sorumluluk stlenir.
Glivenin olmadig1 kurumlarda ise ini-
siyatif verilmez, onay stirecleri uzar,
hata kabul edilmez ve sorunlar ortaya
ciktiginda suclu aranmaya baslanir.
Bu belirtilerden birkacinin bir arada
bulunmasi, ciddi bir giiven eksikligine
isaret eder.

Guven ortaminin yoklugu, artan ku-
rallar ve kirtasiye yiikiiyle birlikte in-
sanlarin birbirini siirekli denetledigi bir
iklim olusturur. Ashnda bir kurumda
kural sayisinin fazlahg, giivensizligin
en onemli isaretidir. Ctinkt kurallar,
insanin dogruyu bulamayacagina veya
isin kolayina kacacagina dair temel bir
kabule dayanir.

Bu nedenle liderlerin atmasi gere-
ken ilk adim, kontrol etme alisgkanhigini
birakmak ve bunun yerine giivenme
cesaretini  gelistirmektir. Denetimi
kaybetme korkusu, yoneticilerin cali-
sanlara inisiyatif vermesinin éniindeki
en biiyiik engeldir. Oysa inisiyatif ver-
mek, calisani genellemeler {izerinden
degil, bireysel sorumluluk alani icinde
tanimay1 ve desteklemeyi gerektirir.
Bu da modern liderligin olmazsa olma-
zidir.

® Giiniimiiz liderleri bu giiven
ortasmim1 kurmak icin hangi alisg-
kanliklarini birakmali, hangi yeni
becerileri gelistirmeli?

Liderlerin gelistirmesi gereken be-
ceriler konusunda Baltas Grubu'nun
bin 192 calisanla yaptig1 arastirma,
giiveni besleyen bes temel davranisi
ortaya koyuyor: Calisanin gérisinin
alinmasi, gelisimi icin cesaretlendiril-
mesi, yaptiklarinin takdir edilmesi, isini

fuzu»HoLpine
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dogru yapacak donanima sahip olmasi ve yoneticisinin bek-
lentilerini acik¢a bilmesi. Bu davranislar hem giiveni hem de
potansiyeli ortaya cikarir.

Bununla birlikte giiven yalnizca siireclerle degil, etik tutarh-
Iikla da ilgilidir. Kisinin verdigi s6zii kosullar degistiginde yeni-
den yorumlamasi, kisa vadede kazang saglasa da uzun vadede
gliveni yok eder. Kanuna uygun olan her sey ahlaki degildir.
Giiven, Solomon ve Flores'in de ifade ettigi gibi “bilincli bir tu-
tarhhktir” ve samimiyet, sahicilik ve dogrulukla birlikte var olur.

Durumu isine geldigi gibi yorumlamakla yalan séylemek
arasinda 6zde bir fark yoktur. Buna karsilik kendi c¢ikarina
aykir1 olsa dahi dogruyu séylemek, giivenin temelini gliclen-
dirir. Giiven soziin tutuldugu, dogrulugun bozulmadig ilis-
kilerde zamanla koklesir ve kurumun en saglam sermayesi
héline gelir.

GUVENI BESLEYEN
5 TEMEL DAVRANIS

1. Calisanin goriisiiniin alinmasi
Gelisimi icin cesaretlendirilmesi

2.

3. Yaptiklarinin takdir edilmesi

4. Isini dogru yapacak donanima
sahip olmasi
Yoneticisinin beklentilerini
acikca bilmesi
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@ is diinyasinda liderligin korku kiil-

tiirii yerine giiven, yakin iletisim ve ca-

lisanla dogru kurulan bag tizerine insa “

edilmesi gerektigi diisiincesine katiliyor o .

musunuz? Kiiltiirel entropi,
Calisanlarla yakin iliski kurmanin istis-

mar edilecegi endisesi sikca dile getirilir. kurumun

Evet, bazi calisanlar sinirlan zorlayabilir an- d eg l§lm d ayamk llllg 1ni
cak bu smirlan cizmek yoneticinin sorum- zayl ﬂCltlT
lulugundadir. Bag kurmaktan kacinmak,
bundan yararlanacak kisileri de gelisim fir-
satlarindan mahrum birakir.

Her yoneticinin ti¢ temel islevi vardir:
calisani konfor alaninin disina ¢ikarmak,
sonuclardan sorumlu tutmak ve geri bildi-
rim vermek. Siire¢ dogru yonetildiginde,
en sert geri bildirimler bile gliven iliskisi
icinde kabul edilir. Giiven; ortamda
bulunmayanin hakkini korumak,
insan olarak ilgi gostermek ve
verilen sozleri tutmakla baslar.
Glinlimiiz lideri kontrol ettigi
kadar degil, gtiven verdigi
kadar etkilidir.

® Tiirkiye’'de lider-
lik anlayisinin geli-
simi icin sizce egi-
tim mi, kurumsal
kiiltiir mii, yoksa
toplumsal dina-
mikler mi daha
belirleyici?

Bu noktada
kiltiirel yapimizin
altin1 cizmek gere-
kir: Turk kaltarg,
sosyal = normlarin
gicli oldugu iligki
yonelimli bir yapiya
sahiptir. Insanlar de-
gerini yalnizca licretle
degil, ait olduklar top-
lulugun kendilerine ver-
digi anlamla oSlcer.

Bunun en carpic Or-
neklerinden biri, yillardir
Turkiyenin farklh bolgelerinde
gbrev yapan guvenlik glcleridir.
Insanlar hayatlarinda hic gérmedik-
leri bir cografyada, yliksek risk altinda
yalnizca bir maas karsihigi bulunmaz. Bunu
aciklayan ekonomik karsiik degil, vatan
hizmeti kavramyla icsellestirilmis bir de-
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ger egitimidir. Bu, sosyal normlarin
gliclinli ve davranis tizerindeki etkisini
acik sekilde gosterir.

Dolayisiyla Bat1 kiiltiiriinde gelismis
liderlik modellerini, onlarin tizerine
oturdugu toplumsal dinamikleri anla-
madan oldugu gibi uygulamaya calisti-
gimizda ortaya “gérineni kopyalayan”
ama 6zl yansitmayan bir liderlik bici-
mi ¢ikar. Liderlik giiven, adalet, anlam
ve deger Uretimi {izerine kurulu insani
bir slirectir. Bu nedenle liderligin Tiir-
kiye’de gelismesi icin yalnizca egitim
vermek yetmez. Egitim, kurumsal kiil-
tlirtin destekledigi, kurumsal kiltir de
toplumsal normlarin fark edildigi bir
yapi icinde anlam kazanir. Aksi halde
“aile” soylemi gibi kavramlar hizla ici
bos bir ifadeye doniistir.

Bugiin bircok sirket kendisini “aile”
olarak tanimlar. Ancak bu séylem,
sosyal normlarin gerektirdigi karsiikl
sorumluluklar yerine getirilmediginde
calisan icin hizla degerini kaybeder.
Aile kavrami, kriz aninda yalniz birak-
mamaysl, isler kétiye gittiginde calisa-
nin bir kalem masraf gibi goériilmeme-
sini gerektirir. Bu gerceklesmediginde
ortaya c¢ikan ikiyUzIiligi calisan cok
iyi goriir ve bu durum giiveni zedeler.

Sonug¢ olarak Turkiye'de liderlik
anlayisinin gelismesi icin asil ihtiyag;
sosyal normlarin giicinii anlamak, kiil-
tiire 6zgi iliski yonelimini dogru yo-
netmek ve piyasa normlari ile sosyal
normlari birbirine karistirmaktan
kacinmaktir. Kisa vadeli mo-
tivasyon icin maddi odiller
ise yarayabilir ancak uzun
vadeli baghlig, gliveni ve
sinerjiyi olusturan sosyal
normlardir.

@ Tiirkiye'deki kurum
kiiltiirleriyle uzun yillar-
dir calisan bir uzman ola-
rak, degisime en direncli
gordiigiiniiz alanlar hangi-
leri?

Kurumlarin degisime en ¢cok
direndigi alanlar; aligkanlik ha-
line gelmis davranis kaliplari,
calisma diizeni ve degerlerin
uygulanma bicimidir. Biirok-

fuzul»HoLpineG
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Yoéneticinin tli¢c temel islevi vardir:
calisani konfor alaninin disina
cikarmak, sonuclardan sorumlu
tutmak ve geri bildirim vermek ,,

rasi, ic cekisme, suclama, kisa vadeli diistinme ve dedikodu gibi
davranislar, benim “kiiltiirel entropi” dedigim yipratici bir yapi
olusturur ve kurumun degisim dayaniklihigini zayiflatir.

Bir diger direnc alani, pandemi sonrasi degisen calisma alis-
kanliklandir. Hibrit calismada temel mesele, calisanin nerede
oldugu degil, performansin nasil tanimlandigidir. Degerlerin
duvarda kalip davranisa déniismedigi kurumlarda ise calisan-
lar kayitsizlasir ve degisimi tehdit olarak algilar.

@ Liderler bu direnci kirmak icin ilk adimi nereden
atmal1?

ilk adim, liderin kendi duygusal olgunlugunu yénetebilme-
sidir. Kendi kaygisini yonetemeyen bir lider, ekibinin kaygisin
da yonetemez. Ikinci olarak performansin mekandan bagim-
siz tanimlanmasi gerekir; acik hedefler ve olciilebilir katkilar
olmadan hibrit diizen islemez. Uclincii adim, degerleri somut
davranislara dontstiirmektir. Paylasilan degerlerin yasandigi
kurumlarda degisim tehdit degil, gelisim olarak algilanur.

Son olarak, kriz ve belirsizlik dénemlerinde acik ve seffaf
iletisim sarttir. Bilgi boslugu, kaygiyla dolar. Lider degisimi ken-
di davranislanyla baslattiginda, ku-
rumun geri kalani da onu izler.
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FUZUL ANTALYA’'DA GUVENI
VE DISIPLINI BULUSTURUYOR

Antalya’da faiz hassasiyeti olan genis bir kitleye dokunan
Fuzul; birikim, giiven ve siirdiiriilebilir basari kiltiirii sunuyor

Antalya; dinamik niifus yapisi, yogun goc
hareketi ve turizm ile hizmet sektoériintin
belirleyici etkisi nedeniyle diizenli gelir
elde eden genis bir kitleye ev sahipligi ya-
piyor. Ancak bu tabloya eslik eden 6énemli
bir gercek var: faiz hassasiyeti. Antalya’da
sahada edindigim en net gozlem, klasik
finansman yontemlerine mesafeli duran
ciddi bir miisteri profili bulundugu yoéniin-
de oldu. Fuzul'iin sundugu faizsiz tasarruf
finansman modeli, tam da bu noktada gii-
venilir ve ulasilabilir bir c6ztim olarak éne
cikiyor.

Ozellikle konut ve arac edinimi séz konusu oldugunda,
miusterilerimizin biytk bir bélimi planh birikim yaparak
seffaf 6deme kosullariyla hedeflerine ulasmayi tercih ediyor.
Fuzul sayesinde ise miilk edinimi yaninda finansal disiplin ka-
zanimi ve uzun vadeli bir gliven iligkisi insa ediliyor. Teslimat
alan misterilerimizin referanslariyla biiyliyen bu yapi, Antal-
ya Bolge’de Fuzul'iin bir finansman modelinden 6te, glivene
dayali bir ¢6ziim ortag1 olarak konumlandigini net bir bicimde
ortaya koyuyor.

Sahada Giiclenen Liderlik

Antalya Bolge'de ekip yonetiminde benimsedigim liderlik
yaklasimi; giiven, seffaflik ve birlikte hareket etme kultir
lUzerine kurulu. Sahay1 merkezine alan, hedefleri net belir-
leyen ve silireci yakindan takip eden bir yonetim anlayisin
o6nemsiyorum. Ekip arkadaslarimin da siirece kattiklar: emek-
le gértiniir olmalar1 benim icin ¢ok degerli.

Motivasyonun siirdirtilebilir olmasinin en énemli kosul-
larindan biri, emegin fark edilmesi ve basarilarin paylasilma-
sl. Bu nedenle ekip icinde ortak hedef bilincini siirekli canh
tutmaya calistyorum. Herkesin katkisinin deger goérdiigi, ge-
lisimin desteklendigi bir calisma kiltiirti olusturdugunuzda,
performans da kendiliginden geliyor. Bugiin Antalya Bolge'de
olusan giicli ekip yapisinin temelinde bu yaklasimin énemli
bir pay1 olduguna inaniyorum.

Miisteri Memnuniyeti Bir Siirectir

Fuzul’de miisteri memnuniyetini tek bir an ya da teslimat
glnd ile smirl gérmiyoruz. Bizim icin bu, sistemin ilk anla-
tildig1 andan teslimata kadar devam eden bir giiven yolculu-
gu. Antalya Bolge’de de tizerinde 6zellikle durdugumuz konu,

4

Fuzul Antalya Bolge Miduri
Onur Ceren
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musterilerimizin sisteme dahil olurken tiim 6deme pla-
niny, teslimat kosullarini ve olasi degiskenleri net bicim-
de anlamasidir. Seffaf iletisim ve dogru yonlendirme,
memnuniyetin en saglam temelini olusturuyor.

Bu yaklasimi somutlastiran unutamadigim bir de-
neyim var. Siire¢ icinde 6deme planini yeterince net
kavrayamadigini fark ettigimiz bir miisterimizle stire-
ci yeniden ele aldik. Tim detaylar1 sabirla tekrar an-
lattik, beklentilerini dinledik ve kendisi icin en uygun
plani birlikte revize ettik. Béylece olasi bir magduriye-
tin 6niine gecmekle kalmadik, ayni zamanda giicli ve
uzun vadeli bir gliven iliskisi kurduk. Bugiin o miiste-
rimiz, boélgemizdeki en degerli referanslarimizdan biri.

Fuzul'iin Farkini Gosteren Temel Gii¢

Fuzul'ti sektoérde ayristiran en temel unsurlarin ba-
sinda, kokli kurumsal yapisi ve givene dayali is anlayisi
geliyor. Seffaf 6deme planlari, net teslimat stirecleri ve
yillara dayanan deneyim, musterilerimizin karar alma
stirecinde belirleyici rol oynuyor. Bunun yaninda degi-
sen miisteri beklentilerine hizli uyum saglayan yenilikci
yaklasimimiz da siirdiiriilebilir basarinin énemli bir par-
casl. Antalya Bolge’de bu farki en net sekilde, daha énce
farkli finansman deneyimleri yasamis ancak Fuzul'in
sundugu aciklik ve gliven ortami sayesinde tercihini biz-
den yana kullanmis miisterilerimizde gériiyoruz.

Gurur Veren Bir Doniisiim

Gorev stirem boyunca beni en ¢ok gururlandiran
konu, Antalya Bolge'de slirdiiriilebilir bir basar1 kiil-
tlrd olusturmus olmamiz oldu. Kisa vadeli sonuclarin
otesinde, giiclii ekip yapisi ve glivene dayali miisteri
iligskileri insa etmeyi basardik. Bugiin elde edilen her
basari, bireysel performanstan cok, ortak hedef bilin-
ciyle hareket eden bir ekibin emegi.

Bu déniistim, benim icin bir sonuctan ziyade kalic
bir déntim noktasi anlami tasiyor. Sahada hissedilen ai-
diyet, ekip icindeki dayanisma ve misteri tarafindaki
gliven duygusu, bu yapinin ne kadar saglam temeller
lzerine kuruldugunu gosteriyor.

Antalya icin Yol Haritas1

Ontimiizdeki dénemde Antalya Bélge icin hede-
fimiz; referans agini gliclendiren, performans odakli
ekip yapisini derinlestiren ve musteri deneyimini
uctan uca sahiplenen bir yénetim modeli uygula-
mak. Teslimat alan misterilerimizi daha etkin bir
referans gliciine doniistirmek, veriye dayali ka-
rar alma kiltirini sahaya daha giiclii yansitmak
ve yetkin insan kaynagiyla fark olusturan bir yapi
kurmak 6nceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Tim bu adimlarla Antalya Bolge'yi, Fuzul'ln lo-
komotif bolgelerinden biri haline getirmeyi amag-
Iiyoruz. Clnk{ inaniyorum ki glivenle biyliyen
her yapi, uzun vadede kalici basariy1 beraberinde
getirir.

SAHA

>> Liderligin sahada karsilig1 olduguna inaniyor, ekip

ve musteriyle ayni zeminde yuruyen bir yonetim
anlayisini benimsiyorum

fuzul»HoLpineG
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BiR COCUGUN GULUSU, HER
IYILIGIN EN GERCEK KARSILIGI

Iyiligi bir kavramdan cikarip bir yolculuga déniistiirdiigiimiiz bu hikayede;
cocuklugun eksik kalan duygularindan dogan, sahada emekle biiyiiyen ve
dokundugu her yerde ¢ogalan bir géniilliiliik anlayisini anlatmaya calistik

Tirk Dil Kurumu'na gore iyilik; “karsilik
beklemeden yapilan yardim; kerem, ih-
san” anlamina gelir. Bu tanim dogru ama
eksik. Clink1 iyilik sadece bir sonug degil,
bir stirectir.

Ben iyiligi ikiye ayiriyorum: hayir ve
iyilik. Hayirda bir hedef vardir; bir yere
gonderirsiniz, ulasip ulasmadigindan, nasil
ulastigindan yiizde yliz emin olamazsiniz.
Guiven duygusu esastir. Iyilik ise daha so-
muttur, icindesinizdir. Gidersiniz, gorir-
stinliz, dokunursunuz, emek harcarsiniz.
Manevi tarafi gliclidiir ama ayni zaman-
da ¢ok gercektir.

Sanki Ben de O An Cocuk Oluyorum

Cocuklugum annemle ve agabeyimle birlikte gecti, iyi bir
ailede buytidiim. Onlarin varligl, beni daima mutlu etti, giicli
kildi. Cocukluk dénemi ve cocuklar ise benim icin her zaman
kiymetli oldu. Onlara oyuncak gotiirdigtimde, verdikleri tep-
kiler, duyduklari heyecan, gozlerindeki isilt, ylizlerindeki te-
besslim, hissetleri mutluluk bana da geciyor. Sanki ben de o
an cocuk oluyorum.

Bu Yolun Mimary: Hasan Efe

Ben bu yolculuga yaklasik 9 yil énce c¢iktim. Bu ise bas-
lamama vesile olan kisi cocukluk arkadasim Hasan. O za-
ten koy okullarina yardimlar yapiyordu. Bir giin “Ben de
gelmek istiyorum” dedim. Once maddi destekle basladim,
sonra sahaya girmek istedim. Sag olsun, bana bu yolculukta
yer actu

Yaklasik 9 yildir birlikte Tarkiye'nin dort bir yanindaki
koy okullarina gidiyoruz. Dogu, Karadeniz, Ic Anadolu... Hic-
bir cografyayr ayirmadan. Ozellikle sehir merkezlerinden
uzak, dag koylerindeki karma sinifli ilkokullar: tercih ediyo-
ruz. Clinki en cok oralarda yardima ihtiyac var.

Bir Bot, Bir Oyuncak, Bir Ders

Gittigimiz okullarda en temel eksik giyim. Botu yok,
montu yok cocuklarin. Samsun’da gittigimiz bir kdy oku-
lunu hi¢ unutmam. Kar diz boyu. Cocuklarin ayaklar1 buz
gibi ama ytizlerinde sikayet yok. O sartlarda mutlu olmay:
Ogrenmisler.

[ste bana en buyiik dersi onlar verdi. Buglin hayatta giicli
durabiliyorsam, is hayatinda ayakta kalabiliyorsam bunun
temelinde o ¢ocuklarin durusu var.

74

Fuzul Yetenek Kazanimi ve
is Ortakligi Yoneticisi
Ali Ozdemir
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Genelde oyuncaklar1 en sona
birakiyoruz. Montlari, botlari,
kirtasiye malzemeleri 6nce veri-
yoruz ama oyuncaklar acildigin-
da atmosfer bir anda degisiyor.
Gozler parhiyor. Clinkii cocukluk
tam da bu.

Bu isi tek basima yapmiyorum.
Belki 6ncilik ediyorum ama cev-
remdeki insanlarin da bu iyilige
ortak olmasina vesile oluyorum.
Maasindan kiictik bir miktar ayi-
rip destek olan herkes bu hikaye-
nin parcasl.

Iyilik para degildir. fyilik niyet-
tir ve her insanin icinde vardir.
Insanlarda kétiligin olduguna
inanmiyorum, sadece ortaya ¢i-
karilamamis bir iyilik gizliyorlar.
Ustelik iyilik bulasicidir ve hizla
yayilarak cogalir. Ben iyiligi co-
cuklara, paylastigim insanlara ak-
tarmis oldum ve buytk bir iyilik
hareketinin ilk tohumunu attim.

Gelecege Dair Umut

Diyarbakir’'da bir koy okulun-
da gordiigim oyun parki hala
g6zUmiin Oniinde. Cocuklar ko-
suyor, oynuyor, bizi de oyuna
cagimyorlard. Iste o an anladim:
fyilik sadece ihtiyac gidermek de-
gil, birlikte glilmektir.

Bugiin, Yonetim Kurulu Bas-
kan Vekilimiz Furkan Bey'in
destegiyle bu iyiligi daha sistemli,
daha gicla héle getirme imkani-
miz var. Ama 6z degismeyecek.

Cinki ben biliyorum: Bir co-
cugun gliliisyy, yapilan her iyiligin
en gercek karsiigidir.

HAYATIN ICINDEN
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BIR TEBESSUM ICIN YOLA CIKIYORUZ
Bir niyetle baslayan bu yolculuk, kéy okullarinda ¢cocuklarin yiiziinde
bir tebessiime, kalplerde ise kalic1 bir umuda déniisiiyor

Her yolculuk bir yere varmak icin yapil- Yol boyunca bazen oyuncagin ne oldugunu bile bilmeyen co-
maz... Bazilar1 bir kalbe dokunmak, bir co- cuklarla karsilasiyoruz. Bu durum bizi derinden etkiliyor ve yap-
cugun yiiztinde tebessiim olusturmak icin tigimiz isin ne kadar anlaml oldugunu bir kez daha hatirlatiyor.
baslar. Ali ile birlikte ciktigimiz bu yolcu- Onlarin gozlerindeki heyecan, seving ve umut, biitiin yorgunlugu-
luk da tam olarak bdyle bir amag tastyor. ~ Muzu unutturuyor ve bize gig veriyor.

Herhangi bir dernek ya da kuruma bagh

olmadan, tamamen bireysel ve goniilli Kiiciik Dokunuslarin Biiyiik Anlam

olarak koy okullarina gidiyoruz. Tek he- Gittigimiz koy okullarinda cocuklarin temel ihtiyaclarini karsi-
defimiz, gittigimiz okullardaki cocuklar: lamaya calisiyoruz. Mont, bot, bere, atki, eldiven gibi kighk kiya-
mutlu etmek. fetlerin yan sira okul cantasi, kirtasiye malzemeleri ve oyuncak-

lar goéturtiyoruz. Bireysel olarak yurittigimiz bu calismalarda
imkanlarimiz sinirh olabilir ancak cocuklarin yliziindeki mutluluk
her seyin 6niine geciyor. Bazen kiiciik gibi gériinen bir yardim, bir
cocugun diinyasinda cok biiylik bir anlam tasiyabiliyor.

Yardimlan dagitmakla yetinmiyor, okullarda ¢ocuklarla oyun-
lar oynuyor, birlikte vakit geciriyoruz. Onlarin kahkahalarina or-
tak oluyor, mutluluklarini paylasiyoruz. Giiniin sonunda yalnizca
cocuklar1 mutlu etmekle kalmiyor, ayni zamanda kendimiz de ici-
mizi 1sitan bir huzurla geri dontiyoruz. Bu yolculuk, karsilikli bir
mutluluk hikayesine dontiisiiyor.

Bizim icin bu calisma bir sosyal sorumluluk faaliyeti olmanin
cok Otesinde... Bu bir goniil isi. Cocuklarin sarilmalari, gézlerindeki
151k ve icten glilimsemeleri, her seye bedel. Clinkli bazen diinyay1
degistirmek icin biiylik adimlar atmaya gerek yok; kiictik bir iyilik,
kocaman bir umut olabiliyor.

4

Fuzul Misteri Finans
Operasyonlari Uzmani
Hasan Efe
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ARKADASLIGINDAN
KURUMSAL AiDIYETE

Cocukluk yillarindan gelen bir giiven iliskisiyle adim attigim Fuzul,
zaman icinde degerleriyle biylidiigiim, kék saldigim ve hayatimin

merkezine yerlesen biiyiik bir aileye doéntuistii

1973 yilinda Eytipsultan’da dogdum. Hayatimin ilk yilla-
11, mahalle kiiltirintin hala giicli oldugu, komsuluklarin,
dostluklarin sahici yasandig bir ortamda gecti. Bugilin ge-
riye doniip baktigimda, Fuzul ile yollarimin kesismesini
tesadif olarak gérmiiyorum. Ciinkli bu hikayenin teme-
linde cocukluk yillarina uzanan bir giiven ve dostluk bag:
var.
Fuzul ailesine katilmam, ayni1 mahallede biiytdigiim
ve buglin hala bu kurumda Finans Miidiri olarak gérev
yapan cocukluk arkadasim Sadik Boyraz'in referansiy-
la gerceklesti. 1995 yilinda attigim bu adim, benim icin
yalnizca yeni bir is baslangici degildi. Uzun soluklu bir
yolculugun da ilk adimiydi O giin bugiindiir, gérevimi
aksatmadan, ayni baghlikla bu ¢atinin altinda calismayl

strdiirdiim. Bir kurumda 30 yili asan bir
siire kalabilmenin ardinda, bana gére “efsa-
ne sevdalar” diyebilecegim bir bag yatiyor.
Sevgi ve saygi karsilikliysa insan yaptigi isi
de birlikte calistigl insanlari da ytirekten sa-
hipleniyor.

Fuzul'iin Degerleriyle Biiyiimek

Fuzul, kuruldugu gtinden bu yana gi-
venilirligi temel ilke olarak benimsemis bir
yapl. Bu deger, is yapis bicimimiz yaninda
kurum icindeki iliskilere de y6n verdi. Yillar
icinde elde edilen basarilarin ardinda ise bu
ilkelere sadik kalinmasi yatiyor. Bugiin Tiir-
kiye genelinde taninan ve saygi duyulan bir
marka olunmasinin temel nedeni, bu durus-
tan vazgecilmemesi.

Ben, Fuzul'iin neredeyse tiim yolculugu-
na yakindan taniklik etmis biri olarak, ku-
rumun gecirdigi déntistimlerin her birinin
ayn bir kiymeti oldugunu diistiniiyorum. ilk
yillarda kampanya faaliyetleriyle baslayan
seriivenimiz, zamanla insaat projelerine,
dijital 6deme sistemlerine ve yenilenebilir
enerji gibi farkh alanlara uzandi. Her yeni
adim, bize sadece yeni is kollar1 degil, daha
genis bir bakis acisi kazandirdi. Bu degisim-
lerin icinde yer almak, mesleki anlamda ol-
dugu kadar kisisel anlamda da beni besledi.

»

Fuzul Holding
Muhasebe Miidiir Yardimeisi
Erkan Ozaydin
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“Fuzul benim icin bir is yerinden
Ote, sevgi, sayg1 ve gliven lizerine
kurulmus bir hayat yolculugu”

Aidiyetin Bir Kiiltiir Olarak Yasanmasi Bugiiniin ve Yarinin Fuzul Calisanlarina

Fuzul'de calismanin en giicli yanlarindan biri, aidiyet Bugiin Fuzul, Turkiye'nin bylyen yapisin-
duygusunun gercekten yasaniyor olmasi. Bu duygu benim da 6nemli bir lokomotif gérevi gériiyor. Bura-
icin ¢cok kokly, belki de ailemden gelen bir miras. Bircok da gérev alan tiim calisma arkadaslarima en
akrabam da calistiklar1 kurumlarda 20-30 yil boyunca buyik tavsiyem; hedeflerini daima ytiksek tut-
ayni sadakatle gérev yapmis insanlardi. Bu kiiltiir, bana malari, 6grenmeye ve gelisime acik olmalar1. Bu
da gecti. Fuzul, bu anlamda kendimi ait hissettigim, deger kurum, kendisini gelistirmek isteyen herkese
gbrdiiglim bir yuva oldu. mutlaka bir yol agiyor.

Sirketlerin calisanlarina “aile” hissini yasatmasi kolay Fuzul catis1 altinda gecirilen yillar bana
degildir ancak Fuzul, bunu basarabilen nadir kurumlardan sunu Ogretti: Gercek basar bireysel degil; ortak
biri. Burada yalnizca bir maas iliskisi yok; emek karsilik emekle, inancla ve glicli bir baghlikla mimkiin
buluyor, fikirler dinleniyor, insan kendini degerli hissedi- oluyor.
yor. Bu ortam, motivasyonu da sadakati de dogal olarak
glclendiriyor.

Hafizamda Yer Eden Anlar

Bu uzun yolculukta unutamadigim pek cok ani var.
1996 yilinda istanbul'da IETT garajindaki otobiis-
lerin arka camlarina ilk kampanya brostirlerimizi
astigimiz gind hald din gibi hatirhiyorum. Ertesi
gin ofis telefonlan kilitlendi, ziyaretci yogunlu-
gunu karsilamakta zorlandik. Bir bagka unutul-
maz dénem ise 1996-1997 yillarinda arac
teslimatlan icin firmalarda aylarca sira
bekledigimiz giinlerdi. O zorluklar,
buglin geriye doniip baktigimda
tath birer hatira olarak hafizamda
yer ediyor.
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SOFRANIN HAFIZASTI: .
GASTRONOMI FESTIVALLERINE
KULTOREL VE ELESTIREL BiR OKUMA

Gastronomi festivalleri; lezzetin otesinde, kiiltiirel bellegi goriiniir kilan, yerel kimligi yeniden
kuran ve gosteri ile derinlik arasindaki ince cizgide sinanan kamusal hafiza alanlaridir

Gastronomi, modern diinyada artik beslenme pratiginin ya-
ninda kultiir, kimlik, ekonomi ve hatta hafiza iretiminin en
gorinir alanlarindan biri. Bu déniisiimiin en sahici sahne-
lerinden biri ise gastronomi ve lezzet festivalleri. Tiirkiye'de
son on bes yilda artan festival sayisi, mutfagin bir “kalttrel
sermaye” olarak yeniden kesfedildigini gosteriyor.

Gastronomi Festivalleri

Gastronomi ve lezzet festivalleri izerine kaleme alian
yazilar; kiiltiirel bellek, kimlik, ekonomi, turizm ve elestirel
gastronomi kavramlan etrafinda degerlendiriliyor. Gastro-
nomi tizerine yazilarindan hareketle Tlirkiye’'deki gastrono-
mi festivallerinin neyi anlattig, neyi eksik biraktig1 ve neye
dontisme riski tasidigl akademik bir cercevede ele alinmi-
yor.

Halbuki bu festivaller; toplumsal hafizayi diri tutan, ye-
rel kimligi yeniden kuran ve ekonomiyi kiiltiirle bulusturan
alanlar olarak tarif ediliyor. Ayrica bana gore bu yazilar,
¢cogu zaman elestirel bir bakis acisini da icinde barindirmali.

" Bunlar nedir derseniz
hemen soyleyeyim:
Festivalin “g6steri-

€,
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ye” déntisme riski, yerelin ylizeysellestirilmesi ve gastro-
nominin turistik bir dekor haline gelmesi gibi sorunlar ana
basliklar halinde sunulabilir.

Gastronomi Festivali Bir Kiiltiirel Bellek Alam1

Gastronomi festivalleri, bir “senlik” olarak degil, kiiltii-
rel bellegin gecici ama yogunlastig1 etkinlikler olarak ta-
nimlanmah. Ozellikle Kiiltiir Yolu Festivalleri ve bolgesel
gastronomi etkinliklerine dair degerlendirmelerimde, ye-
meKklerin birer tat nesnesi olmaktan cikip birer hafiza ta-
styicisina doniistiigiinii hep vurguluyorum. Yerel yemek-
lerin festivallerde sunulmasi, onun tiiketilmesi icin degil
de hatirlanmasi, yeniden anlatilmasi ve kamusal alanda
goriiniir kihlnmasina matuf yapilmali

Bu yaklasim, gastronomiyi folklorik bir detay olmak-
tan cikararak kiltiirel stirekliligin aktif bir unsuru haline
getirir. Samsun Kiltlir Yolu Festivali Gizerine yaptigim de-
gerlendirmemde de lezzet duraklarinin bir “gastronomik
harita” olusturabilecegini belirtmem, bu bakisin somut bir
ornegi.

Aslinda bu Pierre Nora'nin “hafiza mekanlan” kavra-
muyla Ortisur. Festival alani, kalici bir yap: olmasa bile,
tekrar eden ritiieller yoluyla kolektif hafizay diri tutan
etkinliklere dontisebilir.

FESTIVAL VE KIMLIK

Sehrin Kendini Yeniden Anlatmasi

Gastronomi festivalleri, sehirlerin kendilerini yeniden
anlatma cabasiyla dogrudan iliskili. Ozellikle Adana, Gire-
sun ve benzeri kentlerde, yemeklerin sehrin karakterini
temsil ettigi goriliir. Adana Lezzet Festivalinde de kebabin
ve yan lezzetlerin yerel damak tadi olmasinin 6tesinde bir
yasam bicimi ve kimlik ifadesi oldugu vurgulanir. Bu yak-

%

Gazeteci
Talip Bayram
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lasimla festival, bir tanitim aracindan ziyade sehir anlatisinin
sahnesidir. Bana gore basarili bir gastronomi festivali, sehrin
ruhunu bastirmaz; aksine onu gérinir kilar.

Ancak burada 6nemli bir elestiri de devreye girer: Kim-
ligin asmn standartlastirilmasi, yemegin “kartpostal” haline
getirilmesi tehlikesi. Ozellikle biyiik olcekli festivallerde
yerelin tek bir tat ya da tek bir simgeye indirgenmesi bence
yanlis sonuglar dogurabilir. Bu, durum gastronomi festival-
lerinin kimlik insa ederken ayni zamanda kimligi daraltma
riski tasidigina da isaret eder.

SOFRADAN PAZARA

Gastronomi Festivalleri ve Ekonomi

Burada dikkat ceken bir diger boyut ise gastronomi fes-
tivallerinin ekonomik islevidir. Ekonomistler gastronomiyi
romantize eden bir dil kurmaktan 6zellikle kacinir; yemegin
ayni zamanda bir ekonomik deger oldugunu acikca ifade
ederler. GastroEkonomi ve Gastromasa gibi uluslararasi or-
ganizasyonlarda konusmacilarin ¢cogu gastronominin artik
kiiresel bir rekabet alani haline geldigi belirtilir.

Gastronomi Festivalleri, Yerel Ureticiye ve Sehre
Ekonomik Katki Sunar

Gastronomi festivallerinde yerel {iretici ve sehre sunulan
katks, stirdiirtilebilirlik ilkesi gézetilmediginde, gecici bir ha-
reketlilikten Gteye gecemez. Ozellikle yerel {ireticinin festi-
val alanindaki konumuna dikkat cekmek gerekir. Ureticinin
“tezgah sahibi” olmasinin yarn sira bir hikaye anlaticisi ola-
rak konumlandirilmasi da gerekir. Aksi halde festival, yereli
temsil eden bir pazar olmaktan cikar, tiikketim odakl bir vit-
rine donisir.

Turizm ve Gésteri Arasindaki ince Cizgi

Gastronomi festivallerinin turizmle iliskisi sikca tartisilan
bir konu. Festivallerin sehirlerin tanitimina katki sundugu
bir realite. Ancak bu katkinin kiiltiirel derinlikten kopmama-
s1 gerekir. Turizmin baskin hale gelmesi durumunda gastro-
nomi, 6zglinligiini kaybederek bir “gbsteri nesnesi’ne do-
niisebilir. Ozellikle kisa siireli, yogun katilimh festivaller icin
bu cok gecerli bir durum. Turist icin diizenlenen ama yerel
halkin kendini ait hissetmedigi festivaller, kiltiirel karsilik
uretmez. Festival, yerel halkin sofrasina yabancilastigl anda
anlamini yitirir.

fuzul»

“Basarili bir gastronomi
festivali, sehrin ruhunu
bastirmaz; aksine onu
gortintr kilar”

Sefler, Uzmanlar ve Bilgi Aktarimi

Gastronomi festivallerinde seflerin ve gastronomi
yazarlarmin rolii tek “Gnlii isim” olarak géralmemeli.
Gastromasa ve benzeri etkinliklerde bu tiir organizas-
yonlarin bilgi Giretim ve paylasim alanlan olduguna
dikkat cekilmeli. Ancak burada da elestirel bir bakis
s6z konusu: Seflerin yildizlastirildig, yerel mutfagin
ise arka planda kaldig festivaller, gastronominin ko-
lektif dogasina da zarar verir. Sefin rolij, yereli temsil
eden ve onu donustiirmeden anlatan bir araci olarak
tanimlanmalidir.

Elestirel Bir Degerlendirme

Gastronomi festivallerinin en giiclii yani, sahaya
temas eden bir anlati kurmasidir. Masa basi gézlem-
lerden ziyade, etkinliklerin ruhunu yansitan ayrinti-
larla beslenmelidir. Bu durum, metinlere edebi bir de-
rinlik kazandirir. Bununla birlikte, akademik acidan
bakildiginda Gastronomi Festivalleri, nicel verilerden
sinirli 6lctide yararlanmal, karsilastirmal uluslarara-
s1 analizlere nadiren de olsa yer verilmelidir.

Festivalin Anlamini Korumak

Tirkiye’de gastronominin geldigi noktayi anlamak
icin bu alanda yapilan festivallerin geldigi noktay:
gormek lazim. Bu durum kiltiirel bellek mekani, kim-
lik sahnesi, ekonomik ara¢ ve turizm unsuru kapsa-
minda da énemli bir referans alar sunar.

Ozetle bir gastronomi festivali, ruhunu kaybettigi
anda anlamin yitirir. Lezzet, kimlikten; kimlik, hafiza-
dan; hafiza ise insandan koparildiginda geriye kalaba-
Iiklar ve stantlar kalir.



DIYARBAKIR']
BIR KIS YOLCU

Tas duvarlarinin ve bazalt stitunlarinin gélgesin:

kisin sessizliginde bile sicak bir tarih sesine sahip ola
Diyarbakir, yilin soguk aylarinda da ruhunda tasidig: sica
kiiltiiriinii ve mutfak zenginligini hissettirmeye devam ediyor

bahlarinda Diyarba- Hevsel Bahceleri'nin hala yesil
attiginizda, hava bi- izler tasidigy, surlarin golgesinin
dir ama i¢c mekanlar- daha uzun oldugu bu mevsimde
e tarihi tag bloklarin sehir, giiclii bir kiiltiirel dokuyu
er adimda hissedilir. da misafirlerine hissettirir. Hal
Kahverengi-siyah binalari, so- boyleyken Diyarbakir, kis ro-
guk glinlerde daha da belirginle- talarinin da en giizel, e i
'r. Dicle'ni

‘a a
z ki




DIYARBAKIR’IN KIS ROTALARI

Diyarbakir, kis aylarinda bile nefes kesen bir mimari ve ta-
rihi dokuya sahip. Kisin, doga disarida sakinlesirken sehir icin-
deki tarihi mekanlar daha net ve duygusal bir atmosfer kazani-
yor. Diyarbakir'm her tasi, her avlusu ayr bir hikaye fisildiyor.
Gezginlere diisen ise onlara kulak vermek.

Diyarbakir Surlari ve Burclan

Diyarbakir seyahatinde muhtemelen ilk durak Diyarbakir
Kalesi ve cevresindeki surlar ve burglar olacaktir. UNESCO
Diinya Miras listesinde yer almig bu goérkemli savunma hatti,
yaklasik 5 kilometrelik uzunlugu ve bazalt tasla 6riilmiis surla-
rnyla “Cin Seddi'nden sonra diinyanin en uzun savunma duva-
r” olarak aniliyor.

ickale (Amida Hoyiik) ) Hasan Pasa Ham

Sehrin en eski yerlesim noktasi olan Ickale ise tarihi yapilarla Kisin cars: dokusunun sessizlestigi giinlerde Ha-
cevrili genis bir kompleks. Surlarin i¢ kisminda kalan bu kale- san Pasa Hany, sicak bir cay molasi icin harika bir
nin 16 kapisi olmasi, en dikkat cekici unsurlarindan biri. Mitras mekan. Ciinkii han duvarlar soguk havay: aninda
Tapnag: kalintilari, Artuklu yapilar ve restore edilmis avlula- keser. Ustelik icerideki kahvecilerde tazecik kav-
riyla kale, kis mevsiminde daha sakin bir gértntime kavusuyor. rulmus menengic ya da dibek kahvesinin kokusu
Ozellikle kis glinesinin alcaldig1 saatlerde, surlarin los golgeleri size eslik edecektir.

arasinda yuriimek tarih icinde bir yolculuga dontisiiyor.
Hevsel Bahgeleri ve Dicle Vadisi

Ulu Camii . o . _ Kigin bile yesil dokusunu koruyan Hevsel Bah-
. Anadolu’nur} en ?Skl cafmlermdgn biri olan Ulu Ce}ml, gline- celeri ise surlarla Dicle arasinda bir nefes alaru
sin avlusuna diististiyle 8oz alic1 bir manzaraya sahip oluyor. olusturur. Dicle kiyisinda yapilan kisa yiiriiytisler

Siyah-beyaz tas isciligi ise Islam mimarisinin Dogu Ak-

bile sehri baska bir perspektiften géstermeye
deniz'deki en karakteristik 6rneklerindendir.

yetiyor. Havanin erken kararacagi bu do-
nemde sicak bir cayla beraber surlara
karsi durmus olmak bile baslh basina bir
deneyim.

Dort Ayakli Minare

Akkoyunlular déoneminden kalma bu 06z-
glin yapi, dort siitun tzerine oturan ince bir
minareden olusuyor. Kisin hafif sisli glinlerin-
de ise fotografcilarin ugrak notlarindan birisi
olabiliyor.

Diyarbakir'in Sessiz Hafiza
Odalan

Diyarbakir'in cazibe noktalar1 bun-
larla sinirh degil, bir de tarihini gézlem-
leyebileceginiz miizeleri kesfetmelisiniz.
Sehrin miize agl, Mezopotamya’dan bugii-
ne uzanan kiltiirel bir koleksiyon gibi. Kis ay-
larinin en iyi yan ise bu miizelerin daha sakin ve
detaylarin daha net gortilebilir olmasi.

Diyarbakir Arkeoloji Miizesi

Tirkiye'nin en nitelikli arkeoloji miizelerinden
biri Diyarbakir Arkeoloji Miizesi. Paleolitik donem-
den Osmanli'ya kadar binlerce eseri ayni cati altin-
da toplayan bu miizede, 6zellikle Asur ve Urartu
eserleri cok etkileyicidir. Ayrica kis mevsiminde,
genis salonlarinda dolasirken insanin dikkatini da-
gitan hicbir kalabalik olmaz.




Soguk hava yurdu sararken,
Diyarbakir’in mutfaginda pisen
kaburga dolmasi, ciger kebabi ve
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burma kadayif gibi lezzetler sizin igin

bir ic 1siticist hdline geliyor

Diyarbakir Kent Miizesi
(Cemil Pasa Konagi)

Sehrin kiltiirel evrimi, geleneksel yasam,
zanaatlar ve toplumsal yapisinin Diyarbakir
Kent Miizesi ya da nam-1 diger Cemil Pasa
Konagi'nda 6zenle anlatildigini géreceksiniz.
Oyle ki kisin konak avlusunda duyulan hafif
rizgar sesi bile mekanin otantik atmosferine
katki saghyor.

Ziya Gokalp Miizesi

Unlii yazar ve sosyolog Ziya Gokalp'in
dogdugu ev, buglin miize olarak kullanih-
yor. Bu ev, yazarin hayatina dair izler tasi-
dig1 gibi 19. ytizyil konut gelenegini de glizel
bir sekilde yansitir. Kisin evin tas odalarinda
dolasmak ise sessizligin de esligi ile o done-
min yasam izlerini daha yogun hissetmenizi
saghyor.

Cahit Sitki Taranci Evi

Tipki Ziya Gokalp gibi Diyarbakirhi bir
edebiyatci daha var: Cahit Sitki Tarancl. Yas
Otuz Bes siirinin sairi Taranci'nin dogdugu
ev 1973 yilinda restore edilmis ve anisi
yasatmak adma mizeye dontstirilmis.
Bunun sonucunda da hem bir konak hem
de bir edebiyat mekani olarak iki katmanl
bir ziyaret deneyimi sunuyor. Sairin kisisel
esyalarinin sergilendigi odalar, mevsiminde
avlunun 1ss1zligy, tas duvarlarin sessizligi ise
kis mevsiminde daha da anlamli hale geliyor.

KISIN SICAK YUZU:
DIYARBAKIR MUTFAGI

Kis gezisinin olmazsa olmaz parcalarindan biri de mutfak. Diyarbakir
mutfagl ise bu mevsimde tam anlamiyla sehrin 1s1 kaynag gibidir. Et
yemekleri, baharath soslar, koz aromasi ve uzun siire pisirilen tarifler,
soguk havayla birlikte lezzet séleni sunmaya baslar. Diyarbakir seya-
hatinde 6nce kendinizi bu sertivene hazirlamak, leziz bir yemek listesi
hazirlamak iyi bir fikir olabilir.

Kaburga Dolmasi

Diyarbakir'in en ihtisaml yemeklerinden biri, siphesiz kaburga dol-
masl. Piring, badem, kus tiziml ve baharatlarla doldurulan kaburganin
saatlerce pisirilmesi ile hazirlaniyor. Kis aksamlarinda hem besleyici ol-
masl hem de sélen havasi tasimasi nedeniyle Diyarbakir mutfak kiilti-
riniin vazgecilmez bir parcasi olmus.

Ciger Kebab:

Sehrin simgesi sayilan ciger kebabi ise
kisin sabah saatlerinde bile tiiketilebi-
len bir yemek olmus. Hatta bir gele-
nek haline gelmis. Kor ates tizerinde
hizla pisen cigerin sicakhigl soguk
Diyarbakir sabahlarin bile 1sitir.

Meftune

Kis sofralarinin en karakteris-
tik yemegine geldi sira: meftune.
Sumak eksisiyle pisen kuzu eti, pat-
lican ve sebzelerin birlesimiyle hazir-
lanan, yogun aromal bir yemek olmasi
sebebiyle hem eksili hem sicak bir tat
arayanlar icin birebirdir.
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Ayvali Kavurma

Ayvanin etle bulustugu 6zel bir tarif isterse-
niz ayvali kavurmay1 deneyebilirsiniz. Meyve-
nin hafif eksiligi ve mis kokusu, etli bir tencere
yemegini kis icin ideal héle getiriyor.

icli Kofte (Diyarbakar Usulii)

Elbette icli kofteyi de listeye eklemek gere-
kiyor. Ancak bu kez Diyarbakir usuliinden s6z
edecegiz. Ince bulgurdan yapilan dis hamurun
icinde baharath kiyma ve ceviz karisim olan bu
kofte tir(i, doyurucu oldugu kadar lezzetli bir
ara 6guinde eslikciniz olabilir.

Burma Kaday:f

Diyarbakir'in en bi-
linen tathsi olan bur-
ma kadayif, tel ka-
dayifin ince ince
sarilmas1 ve bol
fistikla bulusmasi
sonucu hazirlanir.
Sicak serbetle ser-
vis edildiginde ise
kisin soguk havayla
iyi bir tezat olustura-
caktir.

Diyarbakir Kahvaltisi

Elbette ki glizel bir Diyarbakir kahvaltisi ile
gline baglamak, tiim seyahati anlaml kilacaktir.
Orgii peyniri, kayganalary, taze otlu peynirleri
ve tandir ekmegiyle meshur olan bu kahvalti,
gline mitkemmel bir baslangi¢c yapmanizi sagla-
yacak.

fuzul»HoLpineG
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KIS SEYAHATI ICIN
PRATIK BILGILER

B Hava & Giysi: Diyarbakir'in kis aylarinda
genelde soguk ve kuru bir havasi vardir.
Gunduzleri glines cikabilir ama aksamlar:
sert bir soguk olacaktir. Bu yiizden kat kat
giyinmek, 6zellikle sur ¢evresinde yiiriiylise
cikarken sal veya bere gibi aksesuarlar
kullanmak gerekebilir.

B Zamanlama: Kis mevsiminde erken kararan
giinler nedeniyle, 6zellikle dis mekan gezilerini
ogleden sonra planlamak mantikl. Surlar,
avlular dolasmak i¢in de giindiiz saatleri daha
uygun. Diger yandan halka acik miizelerin kis
saatlerine gore kapanisi erken olabilir.

B Lezzet Molalar:: Tarihi dokunun yogun
oldugu Sur bélgesinde kiiciik hanlarda

veya tas konaklarda diizenlenmis kafeler

kis seyahatinde sicak bir nefes olacaktur.
Ozellikle sicak cay-kahve egliginde baklava
veya kadayif yemek icin sik stk mola vermek
isteyeceksiniz.

m Fotograf: Kis 15181, bazalt taslarinda daha
dramatik bir tarz olusturuyor. Surlarin siyah
taslarini giin batiminda kirmizi-turuncu bir
gokytizliyle birlikte yakalamak icin 16.00-
17.00 aras1 dis mekana ¢ikmak iyi bir fikir
olacaktir.

B Gece Atmosferi: Kisin, sehir merkezinde
tercih edebileceginiz bir konaklama, size soguk
hava disarida kalirken iceride odun sobasi ya
da 1sitmali tag duvar ortaminda nostaljik bir
gezi hissi sunabilir.

Kisin Sessiz, Derin ve Sicak Diyarbakir’i

Kisin Diyarbakir, sadece gezilecek yerlerin degil;
tas mimarisinin, miize odalarinn, surlarin gélgesinin
ve sicak mutfagin birlestigi 6zel bir yolculuga doniisii-
yor. Hem tarihin agirligi hem de sehrin misafirperver
damak tadi, soguk havaya ragmen ic 1sitan bir dene-
yim. Surlarin sessiz adimlariyla baslayan, miizelerin
dingin salonlarinda devam eden ve mutfakta kendine
6zgl tatlarla son bulan bu yolculuk, Diyarbakir'in kis
yuzin{ unutulmaz kiliyor.




TEIEI Ramazan
SOFRADAN SOKAGA

Remagan K

AYIN BASLANGICI: HILAL VE TAKVIM

Ramazan ayl, islami takvime gére hilalin gézlemlenmesiyle baslar.
Dunya genelinde farkli bolgelerde hilal gordlme zamanina baglh
olarak baslama tarihlerinde birka¢ gunlik fark olabilir.

Bu hilal gozlemi aslinda yuzyillardir yapilan bir ritteldir; modern
astronomik hesaplamalar yayginlassa da gorus esasli gelenek bircok
toplumda hala surer.

RAMAZAN’'DA ZAMANIN RiTMi: IMSAKIYE VE TOP SESi

imsakiye, Ramazan boyunca imsak, iftar ve namaz vakitlerini gdsteren,
gundelik hayatin ritmini belirleyen temel bir zaman rehberidir.

Saatin yaygin olmadigi donemlerde iftar vakti, top atislyla ilan edilir.
Bu ses sehirlerde orucun acildigini haber veren ortak bir isaret islevi
gorurdu.

Sl Pl

SAHUR UYANISLARI: DAVUL VE MANILER

W Ramazan davulculari, sahur vaktinden énce sokak sokak dolagsarak
ritim ve mani ile uykuyu bdlerdi. Bu gelenek modern alarm
saatlerinden énce toplumsal bir “zaman hatirlatma servisi"ydi.
Mani kaltard, ritmik dizelerle hem ilgi cekici hem de keyifli bir
uyandirma bicimiydi.

OSMANLIDAN BUGUNE GELEN MAHYA ISIKLARI

Osmanli'da cami minareleri arasinda ay ve kelam iceren mesajlarin
yazdigli mahya isiklari, Ramazan’a 6zgu bir gorsel estetik olustururdu.
Bazi tarihi camilerde bugun hala bu gelenek yasatiliyor. Mahyalar, dini

__/‘/qo%\(\/@)aj ya da toplumsal birlik ruhunun isikli temsilleri olarak kabul

edilir.

FIRINDAN SOFRAYA: RAMAZAN PiDESI

Ramazan pidesi, Turkiye'de bu aya 6zgu yapilan yumusak ve susamli
bir ekmektir. Osmanli doneminden beri bu donemin simgelerinden
biri olmustur. Firin énlerinde gun batimina dogru kuyruklar olusur;
pideler taze ve sicak sekilde sofralara gelir. Bu sabirsiz bekleyis
Ramazan’in bir ritbelidir.
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Ramazan

iFTAR SOFRALARI VE PAYLASMA
GELENEGI

iftar davetleri, misafir agirlama ve komsularla
paylasma gelenegdinin doruk noktasidir.
Geleneksel iftarlarda; hurma ve su ile iftar
acllir, ardindan corba, etli yemekler, tatlilar
sunulur. Buguin sehirlerde pek cok iftar cadiri
kuruluyor.

TATLIVE LEZZET HATIRLATMALARI

Gullag, Ramazan'in klasik tatlisidir. SUt ve
gullag yapragindan olusan bu hafif sttlu
lezzet Osmanli'dan bu yana Ramazan
sofralarinda yerini alir. Ramazan mutfagi,
yalnizca damak tadina hitap eden tariflerden
olusmaz. Gullag gibi tatlilar; mevsimsellidi,
olclyu ve paylasma kulturund hatirlatan
sembolik lezzetler olarak sofralari susler.

SOKAK EGLENCELERI & UNUTULMUS
GELENEKLER

Ramazan boyunca teravih ile sahur arasi
uzun aksamlarda orta oyunu,
Karagoz-Hacivat, meddah gdsterileri yapilirdi.
Halka acik alanlarda panayir benzeri alanlar
hazirlanirdi, sokaklar birer eglence mekanina
donusurdu. Bircok Anadolu kasabasinda bu
eglenceler, bir zamanlar sokak sohbetlerinin
ve kahkahanin da ilk adresiydi.

-

RAMAZAN’IN KULTUREL YAPISI

Ramazan, yalnizca oru¢ tutmak degil;
sabir, sukran, paylasma, toplumsal birliktelik ve hafiza,

kBu degerler kaydedilmeye, hatirlanmaya ve aktarilmaya degerdir.

zamani kutsal kilma pratiklerinin i¢ ice gectigi bir kulturel stirectir.

fuzul» e ——
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Ramazan

ANAHTAR

RAMAZAN'DA GUNLUK

HAYAT DENGESI

Ramazan, calisanlar icin hayatin temposunu inkar etmek degil; enerjiyi, zamani ve
dikkati daha bilinc¢li yoneterek bedensel ve ruhsal dengeyi yeniden kurma firsatidir

Ramazan ayi, modern calisma hayatinin hiz ve performans
odakli ritmi icinde cogu zaman zorlayici bir dénem olarak
gortiliir. Oysa bu ay, dogru bir bakis acisiyla ele alindiginda
beden, zihin ve ruh arasinda kaybolan dengeyi yeniden kur-
mak icin gicli bir firsat sunar. Sadelesmeyi, yavaslamayi ve
oncelikleri yeniden belirlemeyi hatirlatan Ramazan, calisanlar
icin bir yiik degil, bilincli bir duraklama alani olabilir.

Ramazan ay1, modern hayatin hizina kisa bir mola vermek
icin idealdir. Ozellikle calisanlar icin bu ay; bedenin, zihnin ve
kalbin ayni ritimde bulusmasini zorlastiran bir dénem olacak-
tir. Erken saatler, yogun is temposu, toplantilar ve ekran ba-
sinda gecen uzun mesailer... Tim bunlara orug eklendiginde
Ramazan, “zor bir ay” olarak etiketlenebiliyor. Oysa dogru
bir denge kuruldugunda Ramazan, calisanlar icin hem bede-
ne hem de ruha iyi gelen bir arinma ve yenilenme zamanina
dontisebilir.

Modern calisma hayatinda Ramazan’'in en
kritik konusu enerji yonetimidir. Giin icinde
enerjinin smiurll oldugunu kabul etmek, bu
aymn ruhuna uygun bir baslangictir. Her seyi
eskisi gibi yapmak zorunda olmadigimizi fark
etmek, motivasyonun ilk anahtarndir. Ozellik-
le yogun zihinsel efor gerektiren isleri sabah
saatlerine almak, 6gleden sonra daha rutin
ve mekanik islere yénelmek bedeni yorma-
dan glinii tamamlamay1 kolaylastirir. Bu, bir
verim kaybi olarak degerlendirilmemelidir,
aksine bilincli bir verim yonetimidir.

Beden Saghgi: Az Ama Dengeli
Ramazan’'da beden saghginin iyiligi husu-
sunda en sik yapilan hata, iftar ve sahuru “te-
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‘Ramazan

lafi 6gtinti” gibi gérmek olur. Oysa bu iki 6giin, giinin
yukini tasimak icin birer destek noktasidir. Sahur-
da uzun siire tok tutan, sindirimi yormayan be-
sinler tercih etmek, glin icindeki halsizlik ve bas
agrilarini biiytik olctide azaltir. iftarda ise huzh
ve Kkontrolsiiz yemek yerine yavaslamak,
Ramazan'in en biiytik hediyelerinden bi-
ridir. Birkac lokmadan sonra durabilmek,
hem mideyi hem zihni rahatlatir. Gliin
boyu tutulmus bir bedenin sefkatle kar-
silanmaya ihtiyaci vardir.

Su tiiketimi de ¢cogu zaman ihmal edi-
lir. iftar-sahur arasmndaki siire kisa oldu-
gu icin suyu “son ana birakmak” yerine
zamana yaymak, hem fiziksel hem zi-
hinsel berrakhg artiracaktir. Kiiclik ama
diizenli ahskanliklar Ramazan'da biiylik
farklar olugsmasini saglar.

Ruh Saghgi: Yavaslamak

Bir Eksiklik Degildir

Ramazan, ruh saghgi agisindan modern insa-
nin en c¢ok ihtiya¢ duydugu seyi hatirlatir: yavas-
lamak. Strekli yetisme hali, bu ayda bilincli olarak
torptilenebilir. Her seye ayni hizla cevap vermemek, her
mesaja aninda dénmemek, her toplantida séz almak zorun-
da hissetmemek... Bunlar birer geri cekilme degil, ic dengeyi
koruma bicimleridir.

Giin icinde birkac dakikalik sessizlik alanlar1 olusturmak,
ozellikle calisanlar icin cok degerlidir. Asansorde telefona
bakmamak, 6gle arasinda kisa bir yiirliylis yapmak, isten
cikarken glindi zihinde kapatmak... Ramazan, bu kii¢tik far-
kindalik anlarini ¢ogaltmak icin giiclii bir zemin sunar.

Aile ve Paylasim: Aksamlari Bir Araya Gelmek

Ramazan'in en dénistliriicii taraflarindan biri de ak-
samlar bir araya gelme kiilttradiir. Calisan ebeveynler icin
iftar sofralari, giin icinde kacirilan temasin telafisi gibidir.
Ayni masaya oturmak, ayni saate odaklanmak, ayni duayi
beklemek... Bu ortak ritim, aile ici bagi giiclendirir. Cocuklar
icin Ramazan, uzun aciklamalardan ¢ok bu sahnelerle an-
lam kazanir.

iftar sonras: kisa sohbetler, birlikte icilen bir cay ya da
yapilan kiiciik bir yurayus, Ramazan1 sadece “oruc tutu-
lan” bir ay olmaktan ¢ikarir, “birlikte yasanan” bir aya do-
niistiirir. Isin neden oldugu yorgunluk bu anlarda tamamen
kaybolmaz ama yasanan deneyim ile birlikte daha anlamh
bir karsilik bulur.

fuzul»

Yavaslamak Ramazan’da
bir eksiklikten ziyade
ic dengeyi korumanin
en sade ve en gticli yoludur

Sadelesmek ve Sakinlesmek

Ramazan, calisanlar icin hayatin hizi-
n1 inkar etmek degil; onu yeniden ayar-
lamak demektir. Daha aziyla yetinmeyi,
daha sade distinmeyi, bedeni ve ruhu
ayni anda dinlemeyi 6gretir. Her seyi
kusursuz yapmak zorunda olmadigimi-
z1, bazen sadece niyetin ve farkindahgin
yeterli oldugunu hatirlatir. Ve belki de
en O6nemlisi, Ramazan bize sunu soyler:
Hayat her zaman hizlanarak degil, bazen
bilincli bir sekilde yavaslayarak da ilerler.
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Ramazan

VASLAMANIN
DEGERI: RAMAZAN’DA
ZIHINSEL IYiLIK HAL]

diinyada Ramazan; zihni sakinlestiriyor, dikkati berraklastiriyor
ve yavaslamanin iyilestirici giictinii hatirlatiyor
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Hayat, dzellikle son yillarda, hizini hi¢ diistir-
meden akiyor. Telefonlarimiza gelen bildi-
rimler, yetismesi gereken isler, kacirllmamasi
gereken glindemler ve yogun trafik... Glinler
birbiri ardina gecerken zihnimiz, cogu zaman
bedenimizden daha yorgun oluyor. Bu yor-
gunluk uyumak ya da dinlenmekle gecmiyor.
[ste Ramazan, tam da bu noktada bize nadide
bir teklif sunuyor: Yavaglamak.

Ramazan ay1 yalnizca tuttugumuz oruc-
larla yeme-icme diizenimizin degistigi bir
doénem degil; zihnin, kalbin ve glindelik alis-
kanliklarimizin yeniden ayarlandigi 6zel bir
zaman dilimi vadediyor. Glin icinde daha az
tiketmek, daha az konusmak, daha az tepki
vermek ama bunlarin aksine daha ¢ok di-
stinmek, dinlemek ve fark etmek. Bu sadeles-
me hali, zihinsel iyilik icin bize gliclii bir alan
aclyor.

Zihinsel Giiriiltiiyii Kisma Daveti

Modern hayatin en biiytik ytiklerinden bi-
risi hic stiphesiz zihinsel gtirtiltii. Stirekli acik
kalan ekranlar, arka planda akan haberler ve
sosyal medyada durmaksizin kiyaslanan ha-
yatlar... Ramazan, bu giirtiltiiyti kismak icin
dogal bir davet sunuyor. Dijitalden bilincli
olarak uzaklasmak, giiniin belli saatlerinde
telefonu sessize almak ya da sosyal medyaya
daha az zaman ayirmak, zihni beklenmedik
sekilde rahatlatiyor. Dikkatin dagilmadig an-
larda insan, kendi i¢ sesini daha net duymaya
bashiyor.

Bu yavaglama hali, aile ve sosyal baglar1
da giiclendiriyor. Clinkii Ramazan ayinin ma-
nevi ortami ile ayni sofrada bulusmak, acele
etmeden yapilan iftarlar, uzun sohbetler bizi
her anlamda iyilestiriyor. Ramazan sofralari
yalnizca aclig degil, glin icinde biriken zihin-
sel ylikii de doyuruyor. Glnlikk kosusturma
icinde ihmal edilen “hal hatir sorma” pratigi,
bu ayda yeniden anlam kazaniyor. Paylas-
mak, yalnizca maddi olanla smirh kalmiyor;
zaman, ilgi ve sabir da paylasiliyor.

Orug ve Zihinsel Disiplin

Zihinsel iyilik halinin bir diger anahtar
ise odaklanma. Ramazan ayi, dikkatin dagil-
madan tek bir ise yonelmenin kiymetini bize
hatirlatiyor. Daha yavas yapilan isler, daha
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Ramazan, zihinsel gtriltiiyt
kismak ve ic sesi yeniden
duyabilmek icin modern hayata
verilmis dogal bir mola gibi

bilingli alinan kararlar ve diisinmeden verilen tepkilerin azalma-
s1, bu ay ile baslayarak yila yayilabilecek giizel bir aliskanlik. Orug,
yalnizca bedeni degil, zihni de disipline eden bir siirec. Sabir, bu
disiplinin dogal bir sonucu olarak giindelik hayata siziyor; bedeni-
mizi ve ruhumuzu rahatlatiyor.

Kiiciik Duraklamalarn Biiytiik Etkisi

Bu ayda kazanilan kiictik farkindaliklar, Ramazan sonrasinda
da tasmabilecek biiyiik aliskanliklara déniisebilir. Ornegin giinde
birkac¢ dakikalik sessizlik, ekransiz gegirilen aksamlar ya da ace-
le etmeden icilen bir cay... Zihinsel sakinlik, biiytik kacislar ya da
radikal degisimlerle degil, bu kiiciik ama bilingli duraklamalarla
mumkiin oluyor.

Ramazan bize sunu hatirlatiyor: Her seyin daha hizli olmasi,
daha iyi oldugu anlamina gelmez. Bazen yavaslamak, en verimli
ilerleme bicimidir. Zihnin dinlendigi, kalbin sakinlestigi ve iliskile-
rin derinlestigi bu ay, modern hayatin hizina karsi giiclii bir denge
noktasi sunuyor.

Belki de Ramazan'in en biiytik hediyesi tam olarak budur: Dur-
mayl, dinlemeyi ve gercekten hissetmeyi yeniden 6gretmesi.
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COCUKLARLA RAMAZAN:
HATIRLANAN AYLAR,
AKTARILAN DEGERLER

Ramazan, yalnizca oruc tutulan bir ay degil; inancin,
ahlakin, paylasmanin ve birlikte yasama kiltiiriiniin
kusaktan kusaga aktarildig: biiylik bir toplumsal hafizadir

Ramazan ay1, Islami inanclarin giin-
delik hayata en goriintir bicimde
temas ettigi zaman dilimlerinden
biridir. Osmanli’dan bugiline uzanan
bu gicli kiltirel miras, yalnizca
ibadet pratiklerinden ibaret degil-
dir; sofradan sokaga, evden carsiya
kadar uzanan bir degerler biitiinii-
ni temsil eder. Sabir, edep, merha-
met, kanaat, paylasma ve birlikte
yasama kltirs... Tim bu kavram-
lar Ramazan'la birlikte ete kemige
bilirtiniir. Bugilin bazi gelenekler de-
gismis, bazilar1 kaybolmus olsa da
bu miras1 cocuklarimiza aktarmak
hala mimkin ve her zamankinden
daha kiymetlidir.

Ramazan’t degerli kilan sey,
onun yalnizca bireysel bir ibadet
ay1 degil; toplumsal hafizay1 canli
tutan, kusaklar arasinda gériinmez
baglar kuran bir zaman dilimi olma-
sidir. Bu nedenle Ramazan, cocuk-
lar icin hissedilen ve yasanan bir
tecriibe olarak anlam kazanir.

Osmanli’dan Giiniimiize:

Cocugun Ramazan'la

Ik Temas:

Osmanli toplumunda Ramazan
ayl, cocuklarin sosyal hayata ve
inan¢ dinyasma ilk bilincli adim-
larin attig1 6zel bir dénemdi. Mah-
yalarin 1sig1yla siislenen camiler,
davulcunun manileri, iftar oncesi
sokaklarda hissedilen tath telas,
cocuk zihninde silinmeyen izler bi-
rakirdi. Oruc tutamayan cocuk bile

Ramazan, cocuklara sabri, stikrii ve
paylasmayl b'gretmenin en dogal Voludur Ramazan'in bir parcasi olur; iftar
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sofrasinin hazirlanisina katilir, biytikle-
rin sohbetini dinler, sabrin ve bekleme-
nin anlamini sezgisel olarak 6grenirdi.
Bu deneyim, teorik bir 6gretiden cok,
yasayarak Ogrenilen bir kiiltiir aktari-
miydi. Cocuk, Ramazan'’i bir kural ya da
zorunluluk olarak degil; hayatin ritmini
degistiren, zaman yavaslatan ve insan-
lar1 birbirine yaklastiran bir dénem ola-
rak tanirdi. Bu yoniiyle Ramazan, erken
yasta kazanilan sosyal ve ahlaki farkin-
daligin en gliclii zeminlerinden biriydi.

Modern Hayatta Kaybolan

Ortak Deneyimler

Glnumiuzde ise hizli yasam tempo-
su, dijital ekranlar ve giderek birey-
sellesen hayatlar, bu ortak deneyim
alanlarini daraltiyor. Ramazan bazen
yalnizca takvimde isaretlenen bir ay,
bazen de sosyal medyada paylasilan
birkac gorselden ibaret kalabiliyor.
Oysa cocuklar icin degerler, anlatilan
cimlelerden c¢ok gbzlemlenen davra-
nislarla anlam kazanir.

Birlikte kurulan iftar sofralari, kom-
suyla paylasilan bir tabak yemek, ihti-
yac sahibine gizlice birakilan bir yardim
paketi... Bunlar cocugun hafizasinda
“Ramazan boyle bir sey” duygusunu
insa eder. Bu kiiclik ama anlamli pratik-
ler, cocugun diinyasinda soyut kavram-
lar1 somut karsiliklara doénastirir ve
kalic1 bir iz birakir.

Sorumluluk ve

Aidiyet Duygusu

Ramazan geleneginde cocuklara
yiklenen sorumluluklar da son derece
Ogreticidir. Sofraya su tasimak, ekmek
almak, iftar saatini haber vermek, sada-
ka tasma bir sey birakildigini gérmek...
Tiim bunlar, cocugun hem topluma aidi-
yetini hem de bireysel sorumluluk bilin-
cini gelistirir. Osmanli’da ¢ocuk, Rama-
zan'l sadece seyretmezdi, onun icinde
yer alan bir 6zneydi. Bu yaklasim, cocu-
gu merkeze alan ve onu pasif bir izleyici
olmaktan c¢ikaran gicli bir pedagojik
zemine dayanir. Bugiin de ayni yakla-
sim1 yeniden kurmak miimkiindir. Co-
cuga kiiclik gérevler vermek, onun bu
ayin dogal bir parcasi oldugunu hisset-
tirmek, Ramazan’in ruhunu icsellestir-
mesini saglar.
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Gelenekler anlatilarak aktarilsa da ancak
yasandiginda cocuklarin kalbine yerlesir

i)

Gelenegi Bugiine Tasimak: Yeni Yorumlar, Yeni Yollar

Bu aktarimi yaparken nostaljiye sikismak ya da “eskiden her
sey daha glizeldi” kolayciligina kacmak gerekmez. Gelenekler,
yasadig1 caga uyum sagladig1 Slctide canh kalir. Onemli olan 6z
koruyarak yeni formlar gelistirebilmektir.

Birlikte iftar meniisti planlamak, cocukla beraber ihtiyac sa-
hipleri icin bir yardim listesi hazirlamak, Ramazan’a dair aile
hikayelerini anlatmak ya da bir cami ziyaretini kiiciik bir kesif
yolculuguna doéntistiirmek... Bunlarin her biri bugiiniin diinya-
sinda anlamli karsiliklar tretir. Bu tir pratikler, cocugun hem
aileyle hem de yasadig1 toplumla bagin giiclendirir.

Tekne Orucu ve Manevi Atmosfere Dahil Olmak

Cocuklarimizla birlikte sahuru yapmak ve halk arasinda “tekne
orucu” olarak bilinen alistirma orucu ile onlar1 da bu ayin manevi
atmosferine dihil etmek, Ramazan deneyimini daha kapsayici hile
getirir. Bu uygulama, cocuga zorlayici bir sorumluluk yiiklemeden,
sabri, beklemeyi ve paylasmayi 6gretmenin nazik bir yoludur.

Cocuk, bu sayede Ramazan’i kendi sinirlari icinde deneyimle-
yen bir birey olur. Bu deneyim, ilerleyen yillarda tutulacak orug-
larin ve yapilacak ibadetlerin anlam zeminini de giiclendirir.

Gelecege Birakilan Manevi Bir Miras

Ramazan, cocuklara birakilacak en degerli miraslardan biridir.
Clunki bu ay, inanci soyut bir kavram olmaktan cikarir; hayatin
icine, davraniglara ve iligkilere tasir. Cocuk, Ramazan'’i yasadikca
yalnizca dini bir bilgiyi degil; bir toplumun ahlakini, vicdanini ve
birlikte yasama kiltiriinii de 6grenir.

Ve bu 6grenme, kitap sayfalarindan olmaz; birlikte gecirilen va-
kitlerden, paylasilan sofralardan ve kurulan goniil baglarindan stizii-
lerek gelecege tasinir. Ramazan, tam da bu nedenle, gecmisle gelecek
arasinda kurulan en gliclii kopriilerden biri olmaya devam eder.
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GELENEKTEN GUNUMUZE
RAMAZAN o0 o0 (Y o0
MUTFAK KULTURUMUZ

Ramazan sofralari, aile baglarini giiclendiren 6nemli bir bulusma noktasidir; giinliik
hayatta bir araya gelmesi zorlasan aile bireyleri, iftar saatinde ayni sofrada bulusur

Ramazan ayi, mutfagin yalnizca ye-
mek hazirlanan bir alan olmaktan cik-
t1g1, kiiltiirel ve duygusal bir merkeze
dontstigi 6zel bir zaman dilimidir.
Gun boyu sliren bekleyisin ardindan
kurulan iftar sofralar1 ve gecenin ses-
sizliginde hazirlanan sahur masalari,

ol

Ramazan'in ruhunu en giiclii bicimde
yansitir. Bu sofralar, gecmisten bugline
aktarillan aliskanliklarla yalnizca be-
denleri degil, iliskileri de besler.
Gecmisten bugline mahallelerde ve
sokaklarda kurulan bliylik sofralari,
evlerde ailemizle birlikte hazirladigimiz

yemek masalarini, yolculuklarda iftar
vakti paylasilan bir hurmayi bu ayin
glizellikleri olarak goérebiliriz.

iftar Sofralarinin Anlam

[ftar sofrasi, Ramazan mutfaginin
kalbidir. Gliniin son 1siklariyla birlikte
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Iftar ve sahur
sofralari, Anadolu
kiltiiriinde bir
araya gelmenin
en gticli
sembollerindendir
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sofrada toplanmak, sabrin ve siikriin
ortak bir ifadesidir. ilk lokmanin payla-
silmasi, ayni anda edilen dualar ve ses-
siz bir minnet duygusu, iftarin manevi
yoninl guclendirir. Anadolu’da iftar
sofralari, misafire her zaman aciktir.
Tanidik ya da yabanci fark etmeksizin
sofraya davet etmek, Ramazan'in en
kokli geleneklerinden biridir.

iftar yemekleri giniimiizde sos-
yallesme masalarinin yaninda sehir
merkezlerinde kurulan cadirlarla da
ihtiyac sahiplerine ulasmanin da bir
yolu héline gelmistir. Dinimizde oruclu
insanlara iftar vermenin sevabi her za-
man 6nde tutulmustur.

Sahur: Sessizligin Sofrasi

Sahur sofralary, iftara gére daha sade
ama bir o kadar anlamlidir. Gecenin din-
ginliginde hazirlanan bu sofralar, aile
icinde 6zel bir yakinlik olusturur. Sa-
hurda konusmalar daha az, paylasilan
sessizlik daha fazladir. Bu yontyle sa-
hur, Ramazan'in ice déniik halini temsil
eder. Anadolu’da sahur, yalnizca yemek
degil; niyet etme, gline hazirlanma ve
birlikte uyanik kalma gelenegidir.

Anadolu’da Bolgesel

iftar Gelenekleri

Ramazan mutfagi, Anadolu’'nun her
bolgesinde farkll tatlarla zenginlesir.
Glineydogu'da iftar sofralari corba-
lar ve et yemekleriyle 6ne cikarken,
Ege'de zeytinyaghlar ve hafif yemek-
ler tercih edilir. Karadeniz’'de muisir
ekmegi ve yoresel corbalar sofralarda
yer bulur. Tathlar ise her bélgede ifta-
rin vazgecilmezidir. Giillag, Ramazan
aymin simgesi olarak neredeyse her
evde kendine yer acar.

Ayni zamanda Anadolu’da hala bir-
cok koy ve ilce merkezlerinde birlik-
te iftar masalar1 hazirlayan insanlari
gormek miimkiin. Buylk tencerelerde
yapilan yemeklerle hem birlikte if-
tar agmanin keyfi hem de ihtiyac
sahiplerine ulasmanin sevabina
ortak olunur.

Aile Sofralarinin

Duygusal Giicii

Ramazan sofralari, aile baglarini
gliclendiren 6énemli bir bulusma nokta-

sidir. Glnliik hayatta bir araya gelmesi
zorlasan aile bireyleri, iftar saatinde
ayni sofrada bulusur. Bu diizenlilik,
birlikte gecirilen zamanin degerini ar-
tirir. Sofrada paylasilan anilar, anla-
tilan eski hikayeler ve edilen dualar,
Ramazan1 yalnizca bir ay degil, ortak
bir hatira haline getirir. Ramazan iftar-
larinda yapilan gtizel bir gelenekte “dis
kiras1”dir. Soframiza davet ettigimiz
insanlara ayrica bir hediye almak yine
kadim geleneklerimiz arasindadir.

Gelenekten Bugiine

Ramazan Mutfag1

Zamanla yemek aligkanliklari ya da
mutfak kiltirtimiz degisse de Rama-
zan mutfagiin 6zt korunur. Sofralar
bazen kiculir, tarifler sadelesir ama
paylasma duygusu ayni kalir. Rama-
zan mutfagl, gecmisle buglin arasinda
kurulan sessiz bir kopridir. Bu koprd,
her yil yeniden kurulur ve bizi yavas-
lamaya, birlikte olmaya davet eder. Ra-
mazan’'da soframizi misafirlerimizle ve
dostlarimizla paylasmanin cabasi iceri-
sinde olmak her zaman kiymetlidir.

Ramazan
mutfagi, yalnizca
yemeklerin degil,
paylasmanin ve
birlikte olmanin da
merkezidir
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OSMANLI’'DAN GUNUMUZE

MANEVI ESTETIK

Ramazan, Osmanli sanat

kiltirinde estetik anlayisi
derinlestiren, sanat tiretimine

6lcii, anlam ve ic disiplin

kazandiran giiclii bir manevi

iklim olarak sekillenmistir

Ramazan “ay), islam medeniye-
tinde zamanin nitelik degistirdigi,
gundelik hayatin baska bir ritme
kavustugu 6zel bir esiktir. Osmanh
diinyasinda bu esik, ibadet pratik-
lerinin Gtesine tasan cok katmanli
bir kiltlirel diizen tretmistir. Se-
hirlerin 15181, sesleri, mimarisi ve
insan iligkileri Ramazan’la birlikte
farkl bir estetik dil kazandi, sa-
nat da bu déniisimiin en gérinir
alanlarindan biri haline geldi.
Osmanli estetik anlayisinda gi-
zellik, yalnizca bicimsel bir arayis-
la sinirlandirilamaz; ahlak, 6l¢li ve

.

mana ile kurulan bir denge olarak
yorumlanir. Ramazan ay1 ise bu
dengeyi besleyen ve goriiniir kilan
zamanlardan biridir.

Osmanl Kiiltiiriinde

Ramazan ve Estetik Alg1

Osmanli toplumunda Ramazan,
kamusal hayati diizenleyen temel
referanslardan biridir. Gindiiziin
stik(ineti, gecenin canlihig1 ve iba-
det merkezli sosyal hayat, estetik
algiy1 da sekillendirir. Ramazan'in
Osmanli déneminden bu yana en
glizel simgelerinden biri olan mah-

yalar, bu husustaki en giizel 6rnek-
lerdir. Oyle ki onlar1 1s1kla yazilmus
cimleler olarak nitelendirmek
dogru olmaz. Mahyalar, gokyu-
zline tasman bir mesaj, sehrin ru-
huna kaznan gecici ama gliclii bir
gorsel hafizadir.

Diger yandan bu hafiza, sanatin
gecicilikle kurdugu iliskiyi de yan-
sitir. Osmanl estetiginde kalicilik
kadar fanilik de 6nemlidir, Rama-
zan suslemeleri ve sanat tiretimleri
bu bilingle sekillenir.

Bu doénemde sanat, gdsterme
arzusundan cok saklama ve ima
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etme egilimi tasir. Acik anlatimlar
yerini sembollere birakir; siisleme,
anlamin 6niine gecmez. Ramazan'in
ruhuy, estetikte sadelik ve 6lcii olarak
karsilik bulur.

Hat Sanati: Kelamin

Estetik ifadesi

Osmanli’da Ramazan ayiyla en
derin bag kuran sanat dallarindan
biri hat sanatidir. Kur’an tilavetinin
yogunlastigl bu zaman diliminde yazi,
tefekkiir edilecek bir form haline ge-
lir. Ayetler, hadisler ve dua cimleleri,
hattatin i¢ diinyasindaki disiplin ve
siiklnetle kagida aktarlir. Harflerin
arasindaki bosluklar, satirlarin den-
gesi ve miirekkebin akisi, Ramazan'in
yavaslatici etkisini neredeyse kusur-
suz bir sekilde yansitir.

Hat sanat1 burada stsleyici bir
unsur olmaktan uzaklasir; yazinin
kendisi mananin tasiyicis1 olur.
Ozellikle Ramazan aylarinda tercih
edilen metinler; sabir, merhamet,
affedicilik ve paylasma gibi kav-
ramlarl 6ne cikarir. Bu tercih, es-
tetik ile ahlaki degerler arasindaki
iliskinin bilingli bir sonucudur.

Tezhip Sanatinda

Olgiilii fhtisam

Tezhip sanati ise Osmanli estetik
anlayisinda ihtisam ile dl¢ctiniin birlik-
te var olabildigi nadir alanlardan bi-
ridir. Ramazan aylarinda hazirlanan
mushaflar ve dua kitaplarinda tezhip,
metni ylceltmek ve korumak icin
kullanilir. Altin ve renk, g6z alici bir
gosteriye donismez; diizenli kompo-
zisyonlar ve sade motiflerle anlamin
etrafinda bir cerceve olusturur.

Bu yaklasim, Ramazan’in ruhuyla
dogrudan iligkilidir. Asiriliktan kaci-
nan, dengeyi onceleyen bir estetik
anlayis, tezhipte kendini agikca gos-
terir. Sanatgi, siisleme yaparken bile
geri durmayi, boslugu ve sessizligi
hesaba katar.

Minyatiirde Ramazan’in

Toplumsal Hafizas1

Minyatlir sanati da Ramazan'in
sosyal boyutunu gorinir kilan
énemli bir bellek alarudur. iftar sof-
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Osmanli sanat ‘

geleneginde
Ramazan, estetigin
bicimden ¢cok mana
etrafinda orgttlendigi
bir zaman dilimi
olarak kabul edilir

ralari, cami avlular, teravih icin
toplanan kalabaliklar ve gece eg-
lenceleri, Osmanli minyatirlerin-
de detayl sahnelerle betimlenir.
Bu sahneler, yalnizca bir dénemin
glindelik hayatini1 aktarmakla kal-
maz, Ramazan'in toplumsal birles-
tirici glictinii de estetik bir anlati-
ya déntstirir.

Minyatiirde perspektif anla-
yisinin bilincli olarak farkl kulla-
nilmas), Ramazan sahnelerinde de
kendini gosterir. Merkezi bir bakis
yerine coklu anlatim tercih edilir
ki bu da Ramazan'in birlestirici bir
deneyim oldugunun isaretidir.

Gelenegin Giiniimiizdeki

Yansimalan

Gliniimizde geleneksel sanat-
larla ilgilenen sanatcilar, Osman-
I'dan miras kalan Ramazan este-
tigini cagdas bir yorumla yeniden
uretmektedir. Hat ve tezhip sergi-
leri, Ramazan aylarinda daha yo-
gun ilgi gorirken, klasik formlar
modern tasarim anlayisiyla bulus-
turuluyor. Dijital mecralarda tre-
tilen Ramazan temali gorsellerde
minyatlir estetigine yapilan gon-
dermeler, gelenegin yeni anlatim
alanlar buldugunu da gosteriyor.

Bu Uretimler, gecmisin birebir
tekrarindan ziyade, estetik bir
sureklilik fikrine dayanir. Mane-
vi estetik, sabit bir form olarak
distinilmemelidir ¢cink degisen
zamanlara uyum saglayan bir an-
layis olarak varhigin stirdiirtir.

Osmanli’dan gliniimiize de
Ramazan estetigi, sanatin an-
lamla kurdugu iliskinin giicla bir
ornegini sunar. Bu estetik, goz
aliciliktan ¢ok derinlik arayisiy-
la sekillenmistir. Ramazan ayz,
sanat¢l icin Uretimin hizlandigl
bir dénem olmasimnin yaninda,
diisincenin yogunlastig1 ve for-
mun sadelestigi bir zaman dilimi
olarak kabul edilir. Bugiin de bu
yaklasim, geleneksel sanatlar
araciligiyla canliligini korumakta;
gecmisten bugline uzanan sessiz
ama etkili bir estetik dil olarak
varhigini stirdiirmektedir.
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BAYRAMLAR:
HATIRASI KALPLERDE,
TADI DAMAGIMIZDA
KALAN ZAMANLAR

Bayramlar, gecmisten bugiine uzanan ortak kiiltiir ve inanc¢ hafizamizin en sicak

ve en canl1 parcalarindan biridir

Bayramlar, yalnizca takvimde isaretlenen Ramazan
ayimin bitisi degildir; kusaktan kusaga aktarilan deger-
lerin, inanglarimizin ve duygularin bir araya geldigi
ozel zamanlardir. Ganliik hayatin temposu icinde fark
etmeden uzaklastigimiz pek cok sey, bayram glinlerin-
de yeniden hatirlanir. Kapilar daha sik ¢alinur, sofralar
daha kalabalik kurulur, géniiller daha kolay yumusar.
Tabii ki bunu sadece bayramin gériinen yiiziiyle ifade
etmek, Ramazan ayinin maneviyatini goz ardi etmek
olur. Bir ay boyunca tutulan oruclar, iftarlar, sahurlar
ve yapilan ibadetlerin manevi bir hediyesi olarak da
bayramlar degerlidir.

Bayram Oncesi Hazirliklar

Bayramin ilk adimi arife gliniinde atilir ama bizim
toplumumuzda planlamalar giinler 6ncesinden baslar.
Evler temizlenir, dolaplar diizenlenir,

mutfakta tath bir telas baslar. Bu hazirlik yalnizca fiziksel
bir diizenleme degildir, ayni zamanda bayrama zihinsel bir
gecistir. Insan, eviyle birlikte i¢ diinyasin: da toparlar. Arife
guni mezarhk ziyaretleri yapilir, gecmiste kalanlar hatirla-
nir ve bayrama daha dingin bir ruh héaliyle girilir.

Bayram Sofralan ve Geleneklerimiz
Bayram sabahi kurulan kahvalti masalar1 belki de yilin
en anlamh sofralandir. Yaghsindan gencine herkesin tiim
maharetlerini sergiledigi farkh tattan yemeklerle masalar
donatilir. Ginlin her ani icin distiniilen meniler paylas-
manin bir simgesidir. Ailece ayni sofrada bulusmak, uzun
zamandir ertelenen sohbetlere alan acar. Bayram sofra-
larinda acele edilmez; cay biraz daha uzun icilir, anlatilan
hikayeler daha dikkatle dinlenir ve ytizlerde birlikte olma-
nin verdigi tebesstim hic eksilmez.
Bayram denildiginde akla gelen en giiclii geleneklerden
bir digeri de bliytiklerin ziyaret edilmesidir. Anneanne-
ler, dedeler, amcalar, teyzeler... Kapisi calinan her ev,
bir hatirin tazelendigi yerdir. Kisliiklerin son bul-
dugu, kirginliklarin yumusadigl anlar ¢ogu zaman
bayram ziyaretlerinde yasanir. Bayram, goniil

---- . almanin en dogal zeminidir. Uzaktan olanlar te-

lefonlarla kutlanir, yakin olanlarin ise kapilar
surekli yeni misafirlere acilir.
Bayramlik giymek, o6zellikle cocuklar icin
bayramin en heyecanh parcasidir. Yeni ayakka-
bilar, 6zenle secilen kiyafetler bayram sabahina

Hazirlik telasiyla
baslayan bayram,
paylasilan sofralar
ve ziyaretlerle gercek
anlamini bulur
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‘Ramazan gLl

Bayrami en saf hdliyle yasayanlar,
arife cicekleri olan cocuklardir

saklanir. Bayram harcligi ise paylasmanin kiigciik
ama unutulmaz bir simgesidir. Bir zarfa ko-
nan harclik, yalnizca para degil, sevildigini
hissettiren bir jesttir. Zaman degisse de
bayramlarin 6zl degismez. Belki ziya-
retler azalir, sofralar kicilir ama ta-
sidig1 anlam hala ayrudir. Bayramlar,
birlikte olmanin ve hatirlamanin de-
gerini bize yeniden 6gretir.

Bayram denildiginde
akla gelen en gticlii
geleneklerden

biri bliytiklerin
ziyaret edilmesidir:
Anneanneler, dedeler,
amcalar, teyzeler...

Kapisi calinan her ev,
bir hatirin
tazelendigi yerdir

TARIHIMIZDEN
GELEN GUZELLIK: o
ARIFE CICEKLERI g:;’::;? ss:bb;‘ll;lesri?r::;(:n uyanilir. Yeni kiyafet-

ler giyilir, aynaya bakilir, ylizlerde kocaman bir gii-

Bayrami en saf haliyle yasayanlar, arife limseme vardir. Biytklerin elleri 6piiltirken alinan
cicekleri olan cocuklardir harclik, cocuk diinyasinda biytik bir mutluluga do-
nislir. Bayram, cocuklara paylasmanin ve sevginin
Bayramlarin kadim tarihimizde her zaman yeri farkl- somut halini gésterir.
dir. Osmanh déneminde cocuklar bayram heyecani ile Cocuklarin bayrama bakigi bize sade bir gercegi
yerlerine duramaz ve bayram éncesinde carsilara cika- hatirlatir: Mutluluk, kiiciik seylerde gizlidir. Bayra-
rak bu heyecanlarimi topluma yayarlardi. “Arife cice- min ruhu, cocuklarin negesinde yasar. Onlarn heye-
gi” sozii, bayramdan bir giin 6nce heyecandan yerinde cani stirdiikce bayramlar da canli kalir.

duramayan cocuklar1 anlatir. O heyecan, bayramin en
temiz ve en gercek duygusudur.

Arife glinli cocuklar icin sabirsizlikla gecer. Bayram- Bir bClYTCl min gerce k co S ku su,
Iiklar defalarca kontrol edilir, ayakkabilar yatagin ke- v . .
narmna dizilir. “Yarin bayram” ctimlesi giin boyu tekrar ¢cocu klarin 80z lerindeki
edilir. Uyumak zor gelir ¢iinkd ertesi giin bambagka bir isiltida sakhdir
glinddr. —_—
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RECORD GROWTH FROM FUZUL IN 2025:
FINANCING VOLUME REACHED TRY 96 BILLION
As growth in the savings financing sector continued

at full pace, Fuzul achieved a financing volume of
TRY 96 billion in 2025 with a 410% increase.
The company marked a record year by acquiring

ANAHTAR

»

WE SEE 2026 AS THE YEAR OF
DIGITAL TRANSFORMATION
Erdal Erdem, CEO of Fuzul Holding, presents a clear
perspective on strengthening the multi-sector
structure through institutional reflexes, building
a modern holding model evolving from a family-
owned business into a capital company, and the
central role of digital transformation in achieving

I 261,000 new customers. I I sustainable growth. I

»

RUBIKPARA'S NEXT-GENERATION
PAYMENT JOURNEY
Rubikpara is gradually turning its goal of
becoming a one-stop payment provider into
reality on its journey toward 2026 by combining
Fuzul Holding's legacy of trust with the strength

»

RUBIKPARA TURNS EMPLOYEES' BIRTHDAYS
INTO A MOVEMENT OF GOODNESS WITH
YERYUZU DOKTORLARI
Rubikpara, a subsidiary of Fuzul Holding, has
launched a new social responsibility project in
which it makes donations to Yerylzu Doktorlari on
behalf of its employees on their birthdays, in order
to support cataract surgeries for patients living in

I of domestic engineering. I I disadvantaged regions. I

»

FUZUL AND TOGG BRING TOGETHER
TURKIYE'S AUTOMOBILE WITH TURKIYE'S
FINANCING MODEL
Fuzul and Togg have partnered to offer users an alternative
payment option based on the savings financing model.
Within this framework, new customers are offered vehicle

I delivery starting from 5 months with a 7% cost. I

»

THE ON-SCREEN STORY OF “A NEW FINANCE"

The year 2025 was not only a period in which we emphasized
anew understanding of finance for Fuzul; it also became a
transformation process during which we completely restru-
ctured our communication language. In line with this new
perspective, the commercials we produced both received
strong appreciation and clearly demonstrated our innovative
stance in communication.

78

»

THE HUMAN IS RETURNING TO THE
HEART OF CUSTOMER EXPERIENCE,
AND THE ERA OF RESPONSIBLE ARTIFICIAL
INTELLIGENCE BEGINS
While 2025 became a critical turning point in the customer
experience sector—one that began with enthusiasm for
artificial intelligence but was shaped by loyalty erosion
caused by excessive automation—global studies indicate
thatin 2026, new models that address human intelligen-
ce, artificial intelligence, and sustainability together will
come to the forefront.

»

FUZUL DONATES 2,025 SAPLINGS
TO CANAKKALE AND SANLIURFA
ON BEHALF OF ITS 2,025 EMPLOYEES
A pioneer of the savings financing sector, Fuzul in-
creased its number of employees to 2,025 as of 2025.
Stepping into a new phase of its growth strategy with
a strengthened workforce, Fuzul made a donation of
2,025 saplings on behalf of its 2,025 employees.
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ONE IN EVERY TWO SAVERS . ))
WHO CHOOSE FUZUL IS UNDER 35 EYUP AKBAL RE-ELECTED AS

Rising rent and housing prices have changed the SECRETARY-GENERAL OF IDSB
financial preferences of Generations Yand Z. Eylp Akbal, Secretary-General of the Islamic World
Avoiding the high costs of traditional financing Union of Non-Governmental Organizations, has been
models, young people have found the path to reappointed to the role of Secretary-General at the

I homeownership through savings financing. I I Union, a position he has held since 2022. I

SUSTAINABILITY EMPHASIS FROM FUZUL GYO IN ))
“" n
ehmet it Abal, Board Member o Fuul 610, par- A STRATEGIC GUIDE FOR THE SAVINGS
ticipated as a speaker at the Future & Trends Summit, - '"
held under the main theme “Era of Transformation.” ) MANAGEMENT"
At the summit, which took place at the Sheraton TIE b:0@1E 280 DR G RS S MEE , FrEEed (7
Grand Istanbul Atasehir, Akbal shared his insights on Hakan sen, Head of Risk Management at Fuzul Tasarruf
o ) . Finansmanlnc.,has been released to readers. Published
the challenges of accessing housing in Turkey and by Fuzul Tasarruf Finansman Inc., the book serves as an
worldwide, as well as Fuzul GYQ's sustainability vision, important guide for industry professionals, executives,
renewable energy investments, and projects centered

academics, all stakeholders working in the risk-

I on environmental responsibility. I I sustainability axis, as well as anyone interested in the topic. I

»

FURKAN AKBAL ELECTED CHAIRMAN OF THE DEIK ))
TURKEY-BAHRAIN BUSINESS COUNCIL .
Furkan Akbal, Vice Chairman of the Board at Fuzul A STRATEGIC MILESTONE IN OUR CORPORATE

Tasarruf Finansman Inc., has been elected Chairman of
the DEIK Turkey-Bahrain Business Council. Akbal stated,

“we will elevate economic relations between Turkey ce not only through the products and services we
and Bahrain to a deeper, more structural, and more offer, but also through the way we implement them,

I sustainable level ” I I ourgovernanceapproach,andourcorporatestance.I

QUALITY JOURNEY
At Fuzul Tasarruf Finansman Inc., we approach finan-

»

FUZUL VENTURES CONNECTED WITH THE ))
GLOBAL ENTREPRENEURSHIP ECOSYSTEM AT A PERIOD OF STRUCTURAL STRENGTHENING
TAKE OFF ISTANBUL 2025 AND TRUST IN INSURANCE
Fuzul Ventures, the venture capital arm of Fuzul In 2025, alongside growth in the insurance sector,
Holding, shared its fintech- and technology-focused the year was marked by the importance of building
investment vision with both local and international

solid structures, developing effective compliance

I ecosystem stakeholders at Take Off Istanbul 2025. I I strategies, and making trust lasting. I
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»

FROM STRONG RESULTS TO CLEAR GOALS
The year 2025 was one in which Fuzul GYQ's sales
and marketing strategy proved effective on the
ground, and measurable growth was confirmed
with numbers.

»

FUZUL BECAME THE MAIN SPONSOR OF THE
TURKISH NATIONAL FOOTBALL TEAMS
Fuzul, with 34 years of established presence in the
finance sector, has joined forces with the Turkey
national football team, one of the greatest values of
Turkish sports excellence.

ANAHTAR

»

STRENGTH COMING FROM OPERATIONS:
AT fzIPLUS
At fzIPLUS, operational success is defined less by
the flawless execution of processes and more by the
collective strength of the teams that take ownership
of these processes together.

»

A NEW EQUATION IN MEGA PROJECTS:

ENGINEERING, FINANCING, AND SUSTAINABILITY

Environmental engineer and sustainability expert
Ulki Ozeren shared with Anahtar magazine readers

how sustainability is managed in mega-scale projects,
drawing on her experience from international projects

I I I to Istanbul Airport. I

»

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE REAL ESTATE
SECTOR: WHAT REAL ESTATE AGENTS
NEED TO KNOW IN 2026
In the real estate sector, artificial intelligence is
positioned not as a replacement for human expertise,
but as a powerful accelerator that allows agents to
focus more on local knowledge, strategic intuition,

»

LEADERSHIP IN A CHANGING BUSINESS
WORLD: THE IMPACT BUILT ON TRUST
Psychologist Prof. Dr. Acar Baltas emphasizes
that in the evolving business world, leadership is
being redefined through trust, relationships,

I and customer relationships. I I and sustainable commitment. I

»

FUZUL BRINGS TOGETHER TRUST
AND DISCIPLINE IN ANTALYA
Reaching a broad audience in Antalya that is sensitive to
interest rates, Fuzul offers a culture of savings,

I trust, and sustainable success. I

80

»

A CHILD'S SMILE: THE TRUEST REWARD OF
EVERY ACT OF GOODNESSS
In this story, where we turn goodness from a
conceptinto ajourney, we aimed to convey a spirit
of volunteerism that grows through hands-on effort,
arises from the unmet emotions of childhood, and
multiplies wherever it reaches.
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FROM NCECI)(ISQI;SOR:-II-_IS;J:LZIIQ“IE?NI)GSHIP To THE MEMORY OF THE TABLE: A CULTURAL AND
Fuzul, which I joined with a trust built during my CRITICAL READING OF GASTRONOMY FESTIVALS
childhood years, has over time grown into a great fa- Gastronomy festivals are public memory spaces that,
mily—one where I've grown with its values, put down beyond ta_ste, m_ake cultura_\l memory_vmple, reconst-
ruct local identity, and navigate the fine line between

roots, and which has become central to my life.
I I I spectacle and depth. I

A WINTER JOURNEY IN DiYARBAKIR ))

In the shadow of stone walls and basalt columns,
Diyarbakir—whose history speaks warmly even e e RN STREETIRANTIOAN CULT".’RE
Ramadan makes a shared cultural memory visible,

in the silence of winter—continues to convey the spanning from the rhythms of time to the language
warmth, culture, and culinary richness it carries in p g Y suag

I its soul during the coldest months of the year. I I of the table through its enduring traditions. I

THE VALUE OF SLOWING DOWN: MENTAL
DAILY LIFE BALANCE DURING RAMADAN WELL-BEING DURING RAMADANES

Ramadan is not about denying the pace of life for

employees; itis an opportunity to restore physical norm and fatigue is taken for granted, Ramadan
and mental balance by managing energy, time, and calms the mind, sharpens focus, and reminds us of

I attention more consciously. I I the healing power of slowing down.ys. I

Ina modern world where speed has become the

RAMADAN WITH CHILDREN: REMEMBERED OUR RAMADAN CULINARY CULTURE FROM
MONTHS, TRANSMITTED VALUES TRADITION TO TODAY
Ramadan is not just a month of fasting; it is a vast Ramadan tables are an important gathering point
social memory in which faith, morality, sharing, that strengthens family bonds; family members
and the culture of living together are passed down who find it difficult to come together in daily life

I from generation to generation. I I meet at the same table for iftar. I

SPIRITUAL AESTHETICS FROM ))
THE OTTOMAN ERA TO TODAY
Ramadan has shaped itself as a powerful HOLIDAYS: TIMES WHOSE MEMORIES STAY IN
spiritual climate in Ottoman art culture, one that OUR HEARTS AND FLAVORS ON OUR PALATES
deepens the understanding of aesthetics and Holidays are among the warmest and most vivid
brings measure, meaning, and inner discipline to parts of our shared cultural and religious memory,

I artistic production. I I spanning from the past to the present. I
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IS HAYATINDA
YAKLASIM TARZIN NE?

is hayatinda herkes ayru giindemi paylassa da siirec ayru sekilde ilerlemez. Kimi diistinerek, kimi
konusarak, kimi deneyerek yol alir. Bu kiiciik test, is temposu icindeki dogal reflekslerinizi fark etme-
niz icin hazirlandi. Cevaplari ¢ok diisiinmeden isaretleyin ve gerisini degerlendirmeye birakin!

1. Yeni bir proje size ilk kez anlatildiginda hangisi daha tanidik gelir?
A) Once kapsam ve sinirlarn netlestirmek isterim.

B) Hemen “ne zaman basghyoruz?” diye diisintarim.

C) Dinler, not alir, sonra kendi kendime degerlendiririm.

D) Siirecin iginde sekillenecegine inanirim.

2.1s arkadaslariniz sizi genellikle ne icin arar?
A) Konuyu netlestirmek icin.

B) Hizh bir ¢6ziim bulmak icin.

C) Fikir almak veya diisinmek icin.

D) Moral ve motivasyon icin.

3. Giin icinde programiniz bozuldugunda ilk yaptiginiz sey...
A) Plani bastan diizenlemek.

B) En kritik noktay: belirlemek.

C) Durumu gozlemlemek.

D) Akisa gore hareket etmek.

4. Bir karar siirecinde sizi en ¢ok zorlayan sey nedir?
A) Tum ihtimalleri hesaba katmak.

B) Zaman baskisi.

C) Yeterince diisuinememek.

D) Fazla detay.

5. Bir ig giinii sizin icin ne zaman “iyi gecmis” sayilir?
A) Planladiklarim biiytik 6lctide tamamlandiysa.

B) Somut ilerleme kaydettiysem.

C) Zihinsel olarak yorulmadiysam.

D) Gun akia1 ve dengeliyse.

Degerlendirme

e Cogunlukla A - Yap1 Kurucu

Netlik sizin icin énemlidir. Ise baslamadan énce cerceveyi belirlemek, siireci daha saghkh yénet-
menizi saglar.

e Cogunlukla B - Harekete Gecen

Sizin yaklasiminizda hiz ve sonug¢ 6n planda. Karar almaktan ¢ekinmez, siireci ilerletmeyi sever-
siniz.

e Cogunlukla C - Diisiinerek ilerleyen

Gozlem yapa ve anlamaya zaman ayirirsiniz. Bu yaklasim derinlik ve istikrar kazandirir.

e Cogunlukla D - Akisa Uyum Saglayan

Kat1 kalhiplar yerine esnekligi tercih edersiniz. Degisen kosullara hizli uyum saglama beceriniz yiik-
sektir.
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Gorunmez kazalara kars
uygun fiyatlarla

kaskonuzu

Fuzul Akva’da yvaptirin.

Teklif almak igin:
fuzulakvasigorta.com
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