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Yeni Reklam Yiizlerimizin Yer Aldig ilk
Reklam Filmimizi Yayinladik

Degerli okurlarimiz,

Yazima, miibarek ramazan ayinin sizlere hayir ve bereket getirmesi
temennisiyle baglamak isterim. 2024’tin ilk ti¢ ayim geride birakirken
her zaman oldugu gibi faaliyet gésterdigimiz tiim sektérlerde
calismalarimizy, en iyi sekilde gerceklestirmeyi stirdiiriiyoruz.

Dergimizin hazirlik siireci devam ederken Fuzul tarafinda bir dizi
gelismeler yagadik. Yeni reklam ytizlerimiz, Murat Yildinnm ve egi Iman
Elbani oldu. Bu yilki ilk reklam filmimizde tasarruf finansman sektérii
ile bankalarin farkin konu edindik. Reklam filmimizin yansimalar

ve basarisi da bizleri ziyadesiyle mutlu etti. Fuzul biinyesinde terfi
alan 58 calisma arkadasimiz icin diizenledigimiz térende Murat
Yildinm" da agirladik. Tarsus'ta, Siirt'te, Ankara Cebeci'de ve

Ankara Pursat'ta olmak tizere dért yeni sube acilis1 gerceklestirdik.
Boylelikle sube sayimiz 114’ ulagti. Subelerimizin yil sonunda 125
olmasini hedefliyoruz. Hal béyle olunca daha fazla lokasyonda, daha
cok kisinin ev, arac ve catili is yeri sahibi olabilmesine finansman
saglayabilecegiz. Tasarrufu tesvik ederek iilke ekonomisine katki
sunarken diger yandan istthdama destegimizi de siirdiirmtis olacagz.

Ayrica bu siirecte Fuzul GYO imzas: tagiyan, isletmeciligini de
NEW INN'in tstlendigi NEW INN Hotel Old Town faaliyete
gecti. Diger yandan “Odemenin Akil Kiipii” mottosuyla elektronik
para ve 6deme hizmetleri sektériinde faaliyet gésteren sirketimiz
Rubikpara’nin basin lansmanini gerceklestirdik.

Yazima son vermeden hemen énce miibarek ramazan ayinin
maneviyatinin birlik ve beraberligimizi gliclendirmesini, bereketinin
de iglerimizdeki bagarrya yansimasini diliyorum. Tuttugumuz
oruclann, yaptigimiz hayirlarin ve ibadetlerimizin kabul olmasini
yiice Allah’tan niyaz ediyor; saglikli, huzurlu ve bereketli gecen bir
ramazanin ardindan bayrama ulagmay1 temenni ediyorum. Nice
ramazanlarda tekrar bir araya gelmek dilegiyle...

Sizleri sayg: ve sevgiyle selamliyorum.
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Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim Kurulu Bagkani
Eyup Akbal

Eyup Akbal, Chairman of the Board of Fuzul Tasarruf
Finansman A$

We have Released Our First
Commercial Film Featuring Our New
Advertising Faces

Dear Readers

I would like to start my article by wishing that the blessed month of
Ramadan brings you goodness and blessings. As we leave behind
the first three months of 2024, we continue to carry out our work in
the best way in all the sectors in which we operate, as always.

We have experienced a series of developments on the Fuzul side
during the preparation process of our magazine. Murat Yildirim
and his wife Iman Elbani became our new advertising faces. We
focused on the difference between the savings finance sector and
banks in our first commercial this year. The reflections and success
of our commercial made us extremely happy. We hosted Murat
Yildinm at a ceremony we organized for 58 of our colleagues who
were promoted within Fuzul. We opened two new branches in
Tarsus and Siirt. Thus, the number of our branches is now 114. We
aim to have 125 branches by the end of the year. As such, we will be
able to provide financing for more people to own property, vehicles
and roofed workplaces in more locations. We will contribute to the
national economy by incentivizing savings while we continue to
support employment.

In addition, NEW INN Hotel OldTown, which is owned by Fuzul
REIT and operated by NEW INN, started its operations during this
period. On the other hand, we held the press launch of Rubikpara,
our company operating in the electronic money and payment
services sector with the motto "The Smart way to Pay".

Before concluding my remarks, I wish that the spirituality of

the blessed month of Ramadan will strengthen our unity and
solidarity, and that its blessings will be reflected in the success of
our businesses. I ask Almighty Allah to accept the fasts we keep,
the charities and worships we carry out, and I wish to welcome Eid
after a healthy, peaceful and prosperous Ramadan. I hope to get
together again for many more Ramadans...

I greet you with respect and affection.
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Basarili Reklam Kampanyamizin
Gururunu Yasiyoruz

Anahtar dergimizin kiymetli okurlari,

Bir ramazan ayina daha kavusmanin mutluluguyla her birinize hayirli ramazanlar diliyorum. 25'inci
sayimizin hazirlik asamasinda Fuzul Holding cephesinde bir dizi yenilikler gerceklesti. Tasarruf
finansman sektdriiniin énclisti Fuzul, yeni reklam ytizleri Murat Yildinm ve Iman Elbani’'nin rol aldign
reklam filmini yayinladi. Fuzul ailesi olarak basarili bir kampanya stirecini ardimizda birakmanin
memnuniyetini ve gururunu yagtyoruz. Bu yil iki reklam filmimizle yine sizlerin huzurunuzda olacagimiz
bilgisini de simdiden paylasmak isterim.

Diger yandan “Odemenin Akil Kiipii” mottosuyla elektronik para ve 6deme hizmetleri sektériinde
faaliyet gosteren sirketimiz Rubikparanin basin lansmani gergeklestirildi. Ayrica neredeyse ¢eyrek asn
agkin bir stiredir binlerce konut ve ticari Uinite inga eden sirketimiz Fuzul GYO’nun imzasin: tagiyan
NEW INN Hotel Old Town faaliyete bagladi. Otelin igletmeciligini ise yine bir Fuzul Holding sirketi
olan yeni nesil konaklama sektériintin lider ismi NEW INN fistlendi.

Peki, bu sayimizin iceriginde neler var? Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu Bagkan:
Eytp Akballa gerceklestirdigimiz ve tasarruf finansman sektériine yénelik yénetmelik degisikligine
odaklandigimiz bir réportaj gerceklestirdik. Diger réportaj konugumuz ise HDI Sigorta Genel Miidiirii
Necmettin Gindogdu oldu. Kendisiyle katilim sigortaciliginin Tiirkiye’deki konumundan bu alandaki
dogru bilinen yanhslara, HDI Katihim Sigorta’nin éne ¢ikan ézelliklerinden 2024 hedeflerine kadar bir
dizi konu hakkinda konustuk. Kendisine bizlere ayirdid1 vakit i¢cin ¢ok tesekkiir ederim.

Kiymetli yazilarnyla dergimize katk: sunan Cumhurbagkanligh Sosyal Politikalar Kurulu Uyesi Dr.
Ibrahim Altan’a, Paris Bosphorus Enstitiisii Bagkan Bahadir Kaleagasi’'na, Akva Sigorta Genel Mudiri
Umit Bozkurt'a, Fuzul Pazarlama ve Marka Iletigim Miidtirti Burak Salman’a, Fuzul Insan Kaynaklar:
Miidiirii Mehmet Battal’a, Sedat Avsar’a, Prof. Dr. Fatma Ayanoglu'na, Ismail Tezcan’a, Mustafa Emir
Tavsanlr’ya, Kubilay Karsl'ya, Talip Bayram’a ve diJer tiim yazarlarimiza tek tek tesekkiir etmek isterim.
Her birinizin emeklerine saglik, dergimize renk kattiniz.

Bu sayimiz, birbirinden farkli alanlardaki konulara ev sahipligi yaptl. Oyle ki bir yandan sivil
toplum yapilarini konu edinirken diger yandan jeostratejik akilla ilgili bir icerige yer verdik. Katihm
sigortacilifindan girisimcilige, marka itibar ve reklamciliktan parkinson hastaligina, yemek kiiltiiriinden
ramazan ayinin dinamiklerine kadar pek cok farkli icerigi sizlerin istifadesine sunduk. Biz dergimizi
hazirlarken keyif aldik, umarim sizler de keyifle okursunuz.

Her birinize hayirh ramazanlar ve hayirh bayramlar diliyorum.

Bir sonraki sayimizda bulusmak iizere...

Merve AY
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TASARRUF FINANSMAN SEKTC")RU:

'EN UYGUN MALIYETLE
FINANSMAN SAGLIYORUZ

Finansal Kurumlar Birligi Baskan Vekili Eyip Akbal’dan, gegen yilin
aralik ayinda tasarruf finansman sektériine yoénelik gergeklestirilen
yonetmelik degisikligine dair duslincelerini dinledik

Roportaj: Merve AY

Finansal Kurumlar Birligi Baskan Vekili Eylip AKBAL



DEGERLENDIRME

uzul Finansal Kurumlar Birligi Bagkan Vekili Eytip Ak-

bal ile 29 Aralik 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayim-
lanarak yiirtirliige giren Tasarruf Finansman Sirketlerinin
Kurulug ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Yénetmelikte Degi-
siklik Yapilmasina Dair Yénetmelik'te yapilan degisikligi
merkeze aldigimiz bir réportaj gerceklestirdik. Eyiip Akbal,
bahsi gegen degisikligi tasarruf finansman sektériiniin
stirdiiriilebilir biiyiimesi noktasinda énemli bir adim olarak
nitelendirdi.

Tasarruf finansman sektérii olarak Finansal Kurumlar
Birligi’ne dahil olmanizin akabinde bir dizi gériisme
gerceklestirerek kanun yapicilardan cesitli taleplerde
bulunmustunuz. Bu yénetmelik degisikligi ile talepleri-
nizin kargilandigini séylemek miimkiin mii?

Tasarruf finansman sektérii olarak kanuna tabi oldugumuz
2022 yilinda Finansal Kurumlar Birligi biinyesine dahli-
mizin hemen akabinde bu alanda faaliyet gésteren alt1
sirketimizle birlikte bu cat1 altinda gerceklestirdigimiz ¢a-
lismalar neticesinde hazirladigimiz énerileri yetkili merci-
lerle paylastik. Sektériimiiziin daha iyi bir noktaya gelmesi
i¢in atilmasi gereken adimlar ve iyilegtirmeler ile ilgili, ¢cok
daha fazla kisinin en uygun maliyetli finans modeli ile ev,
arag ve catili ig yeri sahibi olmasina kolaylik saglayabilmek
adina pek cok gériisme gerceklestirdik. Yapmis oldugumuz
caligmalarin ve gériismelerin déntiglerini 2023 yilinin Ara-
lik ayinda yayimlanan yénetmelik degisikliginde gordik.
Dabha fazla kisinin tasarruf finansman sektériiniin en uygun

w1,
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Gergeklesen yonetmelik degisikliginin
onumuizdeki dénem tasarruf finansman
sektorinin siirdirilebilir blyliimesinde
6nemli bir déniim noktasi olacagi
kanaatindeyiz

maliyetli finans modelinden faydalanmasini saglayabilmek
adina sundugjumuz &énerilerimizin énemli bir kisminin hayata
gecirildigini gérmek bizi ziyadesiyle memnun etti.

Yoénetmelik degisikliginin sektériiniize nasil yansiyacagini
diisiiniiyorsunuz? Ornegin; bu degisikligin sektdriin biiyii-
mesine katkida bulunacagini séyleyebilir miyiz?

Tasarruf finansman sektériiniin bugiin 420’ye yakin sube,

4 bin 500'e yakin ¢calisan ve 400 bine yaklagan miigteri sayis1
bulunuyor. Aralik 2022 itibariyla 14,3 milyar TL aktif btiytik-
ligti olan sektérin Aralik 2023’te aktif biiytkligii 29 milyara
ulasmis durumda. Yine ayni1 dénemde toplam sézlesme tutar:
162 milyar TL oldu. Bu stiregte sektériimiiziin 6z kaynaklar
da iki katindan fazla artt1. Gerceklesen yénetmelik degisikli-
ginin de dniimiizdeki dénem tasarruf finansman sektériiniin
stirdtiriilebilir biiylimesinde énemli bir déntim noktasi ola-
cad1 kanaatindeyiz. Yapilan degisiklikler ile birlikte sektérii-
miizde faaliyet gdsteren alti sirketin hizli bir biiyiime stirecine
girecedini éngériiyoruz. Dier yandan yénetmelik degisikligi
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Oniimiizdeki dénemde (riin gesitliligin
artirllmasi ve kar dagitimi konularinda
bekledigimiz gelismeler yasandigi
takdirde sektérimiize yeni oyuncularin
dahil olabilecegini diistinilyorum. Bu
da tasarruf finansman sektérinin

surdurilebilirligine katki saglayacaktir

ile hareket alani genisleyen sektériimiizde miisteri sayisin-
da artig olacagd gibi, bununla birlikte ytiz binlerce kiginin
faiz ve kredi maliyetine katlanmadan kendi édeme giictine
gbre taksit tutarini belirledigi bir 5deme planiyla ev, arac
ve catili ig yeri sahibi olmasinin ént de agilmig oldu. Ay-
rica yonetmelik degisikligi ile birlikte tasarruf finansman
sektériintn bilinirliginin artmasi adina daha ¢ok ¢aligma
gerceklestiriyor olacagiz. Béylelikle uygun maliyetli finans
modelimiz sayesinde sadece sektériimiize dedil, tasarruf
oranlarinin artmasina sundugumuz katki ile Ttrkiye’nin
ekonomik gelisimine de destek sadlayacagiz. Bagka bir
ifadeyle tasarruf sahiplerinin birikimlerinin artmass, istih-
dam oranlarinin yitkselmesi ve yastik alt1 birikimlerin tilke
ekonomisine kazandirilmasi konusunda da énemli bir rol
oynayacak.

Tasarruf finansman sektérii olarak siklikla talep ettigi-
niz sézlegme tavan tutarlarinda degisiklik ile ilgili bir
aksiyon alindi§: gériiliiyor. Bunu nasil okumak gerekti-
§i kanaatindesiniz?

Bugtinkii ekonomik konjonktiirde enflasyonist ortami géz
éniinde bulundurdugumuzda tasarrufun éneminin bir kez
daha giin yiiziine ¢iktigini gériiyoruz. Faaliyet gésterdigi-
miz tasarruf finansman sektérii aslinda tam da bu duruma
¢dziim iireten bir konumda bulunuyor.

€3 fuzul
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Sézlesme tavan tutarindaki artigin, konut i¢in

7,2 milyon TL'ye ve arac icin ise 2,8 milyon TL'ye yiikseltil-
mesi mugterilerimizin taleplerine daha iyi cevap vermemizin
éniinii act1. Dolayisiyla sektériimiiziin de énii acilmis oldu.
Bagka bir agidan degerlendirdigimizde ise sézlegme tavan
tutarindaki artis; kisilerin daha fazla tasarruf yapmasina im-
kan saglarken, tasarruflarin degerlendirilmesi ve ekonomiye
kazandinlmasindaki oranlarin yitkselmesine de katki sagla-
yacak. Diger yandan tavan tutarindaki artis sektériimiiziin
hedef kitlesini de genigleterek satin alma ve tasarruf olanak-
lar yiiksek miisterilere de ¢éziim iiretmemizin éniinii acan
dnemli bir gelisme oldu. Yeni diizenlemeyle genel olarak ev
ve ara¢ sahibi olmak isteyen herkes, artik bizi tercih edebilir
noktaya geldi. Bunun gerceklesmesi icin sézlesme tavan
tutarindaki degisiklik kritik bir dneme sahipti.

Tahsisat siirec¢lerinin belli bir standart zemine oturtulma-
s1 hususundaki diigiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Sizin de ifade ettiginiz gibi tasarruf finansman sirketlerinin
tahsisat siirecleri, sirketlerin inisiyatifinden bagimsiz hale
getirilerek standartlastirildi. Yénetmelikle, sézlesmede én-
goriilen tahsisat tarihinden itibaren 1 ay igerisinde tahsisat
yapma yiikimliligi getirildi. Sektérdeki tahsisat uygula-
masinin standart hale getirilmesi, en uygun maliyetli finans
modelini kullanan tasarruf sahipleri nezdinde sistemin anla-
silabilirligi ve miisteri memnuniyeti adina énemli bir adim
oldu. Sektdr olarak BDDK’nin diizenlemesine ve gézetimine
tabi oldugumuz icin stirekli olarak denetlenmemiz mali
yapimizin gliglendirilmesine ve daha genis kitlelere ¢éziim
liretmemize yardimei olmaktadir. Bu nedenle sektériimiiziin
stirdiiriilebilir gelisiminin devam etmesi acisindan standar-
dizasyon ayr1 bir dneme sahip.

Uzaktan iletisim araglarinin tasarruf finansman sekté-
riindeki kullaniminin genisletilmesi ile ilgili ne diyecek-
siniz?

Bizler tasarruf finansman sektériiniin oyuncularn olarak
halihazirda dijital alanda yatinmlar yapmasg, kendi dijital
déntstmlerini baglatmig ve belli bir noktaya getirmis ko-
numdayiz. Dolayisiyla finans sektériinde sik¢a kullanilan
uzaktan iletisim araglarinin tasarruf finansman sektériindeki
kullaniminin genisletilmesine y&nelik yapilan degisiklik
sektdriimiiziin stirdiiriilebilir hedefleri cercevesinde bizleri
memnun etti. Bilindigi gibi dijitallegme, stirekliligi olan ve
yasayan bir siirec... Bizler de teknolojinin gelisimine hizla
karsilik verebilecek refleksleri gelistiriyoruz.

Degisiklik 6nerisinde bulundugunuz ancak olumlu sonuc¢
alamadiiniz hususlara da deginmek isteriz...

Uriin cesitliligi ve kar dagitimi konusunda da adim bekledi-
§imizin altim tekrar tekrar ¢izmek istiyorum. Ontimtizdeki
dénemde iirtin gesitliligin artinlmasi ve kar dagitimi konu-
larinda bekledigimiz gelismeler yasandigi takdirde sekts-
riimiize yeni oyuncularin dahil olabilecegini diisiiniiyorum.
Bunun da tasarruf finansman sektériiniin stirdiirtlebilirligi-
ne katki saglayacag kanaatindeyim.
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2024'TE PAZAR PAYIMIZI

ARTIRMAYA ODAKLANDIK

Rubikpara Yénetim Kurulu Bagkani R. Yusuf Akbal ile gergeklestirdigimiz
réportajda; Rubikpara’nin kurulusundan yatinmlaring, triinlerinden hedeflerine
kadar pek ¢ok konuyu konustuk

Rubikpara Yénetim Kurulu Bagkani R. Yusuf AKBAL

F uzul Holding’in “Odemenin Akil Kiipii” mottosuyla elekt-

ronik para ve ddeme hizmetleri sektériinde faaliyet gos-
teren istiraki Rubikpara’y1 Yénetim Kurulu Bagkani R. Yusuf
Akbal’dan dinledik. Akbal, “Fuzul Holding’in yapmis oldugu
150 milyon liralik finansal destek ile fintek sektériinii biiyiit-
mek, degistirmek ve geligtirmek ayni1 zamanda yeni pazar
firsatlar olusturmak istiyoruz.” dedi.

Fuzul Holding olarak Rubikpara’y1r kurma yolunda adim
atmaniz konusunda itici gii¢ neydi?

Diinya degisirken bizim ayni kalamayacagimiz1 diistiniiyo-
ruz. Ulkemizin meveut durumunu iyi analiz ediyoruz. Buna
gore ihtiyaclar en uygun ve en hizli sekilde belirliyorken

dijitallesmenin getirdigi katma deger olusturan ¢éziimlerle
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sorunlan ortadan kaldirmak istiyoruz. Fuzul Holding’in temel
degerlerinin baginda iilke ekonomisinin gelisgiminde aktif rol
oynamak geliyor. Dolayisiyla, fintek diinyasindaki gelismeler
ve firsatlan gérerek onlar dederlendiriyor olmak aslinda sir-
ketimizin de vizyonunu yansitiyor. 30 yili agkin bir gecmise
sahip bir kurulusun catis: altinda olmak da ortak degerlere ve
dngbriilere sahip olmay: beraberinde getiriyor.

Kuruldugumuz ilk giinden itibaren fintek’in en énemli nok-
tasi olan teknolojiye éncelik vererek yatirnmlarimizi yapmak,
dogru is birlikleri gerceklestirmek, dogru stratejiyi insa
etmek ve sahaya eksiksiz bir stiregten sonra ¢ikiyor olmak,
kurum kiiltiirimiiziin tiim is modellerinde ayni hassasiyette
oldugunu gésteriyor.

Rubikpara olarak bugiine kadar gerceklestirmis oldugu-
nuz yatirimlardan bahsetmenizi istesek neler séylersiniz?

Oncelikle sunu belirtmeliyim ki Fuzul Holding’in destegdini
her zaman yanimizda gérdik. Fuzul Holding biinyesinde
olmamuz tabii ki bir kiiltiirii de beraberinde getiriyor. Sahip
oldugumuz bu kiiltir ¢ercevesinde 2,5 yildir Fuzul Holding’in
destegiyle teknolojiye yatirim yapiyor, ekibimizi gticlen-
diriyor ve tirtinlerimizi ¢esitlendiriyoruz. Fuzul Holding’in
yapmis oldudu 150 milyon liralik finansal destek ile fintek
sektoriind biiytitmek, degistirmek ve gelistirmek ayni zaman-
da yeni pazar firsatlar olusturmak istiyoruz.

Piyasaya siireceginiz yeni iiriinlerinizden bahsedebilir
misiniz?

Sirketimiz; para transferi, fatura 8demeleri, QR ile 6deme gibi
yenilike¢i ¢éziimleri bir arada sunuyor. Yakin bir zamanda

da FizikiPOS, SoftPOS, Bayi Tahsilats, On Odemeli Kart ve
Detayl Raporlama gibi tirlin ve hizmetlerimizi piyasaya si-
recediz. Bireysel kullanicilarimiz icin de 2024 yilinda bircok
yenilik ve siirpriz hazirhyoruz.

Rubikpara 6zelinde 2023 yilin1 degerlendirmenizi istesek
neler sdylersiniz? 2023 y1li Rubikpara i¢in nasil ge¢ti?

2023, Rubikpara i¢in teknoloji yiliydi. 2023 y1lindaki biiyiime
oranimizi son teknolojiye sahip olmakla es deger olarak gé-
rityorum. Gectigimiz yil bizim icin istedigimiz ve ulastigimiz
teknolojiyi, B2B ¢éziimlerden bireysel iiriinlere kadar genis
bir yelpazede tiriinlerimize yerlestirmek ve bunlar1 daha da
farklilagtirmak ile gecti.

£ fuzul

Rubikpara olarak yurt disi ile ilgili bir calisgmaniz olacak m1?

Yurt digina ydnelik caligmalarimizi, 2025 yilindan sonra haya-
ta gecirmeyi planlyoruz.

Sektoriiniizde yogun bir rekabet var ve oldukea iddiali
hedefleriniz bulunuyor? Bu hedeflere nasil ulagacaksiniz?

Rubikpara olarak bizler uzun stiren hazirhik dénemimizde her
zaman d6deme kolaylagtiric1 bir yapiya sahip olmaya ¢aligtik
ve calismalarimizi da bu yénden siirdiirdiik. Simdiye kadar
sadece ister KOBI ister bireysel miisteri agirlikli verilen, hep
ihtiyaclara yénelik tirtin ve hizmet olugturma mottosu vardu.
Biz ayn1 zamanda yeni ihtiyaclara, hatta ihtiya¢ oldugunu
kullandik¢a anlayacaklar: Girtin ve hizmet yelpazesine sahip
olacagiz. Teknoloji yatirimlarimizin odaginda da hep bu oldu.
Bireysel kullanicilar tek tikla bircok hizmeti almak isterken,
KOB/’ler ise bir¢ok hizmeti tek fintek’ten almanin avantajini
yasamalilar.

Rubikpara icin 6niimiizdeki bes yi1lda nasil bir projeksi-
yon ¢iziyorsunuz? Uzun vadeli hedeflerinizi de paylagma-
niz1 istesek neler séylersiniz?

2024 yilinda ilk 5’te olma hedefimiz var. Bu da aslinda ytizde 6
ila yiizde 8 arasinda bir pazar pay1 demek. Bu pazar payini loko-
motif iirtinlerimiz ile yakalamay: planliyoruz. Sonrasinda nere-
deyse birer lokomotif {iriin gibi olan yan tiriinlerimiz ile pazar
payimizy, bir sonraki yil yiizde 12 ila yiizde 14 arasina tagimak
istiyoruz. Bu da bir sonraki yil yaklagik ytizde 250 biiylime ora-
n1 demek. Rubikpara’nin en biiyiik hedeflerinden biri de tek bir
{irtin degil, birden fazla Rubikpara fintek ¢éziimlerini kullanan
miisteri say1sinin ¢cogunluk olarak daha fazla olmasi. Temassiz
ddemelerin artiglari, online 8demelerin artiglar, 6n 6demeli
kart kullaniminin artiglan ve geleneksel édeme alma yéntem-
lerinin azaldig: bir fintek diinyas:1 var. Burada rakamsal verileri
dénem dénem analiz ediyoruz ve her defasinda olas: pazarin
biiytime oranlarinin her zaman daha tistiinde Rubikpara hedefi
koyarak hedefleri giincelliyoruz.

2024 yilinda ilk 5'te olma hedefimiz var.

Bu da aslinda % 6 ila % 8 arasinda bir pazar
payi demek. Bu pazar payini lokomotif
drinlerimiz ile yakalamayi planhyoruz
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SIGORTACILIK FAALIYETI YAPAN

TUM $IRKETLERIN
ACENTESI OLACAGIZ

Akva Sigorta olarak 2022 yilinda gergeklestird

°w e ° .o . ° o

igimiz prim Uretimini

2023'te %330 arttirdik

Akva Sigorta Genel Mudurt Umit Bozkurt

uzul Holding’in 1995 yilindan bu yana sigortacilik alanin-

da faaliyet gdsteren sirketi olan Akva Sigorta icin 2023
yilinin tabiri caizse bomba gibi gectigini séyleyebilirim.
Gegen y1l, bizim nezdimizde hem prim iiretimi hem de si-
gorta sirketleri memnuniyeti anlaminda basarili bir seneydi.
2021 yilinda tirettigimiz prim 5 milyon TL'ydi. Bu, 2022’de
23 milyon TL oldu. 2023’ geldigimizde ise 76 milyon TLlik
bir prim tiretimi gerceklestirdik. 2024te ise bu rakami, 200
milyona ¢ikarmay: hedefliyoruz. Adetsel anlamda da biiytiyo-
ruz. Bes sirket ile calisiyorduk, bugiin geldigimiz noktada ise
calistigimz sirket sayisini 16’ya cikardik ve bu sayiy1 daha
da artirmayi planliyoruz. Sigortacilik faaliyeti yapan biitiin
sirketlerin acentesi olmak gibi bir hedefimiz bulunuyor. Bir
yandan kurumsal kaslarimizi da gelistirmek istiyoruz.

Yiiksek Montanl islere imza Atiyoruz

Yakin cevremizdeki kisilerin sagligini, evini, aracini ve ig
yerlerini sigortalayabiliyor olmamizin diginda kurumsal
alanda da giicli bir sekilde var olmay: arzuluyoruz. Fuzul
Holding biinyesinde farkl sektérlerde faaliyet gésteren
tim sirketlerimizin ve onlarin ¢evresinden gelen referans-
larin sigorta ihtiyaclarini karsilayacagiz. Bunu saglayabil-
mek adina da Akva sigorta biinyesinde kurumsal bslimu
kurduk. Sigorta sirketleri de fiyatlandirma konusunda
bizlere yardimei oluyorlar, dolayisiyla rekabet edebilir nok-
tada oldugumuzu ifade etmem miimkiin. Yeni dénemde
grup saglik sigortasi {iriiniiniin yaygin bir sekilde satigin
gelistirmek i¢in ¢aligmalar yapmaktayiz. Ayrica ytiksek
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montanh islere de imza atiyoruz. IGAnn iki yildir devam
eden sorumluluk policesini yaptik. Roketsan’a ingaat poli-
cesi yaptik.

BiyUk Bir Miisteri Portfdyiine Sahibiz

Diger acentelerden farkimizdan da bahsetmek isterim. Bi-
zim en énemli farkimiz, inanilmaz derece biiyiik bir port-
f5ye sahip olmamiz... Genis yelpazede galigiyor olmamiz
bizim ¢ok énemli bir avantajimiz oluyor. Misterilerin ter-
cih etmesi gereken bir acente oldugumuzu séyleyebilirim.
Bir kere biz, giiven algisi ytiksek olan Fuzul markas: altin-
da calisiyoruz. Ayrica misteri memnuniyeti de olmazsa
olmazlarimiz arasinda yer aliyor. Genellikle sigortalilar,
herhangi bir hasarla karsilastiklarinda acenteler stirece
dahil olmay1p kisileri sigorta sirketine yénlendirirler. Bu
durumda biz tiim ekibimizle hasar yasayan miigterilerimi-
zin yaninda olacagiz. Bagka sekilde ifade etmem gerekirse
misterimiz hasarla karsilastiginda onun probleminin
kisa siirede ¢dziilmesi icin gerekli katkiy: kendilerine
sunacagiz. Bunu 2024 yili icinde yapmay: planhiyoruz. Biz
miisterilerimize sunu diyoruz: “Allah korusun bir riskle
karsilagtiginizda biz sizi, sigorta sirketiyle bag baga birak-
mayacagiz.”

fuzul
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Teknoloji Alanindaki Yatirimlarimizi Strdiriyoruz

Akva Sigorta olarak teknoloji alaninda yatinmlarimiz siir-
diirdigtimizii de sdyleyebilirim. Oncelikle kdgittan kendi-
mizi miimkiin oldugunca uzaklagtirmaya ¢alisiyoruz. Malum
manuel olarak yapilan islerde insanlik hali diye nitelendi-
rebilecegimiz hatalar olabiliyor. Ancak biz Polisoft yazilimi
kullaniyoruz. Bu da bizim hizimizi artirdid: gibi kontrol
mekanizmasinin da saglikl iglemesine yol agiyor. Miisterile-
rimizden aldifimiz dogum tarihi, adres, telefon numarasi ve
arag plakas: gibi tiim bilgiler, direkt sistem tizerinden kontrol
ediliyor. Ozellikle ileriki siirecteki yenilemelerde ve ¢apraz
satis mantijinda diistindiigiimiizde bu data kontrolii bizim
i¢in gok iyi oldu. Tiim siirecimizi, sisteme tagiyoruz. Bdyle-

Fuzul Holding biinyesindeki
sirketlerimizden tasarruf
finansman sektoériinde faaliyet
gosteren Fuzul ile dirsek temasi
icinde calisiyoruz
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likle hem bundan aylar sonra yenilecek poligeyi, bugtinden
cekebiliyor hem de bundan birka¢ yil énceki policelerin
listesini gérebiliyoruz. Policeleri kategorize edebiliyoruz,
raporlamalar alabiliyoruz. Sirketin ge¢miste yaptigh tiretimin
agirhig ile bugiinkiinii kiyaslayabiliyor, gegcmiste kaybedilen
komisyon kazanci ile bugiin kazanilabilecek ekstra komis-
yonlar raporlayabiliyoruz. Bu sistem sayesinde miigterileri-
mizle iletisimimiz de hiz kazaniyor. Gegmiste her bir sigorta
sirketinin ekranina girip bilgileri tek tek girerek ayr ayn
teklifler alabiliyorduk. Simdi ise birkac bilgi girisiyle su an
caligtigimiz bitiin sigorta girketlerine web servis uygulama-
siyla teklif verebilir konumdayiz.

Fuzul'in Teknoloji Altyapisina Entegre Olarak ilerleyecegiz

Diger yandan Fuzul Holding biinyesindeki sirketlerimizden
tasarruf finansman sektériinde faaliyet gésteren Fuzul ile
dirsek temasi icinde caligsiyoruz. Fuzul’iin de teknoloji alt-
yapisina entegre oluyoruz. Fuzul, kendi yazilimi {izerinde
caligiyor ve haziran sonunda bu siire¢ tamamlanacak. Ora-
da yasanan sistem degisiklikleri ve déniisiimiine de adapte
olacagiz. Bu da bizim isimizi kolaylastiracak. Oniimiizdeki
dénemde Fuzul ile entegre bir sekilde ilerleyecegiz. Bahset-
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tigim sisteme gectigimizde bize nasil bir faydasi olacagini
konusunda bir érnek vermek isterim. Biz aracla ilgili bir
islem yapacagimiz zaman, ruhsatin elimize ulagmasini bek-
liyoruz ki aksiyon alabilelim. Halbuki s6z konusu sistem
sayesinde subedeki kisi, sisteme giris yapti1 anda ben de
bu bilgiye ulasabilecegim ve teklifimi énceden hazirlayabi-
lecegim. Ayni zamanda bu sunu da saglayacak: Biz teklifi
hazirladiktan sonra onay almamiz durumunda miisterinin
6deme planinda “sigorta” diye bir alan acilacak. Miigteri
6demeyi yaparken sigorta borcu da kapanacak. Bagka bir
ifadeyle kisi Fuzul’e taksitlerini éderken sigorta poligesini
de 6demis olacak.

Tiim Islerimizi Dijitale Doniistirecegiz

Ayrica polige yenilemelerimizi de yine Fuzul Holding sirketi
olan ¢agr1 merkezimiz FzlPlus’a tagidik. Polisoft'tan bir son-
raki ayin yenilemelerini ¢cekip cagri merkezine iletiyoruz. On-
lar, sistem tizerinden bir teklif caligiyorlar. Calisilan teklifi de
otomatik kisa mesaj olarak miigterimize iletiyoruz. Polisoft,
ayni zamanda miigteri aramalar yapabilen ve kayit alabilen
bir sistem. Dolayisiyla éntimiizdeki dénemde her gey kayith
olacak ve tiim iglerimiz tamamen dijitale dénecek.
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*®GDEMENIN AKIL KUPU"

RUBIKPARA, ILK 5'E
GIRMEYi HEDEFLIYOR

2024'te sektoérde ilk 5 firma arasina girmeyi hedefleyen Rubikpara,
kurumsal ve bireysel miisterilerine mikro mimari Gizerine modiiler,
entegre ve gelisime acik bir altyapi sunuyor

Fuzul Holding tarafindan 150 milyon lira yatirim ile hayata
gecirilen ve “Odemenin Akil Kiipti” mottosuyla elektronik
para ve ddeme hizmetleri sektériinde faaliyet gésteren
Rubikpara, teknoloji alanindaki yatirimlarini hizlandirarak
fintek sektdriine yeni bir soluk getirmeye hazirlaniyor.
Rubikpara, teknoloji ve miigteri memnuniyetine odakli yapi-
siyla fintek sektériiniin ilk bes sirketi icerisinde yer almay1 he-
defliyor. Teknoloji yatirimlarn sayesinde birgok hizmeti tek bir
noktada sunabilen ve yeniliklere ¢cok hizl bir sekilde cevap
verebilen Rubikpara, mikro mimari {izerine insa ettigi altya-
pist ile para transferi, fatura 8demeleri, QR ile 6deme gibi
¢éziimleri bir arada sunabiliyor. Bireysel finansal ¢éziimlerin
yani sira igletmelerin 8deme ve tahsilat konusundaki tiim ih-
tiyaclarina da ¢éziimler iireten Rubikpara, yakin bir zamanda
FizikiPOS, SoftPOS, bayi tahsilati, 6n 6demeli kart ve detayh
raporlama gibi tirtin ve hizmetlerini piyasaya stirecek.

Teknoloji ve Maliyetlerde Avantaj Sagliyoruz
Rubikpara Yénetim Kurulu Bagkan: R. Yusuf Akbal, heniiz

¢ok geng olan elektronik para ve 6deme hizmetleri alaninda
faaliyet gésteren Rubikpara’nin Fuzul Holding’ten dogan bir

kurum ici girigimeilik érnedi oldugunu ve amaglarinin fintek
sektérinii biiylitmek, degistirmek, gelistirmek ve ayni1 zaman-
da yeni pazar firsatlar olusturmak oldugunu ifade etti. Tek-
noloji alanindaki yatinmlarini hizlandirarak fintek sektériine
yeni bir soluk getirmeye hazirlandiklarini ve is ortaklarina
sunduklar: en biiylik katkinin teknoloji ile maliyetler konu-
sunda oldugunu belirten Akbal, “Cok detayli ve uzun bir ¢alis-
ma sonrasinda modiiler, entegre ve gelisime agik bir altyapiya




Rubikpara Genel Midiirt ismail Seving

sahip olduk. Ayni zamanda igletmelere sagladigimiz bir¢cok
hizmeti tek noktada toplamamiz ve kesintisiz hizmetimiz sa-
yesinde dolayli olarak maliyetlerinde de avantajlar sagliyoruz.
Bireysel kullanicilarimiz icin de 2024 yilinda bir¢cok yenilik ve
siirpriz hazirliyoruz. Su anda e-para, 6deme kurulusu ve para
transfer lisanslarimiz ile sahadayiz. Agik bankacilik ve diger
noktalarda da 2024 yilinda olacagiz. Dikkatimizi ti¢ farkl
noktaya yogunlagtiriyoruz. B2B olarak faaliyet gésteren ve ek
finansal hizmet ihtiyaclar olan kurumsal kullanicilar, e-ticaret
ve online mecralarda olan ayni zamanda magdazacilik ve saha
operasyonlari olan kurumsal kullanicilar odaklanacagimiz iki
alani olusturuyor. Yaklasik 2,5 y1ldir teknolojiye ve altyapiya
yatirim yapan bir e-para kurulusu olarak, Fuzul Holding’ten
aldigimiz giic ve yatinmla, sektérde ilk beste yer almay: he-
defliyoruz.” dedi.

Rubikpara icin 2023 Teknoloji Yiliydi

2023"in Rubikpara i¢in teknoloji yili oldugunun altini ¢izerek
séze baglayan Rubikpara Genel Midiirti Ismail Seving, birey-
sel ve kurumsal tarafta kullanicilarin ihtiyacina yénelik ge-
listirmelerin yani sira kullanildikca ihtiyaca déntisecek yeni
{irtin ve hizmetlerden olusan bir iirtin yelpazesi sunacaklarinm

£ fuzul
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Rubikpara Yonetim Kurulu Baskani R. Yusuf Akbal

aktardi. Teknoloji yatinmlarimizin odaginda yenilikei tiriin ve
gelisim oldugunu séyleyen Seving, “Fuzul Holding biinyesin-
de olmamuz bir kiiltiirii de beraberinde getiriyor. Sahip oldu-
gumuz bu kltir ¢ergevesinde 2,5 yildir Fuzul Holding’in des-
tegiyle teknolojiye yatirnm yapuiyor, ekibimizi gliglendiriyor ve
irtinlerimizi cesitlendiriyoruz. Gectigimiz yil, hedefledigimiz
ve ulagtigimiz teknolojiyi; B2B ¢éztimlerden bireysel hizmet-
lere kadar genis bir yelpazede tiriinlerimize entegre etmek ve
bunlar daha da inovatif olarak farklilagtirmak ile gecti. Mikro
mimari lizerine oturmusg ve tiimiiyle kendine ait bir altyap: ile
sahaya cikiyoruz. {lk etaptaki hedefimiz ise kurumsal ve birey-
sel miisterilerimizin dijitallesen finans ile diinyadan beklen-
tilerini biitiinlesik olarak sunabilmek ve bunu bircok basarili
proje ile yayginlastirmak olacak.” diye konustu.

Rubikpara, yakin bir zamanda FizikiPOS, SoftPOS, bayi tahsilati, 6n
6demeli kart ve detayli raporlama gibi iiriin ve hizmetlerini piyasaya

slirecek
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FUZUL'UN YENIi REKLAM YUZLERI
MURAT YILDIRIM VE IMAN ELBANI OLDU

Tasarruf finansman sektériiniin énciisti Fuzul’iin yeni reklam
yiizleri; Murat Yildinnm ve Iman Elbani oldu. Yeni reklam ytizle-
rinin rol aldid ilk reklam filmi olan “Fuzul Evde Aldinr. Oto da.”
yayinlandi. Yénetmen koltugunda Serdar Erener’in oturdugu
reklam filminde Fuzultin bankadan fark: ve sundugu avantajlar
konu edinildi. Fuzul subesinin diigiin salonuna déndtigii rek-
lam filmi, Marketing Tiirkiye gibi pazarlama mecralarinda da
yansima buldu.

EYUP AKBAL, VAHAP MUNYAR
VE HAKAN GULDAG iLE
BiR ARAYA GELDI

30 yili agkin bir siiredir tasarruf finansman sektériinde faaliyet
gosteren ve bugiine kadar yiiz binlerce kisinin ev, ara¢ ve catili is
yeri sahibi olmasina vesile olan Fuzultin Yénetim Kurulu Bagkam
Eytp Akbal, gecen giinlerde Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Yénetim
Kurulu Bagkan1 Hakan Giildag ve Nasil Bir Ekonomi Gazetesi
Genel Koordinatérii Vahap Munyar ile 6gle yemeginde bir araya
geldi. Yemege; Fuzul Medya Planlama ve Iletisim Operasyonlar
Yoneticisi Cansu Kekec Saatcioglu, Fuzul Basin ve Halkla {ligkiler
Yéneticisi Merve Ay ve Optimist Group Media Ajans Bagkani
Feyzan Ersinan da katildi. Yemekte, Eyiip Akbal hem tasarruf fi-
nansman sektdriine dair verileri paylagt: hem de Fuzulin 2024 yili
vizyonuna dair aciklamalarda bulundu.

*®GDEMENIN AKIL KUPU”
RUBIKPARA'NIN COZUMLERI
UGIK'TE YOGUN iLGi GORDU

Fuzul Holding’in elektronik para ve 6deme hizmetleri alaninda
faaliyet gdsteren sirketi Rubikpara, 8 Subat’ta Geng MUSIAD tara-
findan Grand Cevahir Hotel'de bu yil 8incisi diizenlenen UGIK’te
ziyaretcilerini agirladi. Yogun bir katilima ev sahipligi yapan
kongrede Rubikpara’nin standy, ziyaretci akinina ugrada.

Fuzul Holding istiraki olarak 2020 yilinda kurulan ve “Odemenin
Akl Kiipii” mottosuyla elektronik para ve 6deme hizmetleri sek-
tértinde faaliyet gésteren istiraki Rubikpara, Geng MUSIAD'In
Uluslararas: Geng Is Adamlan Kongresi'nde (UGIK) standiyla
yer aldi. “Global Harmony” mottosuyla gergeklestirilen kongre
kapsaminda diizenlenen seminerlerde birbirinden degerli yerli ve
yabanci konusmacilar, katilimeilara tecriibelerini aktardi.
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YENI NESIL KONAKLAMA ‘§EKT(")RQ.NUN LiBERi NEW INN,
OTELCILIGE GUGLU BIR
GIRIS YAPIYOR!

Yeni nesil konaklama sektoériiniin lider ismi NEW INN, Fuzul GYO tarafindan
istanbul Fatih'te insa edilen ve mart ayinda faaliyete baslayan otel yatiriminin
isletmeciligini Gstlendi. Boylelikle NEW INN, otel isletmeciligine de adim atmis oldu

NEW INN Genel Muduri Mustafa K. Daldal

Yeni nesil konaklama sektériinde faaliyet gésteren en gene
sirketlerden biri olan ve yiiksek hizmet kalitesi mantalitesiy-
le hizmet veren NEW INN, bu kez rotasini otel isgletmeciligine
cevirdi. Fuzul GYO yatinmu ile insa edilen otel, NEW INN Hotel
Old Town markasiyla 2024 yili Mart ay1 itibariyla Istanbul Fatih’te
hizmete bagladi. NEW INN Hotel Old Town’un igletmeciligini ise
NEW INN iistlendi.

NEW INN Hotel Old Town, NEW INN Deneyimi ile Kapilarini
Araliyor

Seckin lokasyonlarda bine yakin bagimsiz dairede service
apartments konseptiyle faaliyet gésteren NEW INN, bura-
dan elde ettigi deneyimi NEW INN Hotel Old Town’a aktar-
maya hazirlaniyor. Kuruldugu giinden bu yana konuklarina,
modern ve litks segmentteki dairelerinde kisa ve uzun dé-
nemli turizm amagli kiralama imkan: sunan NEW INN, ilk
kez otel isletmeciligi gerceklestirecek. Isletmeciligini

NEW INN’in yapacadi otel, egsiz atmosferi ve tarihi zengin-
ligiyle sehir turizminin merkezi olan Istanbul Fatih’te yer
aliyor. NEW INN Hotel Old Town litks konsepti ile ziyaretci-
lerini agirlayacak.

Fuzul GYO'nun igletmeciligini NEW INN’e emanet ettigi
NEW INN Hotel Old Town’un litks konseptte tasarlanmis 47 oda-

Fuzul GYO Genel Mudura Murat Altay

s, toplanti salonlar, son teknoloji ekipmanlar, spor salonu, hama-
my, saunasi ve deneyimli otel ekibiyle yurt digindan ve yurt icinden
gelecek misafirlerini agirlayacak.

Daldal: “Otelcilige Adim Atmaktan Gurur Duyuyoruz”

NEW INN Genel Miidiirit Mustafa K. Daldal, “Yeni nesil konak-
lama sektériiniin Tiirkiye pazarindaki lideri NEW INN olarak
simdiye kadar misafirlerimizi {ilkemizin seckin lokasyonlarinda
bine yakin bagimsiz tinite ile kaliteli ve giivenli bir sekilde agirla-
dik. Bundan béyle misafirlerimize hem kendi evlerinin konforunda
konaklama deneyimi sunmaya devam edece@iz hem de yeni otel
projemiz NEW INN Hotel Old Town ile otelcilikte ytiksek stan-
dartlarda hizmet verecegiz. Fuzul GYO ile yola ¢ciktigimiz bu proje
ile otelcilige adim atmaktan gurur duyuyoruz.” seklinde konugtu.

Altay: “Fuzul GYO'nun ilk Otel Projesini Tamamladik”

Fuzul GYO Genel Miidiirii Murat Altay ise otel projesinden duydu-
§u memnuniyeti dile getirerek “Istanbul’un en merkezi lokasyonu-
na bdyle degerli bir projeyi kazandirmaktan ¢ok mutluyuz. Fuzul
GYO'nun ilk otel projesini tamamladik ve NEW INN ile otelin
isletmesi icin kira sézlesmesi imzaladik. Bu anlasmanin her iki sir-
kete de katk: saglayacagina inaniyoruz.” dedi.
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YUSUF AKBAL,

“LONDON PROPTECH SHOW"DA
KONUSTU

Turkiye'de yeni nesil konaklama sektériinin lider kurulugsu NEW INN'in
Yénetim Kurulu Bagkani Yusuf Akbal, ExCel London'da diizenlenen London
Proptech Show'da prop teknolojilerinin konaklama sektériine yénelik
etkilerini konu alan bir konusma gergeklestirdi

‘Where Real Fstate Meets

nevatio

Gayrimenkul teknolojileri (proptech) alanindaki son
gelismelerin ve yeniliklerin konuguldugu “London
Proptech Show”, 27-28 Subat 2024 tarihlerinde ExCeL
London’da diizenlendi. London PropTech Show etkinliginde,
diinya ¢apinda konusmacilar iki giin boyunca Nesnelerin In-
terneti (IoT), Yap1 Teknolojileri, Insaat Malzemeleri, Fintech,
Yapay Zeka (Al), Perakende, Lojistik, Elektrifikasyon Altyapi-
s1, Profesyonel Hizmetler alanlarindaki yenilikleri ve bunlarin
gayrimenkul sektdriine olan etkilerini konustular.

Turistler Konaklamadan Fazlasini istiyorlar

Proptech’in kisa siireli kiralama piyasasina olan etkisini anla-
mak icin éncelikle agirlama/otelcilik sektériiniin arka planini
incelemek gerektigini séyleyen NEW INN Yénetim Kurulu
Bagkan1 Yusuf Akbal, “Ge¢miste gezginler yalnizca dinlen-
mek ve geceyi gecirmek i¢in tozlu kervansaraylarda kaliyor-

Technology

lard1. Daha sonra standart bir konfor sunan sehir otelleri
ve keyifli bir tatil i¢in biiyiik oteller olustu. Son olarak da
otel konforunu ev ortamu ile birlegtiren apart oteller geldi.
Ancak bugiintin turistleri artik daha fazlasini istiyor. Otan-
tiklik, esneklik ve kisisellestirilmis bir deneyim ariyorlar”
degerlendirmesinde bulundu.

Geleneksel Sistemler, Misteri Memnuniyetsizligine Yol
Aciyordu

"Sektériin gegmisini, bugtiniinii ve gelecedini misafirler
tanimliyor" diyen Akbal degisen misafir beklentilerini

ise oturumda su ctimlelerle tanimladi: “Aslinda hikaye
Maslow’un ihtiyaglar piramidinde oldugu gibi giivenlik ve
fizyolojik ihtiyaclarla baglyor. En tepedeki misafir profili ise
daha kisisel ihtiyaclar pesinde. Konaklama sektériinde litks
tasarimlar ve acik hava etkinlikleri ile bu tist profile sahip



misafirlerin beklentileri karsilaniyor gibi gériinse de misafirler ar-
tik orijinallik, kisiye &zel hizmet ve deneyim bekliyorlar. PropTech
sektérde devrim yaratmadan énce eski sistemler yiiziinden kisa
stireli kiralamada énemli sorunlarla karsilagiliyordu. Elle kayit
tutma ve rezervasyon, operasyonel verim ve gelir kaybina, sonug
olarak da miisteri memnuniyetsizligine yol aciyordu. Bunun ne-
ticesinde insanlar ézel hizmet verilen daireler ile klasik otellerin
arasindaki farkin ne oldugunu diisiiniiyorlardi. Miisteriler bunu
sorgularken Airbnb gelip, oteller tarafindan domine edilmis ko-
naklama pazarini demokratik hale getirdi. Inovatif girisimleri ile
yeni oyuncularin pazara girmesinde énemli rol oynad1”

Giincel Musteri Beklentileri ve Teknolojik Gelismeler

"Gecmiste oteller éncelikle tasarim, konsept, mobilya gibi un-
surlan diigiiniiyorlardi” diyen Yusuf Akbal “Ancak gtintimtizde
turistler bagrol oyuncusu olamadiklari, herhangi bir yerde artik
kalmak istemiyorlar. Degisen miisteri beklentilerine yénelik hizh
ve glincel geligim gésteremeyen otellerin aksine kisa vadeli ko-
naklama sektdrii miigteri merkezli yaklagimh PropTech ¢éziimleri
ile bu beklentileri daha rahat ve hizli sekilde benimseyebiliyorlar.
Ornegin proptech ¢éziimii Online Rezervasyon Platformlan glo-
bal erigim, farkl secenekler ve aninda rezervasyon konularinda,
kisisel tercihlere hitap etmeyi sagliyor. Misafirler 1giklar, 1s1y1 ve
konaklama yaptiklan evdeki eglence ve mutfak aletlerini tele-
fonlarindan kolayca kontrol edebiliyorlar ve konforlu bir ‘evden
uzakta ama evde gibi’ bir deneyim yasayabiliyorlar. Otomatik &
Temassiz yolculuk: Rezervasyon teyit etme otomasyonu, self-c-
heck-in/out ve temassiz iletisim gibi prop teknolojileri musteriye
esneklik ve rahathik saghyor” dedi.

Gelecegin Misafir Beklentileri, Sektorii Bekleyen Zorluklar ve
Firsatlar

Akbal, “Ozellestirilmis duyusal deneyimler: Misafirin o anki
moduna gére degisen 1s1klar, sesler hatta kokular misafirin kendi
evinde yasiyor hissine kapilmasina yol agacak. Misafire uyum
saglayan mekanlar: Standart konaklamalar yerine misafirin ter-
cihlerine gére sekil degistiren, kisisel ihtiyaclarina yanit veren
mekanlar olacak. Teknolojinin bu anlamda ileride tiim yagantimiz1
degistirecedine inaniyoruz. Ttim bu olumlu gelismelerin yaninda
konaklama sektériinii bekleyen zorluklar da bulunuyor. Kanuni
diizenlemeler: Hitkiimetler ve yerel yénetimler giivenlikle ilgili
endiseler tasiyorlar. Misafirler kimi dairelerin kalitesinden ve
giivenliginden emin olamiyorlar. Gizli kamera yerlestirilmis dai-
reler dahi olabiliyor. Ttim bu gergekleri géz éntinde bulunduran
misafirler i¢inde yer alan daha ¢ok insan, markasina giivendigi
mekanlara ve sistem saglayicilanina ydneliyor. Benzersiz deneyim-
ler yasama arzusunun yamn sira giiven, istikrar ve emniyet istegi
de 6n plana ¢ikiyor. Bu anlamda proptech teknolojileri kisa vadeli
konaklama sektériinde olusan bu kaygilara karsin artan beklenti-
leri kargilamada ortaya koydugu ¢éztimlerle markalan ayrigtirarak
hem hiiktimet ve yerel yénetimlerin hem de misafirlerin kaygi-
larinin ortadan kalkmasina neden oluyor.” diyerek konusmasina
devam etti.

£ fuzul

Misafirler isiklari, 1siy1 ve konaklama
yaptiklar evdeki eglence ve mutfak
aletlerini telefonlarindan kolayca
kontrol edebiliyorlar ve konforlu bir
‘evden uzakta ama evde gibi’ bir
deneyim yasayabiliyorlar

Basarili Bir Enduistri Olusturmak Elimizde

"Uluslararasi alanda markalagmig kurumlarin iglettigi litks daireler
kisa vadeli kiralama sektériiniin gelecegi olacak" diyen Yusuf
Akbal konugmasini gu ctimlelerle tamamlads, “Konaklama sekté-
riinde bu segment biiytimekten ¢ok patladi diyebiliriz. Sektér gec-
tigimiz ti¢ yilda ytizde 35 biiytidii, éniimiizdeki beg yil icerisinde
yiizde 63 oraninda biiytime gerceklestirmesini bekliyoruz. Diin-
yay1 dolagmanin maliyeti arttikca gelisen teknoloji cercevesinde
insanlar ilerleyen dénemde metaverse Uizerinden sanal geziler de
yapabilirler. Tim bu olasi geligmeler i¢inde bir hikayesi ve temas:
olmayan mekanlar kaybedecekler. Superapp ve siiper sirket stra-
tejileri ile pazara yeni katilan oyuncular olacak. Ornegin Amazon
insansiz magazalar agmigken neden yeni bir konaklama konsepti
olusturmasin? Hatta Tesla béyle bir seyin duyurusunu yapt bile.
Ttm bu beklenti ve gelismeler dogrultusunda kisa vadeli konak-
lama sektériinde litks segmente odaklanmak énemli bir secenek
olabilir. Maliyetler arttikca diisiik ve orta gelirli sinifin turizmdeki
pay1 azalacak. Insanlar klasik litks deneyiminden de siyrilmak
isteyecekler. Teknoloji bazl bir gelecek: Kisiye ¢zel seceneklerden
verimin arttirilmasina dek teknolojiyi kucaklamak degigimlerde
gucli bir zirha sahip olunmasini saglayacak ve yeni pazarlara
kap1 acacak. Segim bizim: Zorluklan belirleyip bunlar agma stra-
tejilerine aktif bir sekilde sanlarak beklentileri asan ve misafirleri

sasirtan, bagarili bir endiistri yaratmak bizim elimizde.”

i put

Silver Sponsor

stav NEW
AL
wers [ INN

ANAHTAR MART-NISAN 2024 SAYI 25 25



€3 fuzul

DILE KOLAY,

FUZUL'DE TAM 28 SENE

Sirketimiz kurum kdltlriinia ve is yapis bigimini gliven tzerine insa etti diyebilirim

Ozel Kalem
Muslim TAS

Benim Fuzul ile olan bagim 1996 yilina kadar uzaniyor. Ama
dncesinde Istanbul’a gelis hikdyem var. Bundan neredeyse
30 yil 6nce memleketim Kahramanmarag'tan Istanbul’a gel-
mistim. Ilk zamanlarda bir akrabamin yanminda kalip, onlarla
birlikte calismaya baglamistim. Sonra bir giin Fuzul'iin bir ila-
nina rast geldim, santral memuru ariyorlardi. Hemen miiracaat
ettim, sag olsunlar kabul ettiler ve 1996 yilinin sonunda Fuzul’e
ilk adimimi atmis oldum. O giinden bu yana da Fuzul ailesinin
bir ferdi olarak memnuniyetle ¢aligiyorum. Ilk olarak santralde
géreve bagladim, daha sonra Fuzul Holding Yénetim Kurulu
Bagkani Mahmut Akbal Bey’in asistanligina gectim, simdi de
kendisinin Ozel Kalemi olarak Fuzul biinyesindeki gérevime
devam ediyorum.

Buradan Emekli Olursun

Ise girdigim dénemlerde cok genctim, gayretliydim tabiri
caizse tuttugunu koparan bir yapim vardi. Mahmut Bey, o za-
manlarda bana géyle bir climle kurmustu: “Sana bedelli askerlik
yaptiriniz, buradan da emekli olursun.” Kendisinin bu séziinden
ve bana giiveninden sonra daha biiytk bir gayretle, dért elle
sarildim igime. O glnkd, o séze binaen kendisinin ytiziinti aga-
&1 diisiirmedim, elimden geldigince hep daha iyisi icin calistim.
Tabii sonrasinda Mahmut Bey’in sézii hasil oldu. Bedelli asker-
lik de yaptim, Fuzul’den emekli de oldum.

Zamanla Aile Gibi Olduk

Son dénemlerde sirketlerde aile ortaminin miimkiin ola-
mayacadini dair séylemler ¢ok fazla giindeme geliyor.
Ozellikle de sosyal mecralarda bu minvalde pek ¢ok ice-
rik paylasiliyor. Ancak ben bu konuda onlarla hemfikir de-
gilim. Benim Mahmut Bey ile aramda adeta bir baba-ogul
iliskisi oldugunu séyleyebilirim. Allah razi olsun, onlar
beni evlatlar gibi gérdiiler, ben de onlarin gtivenini boga
cikarmadim. Onlar sayesinde evlendim, ev ve araba sahibi
oldum, ¢oluk ¢ocuga karigtim.

Akbal ailesi hep “hayrin gizlisi makbuldiir” derler ve
yaptiklari hayirlarin hep gizli kalmasini isterler. Sirf bana
degil, su zamana kadar yiizlerce calisma arkadasima da
yardimlari dokunmustur.

Fuzul'Gin Kurum Kiltiiri Giiven Uzerine insa Edildi

Fuzul kuruldugu gtinden bu yana inanilmaz derecede
biiyiidii, masallah. Sirketimiz kurum kiiltiiriinii ve is yapis
bi¢imini gliven Uzerine insa etti diyebilirim. Simdi bir
sonraki nesil de sirketin yénetiminde yer aliyor, onlar1 da
¢ok bagarili buluyorum. Bana kalirsa Fuzul, daha upuzun
yillar basarilariyla adindan séz ettirecek.
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Basvuru
Basvuru formunuz sisteme islenerek
Fuzul Ventures Yatinm Komitesi ile

paylasilir. On ay

Bedenilen ve gelecek vadeden
girisimler komite onayina sunulur.

Degerlendirme

Girisim, Yatinm Komitesi tarafindan
incelenerek 6n dederlendirme

stirecine alin. Yatinm
Gelecedin lider sirketlerinin temelini

olusturacak finansal destek ile birlikte

B Komite Sunumu Fuzul Ventures'in deneyimi ve degerli

-- ! : A network adi, her zaman yaniniz lur.
On degerlendirme slrecinde ork-agy, her zaman yo SO

olumiu yaklasilan girisimler,
komite sunumu igin davet edilir.

@ @fuzulventures ﬁm Fuzul Ventures fuzulventures.com
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FUZUL'DE

TERFi KUTLAMASI
GERGEKLESTIRILDI

Fuzul'iin terfi eden 58 calisani igcin Genel Miudirliuk binasinda terfi téreni
dizenlendi. Yoneticilige terfi edenlere ise hediye takdimi gergeklestirildi

Fuzul Tasarruf Finansman AS biinyesinde terfi eden 58
calisan icin Fuzul'iin Genel Miidiirliigii'nde bir terfi
téreni gerceklestirildi. Kidemli uzmanlik gérevinden y&net-
menlige, ydnetmenlikten ise yoneticilige terfi eden ¢aligan-
lara hediye takdimi yapildi. Terfi térenine; Fuzul Holding
Yénetim Kurulu Bagkani Mahmut Akbal, Fuzul Tasarruf
Finansman AS Yénetim Kurulu Bagkan: Eytip Akbal,

Fuzul Tasarruf Finansman AS Genel Miidiirii Sait Aytac,
Prof. Dr. Fatma Ayanoglu ve Fuzul’iin yeni reklam ytizii Mu-
rat Yildinm, Fuzul’iin tiim y&neticileri ve Genel Midtirlitk
caliganlari da katilda.

Eylp Akbal: “Benin Biz Oldugu Noktadayiz”

Térende konusan Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim
Kurulu Bagkan: Eytip Akbal, szlerine terfi alan calisanlan
tebrik ederek bagladi. Eyiip Akbal séyle konustu: “Benin biz
oldugu bir noktadayiz. Burada bulundugumuz ve biz oldu-
Jumuz miiddetce hep birlikte kazanacagiz, hepimiz beraber
yikselecegiz. Clinki bildiginiz gibi toplumlar bizden bene
déniistiikleri zaman kaybederler. Bizler géniil képriileri

inga etmek i¢in buradayiz. 30 senenin {izerinde var olan

bir sirketiz ve ben bu noktaya gelmemizi, birlik ve bera-
berligimizin en biiytik géstergesi olarak gériiyorum. Kimi
arkadaglarimizin buradan emekli olarak ayrildiklarina gahit
olduk, su an 30 yilin tizerinde olan ¢aligma arkadaglarimiz
var. Hepinizle bir dmiir stirecek bir yolculuk temenni ediyo-
rum. Tiirkiye'nin en giiclii markalarindan biri olarak yarini
bugtinden itibaren birlikte inga edelim. Bugiin yarinimizin
ilk giinii olsun. Bu vesile ile terfi eden calisma arkadaglari-
miza ve yoneticilerimize tegekkiir ediyorum. Hayirh ugurlu
olsun”

Mahmut Akbal: “Fuzul, Bir Aile”

Fuzul Holding Yénetim Kurulu Bagkan1 Mahmut Akbal da
terfi alan calisanlara muvaffakiyetler diledi. Mahmut Akbal,
“Fuzul biiytik bir aile ve siz kiymetli calisma arkadaglanimiz
da ailemizin birer parcasisiniz. Fuzul Tasarruf Finansman,
Fuzul Holding’in lokomotif girketi... Sizler de Fuzul’iin basa-
rilarinin birer ortagisiniz. Hepinizi tebrik ediyor, bagarilan-
nizin devamini diliyorum.” seklinde konustu.



Aytac: “Bu Gurur Hepimizin”

Fuzul Tasarruf Finansman AS Genel Miidiirii Sait Aytac da
konusmasinda “Bu gurur hepimizin.” dedi. Aytag, “Cok bagarihi
gecen bir yilin ardindan arkadaglarimizin baganlarin édtllen-
dirmek hem girketimiz hem de arkadaglarimizin adina onur
verici bir durum ve bu gurur hepimizin. Hepsi birbirinden ba-
sarih ve yetenekli 58 calisma arkadasimizi bir {ist {invana terfi
ettirdik. Bu anlar arkadaglarimizin emeklerinin karsihigini aldi-
gin1 ve yaptigi iste ne kadar bagarili bir sekilde ilerledigini de
gosteriyor aslhinda. Ben de bir ist unvana terfi eden tiim ¢aligma
arkadaglarimizi kutluyor, tek tek ellerini sikiyor ve bagarilarinin
devamin diliyorum. Nice yillara nice terfilere ingallah.” ifadele-
rini kullandi.

Yildinm: “Fuzul'de Olmaktan Dolayi Cok Mutluyum”

Fuzulin yeni reklam ytizlerinden Murat Yildinim da terfi tére-
ninde konusma gerceklestirdi. Yildirim, terfi eden caliganlarn
tebrik etmesinin yan sira Fuzul'deki kadin ¢aliganlarin fazlali-
gindan duydugu memnuniyeti diye getirdi. Yildinm, “Fuzul’de
olmaktan dolay1 cok mutluyum.” dedi.

£ fuzul
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Ayanoglu: “Fuzul, Kadinlari Onemseyen Bir Sirket”

Prof. Dr. Fatma Ayanoglu ise konusmasinda Fuzul ézelinde ger-
ceklestirdigi arastirmasiyla ilgili aciklamalarda bulundu. Ayanog-
lu, “Gergeklestirdigimiz aragtirma gésteriyor ki Fuzul'de calisanlar
herhangi bir aynimeciliga ugramiyorlar. Kadinlar énemseyen bir
sirket olan Fuzul, ¢caliganlan arasinda hakkaniyetli davranan bir
kurum. Diger yandan aragtirmamizin ¢iktilarindan biri de su oldu:
Caliganlarin yéneticileriyle olan iligkileri ¢ok iyi. Bunun tist diizey
yoénetimden kaynaklandigini diistiniiyorum. Terfi alan arkadaslan
da kutluyor, baganlarinin devamin diliyorum.” diye konustu.

Hediye Takdimi Gerceklestirildi

Gergeklegtirilen konugmalarin ardindan ise hediye térenine ge-
¢ildi. Bordo ve Ozliik Isleri Miidiirliigii Saniye Nur Akman, Risk
Yénetimi Bltge ve Raporlama Mudiirti Gokhan Giines, Satinalma
ve Idari Isler Yoneticisi Ahmet Furkan Ozbek, Egitim ve Geligim
Yéneticisi Mustafa Demirel, Basin ve Halkla Iligkiler Yoneticisi
Merve Ay, Miisteri Finans Operasyonlarn Yéneticisi Ugur Suyal-
cinkaya, Ise Alim ve Kariyer Yénetmeni Ali Ozdemir, Miisteri
Operasyonlan Yoénetmeni Volkan Aksoy, Bilgi Teknolojileri
Teknik Destek Yénetmeni Ebru Alpargan, Yazilim Uriin Sahibi
Seymanur Mustafaoglu ve Yazilim Uriin Sahibi Cihan Kastamonu
hediye alan isimler oldu. Giiniin ézel konugu Murat Yildirim’a da
Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu Bagkani Eytip Ak-
bal bir tablo hediye etti.

Mahmut Akbal, “Fuzul biuylk

bir aile ve siz kiymetli galisma
arkadaslarimiz da ailemizin
birer pargasisiniz. Sizler Fuzul'in
basarilarinin birer ortagisiniz”

WA AT
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3. ISTANBUL CAMii, ACILDI

3. Istanbul Camii’nin aciligy, 8 Mart'ta gerceklestirildi. Acilisa;
Basaksehir Belediye Bagkani Yasin Kartoglu, Bagaksehir Ku-
rucu Belediye Bagkan1 Mevliit Uysal, Bagaksehir Kaymakarm
Ugur Turan, Bagaksehir Miiftiisti Abdurrahman Senoglu, Fuzul
Holding Yénetim Kurulu Bagkani Mahmut Akbal ve Fuzul Hol-
ding Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Akbal katild1. Acilista konusan
Mahmut Akbal, “3. Istanbul Camii’nin tiim sehrimize ve tilkemi-
ze barng, huzur, bereket getirmesini diler, emedi gecen herkese

tesekkiir ederiz” dedi.

FUZUL'DEN 4 YENIi SUBE DAHA

Tiirkiye’nin dért bir yanindaki subelesme faaliyetlerine hiz kazandiran
Fuzul; Mersin Tarsus'ta, Siirt'te, Ankara Cebeci'de ve Ankara Pursaklar'da
sube acti. Tasarruf finans sektériiniin éneciisti Fuzul, boylelikle sube sayisini
114'e ¢ikarmig oldu. Fuzul, sube agini genigleterek daha ¢ok kiginin kredi ve
faize katlanmadan maliyet avantajiyla ev, arac ve catili is yeri sahibi olma-
sina imkan sunuyor. Diger yandan Tiirkiye ekonomisine ve istthdama da
katkida bulunuyor. Fuzul Tasarruf Finansman A$ Yénetim Kurulu Bagkam
Eytip Akbal, yaptig1 aciklamada “Biiyiime stratejimiz dogrultusunda 2024’te
Turkiye'nin dért bir yanindaki gubelerimize, yenilerini eklemeyi planliyo-
ruz.” dedi. Yeni acacaklar subeler ile kisilerin tasarruf finansman sisteminin
avantajlarindan daha fazla lokasyonda yararlanmasina firsat olugturulacak-
larinin altini ¢izen Akbal, sézlerine gu ifadelerle son verdi: “Sube agiliglar-
mizla beraber hem sektériin bilinirligini artirtyoruz hem istihdama katkida
bulunuyoruz hem de tasarruf oranlarinin artinlmasina ve yastik alti birikim- = :
lerin tilke ekonomisine kazandirilmasina olanak saghyoruz.”

Tarsus/Mersin Sube - Resadiye Mahallesi, Kaplan Tarsuslu Sokak, No:4/A
Tarsus/Mersin

Siirt Merkez Sube — Bahcelievler Mahallesi, Hitktimet Bulvan No:4/A
Ankara/Cebeci Sube - Fakiilteler Mahallesi Cemal Giirsel Caddesi No: 73
B Cankaya/Ankara

Ankara/Pursaklar Sube - Merkez Mahallesi, Yunus Emre Caddesi No: 13A
Pursaklar/Ankara

FUZUL'UN GENEL
MUDURLUGU'NDEKI UST
YONETIM, iIFTARDA BULUSTU

Fuzul Tasarruf Finansman A$'nin Genel Midiirliigtindeki birim
miidirleri, 14 Mart'ta NEW INN Hotel Old Town'da diizenlenen
iftarda bir araya geldi. Iftar programina; Fuzul Tasarruf Finansman
AS Yénetim Kurulu Bagkani Eytip Akbal, Fuzul Tasarruf Finans-
man AS Yénetim Kurulu Uyesi Furkan Akbal ve Fuzul Tasarruf
Finansman AS Genel Miidiirii Sait Aytac da katildi. Ttim birim
miidiirlerinin sirayla sz aldig1 ve departmanlariyla ilgili gtincel
bilgileri aktardig iftar yemegi, edilen dualarin ardindan sona erdi.
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iDSB 37'INCi KONSEY TOPLANTISI,

ISTANBUL'DA
GERGEKLESTIRILDI

IDSB 37'inci Konsey Toplantisi, 24 Subat'ta istanbul'da bulunan Uraniis Otel'de
yapildi. Toplantinin agilis konusmasini gergeklestiren IDSB Genel Sekreteri Eylip
Akbal, "Biz, islam diinyasinin gati kurulusu olarak gliciimuze gii¢c katmak ve
zulme ugrayan Misliman kardeslerimiz igin tek ses olmak zorundayiz.” dedi.

37. Konsey Toplantis |
3Tth Council Meating

glalinly sl pulsall glakal

i slam Diinyas1 STK’lan1 Birligi'nin 37’inci Konsey Toplantisi,
diinyanin dért bir yanindan gelen katihimcilarin istirakiyle
24 Subat’ta Istanbul’da yapildi. Uraniis Otel'de gerceklestirilen
toplantiya; T.C. Genglik ve Spor Bakan Yardimcis: Halis Yunus Er-
s6z, AK Parti Istanbul Milletvekili Hasan Turan, Cumhurbagkan
Bagdanismani Ahmet Selim Kéroglu, Cumhurbagkan: Bagdanig-
mani Ayhan Ogan, Prof. Dr. Yasin Aktay, Ibn Haldun Universitesi
Rektorii Atilla Arkan, TGTV Kurucular Kurulu Bagkani Av. Hamza
Akbulut, TGTV Bagkar Mehmet Yildiz, IDSB Kurucu Genel Sek-
reteri Necmi Sadikoglu ve IDSB 6nceki dénem Genel Sekreteri
Av. Ali Kurt'un yani sira siyasiler, ulusal ve uluslararas: diizeyde
100% yakin sivil toplum kurulusunun bagkanlan ve akademisyen-

ler katild.

IDSB Genel Sekreteri Eylip Akbal

Misliman Kardeslerimizin Yaninda Olmaliyiz

Acilis konugmasi ise IDSB Genel Sekreteri Eytip Akbal tarafindan
gerceklestirdi. Akbal konugsmasinda “Miisliimanlarn tespih tane-
leri gibi dagilmasina miisaade etmeyecegiz, IDSB'nin ¢at1 kurulug
olarak birlestirici olmasi konusunda ¢alismalarimizi daha da artira-
cagiz. IDSB'nin asli fonksiyonlarini yerine getirebilmesi icin elimiz-
den gelen gayreti fazlasiyla yapacagiz. Bizler, IDSB olarak diinya
genelinde yaygin ve etkin olmak zorundayiz. Bizler, diinyanin

dért bir yanindaki farkl bélgelerdeki Miisliiman kardeglerimizin
ugradigi mezalime kars: dik durmaya ve karg1 koymaya mecburuz.
Dogu Tiirkistan icin, Arakan icin, Kesmir icin, Suriye i¢in, Irak icin
tagin altina elini koymasi gerekenler bizleriz. IDSB’yi daha ¢ok sa-
hiplenmeli, daha ¢ok calismals, daha yiiksek sesle haykirmali, Miis-
ltiman kardeglerimizin yaninda olmaliy1z” ifadelerini kullandi.

Akbal: “islam Ruhunu Pekistirmeyi Siar Edindik”

“IDSB olarak Islam tilkelerinde bulunan STKlarn cat1 kurulusu
olarak yola ¢iktik ve Islam ruhunu pekistirmeyi siar edindik” diyen
Akbal, “Bugiin geldigimiz noktada 65 tilkeden 346 tiye kurulusu-
muz bulunuyor. Bir, iki yillik stirecte bu sayilarn 70 iilkeye ve 500
tiye kurulusa ulagtirmay1 hedefliyoruz” seklinde konustu.

Acihis konugmasinin ardindan IV. Uluslararas1 STK Fuar’'ndan
Uluslararasi Aile Enstitiisii'ne, Uluslararas: Gazze Konferansi'ndan
Uluslararas: Afrika Kongresi'ne, Insani Yardim Platformu’ndan
Uluslararas: Sivil Toplum Akademisi’ne kadar bir dizi konu hakkin-
da sunumlar gerceklestirildi. Program, IDSB 37'inci Konsey Top-
lantis1 Gala Yemegi'nin ardindan son buldu.
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FiKIR VE LEGO

Bir finans sirketi olarak gliven temelli iletigim stratejimizi, daha yalin ve herkes
tarafindan anlasilabilir bir hale getirmeyi amacladik. Bu yilki ilk reklam filminde tasarruf
finansman sisteminin 6ziinii en iyi sekilde tanimladigimizi diisiindigumiiz

"Fuzul Ev de Aldirnr Oto da" sloganini 6n plana ¢ikardik

Fuzul Pazarlama ve Marka iletisim Muduart
Burak SALMAN

uzul olarak reklam anlaminda tabiri caizse suskun gegir-

digimiz bir yilin ardindan sesimizi ¢ok giiclii bir sekilde
duyurmak istedik. 20247in ilk ¢eyreginde "Fuzul Ev de Aldirir
Oto da" reklam filmiyle ekranlarda yer aldik. Reklam filminde
kullanilan giysilerden aksesuarlara kadar her bir ayrintiy: ti-
tizlikle segerek, senaryodaki biitiin detaylar 6zenle insa ettik.
Tiim stiireci adim adim hesapladik ve giiniimiiz teknolojilerinin
bizlere sundugu imkanlardan faydalanarak en iyisini yapmak
icin titizlikle cahistik.

54 Saniyenin Arkasinda Ulkemizin En Iyi Reklam Ekipleri Var

Ekranlarda gériinen 54 saniyenin arkasinda iilkemizin en

iyi reklam ekipleri var. Bu 54 saniye; biiyiik bir emegin,
azimli bir calismanin ve cabanin bir {irtinti olarak kargimiz-
da duruyor. Reklamimiz, Tirkiye'nin en kékli ve bagarili
ajanslarindan bir tanesi olan Alametifarika imzas: tagiyor.
Fuzul ile Alametirafika'nin arasindaki iletisime de§inmek
gerekirse sunlar séyleyebilirim: Alametifarika ile aramizda
hi¢cbir zaman marka-ajans iligkisi olmadi. Biz hep tek bir ekip
olabilmeyi bagardik. Cekmekéy subemizde cektigimiz filmi,
dedike bir ekip ¢alismasiyla geride biraktik. Sabahin erken

saatlerinde baglayan set, aksam ge¢ saatlerde sona erdi. Hem
markanin hem de ajansin tasin altina elini koydugu reklam
filmine, inlii muzisyen Ismail Derker egsiz ezgisiyle renk kat-
t1. Diger yandan filmde sube personeli olarak gériinen kisiler,
gercekten ekip arkadaglarimiz.. Reklam filmi ¢ekimi esnasin-
da Yénetim Kurulu Bagkanimiz Eytp Akbal, Yénetim Kurulu
Uyemiz Furkan Akbal ve Genel Midiiriimiiz Sait Aytac da
bizleri yalmiz birakmada.

Yonetmen Koltugunda Duayen isim Serdar Erener Yer Aldi

Reklam filminin yénetmeni Serdar Erener'den bahsetmeden
olmaz. Kendisi onlarca bagarili projeye imza atmig bir sektor
duayeni. Tiirk reklam sektériine bakildiginda en basaril is-
lerde onun ismini gérmek miimkiin. Kendisi ayni1 zamanda
ajansimizin da reklam tasarimcisi ve ¢ekeri. Bizler yénetmen
koltugunda oturmasini ¢ok istedik. Kendisi de tirettikleri bu
senaryoyu ydnetmeyi isteyince ¢ok gtizel bir ig ortaya ¢ikti.
Tasarruf finansman sektériiniin duayeni Fuzul ile reklam sek-
tériintin duayeni Serdar Erener ayni sette bulustu. Bunun tize-
rine de ekranlarin giivenilir ismi Murat Yildinm ve sevgili esi
Iman Elbani de eklenince basar1 kaginilmaz oldu.
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Reklam Yiizlerimizi Nasil Belirledik?

Hem sirketimizin kurum kiiltiirtine uygun
hem de bizi bugiinden daha ileriye tasiya-
cak bir reklam yiizii ile ¢aligmak istedik.

Bu minvalde de toplum nezdinde giivenilir
bir itibara sahip olan bircok {inlii tizerinde
konustuk, fikir teatilerinde bulunduk. Bizim
icin en dogru aday ise herkesin ekranlar-
dan tanidigr ve sevdigi Murat Yildirim ve
kiymetli egi Iman Elbani oldu.

Kisilere, En Uygun Maliyetle Ev ve Arag Sahibi Olabilmenin
Yolunu Gosterdik

Tasarruf finansman sektériinde faaliyet gésteren markalar,
hazirladiklarn reklam filmleriyle en az bir kere sektdrii tanimla-
may1 denedi. Biz ise bu filminde farkli bir yol izleyerek tasarruf
finansman sistemini benzerlerinden ayristirip fayday: 6n pla-
na cikaran ve bu sayede hedef kitleyi harekete gecmeye tegvik
eden bir senaryo kurguladik. Ajansimizla birlikte kurguladigi-
miz reklam filminde yeni evlenen ve bebek sahibi olan ¢iftleri
Fuzul subesinde mutlu bir sekilde gérdiik. Bunun alt metninde
Fuzul’e gelenlerin subeden kolayca, giile oynaya, ev ve arag
sahibi olarak mutlu ayrilacaklar yatiyordu.

Fuzul olarak 2024 yilinda yola ¢ikarken belirledigimiz hedef-
lerden biri, yeni hedef kitlelere ulasarak kategori genigletmek-
ti. Bunun icin de bir finans sirketi olarak gtiven temelli iletigim
stratejimizi, daha yalin ve herkes tarafindan anlagilabilir bir

hale getirmeyi amagladik. Bu yilki ilk reklam filminde de tasar-

ruf finansman sisteminin éziini en iyi sekilde tamimladigim
diistindiigiimiiz "Fuzul Ev de Aldirir Oto da" sloganini 6n pla-
na ¢ikarmaya karar verdik.

Reklam Filminde “Banka” Kelimesini Gegirerek Sektorde
Bir ILki Gerceklestirmis Olduk

Reklamciligin en énemli sacayaklarindan biri “dogru
zaman”dir. "Fuzul Ev de Aldirir Oto da" filminin dogru
zamaninin neden bu dénem oldugundan da bahsetmek
istiyorum. Bugiinkii ekonomik konjonktiire baktiimizda
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bankalarin ¢ok fazla kredi vermeye yanagmadi-
gin1 goriiyoruz. Kredi faizleri oldukea ytiksek ve
insanlarin 120 aylik bir ev kredisi ¢ektiklerinde
bunun 4 ila 5 kat1 geri 8demek zorunda olduklan
giinlerdeyiz. Dolayisiyla kisilerin kredi ve faiz
yikiine katlanmadan en uygun maliyetle ev ve
arac sahibi olmalarina imkan saglayan sistemin énctisii olarak
bu dénemi en dogru zaman olarak gérdiik. Reklam filmimizde
hi¢bir metafor kullanmadan en direkt sekilde faydaya odak-
landik ve kisilere en uygun maliyetle, en kolay sekilde nasil ev
ya da arag sahibi olacaklarini en yalin bicimde anlattik. Bunu
yaparken de bir finans kurulusu olmasina ragmen Fuzuliin bir
banka olmadiginin altini ¢izdik ve farkimizi da “kredi cekmek
yok”, “faiz maliyeti yok” diyerek ortaya koyduk. Reklam
filminde “banka” kelimesini gegirerek sektérde bir ilki
de gerceklestirmis olduk.

Fuzul, Bankadan Farkini Net Bir Sekilde Ortaya Koydu

Reklam filminin sonuclarindan bahsetmeden hemen
dnce sunun altini ¢izmek istiyorum: Herkes biitceli igler-
den hizli sonuglar dogmasini ister, ancak marka olmak
saglam irade, kararl durusg ve hatir1 sayilir bir zaman
gerektirir. Stiphesiz Fuzul, 30 yili agkin bir siiredir giivenilir
ve saglam bir marka oldugu konusunda riigtini ispatlamig
durumda.

Reklam filminde sistemimizle
kisilere; en uygun maliyetle,
en kolay sekilde ev ya da arag
sahibi olabileceklerinin yolunu
gostermek istedik
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Reklam filminin sonuclar, tam da
bekledigimiz gibi oldu. Isi, matema-
tiksel manada ele alacak olursak
web sitesi ziyaretleri, cagr1 merkezi
aranmalan ve dijitalden gelen web
formlar bizleri ziyadesiyle mutlu etti.
Bu ilgi sayesinde dogru bir strateji
kurgusu yapmis oldugumuzu da gér-
diik. Hem bu veriler hem de
reklamin ulagmas gereken
kitleye kag kere ulagtig,
ne siklikla ulagtigy gibi
bilgiler tabii ki cok
kiymetli. Evet; reklamin
sonuclar sayisal bir ve-
riye dayanmal, élciilebilir
olmali. Ancak yalnizca buna
odaklanirsaniz sadece reklam
yaptiguz dénemde hatirlanirsiniz.
Bu da bilingsizce ve lizerine digtnil-
meden yapilan bir iletisim stratejisi olur. Matematiksel veriler,
iyi bir kampanya dénemi gecirildigini gdsterse de reklam, ve-
rilmek istenen mesaji tam manasiyla veremeyebilir. Mesaji ne
kadar verdiginiz kadar, hangi dozda verdiginiz de énemlidir.
Reklamin basarisini legoya benzetebiliriz. Birden ¢ok para-
metre dogru ve anlamli sekilde bir araya geldiginde bagaridan
bahsetmek miimkiin.
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Herkes Ev ve Arag Sahibi Olana Kadar Durmayacagiz

Bu yil Murat Yildirim ve Iman Elbani’'nin rol alacag: iki reklam
filmi daha cekecegiz. Stratejimiz, yine kisilere Fuzul'ii en net
ve yalin sekilde anlatmak olacak. Bdylelikle reklam filmlerine
gticli bir sekilde devam edecegimizi hem Fuzuli hem de
tasarruf finansman sektériinii herkese en anlagilir sekilde
anlatmay: stirdiirecegimizi séyleyebilirim. Tam Turkiye’yi ev
ve arac sahibi yapana kadar siki calismaya devam edecegiz.
Herkes faiz maliyetine katlanmadan bankadan kredi almadan
ev ve ara¢ sahibi olana kadar da durmayacagiz.

2025 yilinda arkamiza baktigimizda iletisim anlaminda bagari-
larla gegmis bir yil gérmek i¢in ¢ok ¢aligiyoruz.

Hayallerimiz, tecritbelerimizden biiyiik. Inancimiz tam!

Tasarruf finansman sektérinin

duayeni Fuzul ile reklam

sektériniin duayeni Serdar Erener

ayni sette bulustu
[
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FUZUL'UN YENi REKLAM YUZLERI,

MURAT YILDIRIM VE
IMAN ELBANI OLDU

Tasarruf finansman sektériniin éncisii Fuzul yeni reklam yuzleri, Murat Yildirnm
ve esi Iman Elbani’nin rol aldigi ilk reklam filmini yayinladi. “Fuzul Ev de Aldinr
Oto da” baslikli reklam filminin yonetmen koltugunda ise Serdar Erener yer aldi.

M urat Yildinim ve Iman Elbani, bu kez Fuzul icin kamera kar-
sisina gecti. 30 y1ih agkin siiredir tasarruf finansman sekts-
riinde faaliyet géstererek yiiz binlerce kisinin ev, arag ve catili ig
yeri sahibi olmasina imkan sadlayan Fuzul’{in, yeni reklam yiizleri
Murat Yildinim ve Iman Elbani oldu. Yildirim ¢ifti, Fuzul’tin bu
yilki ilk reklam filminde rol aldi. Alametifarika imzasi tasiyan ve
Serdar Erener’in yénetmen koltugunda oturdugu filmde, tasarruf
finansman sisteminin bankalardan fark: konu edinildi.

Senaryo, kredi cekmeden ve faiz 56demeden, tasarruf sahiplerine
maliyet avantaji sunan sistemin en yalin ve edlenceli sekilde anla-
tilmasi lizerine inga edildi. Fuzulin Cekmekdy Subesi’nde gergek-
lesen cekim, bir gliinde tamamlandi.

Py
fuzul

EV DE

ALDIRIR,
OTO DA.

b4 63 13
fuzulev.com

Reklam Kiinyesi

Reklamin Baghgi: Fuzul Ev de Aldinr Oto da
Reklamveren: Fuzul
Reklamveren Genel Miidiir: Sait Aytac
Reklamveren Temsilcisi: Burak Salman, Cansu Kekec Saatciogly,
Merve Ay, H. Kiibra Akbal, Emir Adigiizel, Elif Ece Evren, Doganay
Akyel, Osman Can Polat
Reklam Ajansi: Alametifarika
Yénetmen: Serdar Erener
Prodiiksiyon girketi: TerFilm
Medya Satinalma Ajansi: Glory Medya
Dijital Pazarlama Ajansi: Media Store
PR Ajansi: Optimist Medya
Offline Editdr: Giltekin Ergene
Gérsel Efekt: Umut Deniz Tekin
Renk & Ses Miksaj: Sinefekt
Jingle: Jingle House
Miizik: Ismail Derker
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FUZUL'UN CALISANLARA BAKISI,

INSANA DEGER VE

YATIRIM

ODAKLI

Fuzul'in 2024 yili stratejisinin merkezinde insan kaynagi yetkinligi bulunuyor

Fuzul insan Kaynaklar Maduri Mehmet BATTAL

insan kaynaklar1 yénetimi, giintimiiz is diinyasinda stratejik bir
dneme sahiptir. Bu alandaki politikalar ve uygulamalar, girketle-
rin rekabet avantajini korumasi ve stirdiirtilebilir bir bagar elde
etmesi i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda Fuzul ola-
rak stirdiiriilebilir biiylimenin ancak calisanlarimizin katkisi ile
miimkiin olacaginin bilincindeyiz. Bu bilin¢le; degerlerine bagl,
gelisime agik, proaktif ve sorumluluk sahibi ¢alisma arkadaglan
ile sirketimizi ve sektdriimiizii biiytitmeyi hedeflemekteyiz.

Kurum Kiiltiriine Baguligi On Planda Tutuyoruz

Fuzul biinyesinde kurumumuza ve kurum kiltiiriine baghlik her
zaman &n planda tutulmaktadir. Diger yandan insan kaynaklan
olarak calisanlarimizin kendi basarilan ile oldugu kadar kurumu-
muzun bagarnlariyla da gurur duymas: énem verdigimiz konular
arasinda yer almaktadir. Fuzul'iin; caligana bakiginin temelinde
“insana deder ve yatinm” yer alir. Stirdiirtilebilir biiyiime ve basa-
rinin arkasinda insan kaynadi oldugu bilinciyle genc yetenekleri

Fuzul biinyesine katmak, egitmek, gelistirmek, calisanlara ka-
biliyetlerini g&sterebilecekleri ortam ve firsatlar sunmak, baga-
rilarini gérmek ve ddillendirmek, kurum icinden yiikselmeye
éncelik tanimak temel insan kaynaklar politikamizdir.

Fuzul Insan Kaynaklar: Departman olarak sirketimizin ana he-
deflerini bilerek is ailelerine ve sahaya yakin olmanin yani sira
dogru pozisyona dogru kigiyi konumlandirmak i¢in adaylarin;
egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri ve beklentileri ile
pozisyonun gerektirdigi ézelliklere gére, tiim adaylara esit dav-
ranarak, “ige uygunluk” esast ile stireclerimizi yénetmekteyiz.

Sirketimizin egitim ve gelisim politikasi, her bir calisganimizin
kariyer yolculugunu desteklemeyi, potansiyelini en tist diizey-
de ortaya cikarmayi ve siirekli olarak gelismelerini saglamay:
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarimizin kisisel ve mes-
leki becerilerini gliglendirmek i¢in ¢esitli egitim programlarn
sunuyoruz. Ayrica calisanlarimiza; dijital egitim platformlarin
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Uriintin standardize edildigi sektdriimiizde, calisanlarimizin yetkinlikleri
bizim sektérdeki yerimizi belirleyecek en 6nemli unsurdur

kullanarak kolay erisilebilir ve ézellestirilmis 6grenme imkanlan
saghyoruz.

Fuzul'iin 2024 Stratejisinin Merkezinde insan Kaynagi
Yetkinligi Var

Genel Mudiiriimiiz Sait Aytac Bey’in 2024 yilinda insan kaynag:
yetkinligini odagina almas, sirket stratejimizde énemli bir d&-
nlisimi isaret etmektedir. Bu déniisiim, insan kaynaklar yéne-
timinin sadece bir destek fonksiyonu degil, stratejik bir ortaklik
rolii tistlendigini, siirdiiriilebilir biiytime ve bagarinin temelinde
insanin yer aldigini ayrica calisana yapilacak yatinmin en kiymet-
li yatinm oldugunu ortaya koymaktadir.

Bizler de Fuzul'iin éniimiizdeki dénemdeki stratejik hedeflerin-
den biri olan 100 bin yeni miisteri kazanma hedefine ulagmas:
icin insan kaynaklan stratejimizi bu dogrultuda kurguladik.

Yetkin insan, Etkin Sonug

Yéneticilerimiz i¢in “Yetkin insan, etkin sonug¢” mottosu ile mayis
ayinda baglatmayi planladigimiz egitim programimiz son agama-
va geldi. Kocluk temelli yaklagimlarla etkin ve gelisim odakl ekip
ydnetimini sirket kiiltiirii haline getirmeyi amagliyoruz. Perfor-
manslarn ile gelecedin lideri olma yolunda ilerleyen caliganlarimiz
icin Yénetici Yetistirme Programimizi da hizlica hayata gegire-
cediz. Diger yandan geng yetenekleri sirketimize kazandirarak
erken kariyer firsatlart sunmanin degerli olduguna inaniyoruz.

Genel Mtdurliik ig ailelerimiz ve subelerimiz i¢in yeni mezun
programi baglatmay: planliyoruz. Ayrica Genel Mudtirlik ca-
lisanlarimiz icin onlarin uzmanlik alanlarina, profesyonel ve
teknik konulardaki geligimlerine y&nelik almak istedikleri egi-
timleri de kendilerine saglamay: da bu yil icindeki planlarimiz
arasina konumlandirdik. Yeni atanan sube miidirlerimiz i¢in
Zirveye Ik Adim Programini ve portfdy yéneticilerimiz icin
Miisteri Analizi ve Etkin Satis Yénetimi egitimlerini baglattik.
Ciink biliyoruz ki {irtiniin standardize edildigi sektériimiizde,
calisanlarimizin yetkinlikleri bizim sektérdeki yerimizi belirleye-
cek en dnemli unsurdur.

Yetkin insan Kaynagy, Sirketin itibarini Artirir

Peki, insan kaynadn yetkinligine sahip olmak sirketlere ne gibi
katkilar saglar? Insan kaynag: yetkinligi, bir sirketin en énemli
varliklarindan biridir. Yetkin bir insan kaynag, sirketin bagar-
sinda ve stirdurtlebilirliginde kritik rol oynar. Yetkin ¢alisanlar,
daha hizli ve kaliteli ig tiretirler, daha iyi tirtin ve hizmet sunmak
icin gerekli bilgi ve beceriye sahiplerdir. Bu da miigteri memnu-
niyetini ve sadakatini, sirketin genel iiretkenligini ve verimlili-
Gini artinr. Yeni fikirler tiretme ve yenilikci ¢éziimler gelistirme
konusunda daha istekli ve motive olduklar icin ciddi bir rekabet
avantaji saglarlar. Sirketin deJerlerine ve vizyonuna daha fazla
katkida bulunurlar. Bu da giiclii bir sirket kiilttirt olusturmaya
yardimei olur. Yetkin bir insan kaynagina sahip olmak, sirketin
itibarini ve marka deg@erini artirir.
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NEVITA, OPERASYONEL YAPISINI 2024'TE

DAHA DA GUGCLENDIRECEK

Nevita, 2024 vizyonunda teknolojik yatirim ve dijital dénlisimi merkeze aldi. Nevita
gercgeklestirmeyi planladigi calismalarla birgok markaya ilham vermeyi hedefliyor

s
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lobal gayrimenkul satiginda Tiirkiye’nin bayrak tagiyicili-

§in1 yapan Nevita, kuruldugu 2014 yilindan bu yana faa-
liyetlerini hiz kesmeden siirdiiriiyor. Fuzul Holding’in gayri-
menkul yatinmlar gelistiren ve yéneten emlak yatirim sirketi
olan Nevita, 2024 vizyonunda "teknolojik yatinim" ve "dijital
dénltigimu" merkeze aldi. Nevita gerceklegtirmeyi planladid:
calismalarla bircok markaya ilham olmay: hedefliyor.

Portféyiinde Galatasaray’in gézde projesi Leo Residences,
Atagehir Modern ve Maslak Dream gibi liks segmentte pro-
jeler barindiran Nevita, 2024 ve 2025 déneminde proje sayila-
rin1 artirmay: planhyor. Yeni projeleriyle portféyiinii zengin-
lestirecek Nevita, sektérii domine etmeyi siirdiirecek.

Teknolojik Dénlisimlerimizle Sektorde Tek Olacagiz!
Faaliyet gosterdigi sektériin lideri olan Nevita, bir yandan

kurumsal kimliginde bir déniisiim hazirhg igerisindeyken
diger yandan operasyonel yapisini da giiclendirmeye yénelik

caligmalarini hizlandirdi. Teknoloji yatirimlarini artiran ve
dijital déniisiimdeki adimlarini siklastiran sirketimizin, glo-
bal arenada da tercih edilecegdine ve diinya markalarn arasin-
da yer alacagina olan inancimin da tam oldugunu belirtmek
isterim.

Ozellikle son zamanlarda dijital diinyanin giindeminde ya-
pay zekanin trend oldugunu gériiyoruz. Nevita da tiim Fuzul
Holding igtirakleri gibi cagin gereklerine uygun aksiyonlar
aliyor ve almaya da devam edecek. Tabii ki bunu yaparken
konvansiyonel yéntemlerden de tamamen kopmaktan ziyade
geleneksel ile dijitali entegre ederek yepyeni bir bakis acis1
ortaya koyarak faaliyetlerine devam edecek.

Nevita, 10 Yilda Tirkiye Ekonomisine 9 Milyar Dolarlik Katkida
Bulundu

Geleneksel ve dijital pazarlama stratejisini, 10 yillik tecrii-
besiyle birlestiren Nevita, bu siire zarfinda Tiirkiye ekono-



NEVITA

misine 9 milyar dolarin tizerinde bir katk: sagladi. Ciddi bir
girdiden bahsediyoruz. Bunun gelecek 10 yilda Nevita’nin
yabanciya gayrimenkul satisi noktasindaki tecritbesinden
kaynakli olarak daha da katlanacagini diistintiyorum. Di-

ger yandan Nevita, dniimiizdeki stirecte faaliyet gésterdigi
alandaki bilgi birikimi ve tecriibesinin yani sira profesyonel
kadrosuyla Londra, Moskova, Dubai ve Katar gibi iilkelere de
varhigini hissettirmeyi planliyor.

Fuzul'iin Tecriibesi, Bize Gii¢ Veriyor

Gecmiste nasil ki satig rekorlan kirdik ve 6dilli projelere
imza attiysak gelecekte de bize giivenen tiim ¢éziim ortakla-
rimizin ve paydaglarimizin ilgisine layik olmaya gayret ediyor
olacadiz. Markamizin kuruldugu giinden bu yana gecen 10
yillik siire zarfinda gelistirdigi kaslarindan faydalanarak ger-
ceklestirecegimiz caligmalarla cok konugulacak bir déneme
girdigimizi séyleyebilirim. Hem {ilkemizde hem de diinyada
ekonomik sikintilar yaganabiliyor, ancak Nevita her kogula
hazir ve giiniin sartlarina uygun aksiyon alabilecek beceriye
sahip. Gliclimiizi, 32 yillik kéklii bir gegmige sahip olan
Fuzul Holding’ten aldigimiz1 da belirtmek isterim.

Nevita Kurumsal iletisim ve Pazarlama Stratejisi Nasil Yiiriiyor?

Nevita, pazar arastirmalarn gerceklestirerek meveut egilimle-
ri yakindan takip etme imkéni buluyor. Potansiyel alicilarin
tercihlerini belirlemek ve projeyi buna gére uyarlamak icin
demografiyi géz éniinde bulunduruyor ve ekonomik gés-
tergeleri ¢ok iyi hesapliyor. Diger yandan sosyal medyanin
bizlere sundugu avantajlardan da optimum diizeyde yararlan-
may1 tercih ediyor. Proje planlama ve tasarim siirecleri gibi
detaylar organize ederken her bir projeye sifirdan bagliyor
gibi yaklagim sergiliyor. Lansman &ncesi ve sonrasi pazarla-
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ma faaliyetlerinde hizli aksiyon aliyor ve planlanan lansman
takvimlerine azami oranda uyum gdésteriyor. Heyecanimizi
da daima diri tuttugumuzun altini ¢izmek isterim. Sosyal
medya ve emlak web sitelerinin yani sira geleneksel reklam
mecralarindan da faydalaniyoruz. Calisma arkadaslarimizin
talepleriyle de yakindan ilgileniyor ve marka ig birligi yap-
tigimiz proje ortaklarimizla dirsek temasimizi siirdiirerek
pazarlama faaliyetlerimizi yerine getiriyoruz.

Nevita, inovatif Calisma Ortamlarinin Onciisii

Nevita’nin saglam temeller lizerine insa edilmisg gticlii bir
ekosistemi oldugunu vurgulamak istiyorum. Tiirkiye’deki
pek ¢ok sirket, geleneksel kurum kiltirinden siyrilip kabuk
degistirmeye gayret eder durumdayken Nevita, bu siireci ¢cok
basarili bir bigimde kendi bakis acisiyla yénetiyor. Oyle ki
gelenekselden kopmadan degisimlere her zaman sicak bakan
bir yapiya sahip... Nevita i¢in inovatif calisma ortamlarinin
dncist oldugunu séyleyebilirim.

Yazima son vermeden énce Nevita’nin 70’den fazla tilkeye
uzanan genis bir dogrudan miisteri portféytiine ek olarak
uluslararasi projeleri destekleyen 4 binden fazla is ortagiyla
buiytik bir B2B agina sahip oldugunu ve bunu genigletmeyi
hedefledigini de belirtmeliyim.

Nevita her kosula hazir ve giiniin
sartlarina uygun aksiyon alabilecek
beceriye sahip. Gliclinii de 32 yillik
kokla bir gegmise sahip olan Fuzul
Holding'ten aliyor
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SAYILARLA
FUZUL

Marka bilinirligi agisindan Tirkiye'nin 6nde gelen sirketlerinden biri olan Fuzul Holding; bugiin Fuzul Tasarruf
Finansman, Fuzul GYO, Nevita, NEW INN, Rubik Para, Fuzul Topraktan, Fuzul Ventures, Akva Sigorta, FZLPLUS ve
MEC GIDA markalariyla faaliyetlerini sirdirmektedir.
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SiViL TOPLUMDA

ODAKLANMA

Toplumsal fayda igin ¢aligan yapilarin toplum tarafindan kabuli,

stirekliliginin saglanmasi ve uzun é6miirlii olmasi igin olugsan hukuki, idari,
kurumsal kurallar igsellestirilip gelistirilerek uygulandik¢a toplumsal ve
evrensel kabul de o derece kuvvetli hale geliyor

Cumhurbaskanligi Sosyal Politikalar Kurulu Uyesi
Dr. ibrahim ALTAN

Tarihi seyir icinde toplumsal hayatta rol alip elde ettikleri sos-
yal statii geredi énde olan, toplumlan yénlendiren kisiler, top-
luluklar ve ekoller zamanla kurallar manzumesi hiiviyetine bagh
yapilar haline geldi. Sosyal etkiye sahip kisi ve topluluk yapilan
sadece 6rf, adet gibi toplumun kabullendigi geleneksel kurallara
degil yazili hukuk kurallarina bagly, yine toplumdan aldiklar
destek ve giicii toplum adina, toplum lehine kullaniyorlar.

Diin, geleneksel sartlar ve haklarin yerinde kullanilmas: yak-
lasimi i¢inde olusan sayg: ve etki bugtin hukuki sonuglan
belirlenen kurallar cercevesinde sivil toplum yapilarinda isgle-
meye devam ediyor. Bireysel konulardan baglayarak kademe
kademe toplumsal, ulusal, bélgesel ve uluslararasi konular;
aile, toplum, géc, i¢ catismalar, savaglar, egitim, saghk ve
daha pek ¢ok konu daha organize yapilar tarafindan ele ali-
niyor, ilgili konular etrafinda uzmanlagmisg ortaklarla birlikte
degerlendirmeler yapilip ¢éziimler araniyor. Yeniliklerin
yerlesmesinde, toplumsal fayda iiretmede, vizyoner deJerlen-
dirmelerde, olas1 problemleri tespit etmede, yaganan problem-
lere ¢éziim arayislarinda maseri vicdani/toplumun tanidig:

degerleri ve destegi yanina alan sivil toplum yapilar daha
6nde ve bagaril oluyorlar.

Glintimiizde diinya lizerinde yasananlarin hepsine kisa zaman
araliginda sahit olusumuz; duymamiz, seyretmemiz ve biitiin
merhalelerine vakif olmamiz neticesinde insanoglunun yeryii-
zliniin her noktasinda benzer ihtiyaclar ve sorunlarla bag basa
oldugunu stipheye mahal birakmayacak bir gekilde ortaya
koyuyor. Vicdanlara hitap eden ¢éziim arayislar ve ortaya
konan ¢éziimlerin de herkes i¢cin uygulanabilecek mahiyette
oldugunu net olarak gériiyoruz. Oneri ve ¢dziim yollarinin
i¢sellestirilmesi, kendi degerlerine uygun bir sekilde toplum-
lara adapte edilmesi daha kolay héle geliyor. Bu durum kesin-
likle baskalarinin fikir ve diistincelerini kabul etmek, onlarin
uydusu olmak seklinde anlagilmamalidir.

Toplumlar, Destekledikleri Sivil Toplum Yapilarinin Giivenilir
Olmasini Beklemektedir

Toplumsal fayda icin ¢aligsan yapilarin toplum tarafindan
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kabuld, stirekliliginin saglanmasi ve uzun émiirli olmas:
icin olugan hukuki, idari, kurumsal kurallar i¢sellestirilip
gelistirilerek uygulandikca toplumsal ve evrensel kabul de o
derece kuvvetli hale geliyor. Toplumlar muhatap olduklari,
destekledikleri, yaninda durmaktan mutlu olduklan sivil top-
lum yapilarinin; kendisini temsil etmesini, seffaf ve hesap ve-
rebilir olmasini, yasal belgelerindeki sinirlarini asmamasini,
destek verdigi i¢in kendisini mahcup etmemesini, giivenini
korumasini ve geligtirmesini, ayni zamanda etkin olmasin

beklemektedir.

Diinya stirekli degisecek. Degisimin insani degerleri koruya-
rak olmasini saglamak toplumun taleplerini degisim stirecle-
rine dogru, kararli ve anlaml bir gekilde yansitma iradesini
stirdiirmesiyle miimkiin olacaktir. Bu iradeyi olugturamayan,
anlamlandiramayan ve siirdiirebilir kilamayan toplumlarin
degisim siireclerini insani degerler cercevesinde yénlendir-
mesi miimkiin olmayacak, bagkalarinin etkisi altinda girmek-
ten kurtulamayacaklardir. Olusturulan iradenin etkin olmasini
saglamak ise ayni hedef etrafinda bir araya gelebilen, ayni dili
konusabilen, ortak diisiince olusturabilen ve amacini muha-
tabina rahat ulagtirabilecek evrensel kabul géren yéntemler
kullanan érgiitlii yapilarla miimkiin olabilmektedir. Bu sekilde
hareket etmeyi benimsemeyen yapilar ise mesajlarini muha-
taplarina ulastirmakta zorluklarla karsilasacaklardir.

Odaklanmak Basarinin Bir Numarali Anahtari Olarak
Degerlendirilmelidir

Nasil ézel sektérde odaklanmay: bagaranlarla bagaramayanlar
arasinda anlamh farkliliklar gériiliiyorsa sivil toplum calis-
malarinda da odaklanmak bagarinin bir numarali anahtan
olarak degerlendirilmelidir. Caligma alanlarini genis tutmayip
belirli bir konuya hasreden yani odaklanan, odaklandig ala-
nin hedeflerini yerinde belirleyen, basan kriterlerini dogru
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Nasil 6zel sektérde odaklanmayi
basaranlarla bagsaramayanlar arasinda
anlamli farkhhklar géraliiyorsa sivil
toplum ¢alismalarinda da odaklanmak
basarinin bir numarali anahtar olarak
degerlendirilmelidir

tespit eden, hedeflerini siirekli takip edip sonuclarini de-
Jerlendiren ve iglerini raporlayabilen sivil toplum yapilan
toplumsal kabul konusunda mutlaka akranlarindan énde
olacaklardir. Odaklanma sorunu yasayan sivil toplum
yapilar ise karmasa icinde calisan, hesap veremeyen,
toplumsal kabul sorunu yagayan, endise ile bakilan, des-
teklenmeyen yapilar olarak toplumda yer edinemeyecek-
lerdir. Béyle yapilar ya taraftarlarina ve topluma ytik ola-
rak varliklarini siirdiiriirler ya da kisa zamanda sahadan
cekilirler.

Sivil toplum yapilarinin uzun émiirlii olmasi icin vizyon,
misyon ve stratejinin tespit edilmesi, hedeflerin yakin,
orta ve uzun dénemlere ayrilmasi, belirli araliklarla i¢
paydaslar; tiye, calisan, géniillii ve dis paydaslar; partnerle
ve bagiscilar gibi katilimiyla gézden gecirme ¢alismalan-
nin yapilarak glincellenmesi, ayni alanda calisan tlke ve
diinya érneklerinin incelenmesi yerinde olacaktir. Gézden
gecirme ¢aligmalar i¢ dinamiklerle yapilacagd gibi alan
uzmani danisman kurulusglarla birlikte calisilmasi bekle-
nen amaca daha uygun olacaktir.

Ozetle dile getirmeye calistifimiz odaklanma yaklagimi-
nin devamlilik arz etmesi ise sivil toplum kuruluglar1 hem
daha basarili hem daha uzun émiirlii hem de hizmetleri-
nin daha yaygin ve etkin hale gelmesini saglayacaktir.
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SIRKET YONETIMINDE YUKSELEN DEGER

JEOSTRATEJIK AKIL

Sirketler icin jeopolitik analiz ve aslinda bunun da 6tesinde jeostratejik
akil yetenegi gelistirmek mutlak bir hedef

Paris Bosphorus Enstittst Baskani
Bahadir KALEAGASI

Yapay zeka cagina hizla giriyoruz. Her alanda oldugu gibi
sirket yénetiminde de yarini bugiinden hayal etmek, plan-
lamak, harekete gegmek gerekiyor. Clinkt éniimiizdeki yillarin
yiikselen sirketlerinin bir basar kistas1 da artik “jeopolitik analiz
ile gtinliik is akigini butiinlegtirmek” olacak. Karar alma stiregle-
rinde makro ve mikro yaklagimlar daha iyi sinerji gerektirecek.

Sirketler i¢in jeopolitik analiz ve aslinda bunun da &tesinde je-
ostratejik akil yetenegi gelistirmek mutlak bir hedef. Jeostratejik
akil kiiresel ve yerel degisim dalgalarina yonelik veri, bilgi, de-
neyim ve éngdriileri sirket politikalar ve kararlarina uygulamak
demek. Kapsami genis bir kavram: Uluslararas: siyaset, finansal
piyasalar, pandemi, gé¢, Orta Dogu ¢atigmalari, Ukrayna savas,
iklim degisikligi, Cin, teknoloji, enerji, toplumsal egilimler...

Jeostratejik analiz ve eylem yetenegi giiclii yénetim kurulu
tiyeleri, danismanlar ve yoneticiler sahibi kurumsal sistemler
21. yluzyihn hizlanan degigimlerinde karl, degerli ve kalici olur-
lar. Bu yénde “kiiresel risk yénetimi” kacinilmaz bir eylem ekse-
nidir. Séz konusu olan fiziksel ve siber boyutlar étesinde giiven-

lik: mevzuat uyumu, yatinm ortamy, finansal diizenlemeler, iligki
aglan ve marka degeri acilarindan gtivenlik. Sirketin hedeflerine
odakli biiylimesi amaciyla dig etkenlerin dogru yénlendirilmesi
dnemli.

Bu cercevede jeostratejik akil acisindan da belirleyici bir giin-
dem konusu var: Iyi yénetim arayisi. Siyasette oldugu gibi is ya-
saminda da hi¢ degismeyen, hep yenilenen bir arayis. Argliden
Yénetisim Akademisi'nin de vurguladid gibi stirdiiriilebilir ve
kapsayic1 bir gelecek, ancak given duyulan kurumlar ile inga
edilir. Bu anlayistan hareketle, kaynaklan etkin kullanmak ve
riskleri yénetmek, verimli sirketler tesis etmek, toplumsal yasam
kalitesine ve ilerlemeye katkida bulunmak.

iklim Meselesi

Diinya Ekonomik Forumu’nun aragtirmasina gére (WEF-PwC,
Kasim 2022) sirketler iklim stratejilerini olustururken ti¢ temel
noktaya odaklanmali: deder zinciriyle baglantih olan tedarik¢iler
ile ortak calisarak sirket dayaniklihigini artirmak, ekosistemlerin



dayanikliliklarini gelistiren {irtin, hizmet ve is modelleri sayesin-
de firsatlar1 degerlendirmek ve ¢ok paydagh caligmalara katilarak
is birligi ile somut degisim olusturmak. Bu vesile ile entegre
raporlama kiiltiiriint de geligtirmek.

Giiniimiizde ¢ogu sirket ESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yénetigim) i¢in adimlar atiyor. Kurumsal yonetimler, stirdi-
riilebilirlik raporlamasi, cevik igleyis, hibrit calisima ortamlan

ve AR-GE gibi farkli konular bu genel yaklasima dahil oluyor.
Strdiirtilebilir kalkinma dogrultusunda yeni diizenlemeler ulusal
ve uluslararasi diizeyde her zamankinden daha fazla olacak. Baz1
sirketler ve kuruluglar karmagik ve hantal yapilarini yeniden
gdzden gecirmek ve deger zincirlerini kapsayan raporlamay1
nasil yénettiklerini yeniden diiglinmek zorunda. ESG sadece bir
iklim meselesi degil, cinsiyet egitliginden titketici memnuniye-
tine ve finansa erisime uzanan genis bir siirdtirtilebilir kalkinma
meselesi. Bu cercevede toplumsal sorumlulukla sinirh bir deger
kazanci da degil séz konusu olan. Finansa erisim, ig ortaklan ve
miisterilerin talepleri, insan kaynaklar stratejileri ve de tekno-
lojiden verimlilige is birligi ve destek aglarina dahil olmak i¢in
gerekli ESG.

Oncelikler, Eylemler

Kovid salgini, Cin kaynakli firsat ve kaygilar yumagi, Ukrayna
savas1 ve Orta DoJu’da catigsmalar sonucunda ile kiiresel te-
darik zincirlerinde degisim hizlandi. Tedarik &tesinde, kiiresel
deger aglar séz konusu: ticaret, finans, enerji, yatirim, teknoloji,
tarim, turizm, lojistik, veri... Anahtar kavramlar “cesitlendirme”
ve “yakinlik”. Ulkeler ve sirketler Cin veya diger tedarikgilere
bagimlihgini azaltma cabasinda. Kimi bunu yiizde 5 oraninda
basarr, kimi yiizde 55, fakat egilim gii¢leniyor. Yeni uluslararas:
ig kurgulan tzerinde ¢alismalar hizlandi. Yatinm danigmanlan
planlar hazirliyor. Jeostrateji uzmanlar olasiliklar degerlendiri-
yor. Amerika ve Avrupa gibi biiytik ekonomik alanlara ¢ok yakin
olmak énemli. Bu yakinlik sadece bir cografi yakinlik kriteri de-

Surdurilebilir ve kapsayici bir
gelecek, ancak gliven duyulan
kurumlar ile inga edilir

gil. Mevzuat ortams, yatinnm ortamy, siyasal iligkiler ve sosyal
sempati gibi cok énemli bagka kistaslar da devrede; 6zellikle
Tiirkiye gibi hizla gelismesi sart olan tilkeler icin.

Turkiye'nin kalkinma &ykiisti devletin &tesinde sirketlerin
basarisi ile yazilacak 2020’lerden 2050’ye uzanan ufukta.
Pandemi ve ekonomik kriz dalgalariyla ile pekigen veya
tetiklenen sorunlar baz sirketler agacak; asiyor. Bazilan
kaybedecek. Her zaman oldugu gibi birincil etken: Paral!
Sirketlerin finansal durumu. Nakit akis, faturalar, krediler,
borclar, sigortalar, yatirim planlar. Daha da énemlisi, insan
kaynaklan ve dijital déniigim. Sadece kendileri i¢in degil!
Miisterileri, tedarikeileri, altyiiklenicileri ve rakipleri ile eko-
sistemin biittint.

2024 ve 6tesinde tilkeler firsat degerlendirip muazzam yati-
nnm ¢ekecek, teknoloji transfer edecek, geleneksel ve djjital
yeni iiretim adlarinda yerini alacak, enerji tedarikinde ra-
hatlayacak, sanayisi, tarimi biiytiyecek, pandemi ve savaglar
dtesinde yeni saglik sektdrii ve turizm aglarina dahil olacak.
Dolayis1 bazi akilli tilkeler ve sirketleri gelir ve istthdam
olusturacak; diinya gezegeni sathini hareket alani olarak
gelistirecek, geleceklerini kurtaracaklar.

Ttrkiye bu tilkeler arasinda yer almal.

Tiirk sirketler yeni atilim dalgalarini yakalamali.

Bir kag yillik bir firsat penceresi var ve derhal simdi eylem
zamanl.
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TURKIYE'DE KATILIM SIGORTACILIGI

GELECEK VADEDIYOR

HDI Katilim Sigorta Genel Miidiirii Necmettin Giindogdu ile katihm sigortaciligi ve HDI
Katilim Sigorta'yi merkeze alan bir séylesi gerceklestirdik

Roportaj: Merve AY

HDI Katilim Sigorta Genel Muduri Necmettin GUNDOGDU

DI Katilim Sigorta Genel Miidiiri Necmettin Giindogdu,

katihm sigortaciliginin Tiirkiye’deki konumundan bu alan-
daki dogru bilinen yanlislara, HDI Katilim Sigorta’nin éne ¢ikan
dzelliklerinden 2024 hedeflerine kadar bir dizi konu hakkinda
degerlendirmelerde bulundu. Giindogdu, “HDI Katilim Sigorta
olarak 20247 iki kat bliylime ve her ilde en az bir acente hedefiy-
le kapatmak istiyoruz.” dedi

Katilim sigortaciliinin geleneksel sigortaciliktan ayri-
san ve kesigen yonlerini ile ilgili neler s6ylemek istersi-
niz? Ayrica katilim sigortaciligi ile ilgili dogru bilinen
yanliglar: da 6grenmek isteriz.

Geleneksel sigortaciliktan ayrigan temel yonleri ile baglarsak;
aslinda katihm sigortaciliginin kelime anlaminda ilk ayrim bas-

liyor. Yani katilim sigortacihigy, Islami sigortacilik demektir. Tam
da temel ayrim bu noktada baghyor. Islam hukukuna gére caiz
olmayan igler ve muameleler katihim sigortacihinda uygulana-
maz. Basit bir-iki 6rnek verecek olursak; toplanan primleri mali
degerlendirilme araclar faiz sisteminde olamaz, alkol satan bir is
yerine katihim policesi kesilemez gibi. Su anda Tiirkiye'de uygu-
lanan modelde sigortaciligin temel mantig: risk satin almasi ve o
sirketin tiim riski iizerinde tasimasi temel kesisen noktalarindan
birisi. Tabii ki hasar uygulamalan gibi operasyonel stirecler, bire-
bir aynidir ve ayni olmalidir. Ttirkiye'de katilim sigortaciligi de-
nildiginde akla direkt “tekafiil” geliyor, aslhinda tekafiil de katilim
sigortaciliinin i¢cinde uygulanan birka¢c modelden bir tanesi.
Ayrica halkimizin mutlaka bilmesi gerektigini diistindiigiim bir
konu daha var: Katihm primlerinin geleneksel sigorta primlerin
tizerinde olacagi intibas1 meveut, halbuki aksine biz her iki taraf-
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ta da primleri esitliyoruz ve ayni kalitede hizmet veriyoruz.
Toplumun katilim sigortaciliina bakis acisiyla ilgili goz-
lemleriniz neler? Katilim sigortacilig: yeteri kadar bilini-
yor ve iiriinleri yeteri kadar ilgi gériiyor mu sizce?

Maalesef Tiirkiye’de katihm sigortacilid, istenilen seviyede
degil. Pazar pay1 anlaminda da ¢ok diisiik seviyedeyiz. Ancak
bilinirlik artiyor. Diger yandan biraz zamana ihtiyacimiz olmakla
birlikte regiilatér tarafinda da destege ihtiyacimiz var. Aslinda
vatandas tarafinda da haram ve helal kavramlan ¢ok oturmus
degil. Yoksa katilim sigortaciliginin iriin, hizmet ve uygulamalar
acisindan geleneksel sigortaciliktan hicbir farki bulunmuyor.

Tiirkiye’de katilim sigortaciliinin bulundugu konumu
degerlendirmenizi istesek neler sdylersiniz? Tiirkiye’nin
bu alandaki gelecegine dair 6ngériilerinizi de dinlemek
isteriz.

Katilim sigortaciliginin pazar pay: ¢ok diisiik, ancak 2023 yilinin
baglarinda pencere usulii modelden sirket kurarak faaliyetlere
basglanma zorunlulugu bizim gibi yabanci sermayeyi de oyunun
icine ald1. Ciinkii biz yabanci sermayedari; bu alanin gelisimde
oldugdu, gelecek vadettigi ve girilmesi gerektigi noktasinda ikna
ettik. Bildigimiz kadarnyla 2024 yilinda Tiirkiye'ye ti¢, dért yeni
sirket daha geliyor. Mevzuat destedi ile Tiirkiye'de katihm sigor-
tacihin gelecek vadediyor diyebilirim.

Katilim sigortaciligi alaninda HDI Katilim Sigorta’nin
bulundugu konumla ilgili neler séylemek istersiniz?

HDI Katilim aslinda 2023 basinda kurulmus bir sirket gibi g&-
riilse de aslinda pencere usulii ile 2018 yi1lindan bu yana, yani

bes yil agkin bir stiredir sektérdeyiz. Pencere usuliinde yalnizca
katihim finans kurumlarina hizmet verirken sermayedarimizin

da destegi ile 2023 yilinda sirket kurulunu gergeklegtirdik HDI
Katilim olduk. Bununla birlikte ciddi bir acente talebi oldu, ancak
bu noktada ince eleyip sik dokuyoruz. Gercekten katilim sigor-
tacihidi yapacak olan acentelerimizle yol yiiriimeye bagladik. Bu
anlamda 2024 yili atilim yilimiz olacak.

£ fuzul

AKVA iLE BiRLIKTE BUYUYORUZ

Hedef is ortaklarimizdan olan Akva ile birlikte biyume
noktasindayiz. Gegen yil Akva Sigorta Yonetimi ile bir araya geldik,
neler yapabilecegimize dair konustuk ve belli bir mesafe de aldik.
Yeni Griin yelpazemiz ve HDI'nin hizmet ayricaliklariyla 2024'te
Akva'nin lider sigorta sirketi olacagimizdan umutluyum.

HDI Sigorta'nin Turkiye'de ilk bes biyiik
sirketten biri olmasi, tirin gesitliligi ve
hasar hizmetlerindeki kalite gibi konular
da HDI Katilimi bir adim éne gikartiyor

HDI Katilim Sigorta’nin bu alanda faaliyet gésteren diger
sirketlerden farkli ydnleri ile ilgili neler séyleyeceksiniz?
HDI Katilim Sigorta’nin éne ¢ikan 6zellikleri neler?

Tabii ki en énemli ayrim: Tek yabanci sermayeyiz. HDI Sigor-
ta’nin diinyada toplam tiretiminin 50 milyar euro civarinda oldu-
§u biliyoruz ve bu tiretim HDI'yi Avrupa’da ilk 10 sirketten birisi
yapiyor. Bu denli gl¢li sermayedar ve HDI Sigorta’nin Turki-
ye’de ilk bes biiytik sirketten biri olmasi, tirtin ¢esitliligi ve hasar
hizmetlerindeki kalite gibi konular da HDI Katilimi bir adim éne
cikartiyor. Ulagilabilir ve migteriye gére yeni tirtinleri hizli haya-
ta gecirebilen bir sirket olmamiz da farklarimizdan biri...

HDI Katilim Sigorta 6zelinde 2023 yilinin nasil gecti?
2024’e dair hedeflerinizle ilgili neler sdyleyeceksiniz?

20231 kurulus siireci olarak degerlendirebiliriz. 2023’te daha

cok tim trtin ve hizmet kalitesini HDI Sigorta ile elegtirmekle
gecirdik. Diger yandan da acentemiz olan dért biiyiik finans ku-
rumuna hizmet siirekliligi sagladi§imiz bir dénemdi. 50’ye yakin
acente acihsi ile piyasaya girig yapmis olduk. Bekledigimizin ¢ok
tizerinde bir biiytime (4 kat) ile y1h kapattik. 202411 ise iki kat bii-
yime ve her ilde en az bir acente hedefiyle kapatmak istiyoruz.

Uygun goriirseniz HDI Katilim Sigorta’nin iiriin yelpaze-
sinden de bahsedelim. HDI Katilim Sigorta, hangi alan-
larda kisilere sigorta hizmeti veriyor?

HDI Katihm-HDI Sigorta tarafinda olan trafik hari¢ tiim tirtinleri
sigortalilarina sunuyor. Kasko, yangin, nakliyat, ferdi kaza ve
sadlik gibi... Ayrica katilim finanslarina 6zel paket {iriinlerimiz
de mevcut.

Malum giiniimiizde dijitallegme siirdiiriilebilir bir geligim
gosterme hilinde... Dolayisiyla da sirketlerin buna uyum
saglamasi elzem. HDI Katilim Sigorta dijitallesmeyi han-
gi alanlarda ne dl¢iide kullaniyor?

HDI Sigorta’da hasardan satisa kadar olan tiim uygulamalar
birebir Katilim’'da da uyguluyoruz. Tabii ki dijital satis haric. HDI
Katilim olarak satis kanallarimizi, acente ve katihm finans ku-
rumlarn olusturuyor.
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GiRiSIMCILIGIN
GELiSTiRILMESINDE SAKLI

Girisimcilik ekosisteminin gelismesi ve inovasyon kiiltiriiniin sektérlerde
yer edinmesi, lilkemiz igin kritik &neme sahip...

Ventures and Beyond Yoneticisi
Sedat AVSAR

Giri§imcﬂik, cok yénli etkisi nedeniyle ekonomik geligmenin
temel tasi olarak islev gériir. Girisimcilik ve inovasyon iil-
kemiz i¢in de kritik neme sahiptir. Cari agigin dengelenmesi,
kiiresel olarak rekabet¢i ekonomiye sahip olmak ve istihdam gibi
kritik baghklarda da temel ¢éziimlerden biri olarak girisimeilik
ekosisteminin geligtirilmesi, biiylik dnem tegkil etmektedir. Yeni
fikirler, tirtinler ve hizmetlerin sunulmasi ile istihdam olanaklar
olusturur ve inovasyonu tegvik ederek ekonomik biiylimeyi des-
tekler. Ayrica girigimeilik, eski teknolojilere bagimliligi azaltan
¢dziimler gelistirerek ayni zamanda acil toplumsal ve ekonomik
sorunlar ele alarak toplumsal ilerlemeye de katk: saglar. Bunun-
la birlikte, rekabeti tegvik ederek igletme verimliligini artinr ve
sonug olarak tiiketiciler i¢in fiyatlan diisiiriir.

Girisimeilik, ekonomik gelismenin temel itici giicii olarak birkac
dnemli boyutta kendini gésterir. Bunlar birer ara baglikla agikla-
mak gerekirse:

Yagam Standartlarinin Artirilmasi

Girigimcilik; endtstrilerin kurulmasi, sermaye ve istthdam fir-
satlarinin olugturulmasiyla yagam standartlarini énemli élciide
artinir. Ayrica uygun, giivenli ve degerli tiriinler ve hizmetler
sunarak, temel ihtiyaclan kargilayarak bireylerin yagam kalitesini
artirir.

Ekonomik Bagimsizlig: Kolaylagtirma

Ulkemiz i¢inde ¢ok kritik bir konu olan cari acik meselesinde ise
yine ¢éziim, girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesidir. Ciinkii
ithalata bagimlihid: azaltarak ve 6z giiveni tegvik ederek, girigim-
cilik hem ulusal hem de bireysel diizeyde ekonomik bagimsizlik
icin bir yol acar. Girisimciler, inovasyon sayesinde finansal
kaderlerini kontrol ederler, ekonomik &ézerklik ve istikrar tegvik
ederler.
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Ekonomik Model Olugturma

Girisimler, ekonomik yapilan sekillendirmede temel bir rol
oynar, is diinyasina dinamizm ve cesitlilik getirir. Girisimciler,
pazardaki aciklan belirleyerek ve inovatif ¢éziimler gelistirerek,
rekabeti tegvik eder ve ekonomik biiytimeyi strdiiriirler.

is Olusturma

Girisimeilik, is olusturmak icin temel bir ara¢ olarak hizmet eder,
cesitli sektorlerde yeni igletmelerin kurulmasini ve tiketici talep-
lerinin kargilanmasini saglar. Ortaya ¢ikan ekonomik faaliyetle-
rin artmasy, istihdam firsatlarinda bir artisa yol acar.

Sermaye Olusumunu Tesvik Etme

Girisimler; yatinm ceker ve sermaye olusumunu tegvik ederek,
ekonomik biiylimeyi destekler ve cesitli yatirim firsatlar sunar.

Yoksullugun Azaltilmas:

Istihdamin ve ekonomik faaliyetin artirilmas yoluyla girigim-
cilik, yoksullugun azaltilmasina katkida bulunur, bireyleri ve
topluluklan yoksulluktan kurtarir ve yerel ekonomik geligmeyi
destekler.

Toplumun Giiclendirilmesi

Girigimeilik, ekonomik biiytimeyi tegvik ederek, mal ve hizmetle-
re erisim ile birlikte genel refahi artirarak toplumlan giiclendirir.
Girigimciler genellikle hizmet vermeyen alanlara hitap eden ve
cevre dostu trtinler gelistiren girisimlerde bulunarak, bireylerin
ve topluluklarin daha saglam ve dinamik olmasina yardime
olurlar.

Kaynaklarin Optimal Kullanim:

Girigimcilik, pazar firsatlarini belirleme ve kaynak tahsisini en
etkili sekilde yapma konusunda ustadir. Girigimciler, miisteri
ihtiyaclarini karsilayan inovatif tirtinler ve hizmetler gelistirme
konusunda énemli bir rol oynarlar ve x
mevecut kaynaklarin en iyi sekilde kulla-

nilmasini saglarlar.

Ulusal Uretkenlik ve Gelir Artis1

Girigimeilik, Brit Milli Gelir BMG)

ve Kisi Bagina Diigen Gelir (KBDG)
artigiyla ekonomik biiylimeyi ve refahi
artirmada énemli bir rol oynar. BMG,
bir tilkenin toplam ekonomik ¢iktisin1
Slcerken KBDG kisi bagina diigen or-
talama geliri hesaplar. BMG'deki artis,
KBDG'de bir artiga neden olabilir. Giri-
simcilik, yeni igletmeler ve endiistrilerin
kurulmasiyla BMG'ye katkida buluna-
rak, istihdam olugturma, tiiketici harca-
malarinin artmasi ve daha yiiksek vergi
gelirleri elde edilmesine neden olabilir.

/|
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Fuzul Ventures'in sektérel birikim ve
tecribesiyle ekosistemi destekleyip
inovasyon kultiriiniin gelismesine ¢ok
degerli katkilari olacak

isletmeler, Geleneksel Endiistrileri Endiistri 4.0 ile
Déniistiiriiyorlar

Teknoloji ilerledikee igletmeler Al blockchain ve IoT gibi tekno-
lojiyle yénlendirilen yenilik¢i ¢dztimleri benimseyerek, gelenek-
sel endistrileri Endistri 4.0 ile déntigtiirtiyorlar. Stirdurtlebilirlik
ve sosyal etki, cevre dostu uygulamalan ve etik kaynak kullani-
muni entegre eden girigimeiler i¢in merkez héle geldi. COVID-19
pandemisi tarafindan hizlandirilan uzaktan calisma, kiiresel is
birligini tegvik ederek ig geligtirmeyi sekillendiriyor ve is gticti
cesitliligini artinyor. Ayrica saghk ve saglik tizerine odaklanma,
wellness start-up’lar1 ve teknolojiyle desteklenen saglk ¢éziim-
leri i¢in blytiyen bir pazar harekete gegirdi. Ek olarak kigisel-
lestirilmis deneyimler, veri analitigi ve Al kullanarak bireysel
tercihlere hitap eden, ézellestirilmis tirtin ve hizmetler sunan
isletmeler icin rekabet avantaji sagliyor. Bu trendler; teknoloji,
stirdiiriilebilirlik, uzaktan calisma, saglik ve kisisellestirmenin is
stratejilerini ve migteri deneyimlerini gekillendirmede énemli
bir rol oynadidi girisimeilik manzarasinin evrimini vurguluyor.

Fuzul Ventures’in inovasyon Kiiltiiriine
Degerli Katkilar:1 Olacak

Girisimecilik ekosisteminin gelismesi ve inovasyon kiiltiiriiniin
sektérlerde yer edinmesi, ilkemiz i¢in kritik éneme sahip... Bu
amaci destekleyen kurumlar, ¢cok degerli katkilar veriyorlar ve
sektérdeki her bir oyuncu ¢ok degerli... Fuzul Ventures'in da sek-
térel birikim ve tecriibesiyle ekosistemi destekleyip inovasyon
kiiltiiriiniin gelismesine cok degerli katkilar olacak. Bu katkilar,
ekosistemin ivmelenmesi i¢in kiymetli.

O *
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KADINLAR,

GELECEKTE iS DUNYASINDA DAHA GOK VAR OLACAK

Girisimcilikte kendi Urunlerini pazarlamak, katma degere sahip marka
olusturmak ve finansal okuryazarlik gok 6nemli

Prof. Dr. Fatma AYANOGLU

tirkiye’de Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, Calisma ve Sosyal

Guvenlik Bakanlig ile Ticaret Bakanhdr’nin kadin girigimei-
leri destekleyen bircok tegvik ve destedi bulunuyor. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanhdi'nin son dénemdeki en énemli des-
teklerinden bir tanesi olarak Is Pozitif projesini érnek gdsterebi-
lirim. Is Pozitif’i, kadin girisimcilerini ve kadin kooperatiflerini
destekleyen ¢ok giiclii bir istthdam projesi olarak degerlendir-
mek miimkiin. Ancak ne yazik ki kadinlarin bircogu, yeteri kadar
aragtirma yapmadiklarindan bu desteklerden haberdar olamiyor.
Bu noktada kadinlara, ilgili bakanliklarin sitelerinden Is Pozitif
projesini takip etmelerini dnermek isterim.

Kadinlar, Dijital Platformlarda Basarililar

Kadinlar, dijital platformlarda ¢ok baganli oluyorlar. Hata ayik-
lama oranlarindaki bagarilan, detayh diistinmeleri ve analiz
yetenekleri, bu alanlardaki performanslarini artirtyor. Dolayisiyla
gelecekteki ig diinyasinda kadinlarin daha fazla yer alacagim
soyleyebilirim. Sahsi kanaatim &zellikle bankacilik sektériinde,
teknoloji platformlannda ve iletisim alaninda kadinlar daha ¢ok
var olacak.

Kimi Girigimciler, Strateji Kurma Noktasinda
Eksik Kalabiliyor

Kadin girisimcileri ayirmamiz gerekiyor. Kiictik ve orta élcekli is-
letmeleri olan kadin girigimciler de var biiytk dl¢ekli isletmeleri
olanlar da... Oyle ki cok fazla sayida personel istthdam eden dev
firmalarn igleten kadinlar var. Bahsi gecen kadinlar; teknolojik
gelismeleri yakindan takip ediyorlar, inovatif ¢éziimler ve tire-
timler hayata geciriyorlar. Ancak benim burada dikkat cekmek
istedigim kisim kiiglik dl¢ekli igletmelerdeki kimi girigimeilerin
rekabet ve strateji kurma noktasinda eksik kaliyor olmalari. On-
lar da zaman icerisinde bilgi birikimlerini artirp tecriibe kazan-
dik¢a hem rakipleri hem de piyasa analizlerini dogru yapmaya
baslayacaklar ve bu adimlar da onlarin isletmelerinin biiyiimesi-
ne katki sunacak.

Girisimcilikte kendi {iriinlerini pazarlamak, katma degere sahip
marka olugturmak ve finansal okuryazarlik ¢cok énemli. Yaptigi-
miz arastirmalar Tiirkiye genelindeki kadin girisimcilerin tam da
bu noktada yetersiz olduklarini ortaya koyuyor. Dolayisiyla ken-
dini bu ti¢ alanda geligtiren kadinlar, farklarini ortaya koyacaklar.
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MARKANIN ITIiBARI KADAR,

REKLAM MECRASININ
iTIBARI DA ONEMLI

Gulnumiizde reklam yaparken planlamanin ve mecra karmasinin dogru kurgulanmasi,
gec¢mis dénemlere goére daha fazla 6nem arz etmeye basladi. Oyle ki gegmis
dénemlerde mecra gesitliliginin azhgi, medya planlamasini kolay kilmaktaydi

MediaStore Genel Mudurt
ismail TEZCAN

elevizyon, gazete, radyo ve acik hava, 90’li yillardan gtinii-

miize kullanimina devam ettijimiz reklam mecralarimiz
olarak karsimiza ¢ikiyor. Bunlara, 2010 yili itibariyla kismen
belli markalarin, pandemi sonrasi ise neredeyse tiim marka-
larin yogun bir sekilde kullandig: dijital reklam mecralar da
eklendi. Ancak gliniimiizde dijitalin hem tiiketiciler hem de
reklamverenler nezdinde bu denli yogun kullanimi markala-
11, “Planlama yaparken acaba sadece dijital mecra ve dijital
reklam teknolojilerini kullanarak etkin bir planlama yapabilir
miyiz?” diglincesine yéneltti. Her ne kadar dijital mecralar ile
yiitksek erisim sagliyor olsak da bu diisiinceye tam anlamiyla
dogru diyemeyiz. Reklamverenler kendi markalarina reklam
yaparken nasil ki hem satig1 artirmay1 hem de marka itibarini
yukari ¢cikarmay: diisiiniiyorsa aslinda reklam verdigimiz
mecralarinda kendi iginde farkli itibar yénetimleri var. Biz
buna “mecranin itibar1” diyoruz.

Mecranin itibarini Olusturan Kriterlerden Biri, Herkesi
“Referanslamamasi”

Peki, nedir mecranin itiban? Reklam verdigimiz mecranin
itibar1 ne kadar yiiksek ise oraya verdigimiz reklam da o
oranda markamaiza itibar ve bilinirlik kazandiriyor. Bunu bir
nevi referanslama olarak da diisiinebiliriz. Biz hangi mecrada
reklamimizla yer alirsak aslinda o mecra bizim markamiz
icin “giivenebilirsiniz” diyor. Mecranin itibarini olugturan
kriterlerden biri de herkesi “referanslamamasi”. Bunu séyle
aciklamak miimkiin: Bir mecraya herkes reklam verebiliyorsa
oradaki reklamin itibariyla yalnizca belirli markalarin reklam
verebildigi mecralarn itibar1 ayni olmuyor.

Ornegin; Superbowl maginda yayinlanan bir reklam yiiksek
itibarlidir. Neden bu kadar itibarli konusuna gelecek olursak
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sunu sdyleyebiliriz: Ctinki tiketici biliyor ki bu maca reklam
vermek ¢ok biiyiik maliyet (30 saniyelik bir reklam 7 milyon
USD). Dolayisiyla bu nedenle markalar sadece bu mag i¢in
bile &zel kreatifler hazirliyor ve bu reklamlar yiiz milyonlarca
insan izliyor. Superbowl’daki reklami bu kadar etkili yapan
unsurlan da dért maddede &zetleyebiliriz:

1. Sinirh sayida markanin reklam verebiliyor oldugunun bi-
linmesi,

2. Reklamverenler tarafindan cok biiyiik paralar 6dendiginin
bilinmesi,

3. Yiiz milyonlarca insanin ayni anda reklami izliyor ya da
maruz kaliyor oldugunun bilinmesi,

4. Reklam verdiginiz icerigin kalitesi.

Bahsi gecen dért maddeyi Superbowl i¢in siralamig olsam da
halbuki bunlar tiim mecralar i¢in gegerli... Yani mecranin iti-
barini bu maddeler olusturuyor. Ayni érnedi detaylandiralim.
Daha hi¢ kimsenin bilmedigi yeni ¢ikarttigimiz bir markamiz
var ve Superbowl’da 30 saniye reklam verdik ve diinyanin bel-
li iilkelerinden 400 milyon kisiye erisim sagladik. Bu reklam
ve erigim kargiliginda 7 milyon USD bedel 6dedik. Bu rekla-
min etkisini tahmin edebilirsiniz diye diisiiniiyorum. Birkac
hafta boyunca diinya genelinde “Kim bu marka?”, “Hangi
gruba bagl” diye mutlaka konusulur ve ¢ok biiyiik ses getirir.
Tabii ki reklam stireklilik ister ve iletisime devam edilmezse
markamiz birka¢ hafta sonra giindemden diiser, ancak bu ta-
mamen farkli bir konu.

Markalar, Hedeflerine Dogru Medya Karmasiyla Kosmallar

Konumuza dénecek olursak size su soruyu sormak isterim:
Ayni reklami ayni biitceyle ve Superbowl izleyen ayni kisile-

Bir mecraya herkes reklam
verebiliyorsa oradaki reklamin
itibaniyla yalnizca belirli markalarin
reklam verebildigi mecralarin itiban
ayni olmuyor

re, YouTube tizerinden dijital i¢in Uretilmig basit icerik-
lerle izletiyor olsak Superbowl’daki etkili alma sansimiz
olur mu? Tabii ki ayni etkiyi almak, miimkiin degil. Sunu
da belirtmekte fayda var, bu dijital mecralarin itibarsiz
oldugu anlamina gelmiyor. Sadece her mecranin kendin-
ce olugturdugu bir iletigim gekli, reklamveren cesitliligi
ve reklam metotlar var. Televizyon; yiiksek kaliteli ice-
rik Uiretir, genis kitlelere toplu bir erigsim saglar, gérsel
ve isitseldir. A¢ikhava; bir icerik sunmaz, toplu bir eri-
sim saglar ve sadece gérseldir. Radyo; daha basit icerik
Uretir, toplu bir erigim saglar ve sadece isitseldir. Dijital
mecralar ve sosyal medya platformlari; en iist kalite ice-
rikten en basit icerige kadar genisg bir igerik envanteri
sunar, tekil bazli erigsim saglar, gérsel ve igitseldir. Bu
anlatimlar 1s1§1inda konuyu séyle ézetleyebilirim: Her
mecra, reklamveren icin énemlidir ve biitceleri cerce-
vesinde tamamini kullanmalar: gerekir. Ama sinirsiz
butceleri olmadigi i¢cin amaglar: dogru belirleyip dogru
medya karmasiyla hedeflerine kogmalilar. Tek kanalli
iletisim markalasma yolunda en zor yéntemdir.
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MUSTERI MEMNUNIYETI

BiZiM ICIN COK ONEMLI

Finansal glicii, hayata gegirdigi projeleri ve imza attigi basarili
calismalanyla bilinen Fuzul'e misterilerimiz gok gliveniyor

asarruf finansman sektord, insanlarin faiz

maliyetine katlanmadan diger yandan da
bdeyecekleri taksit miktarini kendileri belir-
leyerek ev ve ara¢ sahibi olmalarina olanak
sagliyor. Bu noktada kritik bir alanda, faaliyet
gosterdigimizi sdyleyebilirim. Yaptigimz is,
oldukea hassas. Bir terazi gibi diisiinebiliriz.
Dengedeki kii¢iik bir bozukluk miigterilerimizi
kaybetmemize ve onlarin faize yénelmelerine
neden olabilir. Dolayisiyla miisterilerimizle ile-
tigimimizi saglam temeller {izerine inga ediyoruz.
Fuzul olarak miisteri memnuniyetini de cok énemse-
digimizin altim1 ¢izmek isterim. Sihhiye Subesi olarak
da migterilerimizi giiler yiizle kargilayip ugurlamaya
ve zihinlerindeki tiim sorularn en dogru sekilde yanit-
lamaya ézen gésteriyoruz. Diger yandan satig sonra-
sinda da miisterilerimizle iletisimiz devam ediyor. Biz Fuzul olarak
sistemimizle Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesine énemli katkilarda
bulunuyoruz.

Miuisterilerimiz Fuzul'e Cok Guveniyor

Finansal giicti, hayata gecirdigi projeleri ve imza attidi bagarih cahig-
malarnyla bilinen Fuzul’e miisterilerimiz ¢cok giiveniyor. Olugturulan
bu giiveni daha da artirabilmek icin ekibimle birlikte kurumumuzu
en iyi gekilde temsil etme gayreti i¢erisindeyiz. Sunu da vurgulamak
isterim ki: Sirketimiz her daim arkamizda oldugunu hissettiriyor

Ankara Sihhiye Sube Muduru
Ferudun BASBILEN

ve bizler Fuzul'den aldigimiz giivenle ¢ahgiyoruz.
Fuzul, her zaman arkamizda giiclii bir kale olarak
duruyor.

Guven Basariyi da Tetikliyor

Insanin caligtigi kuruma gtiven duymas: ba-
sariy1 da tetikliyor. Tabii ki bagariy1 yalnizea
glivenle simirlamamak gerekiyor. Giivenin
yani sira kisinin isini sevmesi, yéneticisi ve ekip
arkadaglanyla gii¢li iletisim kurabiliyor olmasi ve
disiplinli bir calisma programi hazirlayarak aksiyon
almas, bagariy1 da beraberinde getiriyor.

Bireysel Bakis Agisiyla Maksimum Verimlilik S6z
Konusu Degil

Bagar demigken ekip ruhuna deginmeden olmaz. Kiiltiirtimiizde
yer bulan “Bir elin nesi var, iki elin sesi var” cok dogru bir séz. Ekip
ruhu olmadan basari da gelmiyor. Biz Fuzul'tin Sihhiye Subesi ola-
rak birbirimizi bir ¢arkin diglileri gibi gériiyoruz. Diglilerden birinde
hata olustugunda ekibin diger tiyeleri onun yardimina kosuyor ve
carkin tekrar dénmesi saglaniyor. Bireysel bakis agistyla maksimum
verimlilik saglanmasini miimkiin gérmiiyorum. Ayrica beyin firti-
nasina da ¢ok énem veriyorum. Ekip olarak yaptigimiz toplantilarda
eksik gérduglimiz konulari giindeme getiriyor, dizeltilmesi igin
fikir aligverisinde bulunuyor ve optimum kararlar aliyoruz.
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BiZ OLMAYI BASARDIGINIZDA

BUYUYORSUNUZ

insaattan otomotive kadar birgok alanin gelisimine kapi arayan
sektériimiiz, Gilkemizin ekonomisinin bilylimesi ve canlanmasi
noktasinda 6nemli gorev Ustleniyor

BATMAN SUBE

“Ben Dedil, Biz"” Diyerek Basardik

lobal 6lcekte ekonomik krizin yasaniyor
oldugu ve krediye ulagimin zorlagtig: gi-

niimtizde tasarruf finansman sektéri, Ttrkiye
ekonomisine ciddi manada katki sunuyor.
Farkl bir sekilde ifade etmek gerekirse inga-
attan otomotive kadar bircok alanin geligimi-
ne kap: arayan sektdriimtiz, tilkemizin ekono-
misinin biiylimesi ve canlanmasi noktasinda
dnemli gérev iistleniyor.

Her ne kadar siradan gibi gériinse de yaptigi-
muz ig ile insanlarin hayallerine dokunuyoruz
ve ashinda onlarin hayallerinin gerceklesme-
sine vesile oluyoruz. Yénetim Kurulu Bagka-
mmiz Eytip Akbal Bey'in zaman zaman ifade
ettigi bir séz var: “Ben degil, biz olmay: basarnr-
sak biiytirtiz.” Batman Subesi olarak bu mucizevi

sdziin glicliyle, ayni zamanda gliven ve huzurla
Biz Fuzulin Batman Subesi olarak sekiz yili agkin tasarruf sahiplerini hayallerine kavusturuyoruz.
bir stiredir faaliyet gésteriyoruz ve zamaninda ger- Batman $Ube_M(idU'U

ceklestirdigimiz teslimatlar sayesinde olusturdugu- Nihat GELEBIOGLU Giiven Mesalesini Gelecege Tasiyoruz

muz giiven algisiyla birlikte yatinm yapmak isteyen

kisiler tarafindan da yogun bicimde ilgi gériiyoruz. Fuzul ailesi, bugtine kadar gerceklestirdigi yliz

Bizler, subemize temas eden her tasarruf sahibini ailemizin binlerce teslimat sayesinde Fuzul markasini giiven kavramiyla
bir parcasi olarak konumlandiriyoruz. Bizim i¢in énemli bagdastirmig durumda... Bizler de 30 yili agkin bir stiredir

olan yalmizea satig degil. Ozellikle satig sonrasindaki sami- Fuzul’iin inga ettigi gliven mesalesini gégJiisleyip gelecek nesille-
mi iletisimimizle birlikte miisterilerimize onlar ne kadar re tagima gérevini tistlenmis durumdayiz ve bunu en iyi sekilde
dnemsedigimizi gdsteriyoruz. Subeye gelen herkese karg: gerceklegtirmek adina elimizden gelen ¢abay: gésteriyoruz.
yakin tavrimiz ve tebessiimiimiizle onlarin giivende hisset- Bizler, sahaya ¢ikarken son derece istekliyiz. Temas ettigimiz her
melerini sagladigimiz1 diigtintiyorum. kiginin aklinda kalabilmeyi ve miimkiin olan her yere, herkese

ulagabilmeyi arzu ediyoruz. Bu da basariy1 kacinilmaz kiliyor.



56 SUBE ﬁ fuzul ANAHTAR MART-NISAN 2024 SAY| 25

TASARRUF SAHIPLERI iLE ARAMIZDA

GUCLU BIR BAG VAR

Sirketimizin ¢alisanlarina, bizlerin musterilerimize, misterilerimizin ise
bizlere gliveni tam

ANTALYA SUBE

asarruf finansman sektériiniin tilke genelinde

hem maddi hem de manevi anlamda birlik ve
beraberligi artirarak tasarruf yénteminin bilincli,
tedbirli ve ileriye déntk saglam adimlarla iler-
lemesine katk saglayacagini diistiniiyorum.
Degerli ekip arkadaslarimla birlikte Antalya
Kepez Subesi ¢aliganlan olarak Fuzul'd ve ta-
sarruf finansman sistemini kiy1 kentimiz olan
Antalya'ya kazandirmanin mutlulugunu payla-
siyoruz. Daha ¢ok kiginin en uygun maliyetle ve
ddeme kolaylidi ile ev ya da arac sahibi olmasina
imkan saglayan sistemimizde istikran saglamanin

yoruz. Onlarin giilen gézlerine, seving gdzyaslarina
taniklik etmek biiyiik mutluluk.

Diger yandan sirketimizin ¢alisanlarina, bizlerin
migterilerimize, migterilerimizin ise bizlere
gliven tam. Bu da Fuzul'iin giiven algisini giin-
den giine percinliyor.

Satista Onemli Olan Ozgiiven
Deginmek istedigim bir bagka hususta satis... Sa-

tigta dzgiivenin, giiler ytiziin ve azmin ¢ok énemli
oldugunu, bunun da bagar getirdigini diigtiniiyorum.

yegane yolunun mutlu miisteriden gectiginin Ayrica her giintin, her saatin ve her dakikanin éne-
bilinciyle hareket ediyoruz. Bunun i¢in de ekstra Antalya Kepez Sube Mudurd mini bilmek sart. Boga kiirek cekmenin bir anlam
bir ¢cabamiz olmuyor ashinda... Tasarruf sahip- MEHMET isA 66zcU ifade etmediginin ve ona gére davranmak gerekti-
leriyle aramizda giiclii bir bag olusturuyoruz. §inin de altini cizmek isterim. Ayrica buradaki bir
Diger yandan miisterilerimize, kurumsal bir aile kritik nokta da iyi bir ekip olabilmek. Ekip arkadag-
oldugumuz hissini de agiliyoruz. larinin birbirlerinin eksiklerini tamamlamalarn ve beraber hareket

] ediyor olmalar, bagariy1 etkileyen en énemli faktérler arasinda yer
Insanlarin, Seving Gézyaslarina Taniklik Etmek Biyiik Mutluluk  aliyor.

Insanlar ev ve arac sahibi olmay1 bir hayal olarak gériiyorlar. Bizler ~ Son s6z olarak sunu séylemek isterim: Ev ve ara¢ sahibi olmak iste-
ise o kadar sanshyiz ki onlarin hayallerine kavusmalarina gahit olu-  yen binlerce insan bizi bekliyor. Yol uzun!
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KiSi YAPTIGI iSi SEVDIGINDE

BASARIYA ULASMAK
KACINILMAZ OLUYOR

Gergeklestirdigimiz teslimatlarin yansimasi olarak giiven konusunda olusturdugumuz
gugcli algi ve Rize'deki bilinirligimiz, sehrimizin digina tagmis durumda

<Y
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uzul, Rize'de ilk kez faaliyet gésteren tasarruf Yaptigimiz isle Goniillere Dokunuyoruz

finansman sirketi oldugundan kentimizde
sirketimizin marka bilinirligi yiiksek seviye-
de... Gerceklestirdigimiz teslimatlarin yan-
simasi olarak gtiven konusunda olugturdu-
Jumuz giiclii alg1 ve Rize’deki bilinirligimiz,
sehrimizin digina tagmig durumda. Oyle ki su
an Artvin'den de talepler aldigimiz bir dénem-
den geciyoruz.

Cogu zaman sistemimize katilan kisilerin ilk
ev ve ilk araba heyecanina ortak oluyoruz. Bu-
nun bize yasattigi hissi tarif etmek imkansiz.
Upuzun yillar boyunca kiraci olan kisilerin, ev
sahibi olduklan déneme gecislerine sahitlik
etmek, bizleri evlerinde ilk aksam yemekleri
icin davet etmeleri, yaptigimiz isin géniillere
dokundugunun en biiytik géstergeleri.

Miisterimiz olan tasarruf sahiplerini, Fuzul ailesinin

yeni katihimeilan olarak nitelendiriyoruz. Sistemimiz Rize Sube Mudrd Egitimin Yaninda Basarma Arzusu Olmasi Gerekiyor
sayesinde Fuzul ailesinin yeni katilimecilar;, maddi Sedat INCE

herhangi bir kayip yasamadan en uygun maliyetli Aslinda icra edilen her meslekte, yapilan her iste
sekilde ev ya da ara¢ sahibi olma imkani elde edi- egitim dnemli bir alan kapliyor. Ancak bagar i¢in
yorlar. Bu da onlan ziyadesiyle mutlu ediyor. Ayrica hafta egitim, tek bagina yeterli degil. Iyi bir egitimin yaninda mutlaka
sonlarn cesitli etkinlikler diizenleyerek tasarruf sahipleri ile bagarma arzusunun da olmasi gerekiyor. Rize Subemizde ise by,
bir araya geliyoruz. Diger yandan teslimatlarin alan kisiler, fazlasiyla var. Diger yandan ortak bir hedefe odaklanmusg bir ekipte
TEM adini verdigimiz tavsiye eden miisteri haline geliyor- mutlaka yardimlagma vardir. Tabii ki bu ruhu ortaya koymak da
lar. Boylelikle Rize’deki kisilerin arasindaki dayanigmanin zor ve megakkatlidir. Ancak bu saglanabildiginde yine bagar1 da

artmasina da vesile olmus oluyoruz. beraberinde gelecektir.
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TARIHE ADINI SEHITLER ALAYI OLARAK YAZDIRAN

o/. ALAY

Aziz milletimizin ve aziz ecdadimizin kutlu medeniyetini savundugu, cephede yigitce
savastigl, gerektiginde diisen diigmanina dahi el uzattigi unutulmaz Canakkale Savasi,
zaferi ve bu zaferin asil mimari olan 57. Alay’i unutmamak, unutturmamak gerekir

anakkale...

Tirk’tin iman ile ytredi ile birlikteligin ve inanmighgin giict ile
yedi diiveli denize déktiiJii, gecilmeyen, gecilmeyecek olan sanlh
Canakkale...

Canakkale Deniz Zaferi'nin sanli tarihine baktiimizda pek ¢ok
farkli kahramani gérebiliriz. 276 kilo top mermisini tek basina kal-
diran, “Gavuru gérsem yine kaldiririm.” diyen ve tarihin yéniinii
degistiren Seyit Onbasu...

Tiife§inin mekanizmasinin bozulmasinin akabinde eline gecirdigi

istihkdm kiiredi ile diismana cephede direnen, ellerinin i¢ci param-

parca olsa da diismana gecit vermeyen, Canakkale gecilmez ruhu-
Kidemli Marka iletigim Uzman nun tezahiiri Bigali Mehmet Cavus...
Emir ADIGUZEL
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Yiredindeki cesaret yedi duvele yetecek, 12 yaginda cepheden
cepheye vatan askiyla kosan Nezahat Onbas..

Canlari Pahasina...

Canakkale...
Saymakla bitmez ne kahramanlar ne kahramanlarin yazdiklar
o egsiz destanlar...

Elbette pek cok kahraman sayabiliriz fakat bu sayida anlat-
mak istedigim, mensuplarinin tamami vatan ve iman ugruna
sehadet gerbeti icen 57. Alay.

Zira Ariburnu Zaferi’nin temeli nitelijinde olan 57. Alay, esa-
sen Canakkale Zaferi'nin unutulmayacak en énemli mihenk
tas1 desek yanilmig olmayiz.

Arnburnu’'nda géstermis olduklan tistiin kahramanlikla tarihe
adini Sehitler Alay: olarak yazdiran 57. Alay, gece giindiiz
demeden canlar pahasina miicadele eden kahramanlardan
olusmaktadir.

Mustafa Kemal Atatiirk’lin tarihe gecen “Ben size savagmay1
degdil, 6lmeyi emrediyorum.” séziiniin muhatabi olarak verilen
emri yerine getirmekten geri durmayan mensuplar: ile Canak-
kale cephesini canlarina pahasina miidafaa etmiglerdir.

Savasin ilk Giinlerinde Ciddi Basari Gostermislerdi

Tarihi kayitlara géz gezdirdigimizde 49 subay ve 3 bin 638
erden olugan birligin envanter kayitlarina gére ise 2 bin 288
tiifegi mevcuttu. Muharebelerin baglamas: ile beraber ilk
olarak 25 Nisan tarihinde cephedeki yerlerini almis olan 57.
Alay’in kahraman mensuplarn savagin ilk gtinlerinde ciddi bir
bagan géstermiglerdi.

Kaynaklarin pek coguna gére 57. Alay’a mensup sanh Tiirk
askerlerinin tamami, Canakkale Savaglar sirasinda gehit
diigsmiistiir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin siingileri ile carpisma-
larini emrettigi alayin askerlerine iliskin bugtin hala tartisilan
konu tamaminin sehit olup olmadig: yéniindedir. Bu tartisma-
lar bir kenara dursun, Tiirk bayragini ve sancadini yere diigtir-
memek adina canlan pahasina savagmaktan geri durmayan
sanli Tiirk askeri, bugiin hala vefa yiiriiyiisleri ve ilerleyisleri
ile genclere ilham olmaktadir.

Savagin en ¢etin gectigi dénemlerden olan 25 Nisan saba-
hinda gelen top sesleri iizerine Yarbay Mustafa Kemal’in 57.
Alay’1 hizli bir sekilde bélgeye intikal ettirdigi bilinmektedir.
Destek birlikleri ile beraber tam tegekkiillii diigman askerine
kars: koyan 57. Alay’in kahramanlik destanlar burada da ken-
dine yer buldu.

Anzak ¢ikarmasini durdurmak adina Yarbay Mustafa Kemal
tarafindan gérevlendirilen ve ¢ikarmay: durdurmak i¢in can-
larini hice sayan alayin askerleri icin bugiin hala cesitli téren-
ler yapilmaktadir.

Ariburnu’'nda géstermis olduklari tistiin
kahramanlikla tarihe Sehitler Alayi olarak
adini yazdiran 57. Alay, gece glindiiz
demeden canlar pahasina miicadele
eden kahramanlardan olugmaktadir

Bizlerin Her Daim Gozlerinin Agik Ve Ruhunun
Tetikte Olmasi Elzemdir

Tiirk evladinin damarinda dolagan kanin geregini yerine
getirmesi, asker bir milletin asker ¢ocuklar olarak esasen
ruhunda hazir duran savasci gecmisi hatirlamasi adina bu
etkinliklerin son derece kiymetli oldugunu da ayrica belirt-
mek isterim.

Zira ge¢misten bugline, bugtinden yarina bulundugu jeo-

politik ve stratejik konumu ile topraklarimizin kiymeti her
gecen daha fazla anlagilmaktadir. Asker bir ecdadin asker
torunlar olarak bizlerin her daim gézlerinin acik ve ruhu-
nun tetikte olmasi elzemdir.

Iste tam da burada ge¢misten gelen bu ruhu yasatacak
olan, mazinin kudreti ile atiye bakan Tiirk gencinin atasini
unutmamasi ¢ok kiymetli. Bu baglamda her yil istisnasiz
gerceklestirilen, Genclik ve Spor Bakanliimizin da kiymet
verdigi ve bizzat himayelerinde barindirdid1 57. Alay Vefa
Yiirtiytiglerini fazlasiyla 6nemsiyorum.

Zaferin Asil Mimari Olan 57. Alay’t Unutmamak,
Unutturmamak Gerekir

Aziz milletimizin ve aziz ecdadimizin kutlu medeniyetini
savundugu, cephede yigitce savastidi, gerektiginde digen
diismanina dahi el uzattig: bu unutulmaz savasi, zaferi ve
bu zaferin asil mimar olan 57. Alay’1 unutmamak, unuttur-
mamak gerekir.

Bilinmelidir ki tefrika girmeden bir millete, diigman gire-
mez. Bu topraklarin insanlarinin, ¢ocuklarinin, genglerinin
yumruk gibi simsiki bir arada durmalary; 57. Alay’s, Mehmet
Cavusglari, Seyit Onbagilari, Nezahat Onbagi’lar1 unutmama-
lan gerekir.

Bu topraklari bizlere emanet birakan ecdadimizin izinde
sonsuz bir cesaret ve iman ile yiiriimek boynumuza bore-
tur. Yazimin énceki paragraflarinda da vurguladigim tizere
tarihte hep asker olarak anilan Tiirk milletinin ¢cocuklari-
nin her an ve her an bu ruh ile beslenmesi kaginilmazdir.
Canakkale’yi bilmeyen, 57. Alay’s okumayan, anlamayan
nesiller asla ve asla diistintilmemeli. Hep birlikte kardesligi-
mizi, birligimizi, dirligimizi demir bir yumruk gibi bir arada
tutmak dilegi ile...
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PARKINSON,

20'Li YASLARDAKI KiSILERDE DE GORULEBILIYOR

Parkinson hastalarinin hekim tarafindan énerilen ilag diizenlerine mutlak
riayet etmeleri, belirtilerin kontrol edilebilmesi igin cok 6nemlidir

Acibadem Taksim Hastanesi Néroloji Uzmani
Mustafa Emir TAVSANLI

arkinson, beyinde hiicre yikimi ile ilerleyen ve alzay-

mirdan sonra en sik rastlanan ikinci hastaliktir. Genel-
likle 60 yasg civarindaki kigilerde gériiliiyor olmasina rag-
men 20’li yaglarinda hatta daha genc kisilerde de ortaya
cikabilir. Basta titreme, hareketlerde yavaslama, yiiriime
glicliigi, yiizde donuklasma, kaslarda katilik hali ve kisik
sesle konusma gibi semptomlari, parkinson hastaliginin
baslica belirtileri olarak saymak miimkiin. Bahsi gecen
belirtiler, zaman icinde ilerlemeye gésterir.

Parkinson hastaliginin temel sebebi olarak beyindeki &zel
bir hiicre grubundaki yikimi séyleyebiliriz. Bu hiicre gru-
bu “dopamin” adi verilen maddenin tiretiminden sorumlu
olmasinin yani sira kas hareketlerinin denetimini sagla-
yan bir mekanizmay1 da kontrol eder. Bu hiicre grubunun
inme, timdr, enfeksiyon ya da bazi ilaglarin kullanimi
gibi sebeplerle fonksiyonlar: bozulursa ve yukarida sirala-

nan belirtiler ortaya gikarsa “parkinsonizm” tablosundan
bahsedilebilir. Parkinson hastali§1 ise bu hiicre grubunun,
bagka etkenler olmadan yikima ugramasidir.

Hastalik ilerledikce ilaclarin Etkinliginde
Azalma Gérilebilir

Parkinson hastaliginin temel tedavisi, beyinde yeterli
diizeyde bulunmayan “dopamin” adli maddenin miktarini
arttirmaktir. Bu sebeple kullanilan ilaglari; dopaminin
yikimini engelleyen ilaglar, dopaminin baglandig re-
septdr adi verilen yapilar: uyararak dopamini taklit eden
ilaclar ve dopaminin kendisini igeren ilaclar olarak ii¢
gruba ayirabiliriz. Bu ilaglar, hastanin giinlik yagsamin
olabildigince rahat siirdiirebilmesi icin néroloji uzmani
tarafindan hastaya 6zel dozlarda, tek basina veya birlikte
kullanilacak sekilde ayarlanir. Hastalik ilerledik¢e ilag-
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larin etkinliginde azalma gérilebilir ve kisiler, ilacin rinda da etkilenme gériilebilir. Daha depresif bir durumda
etki etmedigi “kapanma” dénemlerini yagayabilirler. olurlar. Bunun yaninda gerek fiziksel gerek sosyal acidan
Bazen de ilaca bagli yan etki olarak istemsiz hareketler hareketli bir yasami olanlarin, bu hastalikla tanistiktan sonra
(diskinezi) ortaya ¢ikabilir. Bu kapanma dénemleri ve guinliik yagamlarini eskisi gibi siirdiirememeleri de depres-
istemsiz hareketlerin ila¢ ayarlamasi ile kontrol edil- yona neden olabilir. Hastalar bu agidan da degerlendirilmeli
meleri zorlastiginda, uygun olan hastalarda derin beyin gerektijinde antidepresan tedavisine baglanmalidir.

stimulasyonu denilen ameliyat énerilebilir.
Hasta Yakinlarinin Destekleri Cok Onemli
Titremelerin Sebebi Parkinson Olmayabilir
Parkinson hastalarinin hekim tarafindan énerilen ilag

Titremeler, halk arasinda genellikle parkinson hastalig: dtzenlerine mutlak riayet etmeleri, belirtilerin kontrol
baslangici olarak endiseye neden olabiliyor. Ancak tit- edilebilmesi i¢in ¢ok énemlidir. Bu yiizden ila¢ uyumu
remelerin bagka sebepleri de mevcuttur. Bunlara trioid konusunda hasta yakinlarinin da hastalar: desteklemeleri,
bezi hastaliklarini, bazi ilaclarin yan etkilerini ya da onlara yardimei olmalar uygun olur. Ozellikle yiirtime
sadece titreme ile seyreden genetik rahatsizliklar1 6rnek glicligl ceken hastalara yine yakinlari destek olup; ev dis:
gbsterebiliriz. Nérolojik muayene ile titremenin 6zel- aktivitelere yénlendirebilirler ise hastalarin motivasyonlar
ligi ve titremeye eglik eden diger bulgular ile hastada artacaktir. Parkinson hastaligi gibi beyin hastaliklari, araya
parkinsonizm mi yoksa bagka bir titreme hastaliji m1 giren travma, agir enfeksiyon gibi nedenlerle daha hizl:
mevcut ayirt edilebilir. kotiilesme gosterebileceginden gerekli koruyucu tedbirleri

(6rnedin agilanma) almalar iyi olur.
Parkinson hastalarinin ila¢ tedavisi diginda fiziksel akti-
viteye devam etmeleri de rahatsizliklar: {izerinde olum-
lu etkilere sahiptir. Sosyal aktivitelerine devam etmeleri
tegvik edilir. Yiirlime giicliigt igin baston veya yiiriiteg
kullanimi ile hastanin giin icinde hareketli olmasi konu-
sunda motive olmasi saglanmalidir.

Parkinson Hastalig, Kisilerin Duygu Durumlarini da Parkinson hastalarinin |Iag
Etkileyebiliyor tedavisi disinda fiziksel aktiviteye

Parkinson hastaliyinda, sadece hareket sistemi etkilen- ?evqm etmeleri de I.'GthSIle.kl(?l'l
mez. Hastalarin “kapali” dénemlerinde duygu durumla- tzerinde olumlu etkilere Sahlptlr
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» KIZIM, DERIN...

Ozel gereksinimli gocugunuz varsa her an, bir sey
olabilir hissiyati ile yasiyorsunuz. Her gelen telefon
sizi Urkltebiliyor. Uyurken bile kafanizda her an
nébet gegirebilir stiphesi olabiliyor

ANAHTAR KASIM 2023 SAYI 23

Fuzul GYO Pazarlama Miidiiri Murat BILGIN

zel gereksinime sahip evlat sahibi bir baba olmak... Baba olma bastan bellidir. Anne ya da bakic: ile gegirecegi zaman, kres,

hissi bence cocukla etkilesime gectiginizde ortaya c¢ikiyor.
Yani sdylediklerinize tepki verdiginde, mimiklerinize giildigtn-
de, size glivendiginde, sarildiginda ve kosulsuz sevdiginde... Co-
cuklar belli bir aya kadar hep anneye bagimli... Baba, bu baghlhig
uzaktan seyrediyor. Ne zaman ¢ocuk “baba” diye bir ikinci kiginin
varhgini anliyor ve onunla iletisime geciyor, iste o zaman babalik
hissi ortaya cikiyor. Ben ilk kizimda bu hissi cok uzun zaman
boyunca yasayamadim. Kizim uzun siire boyunca hep annesi
ile beraberdi. Siirekli onunla terapiler yapiyor onunla etkilesim
icinde oluyordu. Gegirdigi rahatsizlik nedeniyle zihinsel olarak
da etkilendiginden karsisindaki kisinin “baba” ya da bagka biri mi
oldugunu ¢ok uzun stire anlayamadi. Kizim 8 yaginda. Biz bu du-
rumu daha bir iki sene énce yavas yavasg astik. Artik bana “baba”
demeye basladig icin ve benimle oynamaktan ¢ok zevk aldign
icin onunla bu hissi daha net bir gekilde yagayabiliyoruz.

Her An, Bir Sey Olabilir Hissiyati ile Yasiyorsunuz
Ozel gereksinimli cocuk sahibi olmak, iki farkls hayat: aym za-

manda yagama zorunlulugunu da beraberinde getiriyor.
Saglikl bir cocukta rutinde neler olacag tic agad: bes yukari en

B

akabinde ilkokul stirecleri hep benzer gekilde ilerler. Fakat ézel
gereksinimli cocuklarda maalesef durum &yle olmuyor. Orne-
gin; kizam Derin.

Beyninin ti¢te birini etkileyen bir beyin kanamas: gecirdi ve iki
kez kalbi durdu. Bu da beynine oksijen gitmemesine neden oldu
ve Serebral Palsi (beyin felci) teghisi kondu. Belli bir stire sonra
beyni su topladi ve hidrosefali denilen bir sorunla kargilastik.
Beynindeki suyu bosaltabilmek icin beyin ameliyat: gecirdi ve
shunt denilen bir ara¢ takildi. Bu olaylar gézlerinde sasihiga ne-
den oldu. Ayrica tiim bunlara epilepsi problemi de takip etti.

Simdi bu kadar ¢cok sey sonucunda hem normal hayatimz hem
is hayatiniz aym seviyede gidemiyor. Her an bir sey olabilir his-
siyati ile yastyorsunuz. Her gelen telefon sizi tirkiitebiliyor. Uyur-
ken bile kafanizda her an nébet gecirebilir stiphesi olabiliyor.

Devlet bazi konularda destek oluyor ama maalesef bu ¢cocukla-
rin giderleri ¢ok yiiksek... Ekstra giderleri oldugunda alinabilen
seyler sinirlaniyor. Ama 6zel gereksinimli cocuklarn ihtiyaclan
sinirsiz.
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0Ozel Gereksinimli Cocuklarin ihtiyaclari da Ozel Oluyor

Ozel gereksinimli cocuklarn ihtiyaclar da 6zel oluyor ve bir
yardimei zorunlu hale geliyor. Anne ¢alismiyor olsa bile tek
basina ¢ocukla yapmas: gereken fizik tedaviler, 6zel egzersizler
gibi bir¢ok sey var. Bunlar yaparken diger tiim igleri bir kenara
birakmasi gerekiyor. Aslinda 7/24 birakamadigin bir isi yapmak
gibi diisiinebiliriz. Normal bir cocugun daha bir, iki yaginda
yapmasi gerekenleri yapabilmesi icin evde 6zel diizenekler kur-
mak ve korumalar olusturmak zorundayiz. Ayakta durabilmesi
icin yurt digindan ortezler temin etmemiz, kagik ya da kalem
tutabilmesi icin ézel tutucular almamiz, diisme ihtimaline kars:
yumusak zeminler hazirlamamiz gerekiyor. Diger yandan evin
her yerine kamera koymak durumunda kaldik, stirekli uzaktan
izliyoruz.

isteyken Kulagim Siirekli Telefonda

Ozel gereksinime sahip cocugu olan bir ebeveyn olarak is ve
aile hayat1 arasinda denge kurmak biraz zor oluyor. Miimkiin
oldugunca isi iste, evi de evde yagsamaya calisiyorum. Evde ¢o-
cuklarimla vakit gecirmeye calisiyorum. Isteyken ister istemez
kulagim stirekli telefonda... Ctinkii nébet gecirebiliyor, okulda
dustip eve gelebiliyor, evden acile gidildigi oluyor. Cocuk olunca
denge maalesef sasabiliyor, terazi biraz onun yéniine dénebili-
yor. Tabii tim bunlar ige yansitmamak gerekiyor, kendi adima
bunu basardigim diisiintiyorum.

Devletin destediyle 6zel gereksinimli cocuklarin ailelerine baz
ayricaliklar taniniyor. Ayricaliklara 6rnek vermem gerekirse
eger bagh oldugunuz sirketin vergi dairesine engelli raporu
ibraz ederseniz devlet “engelli yardimi1” ad1 altinda maaginiza
bir miktar para yatiriyor. Sirketinize engelli raporunu ibraz
ettiginizde hastaliklarda normal izin giiniine ek olarak 10 giin
izin hakkinmiz bulunuyor. Ancak ben devlet kurumundaki kimi
ayricaliklann &zel girketlerde ¢aligan ebeveynlere de saglanmas:
gerektigini diistiniiyorum. Mesela bu ebeveynlerin belli giin-
lerde evde olmasi ya da hibrit ¢aligmas: saglanabilir. Bu sayede
hem yolda hem de is yerinde gecirilen zamanlardaki bogluklar
cocuklarla ilgilenerek gecirilebilir. Ayrica ézel gereksinimli co-
cuklar cogunlukla anneye bagimh yagar. Babalarin evde olmas:
annenin baz igleri yapabilmesi ya da en azindan kendine zaman
ayirabilmesi adina ¢ok faydali olacaktir. Bu durum ebeveynleri
hem psikolojik hem de fiziki olarak ¢ok yoruyor. Diger yandan
devletin bu aileler icin psikolojik destek saglamasi gerektigini
distiniiyorum. Bu bir ig kolu olarak da acilabilir. Belediyeler so-
rumlu olduklan bélgede kag adet &ézel gereksinimli cocuk oldu-

Turkiye'de; Serabral Palsili Cocuklar Dernegi, Tohum Otizm Vakfi
ve Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi gibi cok gizel sivil toplum
kuruluslar bulunuyor. Bu vakiflar sayesinde 6zel gereksinimli
cocuklara yonelik farkindalik olusturuluyor. Baska neler
yapilabilir?

- Ozel gereksinimli bireylere bakis acisinin cocukluk caginda
degisebilecegine inaniyorum. Okullarda 6zel gereksinimli
cocuklara yonelik bilgilendirmeler yapilmali. Okullara daha gok
ozel gereksinimli cocuklar alinmali ve saglikli cocuklarla zaman
gecirilmeleri saglanmali.

« Aileler de egitilmeli. Cinki 6zel gereksinimli gocuklar da parka
gitmeyi, temiz hava almayi hak ediyorlar. Ama parklarda ya da
disarida uzaktan 6zel gereksinimli cocuklara acima duygusu ile
bakabiliyorlar. Halbuki gelip konusulsa, dost olunsa emin olun
hem anne hem baba hem de ¢ocuk igin ok faydali olur.

Ayrica insanlarin artik otopark alanlarinda engelliler icin ayrilan
yerlere araclarini park etmeuyi birakmalari gerekiyor. insanlar
ne yazik ki kendilerinin ya da ¢cocuklarinin bir gin o duruma
disecegini disinmuyorlar. Halbuki unutmamak gerekiyor ki
hepimiz birer engelli adayiyiz.

gunu belirleyip o ailelere bakici hizmeti verebilirler. Bu durum-
da anne/baba bir nebze rahatlayarak psikolojilerini toplayabilir.
Hatta evlere gelecek psikolog; ailelerle konusarak bu durumun
yikic1 sonuclarina gégtis germelerine yardime olabilir.

Ozel gereksinime sahip gocugu
olan bir ebeveyn olarak is ve aile
hayati arasinda denge kurmak
biraz zor

v
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FOTOGRAF SANATCISI VE AVCI:
BIR KARSILASTIRMA
DENEMESI

Fotograf makinesinin genel séylemi ani dondurma, durdurma, hapsetme araci oldugu
yoniindedir. Oyleyse bu duruma ani ya da gériinti avciligi da denebilir

Kubilay KARSLI

Sabah gézlerimizi acip gline bagladigimiz andan uyu-
yana kadar gecen siire zarfinda bircok nesneyle iligki
kurariz ve farkinda olmadan pek cok séyleme maruz ka-
liriz. Tasarim {irinii olan her nesne ise kasith olsun ya da
olmasin, bir séyleme sahiptir. Tasarim, insan iiriinii bir
nesnenin duyularla algilanabilir ¢esitli 6zelliklerinde sak-
lidir; renginde, biciminde, dokusunda, kokusunda vb. Ta-
sarim Uriint, kullanicisina islevsel - duygusal fayda saglar
ve arka planinda bir fikir barindirir. Tasarim i¢inde bulun-
dugu zamanin ve mekanin kiltiiri dogrultusunda bicim
alir. Dolayisiyla tasarimi yénlendiren bu faktér tasarimin
disaridan okunugunu da etkiler. Bu baglamda fotografcila-
rin vazgecilmezi DSLR fotograf makinesi tasarimina yak-
lagtigimizda ise fotografciligin ardindaki séyleme iligkin
alisilmadik yorumlara ulasmak olasidir.

DSLR piyasada ve fotografcilar arasinda ¢ok kullanilan bir
terim ve acilimi “digital single lens reflex” yani “tek mer-

cek yansimali sayisal (dijital) fotograf makinesi” anlamina
gelir. Bu fotograf makinesi tiirii fotografcilar arasinda ol-
dukca popiiler. Popiiler olmasinin baslica nedenleri; éniine
takilan objektif tiriintin degistirilebilir olmasi, ham fotog-
raf kaydi becerisi, iizerindeki tuslar ve araclar yardimiyla
gbriintiiyli kayda almada fotografciya tam kontrol yetkisi
sunmasi, performans nitelikleri ve fiyat iliskisi degerlendi-
rildiginde kolay ulasilabilir olmasi.

Makinenin Dig Tasariminda Sikluktan Cok islevsellik
On Plana Alinmistir

DSLR; mercek, ayna ve elektronik sistemlerin is birligi
yaptigi bir mekanige sahip bir¢ok bilimi i¢cinde barindiran
hassas sistemler birliginden olusur. Bu nedenle kendini
korumaya meyilli tasarim 6zelliklerine sahiptir. Uriiniin
hassas yerlerini koruyan kapaklar ve kapakeiklar, digin1
kaplayan sert plastik ve ani diismelere engel olmasi, ca-
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linmaya karg: korunma ve tagima kolaylid1 i¢in konul-
mus askilik bu durumun érnekleri olarak gésterilebilir.
Makine tizerinde tamamlanmay: bekleyen giris ve ¢ikig
parcgalar: bulunmaktadir ki bunun nedeni ¢esitli ara¢lar
takarak makineye farkl: 6zellikler kazandirabilme, gériin-
tiye miildahale edebilme veya makinenizi farkli hava ko-
sullarina kars: dayanakli hale getirmektir. Makinenin dig
tasariminda gikliktan ¢ok iglevsellik 6n plana alinmistir.
Fonksiyonel ve dayanikli gériintiisti irtintin hareketli ve
macerali anlar icin iiretildigi algisini doguruyor. Lenssiz
yaklagik, ortalama insan elinin agik héli kadar en ve bu
enin yaris1 kadar boy degisken élciistine sahip. Kulla-
nimda iki el avucuna rahatlikla oturabilir boyutta. Lens-
siz 300-800 gram araliyinda degigsken agirlig: var ancak
dniine takilabilecek objektifleri diigiiniirsek deJisken
dlctilere ve agirhiga sahip. Bu agirhig etkileyen faktérler
model, teknoloji ve islevsellik. Tki par¢anin (gévde ve
lens) birlesimiyle gériintii kaydedebilen makine bu &zel-
ligiyle portatif sayilabilir. Portatif olmasinin bir bagka
nedeni de boyutu. Bireyin lens secimine baglh tasarimi
faaliyetlerinde ona tagima kolayligi saglar. Seyahatler ve
tiirlii aktiviteler icin taginabilir ve cantalarda kolayca yer
bulur. Cogunlukla siyah renkte tiretilir fakat farkli renkte
urtinler de mevcut. Arka ylizeyinde kaydedilen gérin-
tilleri gérmek ve yazilimda ayarlamalar yapabilmek icin
ekrani meveut. Cok tuglu bir yapiya sahip. Genellikle, en
dénemli tusu olan deklangériin konumu nedeniyle saglak
kullanicilara gére tasarlanmis. Tuslarin yeri, fazlalhigi ve
gérevleri nedeniyle cekim sirasinda iki el kullanimi zo-
runlu hale gelir. Tasarimdaki tus fazlalig: kullanicisinin

Fotografciligin séylemleri
ile DSLR'in tasariminin

séylemleri oldukga girifttir.
ikisi de birbirinden beslenir

ve birbirini pekistirir
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Fotograf makinelerinin bu kadar
hizli geligmesinin nedenlerinden
biri, gegmiste fotograf makinesinin
orduda ve istihbarat tegkilatlarinda
cesitli amaglar igin kullanilmis
olmasi

tirtinii kullanabilmek adina fazlaca teknik bilgiye sahip
yetkin bir birey olmasi1 gerektigini diigtindtrtir. Tuglarin
birbirine yakin konumlandirilmasi cekim aninda fotograf-
cinin reflekslerini daha iyi desteklemek ve {istiin bir kont-
rol kabiliyeti sunma cabasidir. Uzerinde marka ve modeli-
ni gésteren logo ve isaretlemeler tagir. Isaretlemeler ayni
zamanda kullanimi kolaylagtirmak adina tuglarin gérevleri
ile ilgili dgretici ve hatirlaticidir. Insan derisiyle temasin,
strtinmenin ytksek oldugu bélgelerde tahrig olugturma-
mak i¢in yumusak bir malzeme kullanilmis. El ile kavra-
may1 kolaylastiricy, ¢ikintili ve ergonomik bir forma sahip.
Bu ergonomik yap1 kullanicinin eli ile birbirini tamamlar;
tipk:1 yapboz parcalarinin birlesimi gibi. Bu birlesim kiside
istemsizce fotograf makinesini kavrama arzusu dogurur.
Vizér yardimiyla géziimiiziin uzantisi olarak kullandigimiz
bu tasarim nesnesi insan bedeniyle iyi derecede eslesir.
Bahsettigim uzanti ve birbirini tamamlama hali makineyle
kullanicis1 arasinda yakin bir iliski olusturur ve bu yakin
iligki kullanicisiyla tirtin arasinda duygusal bag kurulmas:i-
na zemin hazirlar.

Makineye Takilan Lens ile Makinenin Gériinimii
Bir Silahi Andirir

Makineye takilan lens ile makinenin gériiniimi bir silah1
andirir. Lens namluya, makinenin gévde kismi kabzaya,
deklansér tetige ve vizér nisangaha benzetilebilir. Tki ma-
kine arasindaki benzerligin arkasinda tarihsel gerekceler
bulmak da miimkiin. Fotograf makinelerinin bu kadar

hizli gelismesinin nedenlerinden biri, ge¢cmiste fotograf
makinesinin orduda ve istihbarat tegkilatlarinda ¢esitli
amaclar i¢in kullanilmig olmasi. Bu durum fotograf ma-
kinesi tasariminin silahla benzer yapiya sahip olmasinin
nedenlerinden biri olabilir. Bu algiy1 makinenin tutusu

ve kullanimi da pekistiriyor. Makinenin ucundaki lens
degistirilerek gériintiilleme alani genisleyip daralabiliyor,
uzad ya da yakini kolayca kaydedebiliyor. Tipk: bir silahin
tiiriine bagl menzil alaninin degiskenlik géstermesi gibi.
Fotograf makinesini silaha benzeten bir diger 6zellik ise
silahta bulunan nigangah ile benzer fonksiyonellikte olan
vizdr. Vizér kadraji ve kompozisyonu belirlemek, hedefi
odaklamak ve netlemek adina kararlarin verilmesi i¢in
bakilan mercek sistemidir. Cekmeden énce yapilan eylem
tipk: ateg etmeden dnce nisan alma eylemine benzer. Olas:
acil gériintiileri yakalamaya kargin omuzda ve hazirda tasi-
mak icin askiligi mevcut. Gerekli ayarlamalar bitirdikten
sonra gérintli yakalanmigsa ig yalnizca deklangore bas-
maya kaliyor yani Ingilizce’deki adiyla shooting eylemine.
Kiiresellesen diinyanin ortak iletisim dili olarak kabul edi-
len Ingilizce’deki shooting’in tagidigi ¢ifte anlam, fotograf
makinesi ile silah arasinda kurulan benzerligin en azindan
Bati diinyasinda oturmus bir alg1 oldugunun gdstergesi
sayilabilir.
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Fotografciligin ve DSLR Tasariminin Séylemleri
Oldukga Girifttir

DSLR fotograf makinesini diisiindigiimiizde zihnimizde
hemen kabaca fotografci profili de belirir. Fiziksel go-
riiniim, giyim, davraniglar kisacasi belli bir yasam tarzi
imgeler halinde zihnimize tigtigtir. Tasarlanmig her nesne,
yaninda tasarlanmis davranis kaliplarini getirir. Bir ta-
sarim Urind olan DSLR kullanicisiyla iligki kurar ve onu
dnceden tasarlanmig belli davraniglara iter. Giintimiizde
fotografci ya da fotograf sanatcisi olmak isteyen bircok
insan DSLR edinir, gesitli kurslara gider ve fotograf¢iligin
beraberinde getirdigi bazi séylemlere de maruz kalir. Fo-
tografciligin séylemleri ile DSLR’in tasariminin séylemleri
oldukea girifttir. Ikisi de birbirinden beslenir ve birbirini
pekistirir.

Cagdas fotograf sanatcilar: bu algiy1 kirmaya baslasa da
fotograf makinesi icin popiiler diisiince onun bir belgele-
me araci oldugu yéntindedir. Bu nedenle ister DSLR ister
baska amaclarla iiretilmis modeller séz konusu olsun, bu
belgeleme diisiincesi énemini korumaktadir. Bu nedenle
fotograf makinesinin genel séylemi an1 dondurma, dur-
durma, hapsetme araci oldugu yéniindedir. Oyleyse bu
duruma ani ya da gérintii aveiligi da denebilir. Bu sebeple
makine elinde oldudu sahibini de ave1 konumuna koyar.
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Makinenin ikinci séylemi ise birinci séyleminin icindedir;
avel kimliginin yaninda getirdigi maceraperestlik ve bir
takim karizmatik &ézellikler. Basta maceraperestlik ve onun
yaninda getirdigi diger karizmatik ézellikler ayni zamanda
medyanin da yucelttigi karakter 6zellikleri oldugu i¢in
kisinin bilincaltinda yatan kendini gerceklestirme diirtii-
stine niifuz ederek, fotografc1 kimligini ve DSLR fotograf
makinesi ile iligskisini yénlendirir.

Makineye takilan lens ile
makinenin gérinimi bir silahi
andirir. Lens namluya, makinenin
goévde kismi kabzaya, deklangér
tetige ve vizér nisangaha
benzetilebilir
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YEMEK:

KULTURUMUZUN
AYRILMAZ BIR PARGASI

Kitap, tablo veya sinema ne kadar kiltir ve sanat Uriiniyse,
sahane yemekler de aynen éyledir

Yazi Talip BAYRAM

H ipokrat’a ait oldugu séylenen “Ne yersen o'sun" sézii, insa-
nin yedikleri ile cok giiclii bir bagi oldugunu ortaya koy-
maktadir. Yani yediklerimiz bizi dogrudan etkiler. Yine toplum
sosyolojisi acisindan beraber yemek yemek, paylasmanin ve
birlikteligin olusturdugu miithis bir hazz tatmaktir. Bayram
sabahi bir sofrada toplanmak, dostlarla kahvalt1 yapmak ve bir
dilim pastay: paylasmak, hepsi bu hazzin farkl tezahtirleridir.
Yemek bedenimiz i¢in gerekli besinleri almaktan te, ruhumu-
zu besleyen ve bizi birbirimize baglayan bir eylemdir. Insanlar,
damak tadina, kiilttirtine ve sanat anlayigina dair beklentilerin-
den olusan yemekler yerler.

Yemek; bir milletin tarihine, sanatina ve kiltir hayatina tesir
etmekle kalmayip bizzat olusumuna da katk: saglar. Mesela
bakir veya ahsap mutfak ara¢ gerecleri tizerinde yapilan el
iscilikleri bir sanat, iyi ag¢1 biiyiik bir sanatkar ve ortaya koy-
dugu yemek de bir sanat eseridir. Sahane sofralar kuran sefler
de hiinerlerini, ortaya koyduklar yemeklerle gésterirler. Kitap,
tablo veya sinema ne kadar kiiltiir ve sanat tiriintiyse, sahane
yemekler de aynen &yledir.

Yemekte Baharatlarin Dili

Kiltiiriin lezzetli bir ifadesi olarak farkli mutfaklarda baharat-
larin dili konugulur. Adana, Gaziantep veya Urfa'da, acinin me-
lodisini hissetmeden bir yemegin tadina bakmak pek miimkiin
degildir. Bu topraklarda yetigen biberler, kimyon ve karabiber
gibi baharatlar, adeta yemeklere atilan birer imzadir. Baharat-
lar, yemeklere sadece lezzet katmakla kalmaz, ayni1 zamanda
kiiltiirtin ruhunu da yansitir. Yemeklerde kullanilan baharatlar,
o bélgenin cografi kosullarin, tarihini ve geleneklerini bize
anlatir. Kimyon, karabiber, tarcin, sumak, zerdecal, nane, kir-
miz1 toz biber, kakule, zencefil ve kekik gibi ana baharatlar, her
mutfagin temel taglaridir. Dogru yerde ve dogru miktarda kul-
lanildiginda, bu baharatlar siradan bir yemegi adeta bir sélene
déniistiirebilir.

Yurt disina baktigimizda da bu durum degismez. Iran mutfa-
ginda safranin altin rengi ve aromasi, her yemege zarif bir do-
kunus katar. Hindistan'da ise zerdecal, "baharatlarin kralicesi"
olarak taglandinlir ve yemeklere egsiz bir lezzet verir. Ancak
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Yemek bedenimiz igin gerekli besinleri
almaktan 6te, ruhumuzu besleyen ve bizi
birbirimize baglayan bir eylemdir
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baharat kullanirken dikkatli olmak gerekir. Fazla baharat kulla-
mimy, yemegin lezzetini bozabilir ve onu yenmez hale getirebi-
lir. Bu nedenle, baharatlarin dilini 6grenmek ve onlar ustalikla
kullanmak énemlidir.

Yemekte Gorsel Estetik, Lezzet Kadar Onemlidir

Gorsellik, yemek konusunda tercihi belirleyen bir etkendir.
Yemegin sunumu, en az lezzeti kadar 6nemlidir. Yemegin
sunuldugu kaplar, sofranin diizeni, sunulus siras1 da yemege
olan ilgiyi belirler. Bir tas corba ile karin doyurmak elbette
miimkiindiir ama sanatci ruhlu ascilarin elinde yemekler, tipki
bir ressamin fircas: gibi, duygu ve estetik dolu birer tabloya
déniisiiyor. Dolayisiyla burada lezzetin yansira estetik kaygisi
da devreye giriyor. Yemek yapmanin sanatsal yénii sadece
agcilarla simirl degildir, her bir birey evinde yemekle ilgili
yetenegini pekala ortaya gikarabilir. Burada belirtmekte yarar
var, Anadolu kéy mutfad, insanlarin malzeme kithg: cektikleri
zamanlarda bile ellerindeki sinirli malzemeyle olusturduklarn
ve sunumlari cla sahane olan ¢ok nefis lezzetlerle doludur.
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Giiniimiizde ¢ok iyi restoranlarda lezzetin yani sira sunuma
da fevkalade &zen gdsterilen tabaklar olsa da giinlitk yagamda, :
klasik mutfaklarda bu sanatsal bakis acisinin eksikligi géze ,‘1, *

carpmaktadir. Maalesef bildikleri yemeklerde degisik- ;

lik yapmaya, geleneksel tatlara yeni yorumlar kat- e

maya ¢ekinen bir kesim var. Makarnaya farkli bir sos »
eklemekten, corbaya yeni bir baharat katmaktan bile

cekinen bu kisilerin neden béyle davrandiklan tizerin- »

de biraz diisiinmek gerekir diye diistiniiyorum.

- 4
i
Yeni nesil sefler ise mutfakta adeta birer sanatc1 gibi f
davraniyor. Farkli denemeler yapmaktan, yeni lezzet- ““-.I
ler kegfetmekten korkmuyor. Envaicesit yemekler, pas-
talar, kurabiyeler ve kekler bu 6zgiir ruhun ve gelisimin
bir tirtintidiir. Gelecekte, mutfaklarin daha da sanatsal bir
hale gelecegine inaniyorum. Yemek pisirmek, kendimizi
ifade etmek ve diinyayla iletisim kurmak i¢in de daha %
fazla kullanilan bir ara¢ haline gelecektir. pe »!

Yemek: Sanatsal Bir Yolculuk

"Gastronomi ve Mutfak Sanatlar" béliimlerinin
"Glizel Sanatlar" catis1 altinda yer almasi, yemegin sa-
natsal yoniinii acikca gosterir. Yemek ayni zamanda bir
duyguyu ifade etme, bir hikaye anlatma ve bir kiiltiirii
paylasma aracidir. Farkl kiilttirlerin mutfaklarini keg-
fettikce, o kiiltiirlerin sanatina olan ilgim de artiyor.
Yemekler araciligiyla o bélgenin geleneklerini, tari-
hini ve cografi ézelliklerini daha iyi anlayabiliyorum. b
Sanki o bélgenin ruhunu tadiyor gibi oluyorum. Artik
sadece yemek yemiyor ayni zamanda yemedgin hikaye- ®
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cinde yiyeceklerin temini ve islenmesi gibi beslenmeye dayal
birgok fakt&r de etkili olmaktadir.

Dinin Yemek Kiltirini Etkilemesi

Yemek, sadece biyolojik bir ihtiyactan ¢ok é&te,
| § insanliin en temel kiiltiirel unsurlarindan biri-
_ k f dir. Bunun 6énemini, Hz. Muhammed'in ilk teb-
lig hareketini yemek ile baglatmasindan da an-
layabiliriz. O dénem Mekke'nin ileri gelenlerine
biiytik bir ziyafet vererek, sadece bedenleri degil,
_f ruhlan da doyuran yeni bir kiltliriin ingasini bag-
latmistir. Yemek, kiiltiiriimiiziin ve dini kimligimi-
zin temel taglarindan biridir. Sofralarimizda bulusan
her lezzet, bu zengin mirasin bir parcasini olusturur.
Dinlerin, ézellikle Islam inancinin olugturdugu kaltiir
ve yemek gelenedi hayatimizin her alanina sirayet eder.
Sevdigimiz bir dostun elinden ¢ikan yemegin bize sifa
olmas: gibi, beslenme aligkanliklarimiz da biiytik él¢tide
dini inanc¢larimizdan etkilenir. Yasaklanan ve serbest olan
yiyecekler, toplumlarda farkli beslenme aligkanliklarinin
olusmasina zemin hazirlar. Yiyeceklerin tiretiminden tiketi-
me kadar uzanan seriiveni, farkl kiiltiirler arasinda képriiler
kurar ve kimliklerin gekillenmesine katkida bulunur. Antropo-
loji, tarih, psikoloji, sosyoloji, saglik, iletisim ve din gibi bircok
disiplin, bu essiz olguyu farkli acilardan ele alir.

;j ’w . Ozet olarak yemek, bir kiiltiirii tanimanin ve o kiiltiirle bag-
¥ - # ™ lant1 kurmanin en keyifli yollarindan biridir.

sini de 6grenmek istiyorum. Hatta bu hikayeler, cogu zaman
yemedin dniine bile geciyor. Sosyal medyada insanlar, en son
ne yediklerini, hangi mutfagi deneyimledigini paylasarak bu
deneyimi bagkalarina da yasatiyor.

Amerikaly, Italyan ya da Meksikali yemek kiltiirtint anlatmak
icin bunu filmlerde isliyor ve mutfaklarinin lezzetlerini én pla-
na ¢ikariyor. Iste bu da diinya mutfaklarindan farkl: lezzetleri
tatmay1 ve o bélgeyle bir bag kurulmasini sagliyor. Tiirkiye'de
yemek {izerine yapilan aragtirmalar, zengin bir mutfak kilti-
riine ve sanatina sahip oldugumuzu gésteriyor. Ancak bunu
diinya mutfaklan gibi pek tanitamiyoruz.

Yemek, Bir Kimlik ve iletisim Araci

Her gelir grubunun kendine 6zgiti mutfak kiltiirii var. Bu grup-
larin mutfag: farkli olsa da her ikisi de toplumsal hareketleri

ve degisimleri yansitiyor. Yemek, sadece bir karin doyurmanin
dtesinde, kimlik ve iletisim kurdugumuz bir aractir. Cok iyi bir
restoranda yemek yemek, sinifsal géstergenin de bir igaretidir.
Her ne kadar kabul etmesek de yoksullar ve zenginler arasin-
daki ayrim, toplumsal statti ve gtig iligkilerin de bu mekanlarda
yenilen yemekler bir géstergedir. Yiyeceklerin tiretimden tike-
time uzanan yolculugu, farkli toplumsal birliktelikler ve ritiiel-
ler olugturarak kiiltiiriin beslenme seklini ortaya koyar. Sosyal
siniflara gére degisen gida tiiketimi, toplumdaki farklilasmanin
da bir géstergesidir. Yapilan ¢aligmalar, yemegin toplumu olus-
turan bireyler arasindaki iletigim ve etkilesimde énemli bir rol
oynadigini géstermektedir. Toplumlarin meydana gelis siire-
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KULTURUMUZDEKI RAMAZAN
COSKUSUNUN EN'LERI

Ramazan; aileleri birlestiriyor, toplumu

kaynastiriyor, empati duygusunu besliyor ve en
6nemlisi de inancimiza gére bizleri yaraticimiza

yakinlagtinyor

H er y1l bereketiyle gelen ramazan, toplumlarin kaynagmasini
sagliyor ve insanlarin hosgérii duygusunu artiriyor. Daha
dnce maddi yénden herhangi bir sikinti yagamamusg insanlar,
yilin bir ayinda da olsa bu zorlugu tadiyor ve karni a¢ uyuya-
bilecek insanlari -belki de eskisinden daha fazla- diistiniiyor.
Bundan dolay: kiiltiirimiizde, ramazan ayinin apayr bir yeri
bulunuyor. Zira insanlar her yil heyecanla bekledigi bu ayin
sonuna gelirken, tarifi miimkiin olmayan bir burukluga kapili-
yor. Neden mi? Ciinkii basta belirttigimiz gibi ramazan; aileleri
birlestiriyor, toplumu kaynastiriyor, empati duygusunu besliyor
ve en énemlisi de inancimiza gére bizleri yaraticimiza yakin-
lastiriyor. Ramazan ay1 tiim bunlar: yaparken tabii bizler de bos
durmuyoruz. Nitekim bu ay1 ¢esitli geleneklerimizle kargiliyor,
dyle de geciriyoruz. Konu gelenede gelmigken, izninizle toplu-
mumuzdaki ramazan ay1 vazgegilmezlerine hep birlikte bir géz
atalim.
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Toplumumuzda hayli deJerli olan ramazan geleneklerine
ramazan davulculugu ile baglamakta fayda var. Kisa bir ta-
nimlama yapmak gerekirse ramazan davulculugu, Miisliiman
toplumlarin sahur vaktine uyanmasini saglayan bir uygulama
olarak biliniyor. Bahsi gecen gelenegdin ana aktérii olan rama-
zan davulcular, sahur vakitlerinde sokak aralarinda gezerek
davul caliyor ve manileriyle sessiz mahalleleri senlendiriyor.
Bizlere Osmanli Devleti'nden miras kalan bu gelenek, diinya-
nin farkh tlkelerinde de benzer sekilde uygulaniyor. Ramazan
davuleularinin maagini ise belediyeler kargiliyor. Bunun yam
sira davulcular, ramazan ayinin 15’inci ve son giiniinde kap1
kap1 gezerek bahsis topluyor. Ramazan aylarinin negesi ve
vazgecilmezi olan bu gelenek, her yil gerceklestirilmeye de-
vam ediyor.
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Camilerin En Gizel Takisi: Mahyalar

Huzur ve bereket ay1 ramazanin bir diger etkileyici gelenegi
ise camilere asilan mahyalar olarak én plana cikiyor. Mahyalar
da gliniimtize, diger gelenekler gibi Osmanlr’dan geliyor. Ozet
bir ifadeyle mahyalari, ramazan aylarinda en az iki minaresi
bulunan camilere asilan ve tizerinde Kur’an-1 Kerim’den ayetler
ya da 6zll sézler barindiran yazilara verilen isim olarak acikla-
yabiliriz. Tarihteki ilk mahyanin ise 1616 yilinda Sultan

L. Ahmet déneminde Sultanahmet Camii'ne asildig1 biliniyor. O
dénemin teknolojisine gére kandillerle aydinlatilan mahyalar,
gliniimiizde ise ampullerle olusturuluyor.

Huzur ve bereket ayl ramazanin bir
diger etkileyici gelenegi ise camilere
asilan mahyalar olarak 6n plana
¢ikiyor. Mahyalar da gliniimiize, diger
gelenekler gibi Osmanli'dan geliyor

Sicacik Lezzet: Ramazan Pideleri

Kiilttiriimiizdeki ramazan geleneklerinin bir diJeri de lezzetiyle
kendisine hayran birakan ramazan pideleri. Her ramazan iftar
sofralarinin vazgecilmezi olan bu pideler, pek ¢cok farkl sekilde
de yapilabiliyor. Aksama kadar olusan aclik hissinden midir
bilinmez... Ancak sizlerin de katilacagdi gibi bu pideler, normal
zamanda yediklerimize hi¢c benzemiyor. Bu yiizdendir ki her
ramazan ayinda firinlarin éniini, uzun kuyruklar siisliiyor. Os-
manl’'dan giiniimiize miras kalan bu gelenek, hi¢ bozulmadan
devam ettiriliyor.
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Tatli Bir iftar Baslangici: Hurma

Hurmalar da ramazan geleneklerinin
vazgecilmezlerinden biri. Stiphesiz bu
kiiltiiriin olusmasini saglayan ise
Peygamber Efendimiz

Hz. Muhammed (S.AV). Zira
kendisi; orug¢larini hurma ile
acar, cevresine de bunu tavsiye
edermis. Bunun yani sira hur-
ma; lif, potasyum, demir, folik
asit, kalsiyum gibi birgok vita-
min ve mineral iceriyor. Viicuda
pek cok yarari olmasiyla birlikte
lezzetiyle de agizlarn tatlandiran
hurmalar, ramazan sofralarinin klasigi
haline gelmis durumda.

Hafif ve Lezzetli Bir Tatli: Giillag

Ramazan aylarinin “en”lerine lezzetlerle devam ettigimizde,
gtillag tathisini belirtmeden ge¢mek olmaz. Bu noktada énce-
likle “Gullag neden ramazan ayinda yogunlukta?” sorusuna
cevap vermemiz gerekiyor. Bahsi gecen sorunun en yaygin
kabul géren yanity, giillag tatlisinin hafif ve mideyi yormayan
bir lezzet olmasi. Bu tadin tarihi ise yine Osmanli’ya dayaniyor.
Giiniimiizde de ramazan aylarinda siklikla tiiketilen lezzet,

11 ay boyunca &deta hasretle bekleniyor.

iftar Vaktinin Habercisi: Ramazan Toplari

Simdi sira giiniimiizde az da olsa devam ettirilen bir gelenege
geldi. O da ramazan toplart... ik olarak 1800’lii yillarda bagladigh
bilinen bu gelenek; bizlere iftar vaktinin geldigini, dolayisiyla
orucun agilabilecegini bildiriyor. Ancak teknolojinin geligimiyle
birlikte minarelerden yiikselen ezan sesleri, artik daha cok yerde
duyulabiliyor. Ote yandan insanlar, televizyonlardaki iftar prog-
ramlar ve mobil uygulamalar gibi araclar sayesinde de iftar vak-
tinden kolayca haberdar olabiliyor. Ancak bu durum, ramazan
toplarini heniiz tamamen ortadan kaldirabilmis degil.
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“NEREDE O ESKI
RAMAZANLAR!"

DEDIRTEN OSMANLI GELENEKLERI

Osmanli’'nin unutulmaya yiz tutmus ve halad devam eden
nostaljik ramazan adetleri...

Bereket ay1 ramazan, Osmanl topraklarinda farkli gele-
neklere kapi1 acardi. Bunlardan bazilar unutulmaya ytiz
tuttu, bazilarini ise her ramazan ayinda nostalji olarak yasa-
maya devam ediyoruz. Gelin hep birlikte gecmise dogru bir
yoleuluk yapalim ve 600 yili agkin kéklii tarihe sahip Os-
manli Devleti'ndeki ramazan adetlerini yakindan taniyalim.

Yar Bana Bir Eglence

Ramazan denildiginde akla ilk gelen eglence, Karagéz ve
Hacivat olur. Osmanli déneminde insanlar, giindiiz saatle-
rinde ya evlerinde dinlenirlerdi ya da isleriyle ugrasirlardi.
Iftar sonrasinda ise tiirlii eglenceler baglardi. Karagéz ve
Hacivat da ramazan aksamlarinin vazgecilmezleri arasin-
daydi. Séz konusu iki karakterin gercekten yasayip yasa-
madid1 hald muallak olsa da aralarindaki sézli atigmalar,
komik anlara sahne olurdu. Bir perde arkasindan yapilan
bu gélge oyunu, giinimtzde hala ramazan aksamlarini eg-
lenceli hale getiriyor.

Ramazan’a Saygi Cercevesinde Osmanli Tembihnameleri

Ramazan ayina olan saygiya binaen Osmanli’da “ramazan
tembihnameleri” yayimlanirdi. Tembihnadmelerin icerisinde
halka hem ahlaki hem de dinf acidan uyarilarda bulunulur-
du. Halk, béylece evde ya da sokakta nasil davranacag: ve
hangi davranislardan kacinacad: konusunda bilgi sahibi
olurdu. Tembihnamelerde ayrica, ramazanda halkin ekono-
mik olarak sikint1 yasamamasi acisindan da bir¢ok icerik
yer alirdi. Bu uyar1 metinleri sokaklarda, camilerde yahut
da hanlarda okunurdu. Ayrica ramazanda gida maddeleri-
nin daha ucuz fiyatlara satilmasi da saglanird:.

Hayirseverligin Simgesi Zimem Defteri

Zimem defteri, glinlimiizdeki veresiye defteriyle ayn1 an-
lami tasir. Osmanli’daki yardimlasma ve dayanisma esas-
larini en giizel sekilde temsil eden zimem defteri gelenegi
de ramazanda énemli bir yer tutardi. Zengin kisiler, hi¢ bil-
medikleri bélgelerde bulunan esnaflara gidip zimem defteri
icindeki rastgele sayfalarin bor¢larini silerdi. Béylelikle rama-
zan ayinda halkin birbirine yaptigi yardimlar da artards.
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Dis Kirasi Comertligi Temsil Ederdi

Osmanli déneminde iftar saatinde evlerin kapilarn agik tutulur-
du. Iftar sofrasina oturmak isteyenler katiyen geri cevrilmezdi.
Béylece ihtiyac sahipleri veya dar gelirli kimseler de ramazan
ayinin bereketinden faydalanirdi. Ev sahibi, iftar yaptiktan son-
ra misafirlerine dis kiras1 olarak adlandirilan hediyeler verirdi.
Dis kiras: gelenegi, Osmanli’daki yardimlagmanin ve cémertli-
§in ne kadar énemli oldugunu gézler éniine sererdi.

Gelir Adaletsizligine Karsi Sadaka Tas!

Osmanl déneminde gehirlerin bazi noktalarina koyulan sa-
daka taslari, insanlar arasindaki gelir adaletsizliginin ortadan
kaldirilmasina yénelik 6nemli bir simge konumundaydi. Yar-
dimlagsmanin en énemli 8rneklerinden biri olan taglara biraki-
lan sadakalar, ihtiyaci olan kimseler tarafindan alinirdi. Béylece
yardim yapan ve alan birbirini gérmez, tanimazdi. Ginimuzde
de bazi camilerin avlusunda sadaka taglarini gérmek miimkiin.

Stajin Osmanli'daki ismi: Cerre Gikmak

Osmanli’da medreseler recep, saban ve ramazan aylarinda

tatil olurdu. Se¢ilmis medrese éJrencileri, tatil dénemlerinde
imparatorlugun farkh bélgelerine génderilerek bir nevi staj
g6revlerini tamamlardi. Buna da cerre ¢ikmak ad verilirdi. Og-
renciler, bunun karsiliginda halk tarafindan géniillii toplanan
ve cerr olarak bilinen yardimlan kabul ederler, egitim-6gretim
masraflarini ¢ikarirdi.

Hirka-i Saadet Merasimi’nin Onemi

Topkap: Sarayi’'ndaki Hirka-i Saadet dairesinde bulunan ve
Hz. Muhammed ile yakinlarina ait olan emanetler, her rama-
zan ayinin 15'inde ziyaret edilirdi. Bu ziyaret éncesinde kutsal
emanetlerin yer aldig1 Has Oda, titizlikle temizlenirdi. Aka-
binde ise 6d agaci ve amber yakilirdi. Osmanl Devleti'nin
ust dizey yoneticilerinin katilim gésterdigi térende, protokol
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sirasina goére Hz. Muhammed’in hirkasina yiiz stirtlirdi.
Ardindan térende yer alan seyhler de sandigin karsisinda yer
alarak dualar ederdi.

Arife Cicegi Cocuklar

Giintimiizde bayramlarin cocuklar acisindan ayr bir yeri
vardur. Aileler, cocuklari i¢in aligveris yapar, onlar1 6zenle
giydirir. Cocuklar da yepyeni kiyafetleriyle sokaga ¢ikar ve
arkadaslariyla bayramin tadini ¢ikarir. Osmanli’da da cocuk-
lar bayramlarda ayr1 bir heyecanli olurdu. Bayram &ncesi giysi
aligverisleri yapilirdi. Bayramdan bir giin énce sokakta bay-
ramliklariyla boy gésteren ¢ocuklara da arife ¢igedi denirdi.

Cocuklarin Tekne Orucu Hevesi

Osmanli’da her aile, ramazan ay1 boyunca ¢cocuklara orucun
énemini anlatirdi. {1k kez orug tutacak ¢ocuklara da hediyeler
dagitilirdl. Tam giin orug tutamayan cocuklar ise 6gle vak-
tinde oruglarini agardi. Buna da tekne orucu denirdi. Béylece
kiiciik yagtaki ¢cocuklar orug tutmaya aligtirilirdi. Glintimtzde
de tekne orucuna heveslenen ve oru¢ tutmaya ufak bir yerden
de olsa baglamak isteyen ¢ocuklarin sayis1 az degildir.

Dis kirasi gelenegi, Osmanli'daki
yardimlagmanin ve cémertligin en
6nemli kanitlarindan biri...
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HAKKIYLA YASAMAK

Ramazan ayinin atmosferini yasamak i¢in ramazan bilincine uygun
davranmak ve nefsimize karsi orug siperini kalkan edinmek gerekir

in aydan daha hayirli olan ramazan, bir ay boyunca tim

Miisliiman aleminin evlerine ve géniillerine misafir olacak.
Bu degerli konugu hakkiyla agirlamak ve onun getirdigi son-
suz rahmet ile bereketten yararlanmak ise bizlerin elinde. Yiice
Allah; giinahlarimizin affi, nefsimizin terbiyesi ve kalplerimizin
arindirilmasi icin bize bir nimet olarak bahsedilen bu ayy, layi-
kiyla yagsamay: nasip etsin.

Ramazan, Rahmet ve Bereket Ayidir

On bir ayin sultani ramazanin gelmesiyle birlikte hem sofra-
larimiza hem de kalplerimize bereket ihsan edilir. Tiim Miislii-

manlar i¢in merhamet ve dua kapilarinin agildig: bu rahmet
ayinda miiminlerin giinahlan affolunurken, yaptiklar
ibadetler ise kabul olur. Bu giizel ayin atmosferini yagamak
icin ise ramazan bilincine uygun davranmak ve nefsimize
kars1 oruc siperini kalkan edinmek gerekir. Hz. Muhammed
(S.AV) bir hadisinde géyle buyurmustur: “Aziz ve Celil olan
Allahutaala buyuruyor ki: “Ademoglunun her ameli ken-
disinindir. Yalniz oru¢ mistesna. O, benim i¢indir. Onun
miikafatini ben verecegim. Orug atese kars: siperdir. Sizler-
den biriniz oru¢lu bulundugu giinde fena lakird: séyleme-
sin, kavga etmesin. Sayet birisi ona kétii s6z séylerse ben
orucluyum’ desin. Allah’a (CC) kasem ederim ki muhakkak
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oru¢lunun agiz kokusu, Allah nezdinde misk kokusundan daha
hostur”

Ramazan, Yardimlasma ve Dayanisma Ayidir

Ramazan- serif maddi ve manevi kazanclarin ihsan edildigi
aydir. S6z konusu kazanclardan istifade edebilmek icin ise
dua, ibadet ve nefsi isteklerimizden uzaklasmanin yani sira bu
ay1in bir yardimlagma vesilesi oldugunu da hatirlamak gerekir.
Ramazan; zekatimizi muhtac kisilere ulastirmak, yoksullar
gbzetmek, ihtiyaci olanlara yardim etmek ve soframizdaki ag1
paylasmak demektir. Yetimleri korumak ve cocuklan sevindir-
mektir. Ancak orug dahil gergeklestirdigimiz tiim ibadetleri ve
her tiirlii yardimi Allah’in rizasini kazanmak icin yapmak, orug-
lu iken riyadan uzak durmak ve samimi olmak, yaptigimiz iba-
detin bereketinin artmasi agisindan btiyitk énem arz eder. Zira
Yiice Allah’in samimi olmayan hicbir amele ihtiyaci yoktur.

Ramazan, Sabir ve Nefsi Terbiye Ayidir

Ramazan ay1 boyunca tiim Misliimanlar, bireysel ve toplumsal
olgunluga ulagsmak i¢cin ¢ok ciddi bir sinavdan gecer. Verilen
sinavin nefsimize karsi olmasi, miicadeleyi daha da cetin bir
hale getirir. Nitekim bu siire boyunca oruclu insan, ¢irkin ve
olumsuz davraniglardan kaginmak bir yana giinliik hayat igeri-
sinde kendisine helal ve megru kilinan yeme, i¢me gibi pek ¢ok
davranisi da gecici bir zaman dilimi icin bile olsa kisitlama ya
da terk edebilme kararlih gésterir. Béylece orug; bireyin ira-
desinin gelismesi, toplumsal sorumluluk bilinci kazanmasi ve
empati kurabilmesi acisindan sonsuz bir destek sunar.
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Yalniz bedenimizi degil géziimiizii, génliimizi ve dilimizi

de terbiye etmemiz icin bizlere firsat verir. Tabiatiyla, Yiice
Allah’in da sadece yeme i¢gmenin kesildigi bir oruca ihtiyaci
yoktur. Peygamberimiz bu konu hakkinda séyle buyurmustur:
“Bir kimse oruclu oldugu halde yalani, dedikoduyu, yalanla

ig gérmeyi birakmazsa Allah’in, onun yemesini, icmesini terk
etmesine ihtiyac1 yoktur.” Efendimiz (S.AV.) ayrica, oruglu
insanin gtlizel ahlakli olmas: gerektigini de buyurmuslardir.

Ramazan, Saglik ve Afiyet Ayidir

Ramazan ayinda tuttuumuz oru¢ maneviyatimizi giiclendi-
rirken bedenimize de sihhat kazandirir. Daimi olarak ¢aligan
mide ve hazim sistemimizin dinlenmesine ve viicudumuzun
canlanmasina katki saglar. Peygamber Efendimiz de “Orug
tutunuz ki, sthhat bulasimz.” buyurmuslardir. Tabii ki hastalik
ve saglk sorunlan sebebiyle oruc tutmamasi gereken kisiler
bu durumun digindadir. Géziimiiz, génlimiiz ve dilimizi kati
amellerden sakindigimiz, tiim miiminlere sagduyu ile bir ra-
mazan yagamay: diliyor, ramazan- serifin tim Islam alemine
hayirlar getirmesini temenni ediyoruz.

Orug, kisinin iradesini iyi ile glizel
olana yénlendirmesi ve dogru
davraniglar sergilemesi igin bireye
ciddi katki saglar

1y é
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DENGELI BESLENME,

RAMAZANDA GOK DAHA ONEMLI

Ramazan ayinda; giiniin orug tutulmayan béliimiinde en az ti¢ 6glinii tamamlamak
ve sahuru atlamamak, dengeli beslenmenin 6nemli bir adimidir

Diyetisyen Nur Efsan SENTURK

Ramazanln nuru yeniden bizleri aydinlatti. Giindiizleri
uzun siireler boyunca a¢ kaldigimiz, beslenme diizenimi-
zin degistigi bu ézel dénemde, sadlikli ve dengeli beslenme
daha da biiytik énem tagiyor. Normal giinlerde beslenme
ihtiyaclarimizi 6gtinler aras1 dengeli bir sekilde karsilama-
miz gerektigi gibi ramazanda da bunu korunmamiz énemli.
Giiniin orug tutulmayan béliimiinde en az {i¢ 6§iinti tamam-
lamak ve sahur 6§iiniinii atlamamak, dengeli bir beslenme
i¢in temel bir adimdr.

Ramazanda Saglikli Beslenmenin 12 ipucu

1. Ramazanda &égtinlerinizi genel olarak sahur, iftar ve ara
3gun seklinde diizenleyebilirsiniz. Béylece giin i¢inde al-
maniz gereken besin 6gelerini tice bélmiis ve tek bir 6Jtine
yiiklenmemis olursunuz.

2. Sahura kalkilmamasi ya da sahurda sadece su icilmesinin
zararl oldugu unutulmamalidir. Clinkl bu beslenme tarzy;
yaklasik 17 saat olan aclii, ortalama 20 saate ¢ikarmaktadir.
Bu da ac¢lik kan sekerinin daha erken saatlerde diismesine
ve buna bagli olarak glintin daha verimsiz ge¢mesine ne-

den olmaktadir. Bu durumun aksine eder sahur 6gtini, agir
yemeklerden olugursa gece metabolizma hiz1 diigtiigu icin
yemeklerin yaga déniigsme hiz1 ve kilo alma riski artmaktadir.
Bu nedenle sahura mutlaka kalkilmalisiniz.

3. Sahurda siit, yogurt, peynir, yumurta ve tam tahilli ekmek
gibi besinlerden olusan hafif bir kahvalt1 yapabilir ya da ¢or-
ba, zeytinyagh yemekler, yogurt ve salatadan olusan bir 6§tin
tercih edilebilirsiniz. Ayrica susuzlugu tetikleyecek agir1 yagh
ve tuzlu besinlerden uzak durulmalisiniz.

4. Calisma temposu yogun olanlar ve fiziksel gli¢ harcayarak
terleyen kisiler mutlaka iftarla sahur arasinda yeterli miktarda
su tiketmelidir. Ayrica midenin bogalma stiresini uzatmak ve
acikmay1 geciktirmek icin kuru fasulye, nohut, mercimek, bul-
gur pilavi gibi yemekleri titketmeniz gerekir. Asin1 yagl, tuzlu
ve agir yemekler ile hamur iglerinden ise uzak durmalisiniz.

5. Iftar 6gtinti de en az sahur kadar énemlidir. Orucu ¢orba ile
acmak ve bir siire ara verdikten sonra yemege gecmek dogru
tercihtir. Clinkii beyin doyma emrini yemekten 15-20 dakika
sonra verir. Iftarda bos mideyi birden doldurmak; ani tansi-



RAMAZAN

yon ve seker yiikselmelerine, mide bagirsak rahatsizliklarina
sebep oldugu icin iftardan sahura kadar 6giin sayisini artirip,
araliklarla beslenmeye ézen géstermelisiniz.

6. Iftara peynir, domates, zeytin gibi kahvaltiliklarla veya cor-
ba gibi hafif yemeklerle baslayip 10-15 dakika sonra az yagh et
yemedi, sebze yemedi veya salatayla devam etmelisiniz. Hem
enerji veren hem de kan sekerini dengeli bir sekilde yiikselten
besinler (beyaz ekmek, piring pilav1 gibi glisemik indeksi yiik-
sek olan yiyecekler yerine bulgur pilavi, kepekli ekmek veya
kepekli makarna vb.) tercih etmelisiniz.

7. Tath seciminizi iftardan hemen sonra yapmak yerine birkac
saat sonra ara 6glinde tercih etmek ve agir serbetli tathlar
yerine hafif meyve tatlilar veya dondurma titketmeniz daha
saglikli olacaktir.

8. Ramazanda hareketsizlik, bagirsak hareketlerinin yavasla-
masina bile neden olabilir. Iftardan sonra yarim saatlik ytirii-
yiisler yapmak sindiriminizi kolaylagtirir.

9. Ramazan siiresince agin1 serbetli, yagh tathlar yerine; siitli
tathlar veya meyve tatlilan tercih edilmelisiniz. Giinde en az

iki porsiyon meyveyi, ¢ig ya da seker ilave etmeden pisirerek
komposto olarak tiiketebilirsiniz.

10. Ramazanda giin i¢inde siv1 ve mineral kayb: yaganir. Bu
durumu telafi edebilmek i¢in iftar ve sahur arasinda bol su
ve maden suyu i¢cmeye dzen gdstermelisiniz. Suya ek olarak
kafein iceren icecekler yerine de siit, ayran, sade soda, taze
sikilmig meyve-sebze sular, thlamur ve kusburnu gibi bitki
caylan tercih edebilirsiniz.

11. Ramazan ayinda, mideyi rahatsiz etmemek ve kalori ali-
min1 kontrol etmek i¢in en dogru pigsirme yéntemleri 1zgara,
firinlama, haglama veya bugulamadir. Fazla yag alimina sebep
olacak kizartma ve kavurma yéntemlerini uygulamamaya
dzen gostermelisiniz.

12. Beslenme diizenindeki degisikliklere bagh olarak olugabi-
lecek kabizlig: énlemek icin sivi1 titketiminize dikkat etmelisi-
niz. Yemeklerde lif orani yiiksek yiyecekler (kuru baklagiller,
kepekli tahillar, sebzeler) ve ara égtinlerde de taze ve kuru
meyveler, hosaf ve kompostolar, ceviz, findik, badem gibi kuru
yemisgler tercih edebilirsiniz.

Anahtar dergisi aracihigiyla ramazan ayinda sizleri, saglikli
beslenme konusunda bilin¢lendirmek ve bu konuda adimlar
atmaya tegvik etmek amaciyla bir araya geldik. Saglikl bes-
lenme aligkanliklarinin énemini vurgulayarak, her birinizin
daha bilincli ve saglikli bir yasam siirmesine katkida bulun-
mak istedim.

Ramazanin sonuna gelirken, saglikli beslenme ve yagam tarzi-
nin énemini bir kez daha hatirlatmak ve bu bilgilerin gtinlitk

yasantimiza entegre edilmesine katkida bulunmak dilegiyle...

Hayirli ramazanlar
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Sahura
kalkilmamasi
ya da sahurda
sadece su
icilmesinin
zararh oldugu
unutulmamalhidir
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Savings Finance Sector: Offers the
Most Cost-Effective Finance Model
We heard from Eyiip Akbal, Deputy Chairman of
the Association of Financial Institutions, about his

thoughts on the amendment of the regulation on
the savings finance sector in December last year

We Focused on Increasing Our
Market Share in 2024
We talked about many topics from the establishment
of Rubikpara to its investments, products and goals

in our interview with R. Yusuf Akbal, Chairman of
the Board of Directors of Rubikpara

We Will Be the Agency of All
Companies Engaged in Insurance
Activities

As Akva Insurance, we increased our
premium production in 2022 by 330% in 2023

RUBIKPARA, THE "SMART WAY TO
PAY", AIMS TO JOIN THE TOP 5

Rubikpara, which aims to be among the top
5 companies in the sector in 2024, offers a
modular, integrated and open to development
infrastructure on a micro architecture to its
corporate and individual customers.

Murat Yildirrm and Iman Elbani
Became Fuzul's
New Advertising Faces

Murat Yildirim and Iman Elbani are the new
advertising faces of Fuzul, the pioneer of the
savings financing sector
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Eylp Akbal Met with Vahap
Munyar and Hakan Gildag

Eytp Akbal, Chairman of the Board of Directors
of Fuzul Tasarruf Finansman AS, Hakan Giildag,
Chairman of the Board of Directors of How An
Economy Newspaper, and Vahap Munyar, General
Coordinator of Nasil Bir Ekonomi Newspaper
recently had lunch together.

I
The Solutions presented by
Rubikpara, the "Smart Way to Pay",
attracted great interest at UGIK
(INTERNATIONAL YOUNG
BUSINESSMEN CONGRESS)

Rubikpara, Fuzul Holding's company operating
in the field of electronic money and payment
services, hosted its visitors on February 8 at UGIK,
organized for the 8th time this year by Geng
MUSIAD at Grand Cevahir Hotel. Rubikpara's
stand at the congress, which hosted an intense
participation overflowed with visitors

A speech on the
“London Prop tech Show"

Yusuf Akbal, Chairman of NEW INN, gave a
speech on the impact of prop technologies on the
hospitality industry at the London Proptech Show

held at ExCel London

NEW INN, the Leader of the Next
Generation Hospitality Industry
takes a Strong Step into Hospitality!

NEW INN, the leading name in the new
generation accommodation sector, undertook
the management of the hotel investment built

by Fuzul REIT in Fatih, Istanbul and started
operations in March
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I
Easy to say, 28 years at Fuzul

I can safely say that our company has built its

corporate culture and way of doing business on trust

Promotion Celebration at Fuzul

A promotion ceremony was organized at the Head

Office building for 58 employees of Fuzul who were

promoted. Gifts were presented to those promoted
to management

The 3rd Istanbul Mosque was
Inaugurated

The 3rd Istanbul Mosque was inaugurated on
March 8th.

2 New Branches from Fuzul

Fuzul has accelerated its branching activities all
around Tiirkiye and opened branches in Mersin
Tarsus and Siirt.

Senior Management of Fuzul's
Head Office convened at Iftar

Unit managers of Fuzul Tasarruf Finansman AS
at the Head Office gathered at the iftar dinner
organized at NEW INN Hotel OldTown on
March 14.

The 37th Council Meeting of UNIW

was held in Istanbul

The 37th Council Meeting of UNIW was held on
February 24 at Uranus Hotel in Istanbul.

Murat Yildinnm and his wife Iman
Elbani are the New Advertising
Faces of Fuzul
Fuzul, the pioneer of the savings and financing
sector, has released its first motion picture
commercial starring Murat Yildinnm and his wife
Iman Elbani. Serdar Erener was in the director's

chair of the commercial titled "Fuzul gets People
Houses and Cars"

Fuzul's outlook on Employees
is Focused on Human Value
and Investment

Competent Human resources is at the center of
Fuzul's 2024 strategy

Nevita to Further Strengthen its
Operational Structure in 2024

Nevita has put technological investment and
digital transformation at the center of its vision for
2024. Nevita aims to inspire many brands with the

works it plans to realize
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Focus on Civil Society

The more the legal, administrative and
institutional rules for the acceptance,
continuity and longevity of structures

working for social benefit are internalized,
developed and implemented, the stronger
the social and universal acceptance
becomes.

A Rising Value in
Company Management:
The Geostrategic Mind

Developing geo-political analysis and, indeed,
geo-strategic intelligence is an absolute goal for
companies

Participation Insurance
in Turkiye is Promising

We had an interview with Necmettin Gundogly,
General Manager of HDI Participation Insurance,
focusing on participation insurance and HDI
Participation Insurance

Solution to the Current Account
Deficit: Latent in the Development
of Entrepreneurship

The development of an entrepreneurship
ecosystem and the adoption of innovation culture
in sectors are of critical importance for our
country....

Women Will Be More Present in
the Business World in the Future
Marketing own products, establishing brands

with added value and financial literacy are very
important in entrepreneurship
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I
The Reputation of the Advertising
Medium is as Important as the
Reputation of a Brand

Nowadays, correct planning and media mix in
advertising is more important than ever.

Customer Satisfaction is of
utmost importance for us
Our customers trust Fuzul, which is known for

its financial strength, realized projects and
accomplished successful works.

We Have a Strong Bond
with Savers
Our company has full confidence in our employees,

we have full confidence in our customers and our
customers have full confidence in us.

.
You Grow When You Become Us

Our sector, which opens the door to development in
many fields from the construction to the automotive
sector, plays an important role in the growth and
revitalization of our country's economy.
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Success is inevitable when
a person loves what they do

As a reflection of the deliveries we have
realized, the strong perception we have
created in terms of trust and our recognition
in Rize has overflowed beyond our city.

Parkinson's Can Also Occur
in People in Their 20s

It is very important that patients with Parkinson's

disease adhere strictly to the medication regimen

recommended by their physician to control their
symptoms

]
Title: My Daughter, Derin...

If you have a child with special needs, you live with
the feeling that something could happen at any
moment. Every phone call can alarm you. Even

when you are sleeping, you may think that he/she
could have a seizure at any moment.

The Photograph Artist and the
Hunter: A Comparative Essay

The general discourse of the camera is that it is
a means of freezing, stopping and capturing the
moment. In that case this situation can also be
called memory or image hunting
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Food: An Integral Part
of Our Culture

Great food is a part of culture just like a book,
painting or movie

The Highlights of Ramadan
Joy in Our Culture
Ramadan brings families together,
unites society, fosters empathy and most

importantly, according to our beliefs,
brings us closer to our Creator

Ottoman Traditions That Make
You Say "Where have those old
Ramadan traditions gone!"

Nostalgic Ramadan customs of the
Ottoman Empire that are being forgotten
and still going on ...

Living Ramadan properly

It is necessary to act in accordance
with the consciousness that fasting in
Ramadan is an act of shielding ourselves
from the desires of the flesh.

A balanced diet is even more
important during Ramadan

Completing at least three meals during

the non-fasting part of the day during

Ramadan and not skipping sahur is an
important step in a balanced diet
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YENI NESIL KONAKLAMA DENEYIMI

Serviced Apartment konseptinin lideri NEW INN,
yeni nesil konaklama deneyimi icin Turkiye’nin birbirinden farkli
lokasyonlarinda benzersiz hizmet kalitesini misafirleriyle bulusturuyor.
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