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ANAHTAR

ANAHTAR
ILE GECEN
10 YIL

Degerli okurlarimiz,

Bu 6zel sayida, Anahtar Dergisi'nin
10. yil dontimuind kutlamanin gu-
rurunu ve mutlulugunu yasiyoruz.
son 10 yilda Fuzul’lin deg8erlerini
ve vizyonunu evlerimize ve ofis-
lerimize tasityan 33 saylyl geride
biraktik. Anahtarbizim icin bir yayi-
nin otesinde, Fuzul'iin kalpten kalbe
kurdugu bir kdpri, kurumsal hafizami-
zin ve kdlttrimazin canli bir yansimasi
oldu.

Anahtarilk tasarladiimizda, onu sadece
bir sirket bilteni olarak degil, Fuzul'in ku-
rumsal ruhunu ve sektérdeki 6ncl durusunu
yansitan, ilham veren bir platform olarak ha-
yal etmistik. Her sayimizda finansal basarila-
rimizinyanisira, sosyal sorumluluk projeleri-
mizi, sektdrel analizlerimizi ve gelecege dair
vizyonumuzu da sizlerle paylastik. Amacimiz,
Fuzul ailesinin yani sira, her yastan okuyucu-
muzun ilgisini cekecek, ufkunu genisletecek
ve keyif alacagi zengin bir icerik sunmakti.

Dijital ¢agin hizina raémen, basili yayinci-
l181n kalicihg€ina ve samimi dokunusuna olan
inancimiz hic degismedi. Anahtarin, dijital
gurultide kaybolmayacak, yillar sonra bile
doniip bakilabilecek bir eser niteligi tasidi-
dina inaniyoruz. Bu yiizdendir ki, tim sayi-
larimizi web sitemizden ve popiler dergilik
uygulamalarindan da erisilebilir kilarak, bu
muhabbetin daha genis kitlelere ulasmasini
sagladik.

Bu 6zel sayida, Fuzul'in kurulusundan bu-
giline uzanan essiz hikayesini, sirketlerimizin
gelisimini degerli yéneticilerimizin kalemin-
den okuyacak; tlke gindemine damga vuran
olaylari hatirlayacak ve BDDK diizenleme-
leri gibi 10 yillik yolculugumuzda 6ne ¢ikan
onemliolaylarabizimacimizdan taniklik ede-
ceksiniz. ilerleyen sayfalarda, 20 yildan faz-
la sdredir bizimle olan Fuzul Cinarlarimizin
kiymetlianilarini, reklam filmlerimizden sos-
yal sorumluluk projelerimize kadar pek cok
konuyu bulacaksiniz. Ge¢cmis sayillarimizda
bizleri onurlandiran Ticaret Bakanimiz Sayin
Omer Bolat tarafindan kaleme alinmis dnemli
bir makaleyi de bu 6zel sayida yeniden sizler-
le bulusturmaktan mutluluk duyuyoruz.

Bu anlamli yolculukta emegi gecen her-
kese ve her sayimizi merakla bekleyen siz
de@erli okuyucularimiza yirekten tesekkir
ediyorum.

fuzul»HoLpinG
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BASKAN'DAN

A DECADE
WITH
ANAHTAR

Dear Readers

In this special issue, | am filled

with pride and joy as we celebra-

te the 10th anniversary of Anahtar

Magazine. Over the past decade,

we have published 33 issues that

have carried Fuzul's values and
vision into our homes and offices.
Anahtar has been more than just a
publication for us; it has become a bri-
dge connecting hearts, a living reflection
of our corporate memory and culture.

when we first envisioned Anahtar, our aim
was not to create a mere company newslet-
ter. We dreamed of it as an inspiring platform
that would reflect Fuzul's spirit and its pio-
neering stance in the sector. In every issue,
alongside our financial achievements, we
shared our social responsibility projects, se-
ctoral analyses, and our vision for the future.
Our goal was to offer rich content that would
engage readers of all ages, broaden their ho-
rizons, and bring them joy.

Despite the rapid pace of the digital age,
our belief in the permanence and sincere
touch of print publishing has never wavered.
We believe Anahtar is a work that will not
get lost in digital noise, an artifact that can
be revisited years from now. This is why we
have made all our issues accessible on our
website and popular magazine applications,
ensuring this conversation reaches an even
wider audience.

In this special issue, you will read about
Fuzul's unique journey from its establish-
ment to the present, and the progress of our
companies as told by our esteemed execu-
tives. You will also witness, from our pers-
pective, significant events that marked our
10-year journey and BDDK regulations. In the
following pages, you will find cherished me-
mories from Fuzul Cinarlari, who have been
with us for over 20 years, alongside various
topics ranging from our advertising films to
our social responsibility projects. We are also
delighted to re-feature an important article
written by the esteemed Minister of Trade,
Mr.Omer Bolat, who honored us with his cont-
ributions.

| extend my heartfelt thanks to everyone
who has contributed to this meaningful jour-
ney,andtoyou, our dear readers, who eagerly
await eachissue.



SAYISAL VERILER ISIGINDA

ANAHTAR

10 yil, 33 sayi, binlerce sayfa ve yiizlerce goriis... Her biri, ortak hikayemizin
sayfalara, filmlere ve anilara doniismiis kilometre taslari

10 yil boyunca :
birlikte biiyiidiik,

birlikte basardik. —@

33 sayi ile bilgi ve
@ ilhami
bulusturduk.
2524 sayfada -—‘
100’den fazla
goriisle farkl
bakis acgilari sunduk.
T ‘

dolu dolu
icerik hazirladik.

1000'den fazla
okura ulagsmayi
basardik



EDITOR'DEN

FUZUL VE ANAHTAR’LA SUREGELEN
10 YILLIK HIKAYEMI KUTLUYORUM

Anahtar'in kiymetli okurlari,

Her yeni sayimizda oldugu gibi sizlerle tekrardan bu satirlarda bulusmanin mutlulugunu yasiyo-
rum. Elinizdeki dergi, her say1 gibi yogun bir emegin, titiz bir calismanin tirtinti. Ancak bu sefer heye-
canimin biraz daha fazla oldugunu itiraf etmeliyim. Elinizde tuttugunuz bu sayi, benim icin ¢cok 6zel.
Cunka Anahtar Dergisi, 10 yil 6nce ciktig1 yola araliksiz devam ederek bugiin 10. yasini kutluyor.
Ben ise hem Fuzul hem de Anahtar’la siiregelen 10 yillik hikayemi kutluyorum.

10 yil... Sayisiz sayfa, ylizlerce yazi, onlarca say1 ve icinde barindirdigi binlerce emegin, fikrin,
hayalin toplamu. ilk sayimizdan bu yana, Fuzul Holding’in bitytimesine, déniisiimiine ve sayisiz ba-
sarisina yakindan taniklik ettim. Bu sayfalar, Fuzul'liin bir tasarruf finansman sirketinden, bugiin
insaat, enerji, otomotiv ve teknoloji gibi bircok farkh sektorde faaliyet gosteren bir holdinge donitis-
me yolculugunun da belgesi niteliginde. Kapaklarimiz degisti, tasarimlarimiz yenilendi ama Fuzul'in
degerleri ve insana dokunan samimiyeti hep ayni kaldi.

Bu 6zel sayimizda, Anahtar'm 10 yillik seriivenini Fuzulin son on yilina 1sik tutarak anlat-
maya calistik. Veriler, infografikler ve bu yolculuga taniklik etmis degerli isimlerin yazilariyla, bir
dénemin kapsaml bir 6zetini sunuyoruz. Holdingimizin Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Akbal,
Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Akbal ve Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu Baskam
Eytip Akbal'in kaleme aldig1 yazilarla, Fuzul'iin kéklerine, bugliniine ve Anahtar’in dogus hikayesi-
ne dogru keyifli bir yolculuga cikacaksiniz.

Bu on yillik stirecte; 15 Temmuz Darbe Girisimi, COVID-19 pandemisi, Fuzul'iin regiilasyon stire-
ci ve Kahramanmaras depremi gibi 6énemli ve zorlu dénemlerden gectik. 15 Temmuz'la ilgili olarak,
o donemde yayimladigimiz Anahtar’in 4. sayisinda yer alan, bugtinka Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret
Bakani Sayin Omer Bolat'in “15 Temmuz: Bir Biyiik Milletin Yeniden Dirilisi” baghkh yazisini da bu
sayimizda tekrar sizlerle bulusturuyoruz.

Tim bunlarin yani sira, bu 10 yilda yasadigimiz 6nemli dontim noktalarina, elde ettigimiz 6dille-
re, imza attigimiz sosyal sorumluluk projelerine ve elbette hafizalarda yer eden reklam filmlerimize
de 6zel boliimler ayirdik. Her biri, Fuzul ailesinin bu stirecteki azmini ve kararlihigini gézler 6niine
seriyor.

Biz bu sayimizi hem gururla hem de keyifle hazirladik, umarim sizler de keyifle okursunuz.

Nice 10 yillara, hep birlikte... Anahtar’la, Fuzul'le, sizlerle.

Merve Ay

fuzu» 9



FUZUL'UN HIKAYES ANAHTAR

Gl:IVEN VE SADAKATLE
BUYUYEN GUCLU BIR
TURKIYE MARKASI: FUZUL

Basarimizin temelinde giiven, sadakat ve dayanisma var;
biz bu yapiy1 rakamlarla degil, dualarla biyiittik

1992 yihydi Istanbul Fatih'te kiigiik bir
ditkkanin kapisini actik. Adi Fuzul Dis Tica-
ret'ti. O glin baslayan yolculugun bu kadar
bliytiyecegini, bu kadar kisiye ulasacagin,
boylesine bir sorumluluk tistlenecegini el-
bette tahayyil edemezdik. Ama niyetimiz
temizdi, amacimiz saglamdi. Allah da gay-
retimizin karsiligini verdi.

ik ticaretimizi yurt disinda, Balkan
cografyasinda yapmaya cahstik. Uskiip’te
bir tekstil magazasi actik. Ancak zamanla
gordik ki uluslararasi ticaret sadece ser-
mayeyle degil, sistemle ve glivenle olur.
Kuralsizhigin hakim oldugu bir piyasada ne
kadar iyi niyetli olursaniz olun, ayakta kal-
mak kolay degil. Biz de tilkemize déndiik ve
kendi topraklarimizda nasil faydah olabili-
riz diye diisinmeye basladik.

Dayanismadan Dogan Sistem

Bu arayisin sonunda Anadolu insaninin
cok iyi bildigi, imece usulini cagristiran
bir sistem kurduk. Faizsiz, vade farksiz,
tamamen giivene dayal bir organizasyon.
Amacimiz, kicik birikim sahibi insanlari
bir araya getirerek onlarin énce otomobil,
sonra konut sahibi olmalarimi saglamak-

Fuzul Holding
Yonetim Kurulu Bagkani
Mahmut Akbal
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ANAHTAR

t1. Bu sistemi anlatmaya basladigimizda
elimizde brostirden baska bir sey yoktu.
Ama insanlar inandi. Ciinki biz, vadetti-
gimiz her seyi zamaninda yerine getirdik.

O glinlerde bir otomobil teslim etti-
gimizde, sadece bir mal degil, bir umut
teslim ettigimizin farkindaydik. Insan-
lar bize paralarinmi degil, hayallerini ve
gelecek planlarini emanet etti. Biz de
o emanete gézlimiiz gibi baktik. Buglin
100 bine yakin misteriyle hicbir cid-
di sorun yasamadan yolumuza devam
ediyor olmamizin tek sebebi, bu gliven
iliskisidir.

Otomotivden Konuta,

Konuttan Hayata

[k yillarimizda sadece otomobil sis-
temleri lizerine yogunlastik. 1994’te si-
gorta alanina girdik. 2000 yilinda Fuzul
Yapi'yl, 2014'te ise gelen talepler izerine
FuzulEv’i kurduk. Musterilerimiz “Ara-
bay1 sizden aldik, evi de sizden alalim,”
demeye basladiginda aslinda bu bize du-
yulan glivenin en somut gostergesiydi.
Biz de o gtiveni bosa ¢ikarmadik.

Basaksehir'de ilk o6zel konut ya-
tirimcis1 biz olduk. Ardindan Kartal,
Kagithane, tekrar Basaksehir... Sadece
konut degil, yasam alanlar1 insa etme-
ye basladik. Basaksehir'in ilk AVM’si
olan OlimpaAVM'yi biz yaptik. O giin
44 bin metrekarelik bir AVM'yi hayata
gecirirken yine vaatler degil, gercekler
sunduk. Altyapisindan peyzajina kadar
her detayda, insanimizi merkeze alan
bir yaklasimla hareket ettik.

Buglin sadece konut teslim etmiyo-
ruz. insanlarin aile kurmasina, gelecege
umutla bakmasina, cocuklarina miras
birakmasina vesile oluyoruz. Bu bizler
icin maddi basaridan daha kiymetli...

>> Biz BIR AILEYiz

FUZUL'ON HiKAYESI

/

/ \

Krizleri Asan irade, Giivenle Biiyiiyen Marka

Tirkiye'nin gecirdigi ekonomik krizleri hepimiz biliyoruz. 90’1 yillar,
2001 krizi, 2008 kiiresel dalgalanmasi... Her biri bizi sinadi. Ama biz hic-
birinde geri adim atmadik. Teslimatlarimizi geciktirmedik, giiveni sars-
madik. Clinkii Fuzul'tin 6zt bir sermaye degil, bir sadakat ktltiirtidir.

Marka degeri sadece reklamla olusmaz. Marka degeri, insanlarin sa-
bah kalktiginda “Iyi ki bu firmaya giivenmisim.” diyerek giine baslamasi-
dir. Biz o degeri yillarca ilmek ilmek ordiik.

Yurt Disina Acilan Ufuk

Zamanla yurt disina da acildik. Korfez tilkeleri, Avrupa’daki gurbet-
cilerimiz... Herkesin bir Fuzul hikayesi olmaya basladi. Gurbetcilerimiz
ekonomik belirsizliklerden kacarken burada bir liman ariyordu. Biz de
o limani sunduk. Hem yatirim amach konutlara ilgi gosterdiler hem de
aileleri icin miilk sahibi olmak istediler. Orta Dogulu yatirimcilar ise
Fuzul Yapi projeleriyle ilgilendi.

Sunu net olarak sdyleyebilirim: Tiirkiye'ye glivenen herkes, Fuzul'e
de gtiveniyor. Clinki biz bu topraklari ¢cok seviyoruz. Bu topragin insani-
na, emegine ve gelecegine inanan bir yapiyiz. Ticaretimizi de bu inancla
yuratiyoruz.

1992’den bu yana daha pek cok sektore adim atip, bircok yeni sirket
kurduk. Her birinde sektoériiniin en iyisi olmak adina elimizi tasin altina
koyduk, bu minvalde calismalarimiza devam ediyoruz.

1992 yilinda kiiclik bir diikkédnda baslayan
yolculuk, bugtin yiiz binlerce aileye umut,
gliven ve miilkiyet kazandiran

biiytik bir kuruma déniistii

Bltlin bu basari, tek bir kisinin degil, bize yol arkadashgi yapan binlerce insanin basarisidir. Bugiin neredeyse
her hafta bir sube aciyor, her ay onlarca kisiye is imkani sagliyorsak bu, ancak bir aile olmanin, birlikte
yurimenin neticesidir. Calisma arkadaslarimizla, musterilerimizle, is ortaklarimizla biz blyuk bir aileyiz. Bu
aileninicinde adalet varsa, emek varsa Allah da bereketini veriyor.

Dualarimiz, niyetlerimiz ve istikametimiz degismesin. Bu milletin hayrina olacak her projede variz ve var
olmaya devam edecegiz. Allahuteala, bu basarinin devamini ve daim olmasini nasip etsin.

fuzul»HoLpinG
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fqzul »HOLDING
KILOMETRE TASLARI

@ fzIPLUS Miisteri iletigim

? Merkezi faaliyete basladi.

Fuzul Tasarruf
Finansman’in
temelleri atildi.

1995

Akva Sigorta
Aracilik
Hizmetleri
faaliyete gecti.

® Gida sektoriinde
faaliyet gosteren
MEC Gida kuruldu.

@ Olimpa AVM, Fuzul Yapi

tarafindan tasarlanarak
faaliyete baslad.

©® Fuzul Yapi ile ingaat

sektoriine adim atildi.
12 ©® Afiyet Medikal

faaliyete basladi.



Yeni nesil konaklama
deneyimi sunan proptech
firmasi NEW INN kuruldu.

2019

® Elektronik para firmasi
olan Rubikpara’'nin kurulusu
gerceklestirildi.
©® Fuzul Grup tiim
faaliyetlerini Fuzul Holding
biinyesi altinda birlestirdi.

® Fuzul Tasarruf Finansman,

BDDK lisansini aldi.
z n 2 z ©® Rubikpara, elektronik para
kurulusu olarak TCMB’den

faaliyet iznini aldi.

2024

® NEW INN HOTEL Old Town,
faaliyete gegcti.

©® Fuzul Yenilenebilir Enerji
sirketi kuruldu.

@ Fuzul Yapi, Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi'na doniistii.

® Fuzul GYO, halka arz oldu.
©® Fuzul Topraktan
faaliyete basladi.

©® Fuzul Ventures kuruldu.

Tiirkiye merkezli
emlak yatirim sirketi
olan Nevita kuruldu.

HOLDING 13



FUZUL HOLDING

ANAHTAR

?ELECE(UEE YATIRIMA VE
INSANA DE.'.(UEER KATMAYA
DEVAM EDIYORUZ

Fuzul Holding, yalnizca faaliyet gosterdigi sektérlerde biliyliiyen degil,
degerleriyle lilkenin gelecegine yoén veren ¢ok yonlii bir yapilanmanin adidir

14

Fuzul Holding olarak ciktigimiz bu yolda,
sadece bir sirketler toplulugu degil; ayni za-
manda bu topraklara duydugumuz sevda-
nin, insanimiza duydugumuz sorumlulugun
ve gelecege olan inancimizin bir tezahiiri-
yuz. Her bir sirketimizi kurarken, sadece
kar odakl olmadik; insan, toplum ve Tir-
kiye icin fayda liretecek bir sistem kurmay1
hedefledik. Buglin geldigimiz noktada, bu
hedefimizi her gecen giin daha da ileriye
tasimanin hakli gururunu yasiyoruz.

Deger Ureten Yapilar: Fuzul GYO ve

Fuzul Tasarruf Finansman

Fuzul GYO, yalnizca konut insa eden bir
yap1 olmakla kalmiyor, insanlarin hayatina
dokunan ve sosyal yasami gliclendiren pro-
jelere imza atiyor. Gayrimenkul gelistirme
alanindaki uzmanhigimizla, sehirlerimizin
cehresini degistiren ve toplumsal yasami ye-
niden sekillendiren projeler hayata geciriyo-
ruz. Fuzul Tasarruf Finansman sirketimizle,
tasarrufa dayali finans modeliyle binlerce
aileyi ev ve arac sahibi yaparak, ekonominin
tabanina canhlik kazandirmay: hedefledik.
Tirkiye'nin dért bir yaninda insanlarimiza
umut, gliven ve istikrar saghyoruz.

Topraktan Gelecege: Fuzul Topraktan

Fuzul Topraktan, gelecegi dogru okumamiza olanak
taniyan stratejik bir vizyonun Grtinti. Her dénemin kendi
dinamiklerine uygun sekilde hizli kararlar alabilen esnek
yapimiz sayesinde, insanlarin konut edinme yontemleri-
ni yeniden tanimladik. Boylece, Fuzul Tasarruf modeline
benzer sekilde, daha erisilebilir ve stirdiiriilebilir yollarla
konut sahibi olma imkani sunduk. Bu yaklasim, giivene
dayali giiclii bir sistem insa etmemizi sagladi.

Yeni Nesil Adimlar: Rubikpara ve NEW INN

Rubikpara ile dijital finans alaninda gliclii bir adim
attik. Yeni nesil finans yontemleri ile gelistirdigimiz bu
platform, sadece bir 6deme ya da yatirim araci degil; ayn
zamanda finansal kapsayiciligl artiran, teknolojiyi insa-
nimizin hizmetine sunan bir déntisim hamlesidir. Ttirki-
ye'nin fintech alaninda kiiresel dlcekte s6z sahibi olmasi
yolunda saglam bir adimdir. Biz de bu alana dair yatirim-
larimiz1 yaptik.

Diger yandan bir baska yeni nesil sirketimiz
NEW INN'de, degisen tiiketici alisgkanliklarini ve yeni
yasam modellerini merkeze alarak gelistirdigimiz, kisa
konaklama coziimleri sunan istirakimiz. Yeni nesil ya-
sam ve seyahat anlayisina uygun c¢ozlimlerle sektore
dinamizm katarken, tilke turizmine de yenilikci bir bakis
acis1 kazandiryoruz. Istanbul'un tarihi ve kiiltiirel zen-
ginliklerini kesfetmek isteyenler icin harika bir deneyim

>> Gayrimenkulden fintech’e, sigortadan yenilikci
sektorlere uzanan Fuzul ekosistemi; insani1 merkeze

alan, stirdirilebilir ve inovatif bir vizyonun trianudir
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sunan NEW INN Hotel Old Town ise
2024 yilindan bu yana bu bakis aci-
sin1 kusursuz sekilde yansitiyor. Bu
noktada sunlar1 da ifade etmem ge-
rekiyor. Bu yeni nesil is fikirleri ayni
zamanda Fuzul ailesinin ikinci jene-
rasyonunun is fikri ve enerjisinin de
birer Griind. Sirketimizin kurucular
olarak bizler, cocuklarimizin Fuzul
icerisindeki konumlandirilmalarini
ve ise katihm silireclerini her zaman
bir misyon dogrultusunda hayata
geciriyoruz. Bu anlayisla, sadece bu-

FUZUL HOLDING

Fuzul Holding
Yonetim Kurulu Uyesi
Zeki Akbal

glniin degil, yarinin da ihtiyaclarina
cevap veren, stirdurilebilir ve yeni-
likci is modelleri insa etmeye devam
edecegiz. Fuzul Holding olarak, gele-
cek nesillere birakacagimiz gicli ve
vizyoner bir miras icin calisiyoruz.

Gilivencenin Giuicli Ady:

Akva Sigorta

Hayatin belirsizliklerine karsi
givence sunmak, Akva Sigor-
ta'nin en temel ilkesidir. Birey-
leri, aileleri ve isletmeleri olasi
risklere karsi kapsamli bir se-
kilde koruma altina alirken,
ayni zamanda sektérde gliven
ve seffaflik esasina dayanan
surdirilebilir bir sigortacilik
anlayis1 benimsiyoruz. Sadece
hasar aninda degil, hayatin her
aninda miusterilerimizin yanin-
da olmayir amachyoruz. Sigorta
bilincinin toplum genelinde yaygin-
lasmasma katki saglayarak, birey-
sel glivenligin yani sira ekonomik
istikrarin da gliclenmesine 6ncilik
ediyoruz. Akva Sigorta, glicli yapi-
siyla glivenin adresi olmaya devam
ediyor.

>> Fuzul Holding olarak, gelecek nesillere

birakacagimiz guicli ve vizyoner
bir miras icin calisiyoruz
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Girisimcilik ve inovasyonun

Adresi: Fuzul Ventures

Biz, sadece buglinii degil yarini da
kurmak icin calisiyoruz. Girisimcilige
ve inovasyona olan inancimizi so-
mutlastirdigimiz Fuzul Ventures ile
potansiyel tasiyan projelere yalnizca
finansal destek degil, ayn1 zamanda
deneyimimizi ve giicli network tiimi-
z de sunuyoruz. Yeni fikirlerin yeser-
mesi, cesaretin desteklenmesi gerekti-
gine inanityoruz. Bu nedenle gelecegin
lider sirketlerini bugtinden destekliyor,
Fuzul markasimin vizyonunu paylasan
girisimcilere yol arkadashig1 yapiyoruz.

Stirdiirilebilir Gelecege Yatirim:

Fuzul Yenilenebilir Enerji

Strdurilebilirlik hedeflerimiz dog-
rultusunda 2024 yilinda Gaziantep Ya-
vuzelinde GES yatirimyla ilk biiytik
adimimizi attik. Bu yatirim sayesinde,
Fuzul Tasarruf Finansman ASnin
eneriji ihtiyacini cevreci ve yenilenebi-
lir kaynaklardan karsiliyoruz. Sadece
bununla da yetinmiyor, elektrikli arac
sarj istasyonlariyla gelecegin eneriji alt-
yapisini bugtinden kuruyoruz.

ANAHTAR

Miisteri Deneyimini Derinlestiriyoruz: fzIPLUS

Miisterinin sesini duyan degil, o sesi anlayan ve ¢éziim sunan bir yapi kur-
duk. fzIPLUS ile 2015'te basladigimiz bu yolculugu, bugiin cok daha genis bir
vizyonla stirdiirtiyoruz. 2024 itibariyla e-ticaret ve marka patent sektorlerine
6zel sundugumuz cagri merkezi céziimleriyle Diyarbakir'daki yeni operasyo-
numuzu devreye aldik. Her temasta deger tiretmeye odaklaniyoruz.

Hayatin iqinde, Lezzetin Yaninda: MEC Gida

2010 yilinda kurdugumuz MEC Gida ile hizmet kalitemizi gida sekto-
rine de tasidik. Bugiin 3 farkh lokasyonda, 30'u askin calisanimizla faali-
yet gosteriyor; Sefakéy Torkam AVM'de Burger King, Vatan Caddesi'nde
Espressolab ve Gloria Jean's Cafe markamizi musterilerimizle bulusturuyo-
ruz. Her alanda aymi kalite anlayisiyla ilerliyor, Fuzul standardini hayatin
her alanina tasiyoruz.

Tiirkiye'den Diinyaya Acilan Marka: Nevita

Sadece yerel pazarda degil, kiiresel 6lcekte de iz birakiyoruz. 2014 yi-
Iinda kurdugumuz Nevita ile bugline kadar tilkemize 9 milyar dolar as-
kin doviz girdisi sagladik. Diinyanin dort kitasinda 3 bin 500'den fazla
acente, ¢ozlim ortag1 ve yerel is birligiyle biiytik bir ekosistem olusturduk.
Leo Residences gibi gliclii projelerle adimizdan s¢z ettirdik. Her projede til-
kemizi temsil etmenin sorumlulugunu gururla tistleniyoruz.

Fuzul'in Stratejik Vizyonu: Birlikten Gii¢ Dogar
Fuzul catis1 altindaki tiim markalar, birbirini tamamlayan, ayni deger-
leri farkli alanlarda yansitan yapilardir. Stratejimiz, cesitlilige dayali ama
ortak bir amac etrafinda birlesen bir biiylime modelidir: insana deger,

topluma fayda, Turkiye'ye katki.
Sektorel cesitliligimiz sayesinde yalnizca ekonomik
dalgalanmalara karsi dayanikli bir yapit kurmakla
kalmiyor, ayni zamanda farkli sosyal gruplara, fark-
I ihtiyaclara hitap eden ¢ézlimler gelistiriyoruz. Bu
vizyon, bizi sadece bugliniin degil, yarinin da
liderleri arasinda konumlandiriyor.
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ULKEMIZIN YARINLARINA

GUVENIYOR,
YER ALDIGIMIZ HER SEKTORE

DEGER KATIYORUZ!

fuzul» »>

33 yilhik kokli geecmisinden aldigi glicle blytyen
Fuzul Holding, geleneksel sektorlerin yani sira yenilikgi
alanlardaki yatirrmlariyla da Turkiye icin deger

Uretmeye devam ediyor. Stratejik vizyonu, cok sektorli
yapisi ve yenilikci yaklasimiyla her alanda fark
olusturan Fuzul Holding, stirdtrulebilir basariyi
istikrarli adimlarla insa ediyor
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FINANS INSAAT GAYRIMENKUL SIGORTACILIK
Fuzul Tasarruf Fuzul GYO GELISTIRME Fuzul Akva
Finansman Fuzul Topraktan

MUSTERI iLETiSIM  ELEKTRONIK  GAYRIMENKUL ENERJi
MERKEZI  ODEME SiSTEMLERI SATIS Fuzul
fzIPLUS Rubikpara Nevita Yenilenebilir Enerji

° ° ° °
GiRigiM YENIi NESIL TURIZM GIDA
SERMAYESi KONAKLAMA  NEW INN Hotel MEC Gida

Fuzul Ventures NEW INN Old Town
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ANAHTAR ANAHTAR

ANAHTAR, FUZUL'UN
VIZYONUNA ACILAN
BIR PENCERE OLDU

Anabhtar, dijital giriltiide kaybolmayacak, raflarda yerini alacak
ve yillar sonra bile déoniip bakilabilecek bir eser niteligi tasiyor.

Fuzul Holdingimizin kurumsal yayini
Anahtar'in okudugunuz bu sayisy, Fuzul tari-
hindeki 6zel bir dontim noktasini temsil ediyor.
Bugtin, Anahtar Dergisi'nin 10. yilin1 kutluyor ol-
manin gururunu ve mutlulugunu yasiyoruz. Dile
kolay, tam 10 yildir her bir sayisiyla evlerimize,
ofislerimize konuk olan, her biri ayr1 bir emegin
ve vizyonun Uriini olan 33 sayiy geride biraktik.

Anahtar1 ilham Veren Bir Mecra Olarak

Hayal Ettik

Anahtar’in ilk tohumlar atildiginda, aklimiz-
da sadece bir sirket yayimni yapmak yoktu. Fuzul
olarak, kuruldugumuz giinden bu yana sadece
finansal basarilarla degil, ayrn1 zamanda koklii
degerlerimizle, samimi insan iliskilerimizle ve
topluma karsi sorumluluk bilincimizle biiytidiik.
Bu bliylimenin ardinda yatan kiiltiir{i, tiim pay-
daslarimiz ve sektérimizle paylasabilecegimiz,
ilham veren bir mecra hayal ettik. Dergimiz, ku-
rum ici iletisimi gliclendiren bir aracin yani sira,
Fuzul'iin vizyonuna, insan odakli yaklasimina
ve bakis agisina acilan bir pencere olacakti.

Ulasmak istedigimiz, Dergimizi

Kanstiracak Her Yastan Okuyucuydu

Anahtar, her zaman Fuzuliin cok sektor-
I yapisinin ve kokli kiltirinin zenginligini
yansitan bir yayin oldu. Her sayida sosyal so-

Fuzul Tasarruf Finansman AS
Yonetim Kurulu Bagkani
Eyiip Akbal
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rumluluk projelerimizi, sektori-
miuizdeki son gelismeleri, gelece-
ge dair vizyonumuzu ve ilham
veren hayat hikayelerini sizlerle
bulusturduk. Bu icerik cesitliligi,
Fuzul'iin toplumsal gelisime ve
bilgi paylasimina deger veren bir
yap1 olmasindan dogdu. Amaci-
miz, yalnizca Fuzul ailesinin degil,
herkesin kendinden bir parca bu-
labilecegi, ufkunu genisletebilece-
gi ve keyif alabilecegi bir yayin
olusturmakti. Ulasmak istedikle-
rimiz, sadece finans diinyasindaki
profesyoneller degil, ayni zaman-
da evlerindeki cay sohbetlerinde
dergimizi karistiracak her yastan
okuyucuydu.

Dijitalin Hizi Karsisinda,
Basili Yayinin Derinligi
Hala Onemini Koruyor
Buglin, dijital icerigin hikim
stirdiigli, her seyin hizla tiketil-
digi bir cagda, kagit kokusunu
tasiyan bir dergi yayimlamak ve
bunu on yillar boyunca sirdir-
mek belki iddiali gériinebilir. An-
cak inaniyorum ki bir holdingin
kendi dergisini yayimlamasi hala
buyik o6nem tasiyor. Dijitalin
hizi karsisinda, basili yayinlarin
kahcihigy, giivenilirligi ve derinligi
hald 6nemli bir deger sunuyor.
Anahtar, dijital gtrtltide kay-
bolmayacak, raflarda yerini ala-
cak ve yillar sonra bile doniip
bakilabilecek bir eser niteligi ta-
styor. Bu ylizdendir ki eserimizi

ANAHTAR

isteyen herkese ulastirabilmek icin tim
sayilarini web sitemizden ve popiler der-
gilik uygulamalarinda da erisilebilir kildik;
isteyen herkesi bu muhabbetin bir parcasi
olmaya davet ettik. Amacimiz, hem basili
yayinciligin o essiz ve kisisel dokunusunu
korumak hem de dijitalin sundugu erisilebi-
lirlikten faydalanmakti.

Fuzul Gibi Cok Yonlii Bir Yapinin

Kurumsal Hafizasini Olusturmak

Biiyiik Sorumluluk

Fuzul gibi insaat, finans, otomotiv ve
gayrimenkul gibi bircok farkl sektérde
faaliyet gosteren cok yoénli bir yapmin
kurumsal hafizasini olusturmak, bash ba-
sina biyiik bir sorumluluk. Bu sorumluluk,
sadece buglinii belgelemek degil, ayni za-
manda bu birikimi gelecege tasimakla da
alakali. Anahtar, gecmisten bugiine yasadi-
gimiz dontistimleri, kazandigimiz basarilari,
o0grendigimiz dersleri ve attigimiz stratejik
adimlar1 kaydeden bir hatirat niteligi tasi-
yor. Gelecek nesil, Anahtar sayfalarinda
sirketimizin koklerini, gelisimini ve deger-

lerini bulabilecek. Bu, geride kalan
33 yilda elde ettigimiz kurumsal
bilgi birikimimizin nesilden nesile
aktarilmasi icin kiymetli bir miras
olacak. Anahtar, Fuzul'iin sadece
rakamlarla degil, insan hikaye-
leriyle, sosyal sorumlulukla, viz-
yoner bakis acisiyla ve topluma
kattig1 degerle biyludiginin en
samimi kaniti olarak kalacak.

Oniimiizdeki dénemde de aymnu
heyecan, ayni sorumluluk ve geli-
sime duydugumuz inancla Anah-
tar’1 sizlerle bulusturmaya devam
edecegiz. Cunkl biz, her sayfada
Fuzul'in ruhunu, yolculugunu ve
yarina dair umutlarini anlatiyoruz.
Bu yolculukta emegi gecen her-
kese; ajansimiza, editorlerimize,
yazarlarimiza, tasarimcilarimiza
ve en onemlisi bizleri bu denli ic-
tenlikle takip eden siz degerli oku-
yucularimiza yurekten tesekkiir
ederim.

Anahtar ile nice 10 yillara!

>> Dijitalin hiz1 karsisinda, basili yayinlarin

kaliciligl, givenilirligi ve derinligi hala

onemli bir deger sunuyor
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10 YILLIK BIR ILETISIM
STRATEJISININ ANATOMISI

Anahtar Dergisi, Fuzul ailesi icindeki kurumsal aidiyeti
pekistiren stratejik bir platform gorevi gériiyor

Bugiin Fuzul ailesi olarak, Anahtar Dergisi'nin
10. yil 6zel sayisiyla sizlere ulagsmanin ve bu an-
lamli doéntim noktasini hep birlikte kutlamanin
gururunu yastyoruz. 10 yil énce bir fikir olarak
dogan Anahtar, bugiin Fuzul'in kurumsal ile-
tisim stratejisinin temel taslarindan biri haline
geldi. Geride biraktigimiz 33 sayi, markamizin
gelisimine, degerlerimizin yayilmasina ve en
onemlisi siz degerli paydaslarimizla aramizdaki
gliclii bagi canli tutmaya aracilik etti.

Kurumsal Aidiyet ve Giiclenen Baglarimiz

Bir kurumun en degerli varligy, hic stiphesiz
insan kaynagi ve onlarin tasidig1 aidiyet duy-
gusudur. Anahtar Dergisi, tam da bu noktada,
Fuzul ailesi icindeki kurumsal aidiyeti pekistiren
stratejik bir platform gérevi goériiyor. Dergimiz,
calisanlarimizin basari hikayelerine yer vererek,
farkli departmanlar arasindaki iletisimi giiclen-
direrek ve ortak hedeflerimize dair farkindalik
olusturarak birlestirici bir rol istleniyor. Her
yeni sayi, Fuzul catisi altinda bir araya gelen bii-
yuk bir ailenin ortak degerlerini, basarilarini ve
gelecek hedeflerini yeniden hatirlatiyor. Bu aci-
dan Anahtar, sadece bir bilgilendirme araci de-
gil, ayni zamanda kurum kiltiirimiizii besleyen,
calisanlarimizin Fuzul'e olan baghligini artiran
ve kiymetli paydaslarimizin Fuzul'e agilan pen-
ceresi gorevi goren canl bir iletisim kanalidir.

Siirdiiriilebilir iletisimin Giicii

Dergiciligin eski poptlerligini koruyama-
dig1 ve uzun soluklu yayinlarin istisna teskil
ettigi glinimiizde, bir basii yaymi 10 yil bo-
yunca Kkesintisiz stirdiirmek, bash basma bir
basar1 hikayesidir. 33 say1 ve 10 yillik tarihiy-
le zamana meydan okuyan Anahtar Dergisi,
Fuzul Holding'in iletisime verdigi 6nemin ve
uzun vadeli bakis acisinin somut bir gosterge-
sidir. Bu stirdiirtilebilirlik, dergimizin Fuzul'iin

Fuzul Holding
Marka ve iletisim Baskan
Banu Kaglh Derlen
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sektordeki istikrarll varhiginin
ve gelecege olan inancinin da bir
simgesi haline gelmesini sagladi.

Fuzul Ailesi Kavraminin

Yansimasi

Fuzul olarak, is ortaklarimiz
ve miusterilerimizi de kapsayan
genis bir aile oldugumuza inani-
yoruz. Anahtar Dergisi, geride
kalan 10 yilda bu ailenin deger-
lerini iletisimimize tasiyan en
6nemli araclardan biriydi. Der-
gimiz, sadece ofislerimize degil,
evlerimize de konuk oldu, yedi-
den yetmise ailelerimiz nezdinde
de kabul gordi ve takip edildi.
Dergimizin bu genis kabuld, kur-
dugumuz iliskinin sadece ticari
bir zeminde kalmadigini, ayni za-
manda samimi ve insani bir baga
doénistigiiniin kanitidir. Bundan-
dir ki, Anahtar Fuzuliin giiven
veren, deger katan ve hayatlara
dokunan bir "aile ferdi" olarak al-
gilanmasina biiytik katki sagladi.

Liderlik Vizyonunun

Mletisimdeki izleri

Anahtar'n  yaymn hayati-
na baslamasi, Fuzul Holding'in
kurucular1 ve liderleri olan
Mahmut Akbal, Eytip Akbal ve
Zeki Akbal'n vizyoner bakis
acilarmin bir parcasiydi. Onlar,
iletisimin bir markanin ruhu-
nu yansitmadaki kritik roliini
ongormislerdi. Anahtar, kuru-
cularimizin is diinyasindaki li-
derliklerinin yani sira seffaflik,
gliven ve topluma deger katma

ZAMAN KAPSULU
>> Anahtar Dergisi'nin 10. yilini kutlarken, bu zaman kapsili araciligiyla 2035 yilina bir mesaj birakiyoruz.

Bu satirlar gelecekte okundugunda, Fuzul'lin degerleriilk gtink{ gibi canlihgini koruyacak ve ailemiz hig olmadi-

g1 kadar bllylim{s olacak. Bizler, 2025 yilinda Anahtar Dergisi'ni bir iletisim mirasi olarak konumlandirdik.

33 sayi1 ve 10 yillik
tarihiyle zamana meydan
okuyan Anahtar Dergisi,
Fuzul Holding’in iletisime

verdigi 6nemin ve uzun
vadeli bakis a¢isinin somut
bir géstergesidir

felsefelerini de iletisim yoluyla yayma ar-
zusunun bir Grintdir. Bu vizyondan ha-
reketle, dergimiz Fuzul'iin liderlik mirasini
gelecek nesillere tasiyan 6nemli bir arsiv
niteligi de kazandi.

Dijital Entegrasyon ve

Genisleyen Erisim

Artik hepimizin cevrim ici oldugu bu
dénemde, Anahtar Dergisi'nin erisilebilirli-
gini en Ust diizeye cikarmak icin de 6énem-
li adimlar attik. Tim sayilarimiz, Fuzuliin
web sitesinden dijital olarak erisilebilir du-
rumda ve popller e-dergilik uygulamalarin-
da da yer aliyor. Bu entegrasyon, dergimizin
sadece basili formatiyla degil, ayni zamanda
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dijital platformlar aracihgiyla da
cok daha genis bir kitleye ulagma-
sin1 saghyor. Bu sayede, okuyucu-
larimiz diledikleri zaman, diledik-
leri yerden Anahtar’a erisebiliyor,
Fuzul diinyasindaki gelismeleri ya-
kindan takip edebiliyorlar.

Fuzul Marka ve iletisim Ekibi
olarak her iki ayda bir, biiylik bir
heyecanla, organize bir sekilde ca-
lisiyor; iceriklerin olusturulmasin-
dan roportajlarin hazirlanmasina,
tasarim ve redaksiyon asamala-
rindan derginin subelere teslimine
kadar tim stirecte titizlikle emek
veriyoruz. Anahtar Dergisi'nin her
bir sayisina emek veren tiim ekip
arkadaslarima ve her zaman yani-
mizda olan siz degerli okuyuculari-
miza yurekten tesekkiir ediyorum.
Diger yandan bu yogun emegin
6nemli isimlerinden yaymnimizin
Genel Yaymn YoOnetmeni sevgili
Merve Ay'a ayrica tesekkiir ede-
rim. Iletisimin giiciine olan inan-
cimizla, Anahtar'n oniimuzdeki
yillarda da Fuzulin sesi olmaya
devam edecegine eminim.

Gelecekte bu sayfalari okuyan sizler, Fuzul'in sadece finansal basarilarini degil, insan odakli yaklasimini,

topluma kattig1 gliven ve degerle bliyliyen kiiltlirin{ de siirdiirdigiini géreceksiniz.

Kiymetli okuyucularimiz ve paydaslarimiz, Fuzul'e duydugunuz glivenle hayata gecirdiginiz her hedefte,
finansal 6zglrligiinizin ve refahinizin daim olmasini diliyoruz.

fuzul»HoLpinG
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ANAHTAR'IN DOGUSU

ANAHTAR

33 SAYI, 10 YIL,
GUCLU BiR HAFIZA

Bugiin 33. sayimiza imza atarken, geriye déniip baktigimizda yalnizca
bir dergi degil; bir basar1 hikayesi gériityoruz. Devamhlik, giivenilirlik ve
hafiza... Iste 10 yildir bizi ayakta tutan ili¢c temel deger

Bundan tam 10 yil once, karar verilmis-
ti kurum ici dergimizin c¢ikmasina, yani
Anahtar’a... O anda fark etmistim; bu yalnizca
yeni bir is kalemi degil, uzun soluklu bir yolcu-
lugun baslangiciydi.

Daha o6nce hic dergi hazirlamamis olma-
nin verdigi heyecan ile koyuldum yolculuga.
Sayfa tasarimi, icerik plani, réportajlar, fotog-
raf secimleri... Hepsi benim icin yepyeni bir
deneyimdi. ik sayimizi baskidan sonra elime
aldigimda hissettigim gurur ve heyecan, bu-

24

giin hala ayni tazelikte. Hatta Mahmut Bey'in
arayip “Ellerine saglik.” dedigi an, diin gibi ak-
limda.

Hicbir Kosul, Anahtarin Yoluna Devam

Etmesine Engel Olmadi

O giinden bugiline tam 33 sayi ¢ikardik. Dii-
zenli ve istikrarl sekilde bu sayiya ulasmamiz
en bliytk glicimiz oldu. Cliinki basili bir ya-
yin1 uzun yillar boyunca kesintisiz stirdiirebil-
mek, yalnizca is disiplini degil, ayni zamanda
bir vizyon meselesidir. Dergicilik, bu 10 yil
icinde bliytik degisimler yasads; pek cok yayin
hayatina son verirken, bizim dergimiz her ko-
sulda yoluna devam etti. Pandemi, yaz tatilleri,
yogun is donemleri, hatta tilke glindeminin en
calkantili zamanlarinda bile sayimizi hazirla-
y1p okurlarimiza ulastirdik.

Kurumsal Hafizamizin En Onemli

Parcalarindan Biri, Anahtar Oldu

Dergimizin bir diger gilicli yani, bilgi akta-
rim1 misyonu oldu. Sayfalarimizda hem ku-
rum ici gelismeleri hem de sektortiimiizle ilgili
yenilikleri paylastik. Calisma arkadaslarimiz,
projelerimiz, basarilarimiz ve hedeflerimiz bu
derginin sayfalarinda yer aldi. Boylece hem

Fuzul Medya Planlama ve
iletisim Operasyonlari Yoneticisi
Cansu Keke¢ Saatcioglu
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yeni bir

finans

calisanlarimizin hem de is ortaklari-
mizin kurumumuz hakkinda giincel
ve dogru bilgiye ulasmasini sagladik.

Bu yoniiyle Anahtar yalnizca bir ile-
tisim araci degil; kurumsal hafizamizin
en 6nemli parcalarindan biri haline gel-
di. Geride biraktigimiz her sayi, bir do-
nemin hikayesini tastyor. 10 yil 6nceki
ilk saymmuz elinize aldiginizda, o dénem
hangi projeleri konustugumuzu, kimler-
le réportaj yaptigimizi, hangi basarilari-
muzi kutladigimizi gérebiliyorsunuz. Bu,
bir kurum icin paha bicilmez bir deger.
Cunkl s6z ucar, yazi kalir.

Her Sayy, ilgili Dénemin

izlerini Tasiyor

Kurumsal hafiza; calisanlar degisse
de, projeler tamamlanip yenileri bas-

lasa da, kurumun kimligini, vizyonunu
ve degerlerini gelecek nesillere akta-
rir. Anahtar bu hafizay1 besleyen ve
canli tutan en 6nemli kaynaklardan
biri oldu. Her sayida, hem o déonemin
ruhunu hem de kurum kaltGrimizi
yansitan bir iz birakmay1 basardik.
Benim icinse bu dergi, is hayatimin
en 6zel projelerinden biri. ilk giinden
bu yana ayni 6zen ve heyecanla ca-
listim. Her yeni sayi, bir éncekinin
uzerine ekledigimiz tecriibe ve gelis-
melerin eseri oldu. Kimi zaman baski
oncesi yogun tempolar, kimi zaman
icerik yetistirme telasi yasadik, ama
sonunda sayfalari cevirdigimizde his-
settigimiz gurur, her seye degdi.
Bugiin 33. sayimiza imza atarken,
geriye doniip baktigimizda yalnizca

ANAHTAR

bir dergi degil; bir basar1 hikayesi go-
riyoruz. Devamlilik, giivenilirlik ve
hafiza... iste 10 yildir bizi ayakta tu-
tan Uic temel deger.

Bu yolculukta o kadar cok emek
var Kki.. Fuzul'in marka ekibinden,
birlikte calistigimiz ajanstaki editor ve
tasarimcilara; baski slirecini organize
eden ekip arkadaslarimizdan matba-
amiza kadar herkesin katkis1 bliyik.
Bu siirecte emegi gecen herkese, fikir-
leriyle ve katkilariyla dergimizi zen-
ginlestiren tiim ekip arkadaslarimiza
ve her sayimizi sabirsizlikla bekleyen
degerli okurlarimiza ylirekten tesek-
kir ediyorum.

Nice sayilara, nice yillara ve ku-
rum tarihimize iz birakacak daha pek
cok nice hikayeye...

>> Kimi zaman baski 6ncesi yogun tempolar, kimi zaman

icerik yetistirme telasi yasadik, ama sonunda sayfalari
cevirdigimizde hissettigimiz gurur, her seye degdi

fuzul»HoLpinG
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ANAHTARIN HIKAYESI:
10 YILLIK BIR YOLCULUK

Bazi yayinlar vardir; sadece sayfalarda yer almaz,
hayatlara dokunur, giiven verir, hayal kurdurur.
Anahtar, bizim icin tam da béyle bir yayin oldu

Fuzul ailesiyle birlikte yola ciktigimizda eli-
mizde bir fikir, bliytik bir heyecan ve kalpten
gelen bir inan¢ vardi: Fuzul'{in insanlara ver-
digi degeri, vizyonunu ve giiven veren duru-
sunu a bir yayin hayal ediyorduk. Bu hayalin
ad1 “Anahtar” oldu. Ctinka Fuzul, insanlarin ev
ve otomobil gibi en temel ihtiyaglarin karsi-
larken onlara sadece somut bir Girtin degil, bir
hayat anahtari sunuyordu. Bu dergi de o anah-
tarin simgesi olarak konumlandirildi.

Her sayisinda Fuzul diinyasindan gelisme-

leri, yeni projeleri, hedefleri, basar1 hikaye-
lerini aktardik. Ama sadece kurum icinden
haberlerle degil; glincel, ilgi cekici, ilham
veren iceriklerle bu dergiyi, herkesin eline
aldiginda kendinden bir parca bulabilecegi
bir yaymna doéntstirdik. Anahtar Dergisi,
bir eve girdiginde hem ebeveynlerin hem
de cocuklarin keyifle okuyabilecegi icerik-
ler sunarken, ayni zamanda entelektiiel bir
alani da kapsadi. Bugiin geriye dontip bakti-
gimizda, 33 say1 boyunca Fuzul markasinin
ruhunu anlatabilmek icin kalemimizi degil,
kalbimizi de kullandigimizi géniil rahatligiyla
soyleyebiliyorum.

Wave iletisim olarak bu dergiye sadece bir
yayin degil, bir deger liretim silireci olarak bak-
tik. Bu yolculukta en énemli glicimiiz ise Fuzul
yonetiminin, 6zellikle de Sayin Eytip Akbal'in bu
yayinin iletisim glictine olan inancrydi. Onun viz-
yoner yaklasimi, bize hem ilham verdi hem de
sorumluluk yiikledi. Fuzul Pazarlama ve Marka
fletisim ekibinin yon gdsteren katkilar1 da bu
projenin strdiirtilebilirliginde belirleyici oldu.

Wave lletisim Ajans Baskani
Mustafa Ozkan
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Anahtar Dergisi, bizim icin sadece
bir misteri projesi degil; ajansimizin
da buylme hikayesindeki ilk bliyiik
adimlardan biri oldu. Her sayisi, bi-
zim icin yeni bir 6grenme, gelisme ve
uretme firsatiydi. Bugliin geldigimiz
noktada sunu acikca gorebiliyoruz:
Anahtar Dergisi, Fuzul markasin
sadece tanitmakla kalmadi, onu in-
sanlarin hayatina sicak bir dille tasidi.

Fuzul't bir “marka”dan cok, evin bir
ferdi gibi konumlandirdu.

10 yil boyunca Fuzul subelerinde
dergiyi merakla okuyan insanlari gér-
diikce, gelen samimi geri bildirimleri
duydukca daha iyisini yapmak icin
motive olduk. Clinki biliyoruz ki; gii-
ven, sadece anlatmakla degil, samimi
ve istikrarl bir dille stirdtrtilebilir bir
hikaye anlatmakla kazaniliyor.

Anahtar Dergisi tam olarak bunu
yaptL.

Bugiin 33. sayiya ve 10. yila ulasirken
sadece bir yayin degil, bir marka hafizasi,
bir iletisim klasigi olusturdugumuza ina-
niyorum. Bu yayin birlikte hayata gecir-
mekten, her sayfasina katki sunmaktan
ve bu yolculugun parcasi olmaktan bii-
yik bir onur ve mutluluk duyuyorum.

Nice sayilara, nice gliclii hikayelere...

>> Wave iletisim olarak biz, Anahtar’a sadece bir

yayin degil, bir deger Uiretim suireci olarak bakiyoruz

fuzu» HoLpinG
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BANA FUZUL'UN KAPISINI
ACAN, ANAHTAROLDU

Gonliimde her gecen giin daha da kiymetlenen,
gb6zlimiin nuru Anahtar, gecmise tutulan bir 151k,
bugiine yazilan bir not ve gelecege birakilan bir iz...

Bugiin, elimizde tuttugumuz bu 6zel say1iyla O ilk Heyecan, Bugiin 10 Yilin Getirdigi
birlikte, Anahtar Dergisi'nin 10 yillik yol- Gurura Déniistii
culugunu kutluyoruz. Anahtar; Kimilerine Bundan 10 y1l 6nce {iniversiteden mezun olali heniiz bir-

gore yalmzca bir kurumsal yayin, kimilerine kac y1l gecmisti. Oniimde yeni bir yol, biiyiik bir heyecan ve
gore ise Fuzul Holding'in bagsarilarinin adeta  bolca da tedirginlik vardi. 10 yildir oldugu gibi bu saymmzin
vitrini... Oysa benim icin tim bunlardancok ~ da tasarmmini yapan ajansta, editér olarak ise baslamistim.
cok daha fazlasi.. Fuzul de Anahtar daka-  Ajans kurulah birkac ay olmustu, gercek manada ilk editérii
riyer yolculugumun en kiymetli parcalari... de bendim. Ben is hayatinda yeniyim, ajansim sektérde yeni,
Fuzul kurumsal yayincilikta yeni. Tecriibemiz yok, ama iste-
gimiz ve heyecanimiz yiiksekti. Fuzul ile yeni tanigmustik, bir-
birimizi anlamaya, dogru kelimeleri ve dogru tonu bulmaya
cahsiyorduk. Ismini bulmak dahil, dergimize dair ilk adimlar
da bizden geldi.

[k haberler, ilk ciimleler, ilk réportajlar... Her satiri, her
sayfasi deneyerek, hissederek, birlikte 6grenerek sekillen-
di. Yillar icinde her bir sayfa, her bir haber, bir puzzle'in
parcasi gibi yerini buldu. Anahtar, sadece bir dergi degil,
bizim ortak hikdyemiz oldu. O zaman yani ajans tarafin-
dayken biz sadece bir dergi hazirlamak icin yola ¢ikmadik,
Fuzul'iin degerlerini en iyi sekilde anlatan “Fuzul ailesi”
kavramini, samimiyetini ve sicakligini da okurlara aktaran
bir képri insasi icin kollar: sivadik. O ilk heyecan, bugiin 10
yilin getirdigi gurura dontsti.

Anahtar hayatimda coktan énemli bir alan kaplamaya
baslamist1 ki calistifim ajansla olan yolculugumun sonuna
geldim. Sonrasinda kendimi, Fuzul catis1 altinda Anahtar’in
Genel Yayin Yonetmenligi koltugunda buldum. Hikayenin
icine bu kez bizzat dahil oldum. Sadece yazan degil, yon ve-
ren, tastyan, buiyliten ve gelistiren tarafta... Bir dénemin izle-

Fuzul Basin ve Halkla iligkiler Yoneticisi
Merve Ay
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yicisi oldugum bu hikayenin artik anla-
ticisiyim da. Ne mutlu.

Kendi Emeginin Oldugu Dergiyi,

Elinde Tutmak Biiyiik Haz

Aylarca stiren emegin, sayfa say-
fa sekillenip karsinda durmasi tarif
edilemez bir his. Yeri geldi metinlerin
kisa ya da uzun gelmesiyle bogustum,
yeri geldi sayfa planini defalarca de-
gistirmek zorunda kaldim, yeri geldi
deadline saatine kars1 yaristim. Yiiksek
cozunlrlikli fotograf arayislari, son
dakika diizeltmeleri... Tiim bu zorluk-
lara ragmen, her saymin basili halini
elimde tuttugumda hissettigim o inanil-
maz mutluluk, tiim yorgunluklar1 unut-
turdu. Baskidan yeni ¢ikmis derginin o
kendine has kokusunu da herkes bil-
mez, o da bambaska bir keyif. Ama net
olarak ifade edebilirim ki kimi zaman
yorucu ve yayin periyodunun getirdigi
stresle dolu siireclerin ardindan dergiyi
elinde tutmak, iste bu her seye deger.
Ayrica kendi yaptigin dergiyi elinde
tutmanin hissettirdigi duygu icin bash
basina bir yazi kaleme alinabilir.

>> Fuzul’'de olmanin verdigi his baska,

Yiirekten Uc Biiyiik Tesekkiir
Yazimin sonuna yaklasirken, kal-
bimden gecen tesekkirleri kelimelere
doékmeden gecemem. Fuzul'e giden
yolun kapisini benim icin aralayan,
yoniimi belirlememde vesile olan kiy-
metli Furkan Akbal'a ve referansi ve
destegiyle beni bu yola cesaretlendi-
ren, ilk adimimi atarken yanimda du-
ran sevgili Cansu Keke¢ Saatcioglu'na
cok sey borcluyum. Ve o ilk is glintim...
Yoénetim Kurulu Baskanimiz Eyiip Ak-
bal'm bana déntp séyledigi “Burasi ar-
tik evin, yuvana hos geldin!” ctimlesi ol-
dukca kiymetli. O an sadece bir ise degil,
bir yuvaya, bir aileye dahil oldugumu
hissettigim ilk andi. Bu ti¢ kiymetli isim,
benim icin hep cok 6zel olacaklar. Her
birine canigéniilden tesekkiir ederim.

ANAHTAR'IN DOGUSU

-l»};‘J’El‘vlﬁl
BASARILARA

isimden Aldigim Tat Baska,

Anahtardan Aldigim

Haz Bambagka

Son s6z olarak ise sunlar1 sdyle-
yebilirim: Fuzul'de olmanin verdigi
his bagka, isimden aldigim tat baska,
Anahtar’'dan aldigim haz bambagka.
Cunkii Anahtar'daki her bir satir, be-
nim emek ve tutkuyla dolu hikayemin
bir parcasi. Anahtar benim icin bliytik
bir keyif, mutluluk ve gurur kaynag.
Anahtar, gecmise tutulan bir 1s1k, bu-
giine yazilan bir not ve gelecege bira-
kilan bir iz.

Nice yillara, birlikte...

isimden aldigim tat baska, Anahtar’'dan
aldigim haz bambaska

fuzul»HoLpinG
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Fuzul'tin son on yillik kurumsal yolculugu, istikrarh bitylimenin yaninda, butytik krizler ve dontisim
leri karsisinda gosterilen stratejik reflekslerin de bir hikayesi. Bu 6zel sayida yer alan dort ayr1 yazi, sir.
kurumsal hafizasina kazinmis dort kritik déonemecteki durusunu ve gelisim yoniinii m

Pandemi stireciyle test edilen esneklik ve dijital adaptasyon becerileri, BDDHeg_ﬂa a se en
kurumsallasma sicramasi, 15 Temmuz'un ardindan a koga:ﬁ"ono yaniklilik ve 6 Subat dep-
remleri sonrasi yuritiilen insani dayanisma siireci... iri, Fuzul'tin sadece bugiine degil, gelecege de nasil

hazirlandigini gésteren énemli 6rnekler.

Simdi bir sirketin dis etkenlere karsi nasil cevik kaldigini, i¢csel glictinii nasil mobilize ettigini ve degisimi
nasil yonettigini anlatirken ayni zamanda Ttiirkiye'nin yakin tarihine de kurumsal bir perspektiften taniklik
sunacagiz. Gecmisin deneyimiyle buglinii yeniden tanimlayan yazilarimiz, Fuzul'iin stirdiiriilebilirlik vizyo-
nunun dayandig1 yapi taslarini agikca ortaya koyuyor.







15 TEMMUZ ANAHTAR

ks 00
BiR BUYUK MILLETIN
YENIDEN DiRiLisi

15 Temmuz darbe tesebbiisiiniin piliskiirtiilmesi sirasinda ve
sonrasinda Tirkiye’'nin ekonomisi de imtihani basariyla vermistir

15 Temmuz darbe tesebbiisiiniin puskiir-
tiilmesi sirasinda ve sonrasinda Tarkiye nin
ekonomisi de imtihani basariyla vermis-
tir. Turkiye ve aziz halkimiz 2016 yazinin
tam ortasinda olaganiistii bir dénemden
gecti. 15 Temmuz Cuma aksami vatandas-
lar hafta sonu tatiline hazirlanirken, 36 yil
e f once yasadigimiz, bircok demokratiklesme
ve temel haklar-hiirriyetler reformlar1 ger-
\‘ { ceklestirildikten sonra bundan boyle geride
= biraktigimizi zannettigimiz kanl ve haince
i bir askeri darbe tesebbiisti tilkemizi derin-
den sarsti. Tiirk Silahli Kuvvetleri icindeki
FETO mensubu bir grup, Genelkurmay
emir komuta sistemi disinda, kanli ve ha-
ince bir darbe girisiminde bulundular. De-
mokrasiye, milli iradeye, secilmis hiikiimete
ve TBMM'ye agir bir saldirida bulundular.
Cumhurbasgkani Erdogan ve ailesine yone-
lik kanli bir suikast girisiminde bulundular,
halka ve polise F-16 ucaklarindan, helikop-
terlerden, tanklardan, sniperlardan hedef
gbzetmeksizin 6ldiirme kastiyla ates actilar.
66 yil 6nce gectigimiz cok partili siyaset do-
neminin en kanli darbe tesebbiistiydi.

Milletin Essiz Direnisi ve Birlik Ruhu
Halkin 6dedigi vergilerle alinip, tilkenin
savunmas! icin kendilerine emanet edilen

Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakani
Omer Bolat
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silahlar1 halka dogrultup, 240 yigit ve
kahraman vatandaslarimizi sehit ettiler,
2 bin 150 vatandasimizi yaraladilar. Tir-
kiye'miz, tilke ekonomisindeki istikrar ve
gliven ortamy, siyasi istikrar ve demokra-
tiklesme reformlari ile diinyada farkl ve
olumlu bir yerde iken, darbeci hainleri
darbe yapmaya iten sebep, ait olduklari
FETO'cii yapilanmanin 1 Agustos’ta ya-
pilacak YAS toplantisinda tasfiye edilece-
gi korkusu ile aceleyle yonetimi ele geci-
rip Giilenist bir vesayet rejimi kurmakt;,
ayrica basta Cumhurbagkani Erdogan
ile AK Parti yonetimini ortadan kaldirip
intikam almakt1. Boylesi haince kanl bir
darbe tesebbiisii, daha 6nceki darbelerde
oldugu gibi, ABD ve Avrupa Birligi tilke-
lerinin onay1 olmadan yapilamazdi.
Nitekim demokrasi, secilmis yonetim,
hukuk devleti, 6zglirliik kavramlarinin

fuzu»

15 TEMMUZ

Darbe tesebbtisiine karst hemen sokaga
cikan ve kendini tanklarin, kursunlarin,
helikopter atesinin éniine atmaktan
cekinmeyen kahraman halkimiz, sanli

bayraktarhgini yapan ABD ve Avrupa
llkeleri yonetimlerinin, 15 Temmuz
darbe girisiminin ilk saatlerinde muglak
ve orta yollu demec¢ vermeleri, darbe
girisimi basarisiz olunca ikinci giin “se-
¢ilmis hikiimetin yanindayiz” demeci
vermeleri, ama daha Uglincii giinden
itibaren darbecileri koruyan kollayan,
buna karsin Cumhurbaskani Erdogan’a
ve Tirkiye'ye yonelik artan otoriterlik
suclayict medya yayinlari, 15 Temmuz
darbe tesebbiisii ve darbecilerinin ar-
kasinda olduklarini siiphe goétiirmez bir
sekilde gbstermistir. Sanki Tirkiye'de
kanli bir darbe tesebbiisli olmamuis, sanki
gazi TBMM 12 defa F-16 ucaklar tara-
findan bombalanmamis, sanki 240 yigit
ve kahraman vatandaslarimiz darbeci
hainlerin kursunlari ile sehit olmamuislar
gibi. Bir de Ustiine basta Standart’s and

bir direnis goéstermistir

Poor’s derecelendirme kurulusunun
hizla not indirimine gitmesiyle Tirki-
ye'yi ve ekonomisini sarsma sikistirma
hamlesi yaptiklarini da unutmayalim.
Boylece Batihi tilkelerin demokrasi ve
Ozgurliklerden, hukuk devletinden ne
anladiklariin, sadece kendi menfaatle-
rine ve kendi kontrollerine bagh olun-
masl durumuna gore oynaklik gosterdi-
gi gercegi bir kez daha ortaya ¢ikmustir.

En basta, darbe tesebbiisine kar-
st hemen sokaga cikan ve kendilerini
tanklarin, kursunlarin, helikopter ate-
sinin 6nline atmaktan cekinmeyen ve
onlar1 maglup eden kahraman ve yigit
halkimiz, 240 sehit ve 2150 yarali bede-
liyle sanl bir direnis géstermistir. Allah
hepsinden raz olsun.

Darbe tesebbiisiine karsi her zaman-
ki gibi dimdik duran ve halkimizi sokaga
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inmeye miicadeleye davet eden Cum-
hurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan,
Basbakanimiz Binali Yildirim ve hiikii-
meti.

Darbe tesebbiistiniin puiskiirtiilme-
sinde en 6nemli rollerden birini oyna-
yan milli ve demokrasi yanlis1 yayinlar
yapan duyarh medya kuruluslari.

Halkimizla beraber darbecilere karsi
miicadele eden kahraman emniyet giic-
lerimiz. Tark Silahli Kuvvetleri icinde
darbeye istirak etmeyen ve O6nlemeye
calisan komutanlar ve birlikleri.

12 defa bombalanmasina ragmen
Gazi Meclisi acarak secilmis parlamen-
toyu direnise cagiran TBMM Baskani
fsmail Kahraman ve milletvekilleri.
Basbakan Binali Yildirim’'dan hemen

sonra “devletin ve secilmis hiikiimetin
yanindayiz” aciklamasi yapan MHP Ge-
nel Baskani Devlet Bahceli ve tlkici
genclik. Oldukca gec de olsa demokrasi-
den yana oldugunu aciklayan ve darbe
girisimini kinayan CHP ve muhalefet
partisi yonetimleri.

Darbe girisimine karsi birlik icinde
bir durus sergileyen sivil toplum kuru-
luslari, YOK ve tiniversitelerimiz.

Tam 15 giin boyunca meydanlarda
caddelerde ay yildizli bayragimizin al-
tinda 6zgurlik ve milli irade nobeti tu-
tan yediden yetmise milyonlarca aziz ve
necip halkimiz. 15 Temmuz'daki hain
darbe tesebbisiiniin plskiirtiilmesinde
hepsini minnetle stikranla aniyoruz.

En oOnemlisi, parti farki gozetmek-

ANAHTAR

sizin, ideoloji, etnik ve mezhep ayirimi
gbzetmeksizin, halkimizin biyik co-
gunlugu Turkiye'mize, al bayragimiza
ve devletine sahip cikma anlaminda
meydanlarda birlesmistir. Milli ve ma-
nevi biling celik gibi gliclenmistir. Adeta
Canakkale Savas1 Zaferi, Istiklal Savast
Zaferi ruhu ortaya cikmustir. Vatan ve
millet kavramlar bir kez daha tescillen-
mistir. Bu darbe tesebbiisiiniin yarattig:
travma ve sonrasinda kazanilan sanl
direnis ruhu, en az 30 yil unutulmaya-
caktir.

Simdi ders cikarmanin, yaralar1 sar-
manin, hasarlari onarmanin, devlette ve
Tirk Silahli Kuvvetlerinde yeniden ya-
pilanmanin vaktidir. MGK tavsiyesiyle
21 Temmuz gini hikiimet tarafindan
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fuzu»HoLpineG

ilan edilen ve TBMM'’de kabul edilen
“Olagantistii Hal Uygulamasi”, darbe-
cilerle, FETO’cii paralel yapilanma ile
boliicti terdrle miicadele etmede, dev-
letin yeniden yapilanmasinda ¢ok etkili
ve kolaylastirici bir rol oynayacaktir.
Kamu kurumlarindan tiniversitelerden,
is diinyasi STK'larindan paralelci ve bo-
licth unsurlar hizla ayiklanmaktadir.
Jandarma Genel Komutanlig1 ve Sahil
Guvenlik Komutanlhgimn icisleri Ba-
kanlhigina baglanmasi cok isabetli oldu.
MIT ve istihbarat birimleri yeniden
diizenlenmeli, askeri birlikler kesinlikle
sehir disina ¢ikarilmali, darbeciler ibret
icin en agir cezaya carptirilmaly, sehitle-
rimizin ailelerine ve gazilerimize devlet
ve millet olarak sahip ¢ikilmahdir.

Bu arada, 15 Temmuz darbe teseb-
bistiniin kahramanca puskiirtiilmesi
yaninda, siyasi partiler, medya kuru-
luslari, STK'lar ve her kesimden halki-
mizin “vatan - millet - bayrak - islam”
konusunda birlik ve kardeslik icinde
hareket etmesi cok giizel bir gelisme
olmustur. 26 giin boyunca 60 milyon-
luk katihimla tim sehirlerimizde milli
irade noébetleri tutulmasi, 7 Agustos
giinli Yenikapir'da 5 milyonluk dev bir
miting yapilmasi, tim sehirlerimizde
de bir o kadar katiim olmasi, adeta
Tirkiye'mizde yeniden dirilis ruhunu
canlandirmugtir.  Gengcligimiz milli ve
manevi bir ruhla Turkiye'mizi gelecege
tastyacak gliclii bir direnis giicline sa-
hip olmusgtur.

Ekonomik Dayaniklilik ve Yeni

Turkiye'ye Giiven

15 Temmuz darbe tesebbiisiiniin
puskirtilmesi sirasinda ve sonrasin-
da Turkiye'nin ekonomisi de imtihani
basariyla vermistir. Boylesine agir bir
saldir1 karsisinda bile reel ekonomimiz
dimdik ayakta durmus, halkimizin bi-
yik cogunlugu panik géstermenmis, hal-
kimiz hatta 11 milyar dolar tutarinda
doviz bozdurarak Tiirk lirasini destek-
lemis, 6demeler sistemi hi¢ aksamamus,
bankacilik sistemi gorevini yapmus,
Merkez Bankasi ihtiyac olursa diye
bankalara smirsiz likidite destegi sag-
lamis ve mali piyasalarda biiyiik oranh
bir sarsinti olmamuistir. Sadece hisse
senetleri ve devlet tahvillerinin yiizde
65'ini elinde tutan yabanci fonlar sati-
sa gecince BIST endeksi 82,000’lerden

15 TEMMUZ

71,500’e kadar indi ve sonradan ye-
niden yukselise gecti, 79.000 civarina
geldi.

ilk haftada tahvil gosterge faiz ora-
ninda yuzde 10, déviz kurunda ytizde
5,5 civar artislar oldu. Bununla bera-
ber, bir tlkeyi ve devletini derinden
sarsan boyle tahrip edici bir olayda
bile, ekonomideki ve mali piyasalarda-
ki bu capl etkiler normaldir. Tirkiye
ekonomisine, kurumlarina, siyasi is-
tikrara, gliclii hiikiimete, ekonomideki
basarilara, halkimizin duydugu giiven,
secilmis milli iradeden yana olan tavri
ve destegi, daha hentiz Gi¢ hafta gecmis
olmasina ragmen mali piyasalar istik-
rara kavusturmustur. Basta Standard
and Poors’'un kredi notu diisiirmesi,
Batii hiikimetlerin darbe girisimi ve
darbecileri destekledigi tezini giiclen-
dirmektedir.

Bu akbabavari tutumlan, Turki-
ye'yve, halkimiza ve tilkemiz ekono-
misine, demokrasiye haksizliktir. Tam
tersine demokrasiyi, secilmis yonetimi,
milll iradeyi kahramanca savunmus
aziz halkimizin, Turkiye'nin, tlkemiz
ekonomisinin direnisine saygi ve des-
tek anlaminda, Turkiye ekonomisi icin
bir not artirimi yapmalar1 gerekirdi.
Halkimiz Tirkiye ekonomisine, eko-
nomi yonetimine, Turk lirasina giiven
duymaya devam etsinler. Yeni Tiirki-
ye'de, demokratik siyaseti, ekonomisi,
kurumlar ve milletiyle tilkemiz, aydin-
Iik yarinlara ylice Allah'in inayeti ve
yardimiyla insallah ulasacaktir.

15 Temmuz gecesi

Canakkale Savasi Zaferi,
Istiklal Savasi Zaferi ruhu
ortaya cikmistir
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ESNEK ORGANiZASYONEL
REFLEKS VE HIZLI KARAR
ALMA FUZUL'UN BiR PARCASI

Pandemi siireci basladiginda Fuzul olarak sadece saglik risklerine
karsi degil, ayni zamanda operasyonel siireklilik ve kurumsal
dayaniklilik alanlarinda da hizli ve 6ngoériili adimlar attik

Pandemi siireci basladiginda, Fuzul olarak Tiir-
kiye'ye daha etkileri yansimadan 6énce durumu
yakindan takip etmeye basladik. ilk vakalar kii-
resel diizeyde goriildiiginde hem yurt ici hem
yurt dis1 finansal géstergeleri ve saghk sistem-
lerinin tepkilerini yakindan analiz ettik. Tirki-
ye'ye ulasma siiresine iliskin éngortler gelisti-
rerek zaman kazanmayi basardik.

Bu zaman avantaji sayesinde uzaktan calis-
ma altyapimizi, siber giivenlik 6nlemlerimizi
ve satis ekiplerimizin dijital adaptasyonlarini
pandemiden 6nce tamamladik. Operasyonel
stireklilik ile calisan saglig1 arasinda bir tercih
yapmak yerine, her iki baslikta da stirdirile-
bilir ¢cozlimler urettik. Uzaktan calismayi gecici
bir uygulamadan 6te, organizasyonel cevikligi
artiracak kalici bir refleks olarak konumladik.

Operasyonel Risklere Karsi

Uc¢ Kademeli Yaklasim

Pandemiyle birlikte 6ne cikan Uic temel risk
vardr: Veri glivenligi, stire¢ kontroli ve ileti-
sim. Biz bu alanlarda ti¢ eksende giicli 6nlem-
ler gelistirdik:

M Veri Giivenligi: Bulut tabanli sistemlerde
cift katmanl dogrulama, VPN erisimi ve sifreli
veri transferi gibi teknolojik tedbirlerle olasi
ihlalleri 6nledik. Ayrica calisanlara dijital hij-
yen egitimleri verildi.

W Siire¢ Kontrolii: is akislarini yeniden ta-
sarlayarak slirec izleme metriklerini uzaktan
denetlenebilir hale getirdik. ic kontrol fonk-
siyonlarimizi dijital paneller araciligiyla daha
seffaf ve izlenebilir bir yapiya dontstirdiik.

M iletisim: Giinliik sabah ve aksam yapilan
online ekip toplantilariyla hem koordinasyon
saglandi hem de motivasyon kaybi 6nlendi.
Ust yonetim de belirli araliklarla tiim calisan-
larla bulusarak yalnizca teknik degil, insani ile-
tisimi de gliclii tuttu.

Esnekligin Kalicilagsmasi:

Kurum Kiiltiiriindeki Dontisiim

Pandemi doéneminde kazandigimiz hizh
karar alma, dijitallesme ve esnek organizas-
yonel refleks gibi yetkinlikler, o donemin 6te-

Fuzul Risk Yonetim Baskani
Hakan Sen
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F‘l?

sine gecerek kurum kultaramiiziin
kalic1 bir parcasi haline geldi.

Bugiin hibrit calisma modeli, bazi
pozisyonlar icin kalici olarak uygula-
niyor. Dijital satis kanallari ise saha
operasyonlarinin alternatifi degilse
bile giiclli bir destek mekanizmasina
donusti. En 6nemlisi ise kriz aninda
gelistirdigimiz dayaniklilik ve ¢6ziim
lUretme kapasitesinin, artik tim is
yapis bicimimize yén veren temel
bir yetkinlik haline gelmis olmasi.

E-Sube: Bir Teknolojik

Yatirimdan Daha Fazlasi

E-sube fikri, yliz ylze gériismelerin
sinirlandigl salgin kosullarinda ortaya
cikan acil bir ihtiyacin sonucuydu.
Ancak biz bu ihtiyaci sadece gecici bir
¢6zUm olarak degil, satis kanallarimi-
z1 cesitlendirecek kalici bir inovasyon
firsati olarak degerlendirdik.

PANDEMi

LQ!M

Proaktif bir yaklasimla e-sube mi-
marisi kuruldu. Dijital ortamda miis-
teri kimlik dogrulama, kampanya
tanitimi, basvuru toplama ve 6n de-
gerlendirme stirecleri uctan uca en-
tegre edildi. E-sube, yalnizca bir tek-
noloji yatirimi degil; ayni zamanda
calisanlarimiza dijital satis yetkinligi
kazandiran ve misteri beklentilerini
uzaktan yonetme becerilerini gelisti-
ren bir kiltlirel dénlistim projesi ola-
rak ele alindi.

Krizden Kalic1 Reflekslere

Pandemi stireci basladiginda Fuzul
olarak sadece saglik risklerine kar-
s1 degil, ayni zamanda operasyonel
sureklilik ve kurumsal dayaniklilik
alanlarinda da hizli ve 6ngoriilt adim-
lar attik.

Kiresel ve yerel verileri analiz
ederek erken dénemde senaryo bazl

“E
™ B

planlamalar gelistirdik; bu cerceve-
de en kotii durum senaryosuna goére
kaynak tahsisi ve personel esnekligi
stratejileri olusturduk. Eylemlerimizi
tetikleyecek erken uyari sinyalleri
tanimlanarak karar destek yapilari
glclendirildi.

Siireci yonetecek capraz fonksi-
yonlu bir kriz yonetim ekibi olustu-
rularak, operasyonlarin es gidim
icinde devam etmesi saglandi. Bu
yap1 daha sonra kalici bir risk yone-
timi modiiline dontsttirtldi. Ayri-
ca yasanan deneyimlerin kurumsal
hafizaya aktarilmasi amaciyla geri
bildirim donglileri ve 6grenme se-
anslari planlandi. Tim bu refleksler,
kurum kultirimiizd donistiirerek
gelecekteki belirsizliklere karsi1 daha
esnek, hizli ve dayanikli bir yapi
olusturmamiza zemin hazirladi.

>> E-sube, yalnizca bir teknoloji yatirimi degil; ayni
zamanda calisanlarimiza dijital satis yetkinligi

kazandiran ve musteri beklentilerini uzaktan
yonetme becerilerini gelistiren bir kilturel
déntstm projesi olarak ele alindi

fuzul»HoLpinG
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YENI DONEMIN ESIGINDE:
REGULASYONLA GUCLENEN
KURUMSAL YAPI

Tasarruf finansman sektoriiniin kurumsallasma siirecinde Fuzul'iin attig:
adimlar; uyumlu, siirdiiriilebilir ve seffaf bir yapiya déniismeyi miimkiin kildi

38

Finansal sistemin denetimi ve sir-
dirilebilirligi acisindan kritik bir
esik olan Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) intibak
stireci, tasarruf finansman sektori-
nin kurumsal olgunlugunu yeniden
tanimlayan bir gelisme olarak 6ne
ciktl. Bu stirecte Fuzul, yalnizca di-

zenlemelere uyum saglamakla kal-
madi, ayni zamanda sektérde érnek
gosterilen bir dontsiim hikayesi
yazdi.

intibak plamnin  kurgulanma-
sindan uygulamaya gecis siirecine,
sermaye artirimi kararlarindan ic
kontrol mekanizmalariin giiclen-

dirilmesine kadar cok katmanli bir
yap1 degisimi yasandi. Bu silirecin
ilk elden taniklarn ve uygulayicilari
olan Furkan Akbal ve Burak Ahsen,
deneyimledikleri doéntisimiin de-
taylarin1 paylasirken, Fuzulin or-
nek teskil edecek bir basariya nasil
ulastigini ictenlikle aktariyor.

GECMiSTEN GELECEGE TASINAN YAPI

1992 yilindan bu yana faali-
yet gosteren Fuzul icin tasar-
ruf finansman sektortiindeki
reglilasyon silireci, yalnizca
bir dis denetim degil, icsel bir
dénisimin de baslangic
oldu. 7 Nisan 2021 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan
“Tasarruf Finansman Sirket-
lerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslar1 Hakkinda Yonet-
melik”, sektorlin ilk kez ku-
rumsal cerceveye alinmasi
anlamina geliyordu. Bu adim,
yalnizca bir diizenleme degil,
aslinda sektoriin gelecegine
dair bir gliven insasiydi.

Fuzul olarak, halihazirda
kurumsal temelleri glclii bir
yapiya sahip olmamiz, slireci
diger sirketlere kiyasla daha
hizli ve kontrolli gecirmemi-
zi sagladi. Ancak bu durum,
dontsiim ihtiyacini ortadan
kaldirmadi. Tam tersine, biz
bu slireci sadece bir uygun-
luk smavi degil, “gelecegin
Fuzul'ini” insa etme firsat
olarak degerlendirdik. intibak
planimizin onaylanmasindan
itibaren, yalnizca regiilasyo-
na uyum degil, stireclerimizin
biitiinsel olarak dayanikliligini
test etmeyi hedefledik.

Fuzul Tasarruf Finansman AS
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Furkan Akbal
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Bu yaklasim sayesinde BDDK'nin
intibak ve denetim siireci, bizim icin
bir kontrol listesinden ibaret kalma-
d; kurum kaltirimiizi, teknolojik
altyapimizi ve yonetisim anlayisimizi
yeniden tanimladigimiz bir esik oldu.

Regiilasyona Uyum Degil,

Onciiliik Hedeflendi

6361 sayili Kanun ile gelen sartla-
r1 yalnizca uyulmasi gereken sinirlar
olarak gérmedik. Biz bu sartlari, Fu-
zul'in bir sonraki asamaya gecmesi
icin belirlenmis esikler olarak ele
aldik.

Sermaye artirimi konusunda, glic-
i ortaklik yapimizin sagladig1 karar-
hlikla hizh adimlar attik. Ancak bizi
farkl kilan esas unsur, organizasyo-
nel ve teknolojik dontisiime dair stra-
tejik derinligimiz oldu.

fuzul»HoLpinG

B Teknoloji tarafinda yalnizca sis-
tem yiikseltmeleri degil, tiim altyapi-
miz1 yeniden yapilandirdik.

B Siber giivenlik, yalnizca IT'nin
degil, kurumun tamaminin sorumlu-
lugu olarak ele alind.

M insan Kaynaklar yapimiz, sade-
ce bir destek fonksiyonu olmaktan
cikarilip, kurumsal gelisimin tasiyici
glicine donusturaldi.

M Sireclerimizde ise yalinlik, 6lcii-
lebilirlik ve hesap verebilirlik odakli
yeniden tasarimlar yapildi.

En biiyik zorluk, degisimin teknik
degil kiltiirel boyutuydu. Daha 6nce
regiilasyona tabi olmayan bir alanda
yillardir calisan bir ekibi, artik yliksek
seffaflik ve denetimle calisan bir yapi-
ya donistiirmek; yalnizca yonetim ka-
rariyla degil, kapsaml bir ic iletisim ve
farkindalik programiyla miimkiin oldu.

BDDK

Stratejik Uyumla

Kurumsal Sicrama

Intibak planimizi olustururken kla-
sik bir “yol haritas1” yaklasimindan zi-
yade, bir kurumsal olgunluk sicramasi
hedefledik. ilk adimda, her departma-
nin kendi slireclerini regtilasyon pers-
pektifinden yeniden degerlendirme-
sini sagladik. Hukuk, i¢ denetim, risk,
bilgi teknolojileri ve insan kaynaklari
birimleri, tek merkezli degil; birbirini
tamamlayan yapilar olarak yeniden
organize edildi.

Sermaye artirimi siireci, ortakla-
rimizin slirece olan inanci ve sirke-
timizin gliclii ge¢misi sayesinde kisa
stirede tamamlandi. Birlesme gibi bir
opsiyon gindemimizde olmadi ¢ciinkl
mevcut yapimiz, bu slireci bagimsiz
ve saglam bir zeminde tamamlayacak
glcteydi.
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Ancak esas stratejimiz, “sadece
uyum saglamak” degil, “6rnek olus-
turmak”ti. Bu nedenle sadece regii-
lasyonla tanimlanan cerceveyle ye-
tinmeyip, kendi icimizde daha ytiksek
standartlar tanimladik. Risk yénetimi
ve uyum siureclerinde i¢ tetkik meka-
nizmalar1 kurduk. Kurumsal gelisim,
veri givenligi ve i¢ kontrol gibi alan-
larda, sektdr ortalamasinin izerinde
standartlara ulasmay: hedefledik.

Projeden Donitigiime:

ic Uyumun Kurumsal Yapis1

Intibak stirecini, klasik bir uyum
stireci olarak degil, kurum genelinde

disiplinli ve cevik bir déniistim proje-
si olarak ele aldik. Bu dogrultuda, her
departmanin yoéneticisinin yer aldig1
cok disiplinli bir ic uyum ekibi olus-
turduk. Ekip yapimiz cevik yonetim
anlayisiyla ilerledi; adeta her hafta
bir sprint kosar gibi goérevlerimizi be-
lirledik, takip ettik ve degerlendirdik.

Dizenli olarak toplanarak o haf-
taki gorevlerin tamamlanma duru-
munu gozden gecirdik. Intibak plani
kapsaminda ilerleme seviyemizi haf-
talik olarak raporladik, bu sayede
stirecin tim adimlarini élc¢ilebilir ve
izlenebilir hale getirdik. Bu yakla-
sim, yalnizca hiz degil, ayni zamanda

ANAHTAR

yiksek bir analiz kabiliyeti gerekti-
riyordu. Bu nedenle siirecin her asa-
masinda analitik diislince yapisini
on planda tuttuk.

Bu donlisim slirecinin liderligi
hem Yonetim Kurulumuzun sahip-
lenici tavri hem de dénemin Genel
Muadari Sayin Aydin Ozkan'in viz-
yoner durusu sayesinde gliclii ve net
bir yon kazanmis oldu. Ekip icindeki
koordinasyonun glicii ve kurum ici
bilgi birikimimizin yuksekligi sa-
yesinde, bu siireci herhangi bir dis
danismanlik destegine ihtiya¢ duy-
madan, tamamen i¢ kaynaklarimizla
basariyla tamamladik.

Regtilasyonlara uyum, Fuzul icin yalnizca bir yasal zorunluluk degil;
teknolojiden organizasyona, insan kaynagindan stire¢c yénetimine kadar

uzanan bitiinsel bir dontisiim firsatina déntistii

40
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BDDK

LISANS SONRASI YENI BIR KURUMSAL DONEM

Yaklasik Gi¢ ay stiren yogun denetim
siirecinde, BDDK murakiplariyla bi-
rebir, son derece seffaf ve yakin bir
calisma yuruttik. Sirketimizde ken-
dilerine 6zel bir calisma alani tahsis
ettik; diledikleri bilgiye anlik erisebil-
diler, gerekli gordiikleri calisanlarla
zaman kaybetmeden dogrudan ileti-
sim kurabildiler. Bu slirecin aksama-
masl icin tim yonetici izinleri askiya
alind1 ve adeta sirket genelinde ola-
ganistl bir seferberlik hali ilan edildi.

Bu siirecte en ¢cok 6ne cikan giicli
yanimiz, kuskusuz ki ekip ruhumuz
oldu. Farkli departmanlardan gelen,
kidemli ya da yeni fark etmeksizin
tim arkadaslarimiz ayni amag icin
biylik bir sahiplenme gosterdi.

Elbette gelistirilmesi  gereken
alanlarimiz da vardi Ozellikle bazi
operasyonel sireclerin daha fazla
dokiimantasyonla desteklenmesi,
veri izlenebilirliginin gliclendirilme-
si ve baz1 i¢ kontrol prosediirlerinin
yeniden yapilandirilmasi konusunda
degerli geri bildirimler aldik. Ancak
bu noktada da glicli yontiimiiz olan
O0grenme cevikligimiz devreye girdi;
geri bildirimleri hizla aksiyona do-
nustirdak.

Kurumsal Hafizayi Veriyle

Biitiinlestirmek

intibak stirecinden énce de ashnda
kurum olarak risk ve teftis stirecleri-
ne oldukca 6nem veriyorduk. Teftis
ve risk fonksiyonlarimiz, dogrudan
Yonetim Kurulumuza bagh ayri de-

fuzul»HoLpinG

partmanlar olarak yapilandirilmist.
Yani organizasyonel biling anlamin-
da saglam bir zemine zaten sahiptik.

Ayrica “kurumsal kokpit” adi
verilen dijital raporlama panelleri
sayesinde yonetsel kararlar daha
gorlntr, veriye dayali ve stirdirile-
bilir hale getirildi. Bu paneller ayn
zamanda uyum ve i¢ denetim fonk-
siyonlarini da destekleyerek sirketin
denetlenebilirligini artirdi.

Veriyle calisan bir kurum kalti-
riine gecis yapmamiz, operasyonel
karar siireclerinde netlik ve dogruluk
sagladi. Bu yapisal degisim sayesin-
de hem operasyonel hem de strate-
jik kararlar1 daha saglam bir zemine
oturttuk.

Uyum Kiltiiriina

Yayginlastirmak

Denetim ve raporlama taleplerine
karsi ilk adim, veriyi yalnizca dis ta-
lepler icin degil, ic yonetisim icin de
bir deger hiline getirmekti. Depart-
manlar arasi veri havuzlar kurduk,
dashboard sistemleri olusturduk.
Tam birimler ayni veriye eriserek
seffaf ve hizli karar alabilir hale geldi.

Egitim programlari ise sadece ilgi-
li birimlerle sinirli kalmadi. Tim ca-
lisanlara yonelik olarak regiilasyon
farkindaligini artiran modiller gelis-
tirildi. Bu sayede sadece bilgi degil,
kilttrel sahiplenme de insa edildi.

lletisim kanallarinda sadelesme
saglandi; proje toplantilari, anlik du-
rum panolar1 ve haftalik ilerleme

Hukuk Misaviri
Burak Ahsen

BDDXK lisans stireci,
sirketin hem i¢
sistemlerini yeniden
insa etmesini hem de
paydaslarin géziinde
guveni daha gériinir
ve kurumsal bir zemine
tasimasini sagladi

raporlariyla stirecler arasi bag giic-
lendirildi. Bu bitincil yapi, Fuzul't
yalnizca uyumlu degil, 6rnek gosteri-
len bir sirket haline getirdi.

Sonuc olarak BDDK lisans stireci,
Fuzul icin yalnizca bir uyum siireci
degil, bir kurumsal sigrama dénemine
donistit. I¢ sistemlerin giiclendirilme-
sinden veri temelli karar alma yapisi-
na, ekip ruhunun sahiplendigi doni-
simden dis paydas glivenine kadar
cok yonli bir kazanim elde edildi.
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ASRIN FELAKETINDE _
DAYANISMANIN GUCU:
FUZUL HOLDING 6 SUBAT

ANAHTAR

DEPREMLERINDE SAHADAYDI

6 Subat 2023’te, merkez lissit Kahramanmaras olan ve cevredeki 10 ilde de
can ve mal kaybina yol acan depremin ardindan, hem sirketimiz hem de
calisanlarimiz #UzatElini diyerek afet bélgesine destek olmak icin bir araya geldi

Holdingimizin kurumsal yayini olan
Anahtar'm 10 yillik sertiveninde
elde ettigimiz 6nemli basarilar, ha-
yata gegirdig§imiz muazzam pro-
jelerimiz oldu. Ancak s6z konusu
doénemde bizleri derinden etkileyen
ulkemiz tarihindeki en biiylik dep-
remlerden birine de sahit olduk.
6 Subat 2023 tarihinde, merkez
ussit Kahramanmaras olan ve biri
7.7, digeri ise 7.6 buyukligiindeki
iki bliyilk deprem meydana gel-
di; bu depremler civardaki 10 ilde

daha biytk yikima ve can kayipla-
rina yol actl. 11 ilimizde milyonlar-
ca insanimizin hayati bir anda de-
gisti. On binlerce binanin yikildigi,
on binlerce canin yitirildigi bu "as-
rin felaketi," hepimizin yureginde
derin izler birakti. Bu zorlu siirecte,
Holding olarak elimizden gelen tiim
destegi saglamak, yaralar1 sarmak
ve dayanisma ruhunu yasatmak
icin var giicimiizle calistik.
Kahramanmaras, Gaziantep,
Sanlwrfa, Diyarbakir, Adana, Adi-

yaman, Osmaniye, Hatay, Kilis,
Malatya ve Elazig'da meydana
gelen bu yikici depremin hemen
ardindan, hem sirketimiz hem de
calisanlarimiz #UzatElini diyerek
afet bolgesine destek olmak icin bir
araya geldi.

Dayanisma icin Seferber Olduk
O zor ginlerde baslattigimiz yar-
dim kampanyasiyla nakdi ve ayni
yardimlar: afet bolgesine ulastirdik.
Mobil subelerimizi asevine doénis-
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tiirerek TIR’larin giremedigi koylere
sicak yemek gotlirerek ihtiyag sa-
hiplerinin yaninda olduk. Fuzul Yap1
ekiplerimiz ise sahada enkaz kaldirma
calismalarina katilarak sahadaki giic
birligine destek verdi. Ayrica istirak-
lerimiz Nevita ve NEW INN oncuili-
glinde kurulan NESAR Search & Res-
cue Team ile profesyonel, egitimli ve
donanimli bir arama kurtarma ekibini
hayata gecirdik. Bu ekip, afetlerin he-
men ardindan hizla miidahale ederek
yardim faaliyetlerinde 6énemli rol tist-

lisanlar1 ve is ortaklari adina deprem
bolgesine nakdi yardim gerceklestir-
di. Diger yandan Fuzul'iin I¢ iletisim
ve Isveren Markas: olarak Fuzul Be-
nim; anneler glinii ve diinya kadinlar
glinti gibi glinler kapsaminda anlaml
projelere imza atti. Bu 06zel glnlerde
Fuzul’de calisan kadinlara, deprem
bolgesindeki kadinlarin el emegiyle
hazirladig1 triinler hediye edilerek
hem dayanisma stirdiiriildii hem de
kadin emegine destek saglandi.

lendi. 10 Y1l Boyunca Siirdiiriilen
Sorumluluk Bilinci
5 Milyon TL'yi Asan Fuzul Holding, bu zor zamanlarda
Destekle Umut Olduk gosterdigi dayanisma ve kararhilikla,

Fuzul Holding’in deprem bolgesine
yaptig1 nakdi ve ayni yardimlarin top-
lami 5 milyon TL'yi asti. AFAD, Kizilay
ve cesitli sivil toplum kuruluslariyla
koordineli calisarak, bélge halkinin ya-
ralarini sarmaya katki sagladik. Bu sii-
recte Turkiye'nin dort bir yanindan ve
uluslararasi desteklerle birlikte bliytik
bir dayanisma ornegi sergiledik. Diger
yandan Fuzul, geleneksel iftar progra-
mini gerceklestirmedi, tim sirket ca-

tlkemizin yaninda olma goérevini her
daim 6n planda tutmaya devam etti.
Gecen 10 yilda Fuzul Holding, sadece
is dlinyasinda degil, toplumsal sorum-
luluk alaninda da 6nemli adimlar atti.
Deprem felaketinde ortaya koydugu
hizli ve etkili miidahale ile bu anla-
yisinl daha da gliclendirdi. Gelecekte
de benzer kriz anlarinda hizla sahada
olacak ve toplumun yaninda olmaya
devam edecek.

DEPREM

Fuzul'den #UzatElini Yardim Seferberligi

Fuzul Holding, 6 Subat depreminin ardindan 5 milyon TLyi askin
ayni ve nakdi yardimla yaralarn sarmak icin seferber oldu.

Fuzul Holding afet bolgesine umut tasiyan 6ncu kurumlarin arasinda yer aldi

#UzatElini Calisanlarimizin Nakdi 2 mobil 1000
mottosuyla Fuzul destegiile yardimlarigin subemizi Kisilik 3 6giin
biinyesinde yardim toplanan1tir kisileri AFAD'a asevine doniis- yemek ikrami

kampanyasi
baslattik

ayni yardimi afet
bdlgesine
gonderdik

yonlendirdik tiirerek bélgeye

gbénderdik

gerceklestirdik.
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10 YILLIK YOLCULUK,
AIDIYETLE BOYUYEN BIR
BASARI HIKAYESINE DONUSTU

Fuzul ailesinin bir parcasi olmak bana sadece mesleki degil, insani anlamda
da cok fazla sey katti; bir kariyer yaninda aidiyet duygusu da kazandirdi

Son 10 yil Fuzul'iin yalnizca sektordeki konu-
munu degil, organizasyonel kiltiiriini ve yo6-
netim yaklasimini da dontistiirdiigli bir dénem
oldu: Bu degisim siireci, dijitallesmeden insan
kaynaklarina, kurumsallagsmadan miisteri de-
neyimine kadar her alanda kendini hissettirdi.
Kurumun kalbinde yer alan Genel Miudir-
liikk'ten bakildiginda ise bu déntistim cok daha
goriinillr, cok daha anlamli. Hem profesyonel
hem insani acidan egsiz deneyimler sunan bu
10 yillik yolculuk, aidiyetle biiyliyen bir basar1
hikayesine donistii.

Kurumsal Yapinin Derinlestigi Bir Déniisiim

Geride biraktigimiz 10 yil, Fuzul agisindan adeta bir dénii-
sim dénemi olarak kayda gecti. Calisan sayimizdaki ciddi artis,
sirketi kiicik ve dinamik bir ekipten biiytik ve kurumsal bir
yapiya tasidi. Bu bitylime, dogal olarak organizasyon semasina
da yansidi. Bazi1 departmanlar birlestirilirken, bazilar1 yeniden
yapilandirildi ya da ihtiyaclara gore sifirdan kuruldu.

insan kaynaklar politikalarmiz da bu doniistimle birlikte
gelisti. Ozellikle ise alim stirecleri, performans yonetimi ve ca-
lisan deneyimi gibi alanlarda daha sistematik, objektif ve ku-
rumsal bir yapiya gecis sagladik.

Sicaklik ile Kurumsalligin Dengesi

Fuzul'tn ilk yillarinda daha cok bir “aile sirketi” havasi ha-
kimdi. Sicak ama daha az sistematik bir ortam s6z konusuydu.
Bugiin gelinen noktada bu sicakligi koruyan ancak ayni zaman-
da stirdiirtilebilir bir kurumsallik insa eden bir yapi ortaya cikt1

Son yillarda 6zellikle calisan baghhgina odaklanan uygula-
malar dikkat cekiyor. Egitim yatirimlar, kariyer gelisim prog-
ramlarn ve ic iletisim faaliyetleri ciddi 6lctide cesitlendi. Boylece,
“calisanini diistinen kurum” algisi yalnizca bir séylem olmaktan
cikarak, somut uygulamalarla icsellestirilen bir degere dontsti.

Liderlik Deneyiminin Katkis1
Finans ve operasyon alanlarinda istlendigim farkl gérevler
sayesinde bu déntisimiin bir parcasi olmayi ve énemli katkilar
sunmay1 basardim. Ekibimle birlikte énciiliik ettigim, operas-

Fuzul Misteri Finans Operasyonlari Midurd
Efkan Acar
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yonel verimliligi artiran dijitallesme projele-
rinin saha ile merkez arasindaki veri akisi-
nin hizlanmasina biiytik katkisi oldu.

Diger yandan ozellikle misteri referans
stireclerinin otomasyonu ve saha ile mer-
kez arasindaki veri akisinin hizlandirilmasi
projelerinde aktif rol aldim. Bugiin geldigi-
miz noktada, is slireclerinin hem misteri
hem de calisan acgisindan ¢ok daha akici ve
seffaf oldugunu soyleyebilirim.

Dijital Geciste En Gurur Verici Basan

En gurur verici gelismelerden biri ise
saha operasyonlar1 ile Genel Muidiirliik
arasinda uctan uca entegrasyonunu sagla-
digimiz dénem oldu. Bu dijital déniisiim sa-
yesinde hata oranlari ciddi sekilde azaldi ve
islem siirelerinde gozle goriliir bir iyilesme
yasandi.

Ayni zamanda ekibimin bu siirecte gos-
terdigi uyum ve gelisim beni her zaman mo-
tive etti. Ontimiizdeki dénemde yapay zeka
destekli karar sistemlerini operasyon stirec-
lerine entegre etmeyi hedefliyoruz.

Miisteri Deneyimini Odaga Alan

Yeni Yaklasim

Glintimiizde finans sektériiniin odaklandi-
81 ana temalar olan dijitallesme, miisteri odak-
Ik ve yenilikcilik, Fuzul'iin Genel Mudurlik
yapisinda da karsiigini bulmus durumda. Ar-
tik yalnizca “Griin” degil, “miisteri deneyimi”
odakli bir hizmet modeli benimseniyor.

10 YILIN HIKAYESI

Kullanici dostu dijital platformlara gecisimiz, giiclii bir CRM altya-
pistyla destekleniyor. Boylece misterilerimizi daha iyi taniyor ve ihti-
yaclarina 6zel ¢oziimler sunulabiliyoruz. Yenilikcilik anlayisi da artik
yalnizca IT departmaninin degil, tiim birimlerin gérevi haline geldi.

Zorlu Siireclerde Dayanisma Kiiltiiri

Yakin tarihte tilkemizde yasanan ti¢ biiyiik kriz, yani 15 Temmuz,
pandemi ve Kahramanmaras depremi, hem psikolojik hem de ope-
rasyonel anlamda bizleri derinden etkiledi. Ancak bu zorlu siireclerde
kurum icindeki dayanisma kiltiiri cok daha gériintir hale geldi.

15 Temmuz'da belirsizlik ortamina ragmen calisanlarimizin
kuruma olan inanci ve sahiplenmesi cok kiymetliydi.

Pandemi zamaninda hizlica uzaktan ¢alismaya gecgerek operas-
yonel slirekliligi saglayarak, calisma arkadaslarimizin saghgini da
onceliklendirdik.

Kahramanmaras depreminde ise hem maddi hem de manevi
olarak sahada olduk ve kurumsal sosyal sorumluluk anlayisimiz
bu dénemde daha da giiclendi.

BDDK Lisans Siireci: Kurumsallagmanin Kilit Esigi

BDDXK lisans stireci kurumsal hafizamizda énemli bir dontim
noktasi oldu. Kurumsallasma yoéniinde attigimiz adimlarin so-
mut bir karsiigiydi. Her bir departmanin daha seffaf, denetle-
nebilir ve slirdiiriilebilir hale gelmesi adina bu siire¢ bize cok
sey katti. Risk yonetimi, uyum ve i¢ kontrol gibi alanlarda ciddi
bir disiplin kazandik.

Gectigimiz son 10 vil,
Fuzul icin adeta bir déntisim
dénemi oldu

FUZUL'UN D6NUSUME UYUM SAGLAMA KAPASITESI OLDUKCA YUKSEK

>> Gelecek 10yil, teknolojinin daha da 6n plana ¢iktigl, misteri beklentilerinin anlik ve cok boyutlu hale geldigi
bir dénem olacak. Fuzul'iin bu doniisiime uyum saglama kapasitesi oldukca yliksek. Ozellikle fintech is
birlikleri, yapay zeka destekli siirecler ve musteri deneyimini merkeze alan bir yapi ile sektérde daha da gliclu
bir konumda olacagimiza inanityorum. Fuzul ailesinin bir parcasi olmak bana sadece mesleki degil, insani
anlamda da ¢ok fazla sey katti; bir kariyer yaninda aidiyet duygusu da kazandirdi.

Tum bu siirecte emegi gecen herkese ictenlikle tesekkiir ederim.

fuzul»HoLpinG
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BIR BINADAN TURKIYE'NIN
DORT BIR YANINA: FUZUL'UN
SUBELESME YOLCULUGU

Fuzul, 2015 yilinda tek bir binada baslayan yolculugunu kisa
siirede Tiirkiye’nin dért bir yanina tasidi. insanlarin giivenle ev
ve ara¢ hayallerine kavustugu bu sistem; yalnizca finansal degil,
toplumsal bir degisimi de beraberinde getirdi

Fuzul'lin yeniden yapilanma kararin aldi- Basaksehir’de bir dershane binasin kiralayarak basladik
gimizda, éniimiize cok bitylik hedefler koy-  bu yolculuga. O dénem 29 bin TL kira bedeli cesaret isteyen
madik. Ama yaptigimiz isin etkisinin bliyik  bir adimdi. Ama o binanin yetmeyecegini, birkac yila kalma-
olacagin sezebiliyordum. Eytp Akbal, Halil  dan bize dar gelecegini biliyordum. Mahmut Bey ve Eyiip
Ibrahim Kurucay, Abdurrahman Ozgiin ve  Bey'in destegiyle, o binay: tuttuk. Bugiin déniip baktigimda, o
ben bir araya geldigimizde yalmzca bir sis-  kararin Fuzul'iin déniim noktalarmdan biri oldugunu rahat-
tem degil, bir gliven duygusu insa etmek likla séyleyebilirim.

gerektigini cok iyi biliyorduk.

Mart 2015: Cigir Acan Reklamin Ardindan

Gelen Dontisiim

Mart 2015’te gerceklestirdigimiz reklam kampanyasi,
sadece Fuzul icin degil, tim sistem icin yeni bir baslangic
oldu. 15 giin gibi kisa bir slirede tam 58 bin basvuru aldik.
Telefona yetisemeyecek duruma geldik. Hatta o donem cag-
r1 merkezimiz bile yoktu, disaridan destek alarak talepleri
karsilamaya calistik.

O kampanya bize bir seyi net bicimde gosterdi: Tlirkiyenin
her kosesinde insanlar, gtivenle tasarruf etmek ve faizsiz sis-
temle ev ya da ara¢ sahibi olmak istiyordu. Biz de bu ihtiyaca
cevap verebilecek altyapiya ve niyete sahiptik.

Ilk Subelerle Acilan Kapilar '
Umraniye, Avcilar, Bursa, Konya ve Bagcilar... Ilk sube-
lerimiz bu bes bélgede acildi. Uzman personelimizle kisa

Fuzul Topraktan
Genel Mudurt
Aydin Ozkan
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stirede organizasyon yapisini oturttuk. Yalnizca Miisterilerle Kurulan Samimi Bag
ofisler agmadik, ayn1 zamanda binlerce insanin Bu sistemin en kiymetli yani, insan hikayeleridir. Bir
hayatina dokunacak temas noktalar1 kurduk. Bu miusteri, ilk subemize gelip “Aydin burada calisiyorsa
yol sabir, dirayet ve inanc ister dedik ve bu yi- ben yazilaymm.” dediginde, yillar sonra bile olusturdu-
kiin altina biiytik bir motivasyonla girdik. Bir yil gumuz giivenin bosa olmadigini gérdiim. Kimileri sade-
icinde 20 sube, dort yil icinde 80 subeye ulastik. ce sistemden faydalanmak icin degil, bize destek olmak
Her sube, sistemin glivenini daha da pekistirdi. icin geldi. Hatta eski musterilerimiz, “Sizi bekliyorduk,
Tirkiye genelinde ulasilabilir, yaygin ve kurum- iyi ki yeniden basladiniz.” dedi.
sal bir yap1 insa ettik. Buglin her sey cok daha kurumsal. Ama ilk yillarda
T T L L LA LT T karsilastigimiz bu duygusal baglar, isimize duydugu-
AT s muz sayginin temelini olusturdu.

e, Toplumsal Faydasi Olan Bir Sistem Kurduk
- N %, ba, Fuzul sistemi yalnizca birikim yapmak ya da ev sa-
BT ' " e, hibi olmak icin degil, ayni zamanda bir finansal bilin¢
i [ ‘ ght M _insa etmek icin de énemli bir ara¢ oldu. Tiirkiye'de ge-
. : lirinin %10-13’tni biriktiren bir toplumun, tasarrufa
. h o kA yonelmesi icin bu sistemin cok giiclii bir kaldirac oldu-

* guna inaniyorum.
' Tasarruf kiiltiirti gelistiginde hem bireysel hem top-
; lumsal fayda dogar. Devletin bu sektorii diizenlemesi,
. Ll guveni artirdl. Bundan sonrasi icin sistemin tirtin gami-
. i g4 " n1 genisleterek daha fazla alana hizmet etmesi gerekti-
e e g gine inaniyorum. Diiglin, egitim, hac gibi kampanyalar-
s -2 la daha genis bir kitleye ulasmak mimkin.

"s i Bir Vizyonun ilk Adimlan
b - Yalova’'da ilk vizyon toplantisini yaptigimizda he-
1 - niiz bes subemiz vardi. Ama icimizde 50 subelik bir he-
' - yecan vardl O gilin yaptigimiz kiictik kutlama, bugiin
e | geldigimiz noktanin ilk tohumlariydi.

Zamanla sektor blyldi, rakipler ¢ogaldi ama biz
pedal cevirmeyi hi¢c birakmadik. Fuzul sistemi, insan-
larin sadece ihtiyaclarini degil, hayallerini karsilayan
bir yap1 haline geldi ve bu yolculuk daha yeni bashyor.

Mart 2015°’teki kampanya, Fuzul
sisteminin insanlarda nasil bir karsilik
buldugunu goésterdi; o giin, gelecege
duyulan inanc yeniden dogdu

YOL UZUN AMA DEGECEK

Bu isin tabiati uzun solukludur. 160 vadeye giren bir musteriyle neredeyse bir omuarlak iliski
kuruyorsunuz. Kisa vadeli degil, stirdirdlebilir bir sistem kurmak gerekiyor. Temel ekip yapinizi

korumazsaniz sistemi de koruyamazsiniz.

Ama teslimat glinli geldiginde, bir ailenin evine kavustugu ani gormek, tiim bu emege degiyor.
Clinki biz sadece finansal bir model degil, insanlarin hayatina dokunan bir gliven sistemi kurduk.
Bu gliveni tasimaya da devam edecegiz.
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BiZ HER KONUDA TEK YUREK
OLABILEN BiR EKIiBiz

Sahada calisan her arkadasimiz, yaptig: isin sadece bir satis
degil, bir ailenin yuvasina kavusma siireci oldugunu biliyor

Fuzul, son 10 yilda yalnizca sube sayisini artir-
makla kalmady, is yapis kiiltiirinden stratejik
bakisina kadar cok yonla bir doniisiim stireci-
ne girdi. 2015 yilinda 20'nin altinda olan sube
sayisi, bugiin 130'u asmis durumda. Baglan-
gicta daha cok bolgesel bir yapiya sahip olan
sirket, artik Tirkiye'nin dort bir yaninda ayni
hizmet kalitesini sunan, giicli bir saha organi-
zasyonuna dontisti.

Bu biiylime, sadece fiziksel genislemeyi de-
gil, ayn1 zamanda operasyonel kabiliyetlerin
yeniden insasini da beraberinde getirdi. Glicli
bir IT altyapisi, etkili CRM sistemleri, merkezi
satis planlamalar1 ve kapsamli egitim program-
lari, bu gelisimin temel taglarini olusturdu. Saha

operasyonlarinda ise klasik yénetim anlayisi
yerini birlikte calisan, ortak hedeflere kosan
ve liderligin paylasildig1 bir modele birakti. Bu
yaklasim hem calisan bagliligin1 hem de miste-
ri memnuniyetini dogrudan etkileyen giiclii bir
doniisim meydana getirdi.

Ekip Ruhu Basarinin Temelidir

Turkiye genelinde yayilmis bir satis orga-
nizasyonunda ekip ruhunu korumak kolay
bir hedef degil. Ancak Fuzul bu noktada “tek
yurek” olabilme yetkinligini slirekli besleyen
bir anlayisla ilerliyor. Motivasyonu korumak
icin her seviyede “anlam duygusunu” yiksek
tutmaya 6zen gosteriyoruz. Sahada calisan her
arkadasimiz, yaptigl isin sadece bir satis degil,
bir ailenin yuvasina kavusma siireci oldugunu
biliyor. Bu bilinci tim toplantilarimizda, egi-
timlerimizde ve 6dil sistemlerimizde hep 6ne
cikariyoruz.

Standartlarn saglamak icin ise net KPI'lar, glic-
li raporlama sistemleri, diizenli denetimler ve
saha ziyaretleri uyguluyoruz. Fakat asil farkimiz,
merkezden dikte edilen degil, subelerden gelen
Onerilerle sekillenen bir yonetim anlayisimizin
olmasi. Bu da ekip ruhunu ve ortak hedef duygu-
sunu stirekli canh tutuyor.

Fuzul Turkiye Satis Direktoru
A. Aykut Arslan
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Krizler Gelisim Alanina Doniistii

10 yillik stirecte Fuzul'in satis tarafini
en cok gelistiren bashica unsur, stirekli de-
gisimi yonetme gerekliligi oldu. Hizla bii-
yuyen bir organizasyonda hem ekiplerin
hem de misterilerin beklentileri degisir-
ken, ekonomik dalgalanmalar ve sektor
dinamikleri de satis stratejilerinin siklikla
gozden gecirilmesini zorunlu kild.

Diger yandan, sektorel regiilasyon-
lar ve ekonomik dalgalanmalar da satis
stireclerimizi yeniden kurgulamamiza
neden oldu. Ancak tim bunlar; kriz yo6-
netimi, hizli aksiyon alma ve ekipleri d6-
nistirme kaslarimizi gelistirdi. Bugiin
Fuzul'in sahada giiclii durmasinin en
bliytik sebebi, bu zorluklardan 6gren-
diklerimizdir.

Regiilasyonlar ve Artan Rekabetle

Degisen Satis Stratejileri

Tasarruf finansman sektoriinde ya-
sanan en 6nemli kirilma noktalarindan
biri, 2022 yiinda BDDK tarafindan ge-
tirilen dizenlemeler oldu. Fuzul, lisans
alan ilk sirketlerden biri olarak bu siire-
ce hazir bir sekilde girmisti.

Regililasyon stireci ashinda sektorii
blyliten ve gliveni artiran bir kirllma
noktasi oldu. Rekabetin artmasi ise bizi
daha inovatif diisinmeye itti. Artik
misteriler sadece “tasarruf” degil; gi-
venli, hizh, kaliteli ve seffaf bir stirec is-
tiyor. Bu nedenle satis stratejilerimizde
dogru miisteri analizi, misteri deneyi-
mi odakll hizmet, saha calisanlarimizin
yetkinliklerini stirekli gelistirmek ve
markamizi farkhlastiracak yeni tirtinler
lzerine yogunlastik.

Fuzul'iin en biiylik avantaji ise sekto-
re Onciliik etmis olmasi. Lisans stirecine
hazir girmistik, bu da hizli uyum sagla-

mamiz1 ve liderligimizi korumamizi sag-
lad1. Bundan sonra da sektorde kurallar
koyan ve yonlendiren firma olmay1 he-
defliyoruz.

Zor Zamanlarda

Dayanismanin Giicii

15 Temmuz, pandemi ve Kahraman-
maras depremi gibi Tiirkiye'yi derinden
etkileyen olaylar, sirketin odagini daha
da netlestirdi: insan. 15 Temmuz'da tiim
ekonomik dengeler sarsimisti ve buna
ragmen miusterilerimizin tasarruf siirec-
lerini aksatmamak icin yogun bir saha
calismasi yaptik.

/4

/,
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Pandemi ise tamamen farkl bir bakis
acis1 kazandirds, dijitallesmeyi zorunlu
hale getirdi. Online basvuru, uzaktan
gbriisme ve dijital sézlesme gibi bircok
yeniligi bu dénemde devreye aldik.

Kahramanmaras depreminde ise
Onceligimiz tamamen “insan” oldu. Bol-
gedeki calisanlarimizi, ailelerini, miiste-
rilerimizi koruyup onlarn ihtiyaclarin
karsilamak ve siireci en az hasarla atlat-
malarini saglamak icin seferber olduk.
Tim bu yasananlar, satis ve operas-
yonel bakisimizda “esneklik” ve “hizhi
adaptasyon”un onemini bir kez daha
gosterdi.

o4(®)
§

Satis stratejilerimizde; dogru miisteri analizi,
miisteri deneyimi odakli hizmet, saha
calisanlarimizin yetkinliklerini stirekli
gelistirmek ve markamizi farklilastiracak
yeni Urtinler lizerine yogunlastik

YENi DONEMDE DiJiTALLESME VE HIZ ONE CIKIYOR
Onlimizdeki déneme dair en dikkat ceken gelisme ise dijitallesmenin satis ve hizmet deneyiminin her
alanina entegre edilecek olmasi. Miisterilerimiz artik basvurudan teslimata kadar olan streci daha hizli,
daha seffafve dijital ¢g6zimlerle desteklenmis bir model icinde deneyimleyecekler.

Calisanlarimizicin de giicll bir performans yénetimi altyapisi, dijital egitim akademisi ve saha
operasyonlarini destekleyen mobil uygulamalar hayata gecirecegiz. Ayrica farkli yatirim alanlarina da
entegre ¢dziimler sunarak hem sirketimizi hem de satis ekiplerimizin kazang ve motivasyonunu artiracagiz.

fuzul»HoLpinG
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FUZUL'UN KALBL:
FUZUL BENIM

Her gecen giin biiyiiyen Fuzul'de,
calisan baghiliginin bir aidiyet
duygusu yaninda sevgi, emek

ve given ile kuruldugunu
gorebilirsiniz

1992 yilinda temelleri atilan Fuzul Holding, o
glinden bu yana yalnizca bir is diinyas1 akto-
ri degil, ayni zamanda bir aile olma kiiltiirQi-
ni yasatan bir kurum olmayi basardi. Sirke-
timizin kurulus amacinda genclerin birikim
yapmasini saglamak gibi topluma dokunan
bir hedef vardi. Bu yaklasim, yillar icerisinde
sekillendi, gelisti ve bugiin “Fuzul Benim” mar-
kasiyla ete kemige blirtindd.

ic iletisim Yoneticisi olarak gérev aldigim
bu yolculukta ben de bir aile yapisinin, bir
kurum kiltirtne nasil doniistigini bire bir
gozlemleme firsat1 buldum. Her gecen gilin bii-
yiyen Fuzul'iin icinde, calisan baghiliginin yal-
nizca bir aidiyet duygusuyla degil; sevgi, emek
ve gliven ile kuruldugunu gérdim.

ANAHTAR

2l
e

Fuzul Sosyal Platform'dan

Fuzul Benim'e

Her seyden 6nce biz kurumsal kiiltiirQi s6z-
le kurmayi distinmedik, yapiyla da destekle-
mek istedik. 2019 yilinda, ge¢misten gelen bu
glicli aidiyet hissini gériiniir ve stirdiirtilebilir
kilmak icin “Fuzul Sosyal Platform” adini ver-
digimiz yapiy1 olusturduk. O dénemdeki ama-
cimiz belliydi: Calisma arkadaslarimizin her
kosulda yaninda oldugumuzu hissettirmek.

s stresine girdiklerinde, kisisel bir sikint1 ya-
sadiklarinda ya da sadece kiiclik bir molaya ih-
tiyac duyduklarinda “burada sizin icin bir omuz
var” diyebilmek istedik. Bu niyetle baslattigimiz
Fuzul Sosyal Platform, zaman icinde tipki bir
kelebegin kozadan cikisi gibi kabuk degistirdi ve
“Fuzul Benim” markasina déntistii.

Buglin Fuzul Benim sadece bir ic iletisim
yapisit olmaktan cikti, adeta Fuzulln kalbi
oldu. Genisleyen vizyonu, kurumsal aidiyetin
temel taslarini olusturan etkinlikleri ve calisan
mutlulugunu énceleyen yaklasimiyla Fuzuliin
isveren markasi olma yolculugunun da loko-
motifidir.

Fuzul Benim'in alt1 yillik hikayesinde pek
cok etkinlik gerceklestirdik ve bircok hizmeti
calisma arkadaslarimizin istifadesine sunduk.
"Sendromsuz Pazartesi" etkinligimizle pazar-
tesi glinlerinin Fuzul'de daha renkli gecmesini
saglamak adina sokak lezzetlerini Genel Mii-
durliklerimize tasidik. Her 6zel ginde calisma
arkadaslarimizin yaninda olduk, onlara ar-
maganlar verdik. Fuzul Benim olarak 10 bini
askin psikolog, 5 bine yakin da diyetisyen da-
nismanlig1 verdik. Tim bunlarin yani sira daha
pek cok etkinlige de imza attik.

Fuzul Benim Yoneticisi
Kiibra Akbal Kuru
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Birlikte Emek, Birlikte Yolculuk

Biliytiklerimize duyulan hiirmet
ve kicliklere gosterilen sevgi, bizim
icin bir gelenekten daha fazlasi, bir
yasam bicimi. Bu yaklasim hem 6zel
hayatimiza hem de is yapis bicimimi-
ze yansiyor. Calisma arkadaslarimizla
aramizdaki iliski is odakli olmaktan
cikiyor ve aramizdaki bagda muhab-
bete, anlayisa ve karsiikli saygiya
donisiyor.

30 yili askin sliredir bizimle olan
calisma arkadaslarimiz var. Onlar yal-
nizca bir is yerinde kalmadilar, bir ai-
lede kaldilar. Eger aramizdaki bag sa-
dece is s6zlesmesine dayansaydi daha
iyi firsatlar karsilarina ¢iktiginda cok-
tan baska yerlere gitmis olabilirlerdi.
Ama onlar, bizimle birlikte yol almay1
tercih ettiler. Bu baglilik, bizim en kiy-
metli degerimiz.

Sosyal Destek ve

Ruhsal Dayanisma

Calisanlarimizin  yalnizca profes-
yonel basarilarini degil, kisisel mutlu-
luklarini da 6nemsiyoruz. Bu nedenle
Fuzul Benim catis1 altinda pek cok
sosyal destek mekanizmasi olustur-
duk.

Dogum giinii kutlamalarindan ak-
sam cay1 etkinliklerine, moral destek
faaliyetlerinden odillii yarismalara
kadar bircok organizasyonu diizenli
olarak gerceklestiriyoruz. Maddi kar-
siligl olmayan ama manevi anlamda
cok giiclii olan bu etkinlikler, calisan-
larimizin is ortamina duydugu aidiye-
ti artirtyor.

GPTW ile Gelen Kurumsal Onay:

“Fuzul Benim”in Sertifikas1

Kurumsal aidiyeti giiclendirme he-
defimizde 6nemli bir déniim noktasi
da Great Place to Work (GPTW) ser-
tifikasi oldu. Uzun bir arastirma stire-
cine girdik, farkli isveren markalarinin
stratejilerini inceledik. Gordiik ki glicli
bir kurum kiiltirtinin disa yansimasi,
gliclli bir isveren markasiyla miimkiin.

GPTW, bu anlayisin en prestijli 61-
cutlerinden biri olarak karsimiza cik-
t1. Hem sektortimiizde bir ilk olmak
hem de Fuzul Benim markamizi tac-
landirmak icin bu zorlu stirece adim
attik. Yonetim Kurulumuzun da des-
tegiyle basvurumuzu gerceklestirdik
ve nihayetinde bu 6nemli sertifikay1
almaya hak kazandik.

“FUZUL SENSIN, FUZUL BENIM”

10 YILIN HIKAYESI

Kurumu Anlatan Bir Ayna:

Anahtar Dergisi

Fuzul Holding olarak ic iletisimde
en bliyik destekcilerimizden biri de
hic kuskusuz Anahtar dergimiz. Her
sayisiyla bizi hem gecmisimizle hem
de gelecege yonelik vizyonumuzla
bulusturan bu yayin, Fuzulin hika-
yesini calisanlarimizla samimi bir dille
paylasmamiza olanak taniyor.

Anahtar, bizim icin bir derginin
otesinde kurumsal hafizamizi taze-
leyen, basarilarimizi gértinir kilan
ve calisanlarimizla kurdugumuz bagi
glclendiren bir arac. Bu sayfalarda
kimi zaman bir yoneticimizin ilham
veren yolculugunu, kimi zaman yeni
bir projenin perde arkasini paylasi-
yoruz.

Buglin Fuzul 33 yasinda. Bu uzun yolculukta pek cok basariya imza attik, zorluklar
yasadik, birlikte blyldik. Ancak bizi bizyapan en 6nemli unsur, her zaman insan oldu.

Bu ylzden hep sdyliyorum: “Fuzul’li bir insan viicudu gibi distntrsek Fuzul Benim
onun kalbidir.” Clinkd biz sizin mutlulugunuzu kalben hissediyoruz.

Ve her firsatta tekrar etmekten gurur duyuyorum: Fuzul sensin, Fuzul benim.

>> Anahtar, bizim icin bir derginin 6tesinde kurumsal

hafizamizi tazeleyen, basarilarimizi gérunur kilan ve
calisanlarimizla kurdugumuz bagi giiclendiren bir arac
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FUZUL TASARRUF FINANSMAN

Fuzul Tasarruf Finansman AS olarak
1992’'den bu yana yliz binlerce insanin
planlarina destek olduk, eslik ettik. Buglin
geldigimiz noktada, tasarruf finansmam
alaninda giivenin ve istikrarin adi haline
geldiysek bu basarinin arkasinda 30 yili
askin tecriibemiz, misteri odakli hizmet
anlayisimiz ve her gecen giin daha da giic-
lenen organizasyon yapimiz var.

Rekor Teslimatlar, Rekor Giiven

2024 il bizim icin yalnizca bir takvim
doénemi degil, ayn1 zamanda bircok anlam-
da “rekorlar yili” oldu. Yil boyunca tam
30 bin tasarruf sahibine ev, aracg ve is yeri
teslimati gerceklestirdik. Bu yil ise teslimat
rekorlarina imza atiyoruz. 2025 yilinda
her iki dakikada bir yeni bir teslimat ger-
ceklestiren bir noktaya geldik. Sadece sa-
yilardan ibaret olmayan bu teslimatlar,
ayni zamanda birer hayalin gerceklestigi,
bir ailenin yasaminda déniim noktasi olan
anlara karsilik geliyor.

Ayni 2024 yili icinde 114 bin yeni miis-
teriyi sistemimize dahil ettik. Toplamda
17 milyar TL'lik teslimat hacmi, ytizde

€2 fuzul
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400 artisla 23,8 milyar TL aktif buytklik,
yuzde 345 6z kaynak artisi gibi gticli finan-
sal veriler, niceliksel biiytimemizin yaninda
sektordeki glivenilirligimizi ve istikrarimizi
da ortaya koyuyor. Bu basarinin arkasinda
stratejik subelesme adimlarimiz, teknoloji-
yi merkeze alan altyap: yatirimlarimiz ve
kisilerin butcesine uygun coéziimler ireten
esnek finansman modelimiz var.

Herkes icin Ulasilabilir,

Siirdiiriilebilir Coziimler

Bugilin Turkiye'nin dort bir yanina ya-
yilmis 139 subemiz ve yaklasik 2 bin kisilik
profesyonel kadromuzla hizmet veriyo-
ruz. Hedefimiz, 2025 yili sonunda bu ag1
150 subeye ulastirmak. Bununla birlikte or-
ganizasyonumuzun yaninda etkiledigimiz
hayatlar1 da blylitmek istiyoruz. 100 bin
yeni teslimat, 200 bin yeni misteri hedefiy-
le yola devam ediyoruz.

Krediye erisimin zorlastig), faizlerin ytik-
sek seyrettigi bu donemde, tasarruf finans-
mani gucli bir ¢6ztim haline geldi. Clinki
bizim sundugumuz sistemde faiz yok, pe-
sinat zorunlulugu yok, 6deme kosullan ta-
mamen kisiye 6zel. Bu sayede asgari ticretli
ya da emeKkli biri de kendi 6deme planin
olusturarak rahatlikla ev sahibi olabiliyor.
Ustelik 6deme giicliigti yasandiginda, taksit
dondurma esnekligi sayesinde sistem sade-
ce erisilebilir degil, ayni zamanda stirdiri-
lebilir bir ¢6ziim sunuyor.

Fuzul olarak biz, yalnizca bir finansman
modeli sunmuyoruz; ayni zamanda toplu-
mun refahina katki saghyor, bireysel gtive-
ni ve toplumsal huzuru destekliyoruz. Bu
anlayisla, 2025 yilina daha biiytik hedefler-
le ama her zamanki gibi insana dokunan bir
yaklasimla ilerliyoruz.

ANAHTAR

BIRLIKTE BUYUYEN HIKAYELER:
HER 2 DAKIKADA .
BIR GERCEKLESEN TESLIMAT

Fuzul olarak her 2 dakikada bir ev, arac ya da is yeri
finansmani sagliyoruz. Hedefimiz, 2025 sonunda 100 bin
tasarruf sahibinin daha gelecek planina ortak olmak
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TASARRUFUN GUCUYLE BUYUYEN BIR TURKIYE :

HER 2 DAKIKADA 1 TESLIMAT

Fuzul, tasarruf finansmaninda rekorlarla dolu bir yili geride birakirken,
2025’te cigir acan hedefleriyle daha fazla hayale ortak olmaya hazirlaniyor

C 2024 Rekorlarla Gegti Bugiinkii Operasyonel Gii¢

30.000 teslimat 112.000 139 sube ~2.000 calisan 33 yillik sektor
(ev, arag, is yeri) yeni misteri tecriibesi

C\ 2025 Hedefleri )

30.000

100.000

200.000

100.000 200.000 yeni 150 sube
yeni teslimat miisteri

/ FUZUL SISTEMI’NIN AVANTAJLARI

EKONOMIK ULKE EKONOMISINE KATKI
® Kolay ve erisilebilir basvuru ® Sosyal devlet anlayisina hizmet
@ Faizsiz ve pesinatsiz uygun maliyetli finansman ® Hareketli sektor
® Kisiye ozel 6deme plani ve dondurma hakki ® Yatirima tesvik
@ Borclanmadan ev, araba sahibi olma ® Ekonomik istikrara katki
® Finansal 6zglrliik ve istikrara katki ® Disa bagimliligi azaltma
SOSYAL SISTEMIN DINAMiZMiNIN GETIRDiGi SEKTORLER
® Ev, arag ve is yeri hayalleri gergek olur ® Finans
® Finansal 6zglrlik kolaylasir @ insaat
@ is yatirimlarini miimkiin kilar ® Otomotiv
® Finansal farkindalik ve tasarruf bilinci olusturur ® Beyaz esya
® Yasam kalitesini ve toplumsal refahi artirir ® Mobilya
® Ev tekstil
® Sigortacilik




FUZUL GYO
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GUCLU YARINLARA
YATIRIM: FUZUL GYO ILE
YENILIKCI PROJELER

Gayrimenkul sektoriindeki derin tecriibesi, stirdiiriilebilirlik
odakli projeleri ve genisleyen yatirim portfoyiyle
Fuzul GYO, gelecegin sehirlerini bugiinden insa ediyor

Fuzul Holding'in insaat alanindaki kokli
tecriibesiyle yola cikan Fuzul GYO, Tem-
muz 2023'te halka arz edilerek Borsa Is-
tanbul'da islem gérmeye basladi. Yaklasik
1,4 milyon bireysel yatirnnmcinin katiimiyla
gerceklesen halka arz stireci, Tirkiye'deki
GYO'lar arasinda rekor katilim olarak tari-
he gecti. Aktif buiytikligtyle ilk 20 arasin-
da yer alan Fuzul GYO olarak, 6ntimtizdeki
yillardailk 5’e girerek sektordeki liderligini
pekistirmeyi hedefliyoruz.

Halka Arz Basarisindan

Yeni Nesil Projelere

Fuzul GYO olarak gayrimenkul gelistiri-
ci kimligimizle 6ne ciksak da projelerimiz-
de strdurtlebilirlik ilkesini temel 6ncelik
olarak benimsiyoruz. Geri donustiirilebilir
su sistemleri, glines enerjisi panelleri ve ge-
nis yesil alanlariyla ¢cevre dostu bir yasam
anlayisl sunmamizin yaninda, ayni zaman-
da deprem gilivenligi ve teknolojik altyapi-
ya da buylik 6nem veriyoruz.

Basaksehir'den Besiktas'a ve Kartal'a
kadar genis bir cografyada hayata gecirdi-
gimiz projelerimizle hem konut hem ticari

yasam alanlari gelistirmeye devam ediyoruz. Otelcilik, AVM
ve lojistik gibi farkl sektorlerde de varligimizi gliclendiriyo-
ruz. 360 derece calisan bir yatirim ortagi olma vizyonuyla
ilerlerken, yalnizca binalar degil, yasam alanlar ve bolgesel
degerler de insa etmeyi amacliyoruz.

Bogazin Yeni Yiizii: Barbaros 48

Bogaz hattindaki en 6zel projelerimizden biri olan
Barbaros48, mimari tasarimi ve konumuyla dikkat cekiyor.
Toplamda 48 daireden olusan bu proje, tek cekirdekten
ytiikselen ve belli bir kattan sonra iki bloga ayrilarak tekrar
birlesen yenilikci bir yap1 formuna sahip. Bu 6zgiin mimari
yaklasim, projeye hem islevsel hem estetik acidan ayricalik
katiyor.

Fuzul GYO ve Emlak Konut GYO ortakligiyla hayata ge-
cirilen Barbaros48, bulundugu katlara gére iki farkli manza-
ra deneyimi sunuyor: Bir cephesi Tarihi Yarimada'ya bakar-
ken, diger cephesi bogaz manzarasini gozler éniine seriyor.
Bahce katindan cat1 katina kadar farkl yasam beklentileri-
ne hitap eden daire tiplerine yer verilen projede, penthouse
daireler ve genis bahceli daireler 6ne cikiyor.

fuzul»
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HER YENI GUNDE DAHA ILERIYE

istanbul’un en degerli lokasyonlarindaki bircok projede imzasi bulunan Fuzul GYO, her yeni
giinde yatirimcilarinin hayatina deger katacak projeler gelistirmeye devam ediyor

13 fuzub»cro L
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Fuzul Kent Bizim Evler, Kent Ariva, Olimpa Park, Basaksehir Avrasya Konutlari Cadde,
Ser_rapark Evleri, Kent Neriva, Meva Evleri, Evila, Vadiyaka, Barbaros 48, Basaksehir Avrasya Konutlari 3,
3. Istanbul (Air Basaksehir, Moda Evleri, Grand Rezidans, Basaksehir Avrasya Konutlari 2

Hasbahge Evleri), Basak City, Basaksehir Avrasya
Konutlari, TEM Avrasya Konutlari, NEW INN Hotel Old Town

European Property Awards

En iyi En lyi

- En lyi
Satis Ofisi Ornek Satis Ofisi
IV_I_imarl I_J_aire ic Mimari
Odiilii Odiilii
Real Estate Stars
2017 2017 \ 2018 2019
Adet Bazinda Ciro Bazinda i En Cok Proje En Fazla__Konut
En Cok Konut En Cok Konut \ Yiiriiten Projesi Ureten
Satisi Yapan Satisi Yapan Sirketler Sirketler

Sirketler Sirketler
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FUZUL TOPRAKTAN

60

ANAHTAR

FUZUL TOPRAKTAN ILE
ONCE TOPRAK SONRA
EV SAHIBI OLUN!

Tirkiye'de bir ilke imza atarak Asamali Konut Sahibi Olma Sistemi'ni
hayata gecirdik. Bu sistemle, konut arzi sorununu hafifletmeyi ve ev
sahibi olmayi herkes icin ulasilabilir kilmay1 hedefliyoruz. Amacimiz
sadece ev satmak degil, topluma karsi olan sorumlulugumuzu yerine
getirmek ve insanlarin hayallerini gerceklestirmektir

1992 yilinda temelleri atilan Fuzul ile ku-
ruldugu ilk ginden bu yana finanstan gay-
rimenkule, elektronik 6deme sistemlerin-
den konaklama sektorlerine kadar pek cok
alanda adindan soz ettiren basar1 hikayesi
yazdik.

Bundan iki yil o6nce yani 2023'de
ise Fuzul Topraktan markasi kurduk.
Fuzul Topraktan’in marka insasinda Ana-
dolu insaninin, bastan sona kendi emegiyle
sahip olacag: ve ilk sahibi olacag: bir yuva-
ya duydugu arzuyu goz oniine aldik. “Top-
raktan” marka adimizin dogusu da Anado-
lu’daki dayanisma ve birlikte hareket etme
anlayisindan ortaya cikti. Dolayisiyla Fuzul
Topraktan, isi en basindan sahiplenme ve
yatirim siirecine ortak olma fikrini temsil
ediyor.

Erisilebilir Konutta

Yeni Bir Yaklagim

Tirkiye'de konut sahibi olmanin gi-
derek zorlastig1 glinlimiizde, orta ve dar
gelirli vatandaslarimizin konuta erisimini
kolaylastirmak amaciyla harekete gecti-
gimiz bu yolculukta misterilerimizi énce
arsa sahibi, ardindan da ev sahibi yapiyo-

fuzul»

ruz. Insa ettigimiz konutun yalnizca bir barinma ihtiyact
degil, ayn1 zamanda 6nemli bir yatirim araci oldugunu
biliyoruz; bu dogrultuda seffaf ve siirdiirtilebilir bir mo-
del sunuyoruz.

Gelistirdigimiz “Asamali Konut Sistemi” ile 6nce top-
rak, sonra ev sahibi olabilirsiniz.

ilk olarak, Fuzul Topraktan tarafindan belirlenmis ve
projelendirilmis arsada toprak sahibi olursunuz. ikinci
asamada ise Fuzul Topraktan'in yapacagl insaatin mali-
yetini, taksitler halinde 6deyerek ev sahibi olabilirsiniz.
Bu sayede ekstra maliyet olmadan, daha uygun btitcey-
le, neredeyse maliyetine topraktan ev sahibi olma firsati
yakalarsiniz. Ingaat siireci tamamlandiginda ise evinize
gtvenle yerlesirsiniz. Avrupa’daki hisseli miilkiyet sis-
temlerinden esinlenerek olusturdugumuz bu model,
Anadolu'nun dayanisma kiltiirtiyle birleserek Tirki-
ye'ye 6zgii bir finansman alternatifi haline geldi. Ozellik-
le gencler ve smirh birikimi olanlar i¢in biiytik sehirlerde
ev sahibi olmanin ulasilabilir yollarindan biri oldu.

Fuzul Topraktan olarak, sosyal konutun otesinde
her gelir grubuna uygun konut secenekleri sunuyoruz.
Deprem riski gozetilerek saglam zeminlerde ve modern
altyapilarla gelistirilen projelerimizde, kullanici dostu ya-
sam alanlari insa ediyoruz. Heniiz sektorde yasal diizen-
lemeler tam anlamiyla olusmamis olsa da seffaf yapimiz
ve kurumsal glivenilirligimizle bu boslugu giiven teme-
linde dolduruyoruz.
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fuzul» 2AKTAN

Fuzul Holding biinyesinde 2023 yilinda kurulan Fuzul Topraktan, konut imarli
arazilere yatirim yaparak topraktan ev sahibi olma imkani sunuyor

=

2023

Kurulus Yili

b o

©

Miisteri Sayisi Sube Sayisi
Aktif Biiyiikliik Proje Adedi
(Milyar TL)

PROJELERIMIZ

Basaksehir 1, Pendik 1, Ispartakule 1, Yeni Arnavutkoy, Basaksehir
Ayazma, Yeni Esenler, Pendik 2, Pendik 3, Ispartakule 2, Ispartakule
Villa, Basaksehir 3 ve Basaksehir 3 Villa
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FUZUL VENTURES

62

ANAHTAR

GIRISIMCILIKTE YATIRIMIN

OTESINDE BIR GUC:
FUZUL VENTURES

Fuzul Ventures olarak basarili bir yatirim siireci icin girisimcilere

' 97

sadece finansal destek sunmakla yetinmiyoruz, ayni zamanda zengin / / /
bir deneyim aktarimi ve degerli baglantilar sagliyoruz

Fuzul Holding'in girisimcilik ve inovasyon
misyonunu tastyan Fuzul Ventures ile ge-
lecegin lider sirketlerini kurmay1 hedefli-
yoruz. Kurumumuz, girisimcilere yalnizca
finansal destek saglamakla kalmiyor; aym
zamanda zengin deneyimi ve giiclii baglan-
tilaryla destek oluyor.

Deger verdigimiz fintech, proptech,
Insurtech, martech ve blok zincir gibi
alanlarda aktif vyatirimlar yaptigimiz
Fuzul Ventures ile potansiyel tasiyan pro-
jelere stratejik firsatlar sunuyoruz. Burada
amacimiz yalnizca sermaye vermek degil;
startup’lar1 endiistri icinde daha dinamik,
etkili ve verimli kilacak deneyim akisini da
saglamaktir. Biz, basarili bir yatirnim stireci
icin finansal is birliginin 6tesine geciyoruz.

Fuzul Ventures, Fuzul Holding’in
30 wyilik kurumsal mirasmi, girisimci-
lik ekosisteminin enerijisi ve yenilikcilik
odagiyla bulusturarak; fintech, proptech,

/

insurtech, martech ve blok zincir gibi stratejik alanlarda fa-
aliyet gbsteren startup’lara yalnizca finansal sermaye degil,
derinlemesine stratejik rehberlik, kapsamli sekt6ér baglantilar:
ve hizlandirilmis operasyonel destek sunan kurumsal yatirim-
cmizdir. 2023’ten bugiine 2 bini askin girisimi titizlikle tara-
yan, 130'unu detayh degerlendirmeye alip 60’1 dogrudan fikir
alisverisine davet eden, 35’ini yatinm komitesine tasiyarak
potansiyelini onayladigimiz ve su ana dek bes inovatif projeyi
portfoylimiize katarak biiyime yolculuklarina ortak oldugu-
muz bir ekosisteme ev sahipligi yapiyoruz.

Portfoy sirketlerimiz, Fuzul Holding catisi altindaki is birligi
firsatlariyla pilot uygulamalar, misteri erisimi ve ticari bliyii-
me siirecinde hiz kazaniyor. Yatirim sonrasi dénemde yurit-
tiglimiliz operasyonel destek programlari; diizenli performans
takibi, yonetici diizeyinde mentorluk ve kurumsal satis kanal-
larina entegrasyon imkani sunarak, girisimlerin stirdiirtilebilir
ve Glceklenebilir bir biylime siirecine girmesini saghyor.

Portfoy sirketlerimizle is birligimiz; yatirimin ardindan da
devam ediyor. Ihtiyac duyduklar: asamada kurumsal aglarimi-
za erisim, pazar bilgisi paylasimi ve operasyonel destegi suna-
rak, biylime adimlarini birlikte planhyoruz.

Kurulus Yili

fuzul» venTURES

e e «»

Sirket Temasi Detayli inceleme

Start-up Yatirhmi
Webee
Monspark
Pocket E-Sim
Qarint

Mostas Teknoloji
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RUBIKPARA

FINANSAL COZUMLER VE
ODEME SISTEMLERINDE YENI
NESIL YAKLASIM: RUBIKPARA

Rubikpara, yenilikci teknolojileriyle birey ve isletmelere giivenli, hizli
ve esnek 6deme ¢oéziimleri sunarak dijital finans diinyasinda 6ne cikiyor

Rubikpara olarak elektronik para ve 6deme
hizmetleri alaninda kullanicilarimizin hayatin
kolaylastirmak icin yola ciktik. Fuzul Holding'in
guclii destegiyle kurdugumuz yapimizda, hem
bireysel hem de kurumsal kullanicilarin ihti-
yaclarini odagimiza alarak ¢oziimler gelistirdik.
Ekibimizle birlikte, glivenli ve esnek édeme sis-
temleri sunmak icin gece glindiiz ¢calisiyoruz.
Yoénetim  Kurulu  Baskanimiz ~ Yusuf
Akbal'in da ifade ettigi gibi: “Bizim ana isimiz tek-
noloji degil. Ama mesele teknolojiyle ugrasmak-
tan ziyade, ¢6zim Uretmek. Ve biz yillardir saha-
da, misterinin birebir temas ettigi noktalarda hep
ayni sorunlarla karsilagiyorduk. Odeme almakta

zorlanan esnaf, pos bekleyen bayi, entegrasyon derdi ceken islet-
meler... Bir noktadan sonra sunu distindiik: ‘Biz neden kendi ¢6zi-
mumiizi kendimiz Giretmiyoruz?’”

Sadece 6deme sistemleri degil; dijital clizdan altyapisi, markali
clizdan ¢oziimleri ve kampanya yonetimi gibi bircok yeniligi de
biz hayata gecirdik. Isletmelere, kendi markalar1 altinda miisteri-
lerine dijital finansal hizmet sunma imkani verdik.

2025 hedeflerimiz arasinda, isletmelerin dijitallesmesini hizlan-
diracak coklu 6deme ¢éztimlerini daha da gelistirmek var. Trkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi denetiminde lisansli bir kurulus ola-
rak,kullanicilarimizaticretsizparatransferi,faturaédemeveaninda
cashback gibi ayricaliklar sunmaya devam ediyoruz. Her adimda,
dijital finans diinyasinda farkimizi gostermeye kararlyiz.

= rubikpara

Rubikpara, gelistirdigi kullanici dostu ¢oziimlerle hem miisterilerin 6deme deneyimini

kolaylastiriyor hem de isletmelere daha esnek ve etkin bir finansal yonetim olanagi sunuyor

URUNLERIMIZ

SANAL POS

LINK ILE ODEME

RUBIKPARA
COZUMLERI

ORTAK ODEME
SAYFASI

DiJITAL CUZDAN

SOFT POS

Fiziki Pos

@ 9 farkli kart ailesi ile tiim islemler sizin kontroliiniizde
©® Hem internette hem de fiziki magazada tahsilat imkani
® Tek ¢ekim ve taksit imkani

@ 3D Secure ile giivenli ddeme imkani

@ API veya ortak 6deme sayfasi ile kolay entegrasyon

® Manuel ve otomatik sahtecilik onleme sistemi

fuzul»HoLpinG
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FUZUL YENILENEBILIR ENERJI
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“BUGUNU YASARKEN
YARININ IHTIYACLARINI
GOZ ARDI ETMIYORUZ"

Surdirilebilirligi bir varis noktasi degil, siirekli devam eden bir yolculuk
olarak kabul ediyor, her adimimizi daha yesil bir gelecek icin atiyoruz

Fuzul Holding olarak 1992'den bu yana
stirdtrilebilirligi kurumsal kimligimizin
temel bir parcasi olarak goriyoruz. Cevre-
sel etkileri azaltmak ve kaynaklar1 verimli
kullanmak amaciyla yenilenebilir eneriji
yatirnmlarimiza hiz veriyoruz. Gaziantep
Yavuzelinde kurdugumuz Glines Enerji
Santrali (GES) ile cevre dostu enerji treti-
mine bagladik. Ayrica elektrikli arac sarj
istasyonu yatirimlarimiza da adim attik.
Pek cok farkl sektorde faaliyet goste-
ren bir Holding olarak, sadece ticari basa-
rny1 degil, toplumsal faydayir ve cevresel

etkiyi de oOncelikli sorumluluklarimiz arasinda goériiyoruz.
Stirdtirilebilirligi bir varis noktasi degil, stirekli devam eden
bir yolculuk olarak kabul ediyor, her adimimizi daha yesil bir
gelecek icin atiyoruz.

Topluma ve sektore ilham verecek isler yaparak fark olus-
turmaya, sadece bugliniin degil, yarinin diinyasina da yatirim
yapmaya kararlyiz. Bu bilincle, miisterilerimize ve is ortakla-
rimiza 6rnek olmayyi, birlikte daha iyisini insa etmeyi amacl-
yoruz. Ontimiizdeki dénemde, siirdiiriilebilirlik yatirmlarim-
z1 artirarak enerji sektériinde daha etkili bir oyuncu olmayi
hedefliyoruz. Tirkiye'nin yesil déntisim slirecine katki sag-
lamak, yenilikci enerji ¢éztimleri sunmak stratejik éncelikleri-
miz arasinda yer aliyor.

Fuzul olarak, tiim projelerimizi ¢gevresel ayak izimizi
minimize edecek sekilde tasarliyoruz

2025

Kurulus Yili

3,2MW  4.484.840 kWh 2.205,40 kg

Gaziantep
Yavuzeli GES'in

Yillik Elektrik
Uretimi

Engellenecek
karbon salinimi

Kurulu Giicii

m.-.-’:-‘.-:-'gm

5 L
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NEW INN

ANAHTAR

YENI NESIL KONAKLAMANIN

sizleri de bu ayricalikli

DOGRU ADRESI: NEW INN

Konaklamadan Fazlasi: Sehri Yasatan Mekanlar
NEW INN, modern yasamin ihtiyaclarina yanit veren tasarimi ve yiiksek
hizmet standartlariyla klasik konaklama anlayisini geride birakiyor

Modern yasami yeniden tanimlamak ve
Tirkiye'de yeni nesil konaklama deneyi-
mini hayata gecirmek vizyonuyla 2019
yiinda yola ¢ikan NEW INN, kisa siirede
sektérde fark olusturan, giicli ve dina-
mik bir marka haline geldi. istanbul bas-
ta olmak lzere, Sakarya gibi stratejik ve
seckin lokasyonlarda faaliyetlerini stirdii-
ren NEW INN; bugiin 40’tan fazla tesiste,
520’yi agskin daireden olusan portféytiyle
istikrarh biiyiimesine devam ediyor.

NEW INN’in sundugu yasam alanla-
r1, geleneksel konaklama anlayisinin cok
Otesinde, modern sehir insaninin ihtiyac-
larina yanit veren 6zglin mekanlar olarak
One cikiyor. Cagdas mimariyle sekillenen,
liiks detaylarla donatilan ve yiksek hizmet
standartlaniyla desteklenen her bir daire;
misafirlerine otel konforunu ev sicakligiyla
birlestiren ayricalikli bir deneyim sunuyor.
Kisa veya uzun dénem fark etmeksizin, her

STAY NEW

ALL

wavs | INN
Her giin bliyiiyen
ailemizle birlikte

yasam bi¢imini
deneyimlemeye
davet ediyoruz

konaklama siirecinde en tist diizeyde memnuniyet hedefleniyor.

Turkiye'de “Serviced Apartments” konseptinin énctilerin-
den biri olmanin hakh gururunu tasiyan NEW INN, sektére ge-
tirdigi yenilik¢i yaklasim ve vizyoner hizmet anlayisiyla dikkat
cekiyor. Profesyonel ekibi, ileri teknolojilerle donatilmis altya-
pis1 ve stirekli gelisen servis modeli sayesinde, sehir yasaminin
merkezinde bile fonksiyonel, estetik ve huzurlu yasam alanlari
olusturuyor.

Ancak NEW INN'’in farki yalnizca sundugu konaklama de-
neyimiyle smirh degil. Marka olarak portfoytimiize dahil ettigi-
miz her yapiy1 sadece bir gayrimenkul olarak degil; bulundugu
cevreye deger katacak bir yasam vizyonunun parcasi olarak
goriiyoruz. Her projeyi cagdas mimariyle yeniden yorumluyor,
strdiirtilebilirlik ve yasam kalitesi odakli tasarim anlayisiyla
donistliriiyoruz.

[leriye déniik hedeflerimiz dogrultusunda, Tiirkiye'nin dért
bir yaninda daha fazla lokasyona ulasarak bu ayricalikli yasam
deneyimini daha genis Kkitlelerle bulusturmay: hedefliyoruz.
NEW INN, sehir yasamina yepyeni bir soluk getirirken; konak-
lamadan daha fazlasini sunan bir yasam kiiltiiriniin temsilcisi
olmaya devam ediyor.

2019

fuzu» HoLpinG

istanbul ve Sakarya'da toplam 530 dail'e
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NEW INN HOTEL

ANAHTAR

TARIHLE IC ICE MODERN
BIR KONAKLAMA:

NEW INN HOTEL OLD TOWN

NEW INN Hotel Old Town olarak amacimiz, Fuzul’iin giiven ve kalite
‘akll hizmet anlayisini otelcilik sektoriinde de siirdiirebilmek...

bul'un tarihi merkezi Fatih'te yer

NEW INN Hotel Old Town otelimiz;

anahmet, Ayasofya ve Kapalicars: gibi

e yapilara ylrime mesafesinde yer

or. Ulasim olanaklar sayesinde sehrin

pek cok noktasina kolay erisim imkan su-
nuyoruz.

Ik etapta misafir memnuniyeti, temel
onceliklerimiz arasinda bulunuyor. Asis-
tanlarimiz, konuklarimizla birebir ilgile-
nerek sicak, dostane ve ¢éziim odakli bir
hizmet sunuyor. Personel seciminde de-
neyim, iletisim glici ve ¢6ziim odaklilik

onceliklerimiz arasinda konumlaniyor. Ekiplerimizi motive
eden liderler yetistiriyor, calisanlarimizin fikirlerine deger
veriyoruz. Calisan memnuniyetinin miisteri memnuniyeti-
ne dogrudan yansidigina inaniyoruz.

Odalar genis, yliksek tavanl ve modern sekilde tasar-
lanmus otelimizde, kaliteli mobilya ve detaylarla donatilan
odalarimizla estetikle konforu bir arada saghyoruz. Mutfak
tarafinda ise sefimizin 6nderliginde, yerel tatlara odakla-
nan zengin bir kahvalti mentisii sunuyoruz, ilerleyen do-
nemde ise Turk mutfag: agirhkl alakart hizmete gecmeyi
planliyoruz. Fuzul markasinin hizmet kalitesini, klttirinii
ve ona olan giiven algisini otelcilik faaliyetlerimizde de stir-
diirmek istiyoruz.

NEW INN Hotel Old Town sizi, sehrin zengin tarihiyle ve kadim kiiltiiriiyle
biiyuleyici bir otel deneyimine davet ediyor

HiZMET KONSEPTI
@ 07:30 - 10:30 acik biife

kahvalti
® Restoran

® Bekleme ve dinlenme alani

® Ortak alanda c¢ay ve kahve servisi
® 7/24 Resepsiyon hizmeti

® Cok dilli personel

® Concierge hizmeti

@ Havalimani transfer servisi

66

Kurulus: 2024
Oda Tipleri: Standart Oda, Deluxe Oda, Aile Suiti, Loft Oda, Penthouse Oda

® Tur/bilet servisi
@ Bagaj tasima hizmeti (Bellboy)

® Bagaj odasi / Bagaj saklama servisi

® Toplanti odalari

® 160 m? konferans alani
® Sauna

® Tirk hamami

® Fitness Merkezi

@ Odada klima

® Odada licretsiz gay, kahve ve su

@ Otelde lcretsiz Wi-Fi
internet

® Camasirhane ve (itl servisi
® Glinlik temizlik hizmeti

@ Baglantili odalar mevcuttur
® Sigara icilmeyen oda
imkanlari

® Odada emanet kasasi

® Kafe / Kahve diikkani

® Otopark
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FUZUL AKVA SIGORTA

GUVEN, COZUM VE
SURDURULEBILIRLIK URETEN
BIR SIGORTA ANLAYISI:
FUZUL AKVA

Fuzul Akva Sigorta olarak, her policede yalnizca teminat degil, giiven insa ediyoruz

Fuzul Akva Sigorta olarak, sektérdeki yol- Bu yaklasim sayesinde miisterilerimizle kurdugu-

culugumuza basgladigimiz ilk giinden bu
yana sigortacilifa sadece bir hizmet alani
degil, ayn1 zamanda insan hayatina doku-
nan stratejik bir given iliskisi olarak baki-
yoruz. Tim elementer branslarda faaliyet
gosterirken, isimizi her zaman uzmanh-

muz glicli baglar, bizi Tirkiye'nin lider araci kurumlar:
arasinda konumlandirdi. Deneyimli kadromuz, degisen
diinya kosullarinmi yakindan takip ederek stirekli geli-
sim gosteriyor ve bu vizyonla sektére deger katmayi
strdiriyoruz.

Gururla ifade etmeliyiz ki Akva Sigorta, sadece police

gimiz ve etik degerlerimiz dogrultusunda
yurtitmeye 6zen gosteriyoruz.

diizenleyen bir yap1 degil; giiven, ¢ézlim ve stirdiiriilebi-
lirlik Gireten bir sigorta anlayisinin temsilcisidir.

Profesyonel

Cag Miigteri
agri

Memnuniyeti

Merkezi
Hizmeti

Profesyonel
Risk ve Hasar
Damsmanlig:

uzul

+30.000
Miisteri

akvasigorta

Aracilik lemetlerl AS.
30 bini askin miisteriye, S
25 sigorta sirketiyle profesyonel risk, hasar
danismanligi ve ¢agri merkezi hizmeti sunan
kokli bir sigorta markasiyiz

Sirketi

fuzu» HoLpinG o



fzIPLUS

ANAHTAR

DIYARBAKIR'DA YENI BIR
DONEM: i$ BIRLIGI ILE
GUCLENEN OPERASYONLAR

2024 itibariyla teknoloji ve marka patent firmalariyla baslattigimiz
is birlikleriyle Diyarbakir’da operasyonlarimizi genislettik,
lojistikten egitime bircok sektdrde ¢oziim ortag: olduk

fzIPLUS Miisteri iletisim Merkezi olarak
2024 yili, hizmet yelpazemizi genislet-
tigimiz ve stratejik blylme adimlari-
miz1 hizlandirdigimiz énemli bir déntim
noktasi oldu. Bu yil itibariyla, teknoloji
ve marka patent sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalara yonelik cagri merkezi
hizmetlerimizi devreye alarak giiclii bir is
birligine imza attik. Bu kapsamda Diyar-

bakir lokasyonunda baslattigimiz operasyonlarimiz, bolge-
sel gliclenme stratejimizin énemli bir parcasini olusturuyor.

Bununla birlikte, lojistik, finans ve egitim gibi farkl sek-
torlerde faaliyet gbsteren cok sayida kurumla kurdugumuz
is birlikleri sayesinde, hizmet kalitemizi yeni alanlara tasi-
manin gururunu yasiyoruz. fzIPLUS olarak, ¢6ziim odakli
yapimiz ve operasyonel mitkemmeliyet anlayisimizla is or-
taklarimizin stireclerine deger katmaya kararhilikla devam
ediyoruz.

1zIPLUS)

Sikayetvar A.C.E Awards Odiilleri’nde Tasarruf Finansman
Ev Kategorisi'nde Gold Odiil’iin Sahibi
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ANAHTAR MEC GIDA

LEZZET VE KALITEYi
AYNI CATIDA
BULUSTURUYORUZ

2010’dan bu yana giiclii markalarla biiyiiyen MEC Gida,
3 lokasyonda 50 calisaniyla gida sektériinde 6ne cikiyor

Fuzul Holding'in gida sektoriindeki yatiri-  (Vatan Caddesi) ve Gloria Jean'’s Cafe gibi alaninda 6ncti
mi olarak 2010 yilinda kurdugumuz MEC  markalarla farkli damak tatlarina hitap eden bir hizmet
Gida, bugiin geldigi noktada sadece lezzet  ag1 kurduk. 50 calisma arkadasimizla, dért farkh lokas-
sunan bir marka degil, ayni zamanda istik-  yonda misafirlerimize yalnizca tirtin degil, ayni zamanda
rarh biiytime ve kaliteli hizmet anlayisinin memnuniyet sunmay1 hedefliyoruz.
da simgesi haline geldi. MEC Gida olarak, gida sektériinde gliven odaklh bir
Blinyemizde faaliyet gOsteren Burger hizmet anlayisiyla yolumuza emin adimlarla devam edi-
King (Sefakéy Torkam AVM), Espressolab  yoruz.

4 lokasyonda 3 global markayla kurdugumuz giiglii is ortakliklarimizla

2025 sonunda kendi markamizla ilk subemizi agmaya hazirlaniyoruz

Kurulus Yili

2010 3 global is ortagn

50 calisan 14 yil tecriibe

SUBELER

e Sefakoy Torkam Burger King
¢ Vatan Caddesi EspressoLab
¢ Vatan Caddesi Gloria Jean's
L lokasyon ¢ Beykoz Kavacik EspressoLab
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NEVITA

ANAHTAR

GAYRIMENKUL

SEKTORUNDE LIDER
BIR MARKA: NEVITA

Nevita, sadece yerel pazarda biliyiimekle kalmiyor; giiclii projeleriyle
Tirkiye'nin yatirim potansiyelini diinyaya tasiyarak, siirdiiriilebilir ve
giuvenilir yatirimlar ile sektérdeki liderligini pekistiriyor

2014 wyilinda faaliyetlerine basladigimiz
Nevita olarak, Turkiye pazarinda glicli bir
konuma sahip olan Fuzul Holding ailesinin
bir pargasiyiz. Kuruldugu giinden bu yana
yenilik¢i vizyonumuz, giicli is stratejile-
rimiz ve kiiresel pazardaki aktif roliimiiz
sayesinde Tirkiye ekonomisine Onemli
katkilar saglamaya devam ediyoruz. Bu
kapsamda, 6zellikle de son 9 yillik stirecte
ulkemize toplamda 9 milyar Amerikan do-
larini asan doviz girdisi kazandirarak sek-
tordeki liderligimizi pekistiriyoruz.

Yurt icinde ve Yurt Disinda Lider

Gayrimenkul Sirketlerinden

Nevita yalnizca yerel pazarda degil,
ayni zamanda uluslararasi gayrimenkul
sektoriinde de dikkat ceken ve referans
gosterilen bir marka haline geldi. Bugiin

itibariyla diinya genelinde 4 farkh kitada faaliyet gosteren
3 bin 500’den fazla acentemizle birlikte, genis ¢6ziim agimiz
ve yerel is birliklerimizle oldukca giicli bir kiiresel ekosistem
olusturmayi basardik. Bu yapi sayesinde ise farkl tilkelerden
yatirimcilarn Tlrkiye'deki projelerle bulusturmakta ve sek-
torel etkilesimi artirmaktayiz. Hem yurt icinde hem de yurt
disinda lider gayrimenkul sirketlerinden biri olarak faaliyetle-
rimizi stirdiriiyoruz.

Nevita'nin portfoyii, Istanbul basta olmak tizere Tirki-
ye'nin cesitli sehirlerine yayilan ve 20'den fazla farkl projeyi
iceren genis bir yelpazeye sahip. Tiim projelerimizde, yatirim-
cilara sadece konut degil; ayni zamanda yiiksek getirili, glive-
nilir ve stirdiirilebilir yatirim firsatlari sunuyoruz.

Son doénemlerde ise Galatasaray Spor Kuliibl ile yu-
rattiglimiiz stratejik is birligi sonucunda hayata gecirilen
Leo Residences projesi ile adimizdan soz ettiriyoruz. Bu proje,
sadece markamizin sektérdeki giiclii konumunu degil, ayni za-
manda Turkiye'de spor ve gayrimenkul sektorlerinin birlestigi
ornek bir is modeli olarak da 6ne ¢cikmaya devam ediyor.

NEVITA

Your trusted partner to invest in Turkey

Nevita, gayrimenkul sektoriinde gelecegi sekillendiriyor

Kurulus Yiu
2014

Tasinmaya
Hazir Proje
%45

Ticari Birim
100

Acilmasi
Planlanan

Konut Stoku
Yonetim +3000
_ Altindaki Konut
Varlklar +2000
50 milyar TL
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TEKNOLOJi

ANAHTAR

DIJITALLESMENIN OTESI:
FUZUL'DE TEKNOLOJIYLE
SEKILLENEN BIR GELECEK

Son 10 yilda teknolojiyi operasyonel bir ara¢ olmaktan cikarip kurum
vizyonunun merkezine yerlestiren Fuzul, artik sadece bugiiniin degil,
gelecegin ihtiyaclarini da karsilayan bir dijital ekosistem insa ediyor

Son 10 yilda is diinyasinda teknoloji yalniz-
ca bir destek unsuru olmaktan cikarak, stratejik
kararlarin temel belirleyicisi haline geldi. Bu
dontistim stirecinde, geleneksel yapilar dijital-
lesmenin gerekliliklerine hizla adapte olmak
zorunda kaldi Tirkiye'nin énde gelen tasarruf
finansman sirketlerinden biri olan Fuzul de bu
degisimin onclilerinden biri oldu.

Teknoloji, Artik Bir Kaldira¢

Fuzul, dijitallesme sertivenine bundan yakla-
sik 10 yil 6nce adim attiginda, teknolojiye bakis
acisi daha cok operasyonel siirecleri destekle-
me yoniindeydi. Ancak gecen zaman icinde bu
yaklasim kokli bir sekilde degisti. Teknoloji,
artik sadece operasyonel bir destek degil; bi-

ylumeyi, rekabet gliciini ve miisteri memnu-
niyetini stirdiirtilebilir kilan temel bir kaldirac
haline gelmis durumda.

Baslangicta hedef, manuel siirecleri dijital-
lestirmekti. Ancak bugiin Fuzul, veri odakli,
kullanici deneyimini merkeze alan ve gelecegi
sekillendiren bir dijital vizyonla ilerliyor. Tek-
nolojinin sirket stratejisinin tam merkezine
alinmasi, is yapis bicimlerinde kokli bir degi-
simi beraberinde getirdi.

Altyapidan Ekosisteme:

10 Yilda Dijital Déniisiim

Fuzul'iin teknoloji altyapisi son 10 yilda bi-
yuk bir dontisiim gecirdi. Baslangicta daha cok
lokal ¢oézlimlerle sinirl olan altyapimiz, bugiin
modern yazilim mimarileri, entegrasyon kabi-
liyeti yiksek platformlar ve bulut tabanl yapi-
lara dayali bir ekosisteme dontistli. Uctan uca
dijitallesme vizyonumuz dogrultusunda ERP,
CRM, mobil uygulamalar, miisteri portallar1 ve
is zekasi altyapilari gibi pek ¢ok dijital céztimi
hayata gecirdik.

Ayni zamanda yazilim gelistirme siirecle-
rinde cevik metodolojilere gecerek, tirtin odak-
I, daha hizli ve esnek bir yapiya kavustuk. Bu
stirecte sadece teknoloji degil, ayni zamanda
insan kaynagimiz da biiytd;. IT tarafinda cid-

Fuzul BT Yazilim ve Operasyon Direktoru
Halil ibrahim Kurugay
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ANAHTAR

di sayida uzman istihdam ederek tek-
nik kapasitemizi genislettik.

Pandemi Donemi:

Dijitallesmenin Test Sahnesi

Pandemi siireci, tiim sektorler gibi
bizim icin de zorlu bir dénemdi ancak
onceden attigimiz dijitallesme adim-
lar1 sayesinde bu dénemi basariyla
yonettik. O dénemde devreye aldigi-
miz, esube.fuzulev.com.tr lizerinden
erisilebilen sanal sube uygulamamiz,
misterilerimize kesintisiz hizmet sun-
ma hedefimizin 6nemli bir adimiydi.
Boylece kayit stirecleri dijital ortama
tasind1 ve islemler evden kesintisiz
strdiraldi.

Departman icinde ise uzaktan ca-
lismayi hizla adapte ederek, VPN ve
glvenli erisim altyapilariyla operas-
yonel stirekliligi sagladik. Bu siirecte
sadece teknolojik olarak degil, insan
kaynag1 anlaminda da biyime ger-
ceklestirdik. Hem IT departmanimizi
geniglettik hem de genel organizas-
yonel yapida calisan sayimizi arttira-
rak bu dénemi sadece bir kriz degil,
ayni zamanda bir dontisim firsatina
cevirdik.

Regiilasyonlara Uyumda

Proaktif Yaklasim

Tasarruf finansman sektoériiniin
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) tarafindan regilas-
yona alinmasi ise teknoloji tarafinda
da belirli standartlarin hayata geciril-
mesini zorunlu kildi. Fuzul, bu stireci
proaktif bir yaklasimla yonetti.

Bu cercevede veri guvenligi, eri-
sim kontrol, log yonetimi, yedeklilik
ve felaket kurtarma gibi konularda

STRATEJIK i$ BiRLIKLERI VE SURDURULEBILIR TEKNOLOJI

altyapimizi yeniden yapilandirdik. ic
denetim sistemleri gliclendirilirken
dis denetime acik, seffaf bir sistem
olusturduk. Tim bu adimlar, yalniz-
ca regiilasyonlara uyumu degil, ayni
zamanda organizasyon genelinde bir
risk yonetimi kiltiriiniin yerlesmesi-
ni de sagladi.

Gelecegin Dijital Vizyonu:

FTECH ve Yeni Nesil Uygulamalar

Fuzul Tasarruf Finansman olarak
onumiizdeki donemde dijitallesme
vizyonunu daha da derinlestirmeyi
hedefliyoruz. Bu vizyonun merke-
zinde ise “FTECH” adli uygulama yer
aliyor. Bu uygulama ile is siireclerinin
tamamu dijital ortama tasiniyor, miis-
teri etkilesiminden teslimat yonetimi-
ne kadar her adim entegre bir yapida
izlenebilir hale geliyor.

Mobil uygulamalar konusunda da
onemli adimlar atiyoruz. Kullanicilar,

TEKNOLOJI

cep telefonlar1 izerinden 6deme taki-
bi, belge yiikleme, planlama ve destek
islemlerini tek bir platform tizerinden
kolayca gerceklestirebilecek. Bu da
misteri deneyimini bastan sona ye-
niden tanimlayan bir yapi anlamina
geliyor.

Ayrica e-sube projesini daha da ge-
ligtiriyoruz. Kayit alma, evrak yoneti-
mi, sézlesme silirecleri ve danismanlik
gibi tim adimlar uctan uca dijitalle-
secek. Akilli formlar, canli destek,
gortintlilil goériisme ve entegre belge
imzalama gibi yenilikler, dijital sube
altyapisini cok daha giliclii bir hale ge-
tirecek.

Bunlara ek olarak, e-teslimat sii-
recleri izerine ciddi bir dontisiim ca-
lismamiz var. Teslimat stirecinin tim
adimlan dijital ortamda yonetilir hale
gelecek, bu da hem misteri hem de
operasyon ekipleri icin silireci daha
seffaf ve yonetilebilir kilacak.

>> Fuzul'lin dijital dénlsim vizyonu, yalnizca teknolojiye degil; ayni zamanda sirdurdlebilirlige, misteri
davranislarina ve yasal dizenlemelere de duyarlilik gosteriyor. ic ekiplerin stirekli olarak yeni teknolojiler
konusunda egitilmesi, fintech girisimleriyle yapilan is birlikleri ve stratejik teknoloji partnerleriyle ylrdtilen
projeler, bu vizyonun temel taslarini olusturuyor.

sonug olarak Fuzul, bugiin sadece bugiiniin degil, gelecegin ihtiyaclarini da gozeten bir dijital altyapiy!
insa etmis durumda. Ustelik bu yapi, yalnizca teknolojiyle degil; stratejiyle, insan kaynagiyla ve vizyoner
yaklasimlarla destekleniyor.

fuzu»
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10 SUBE 10 ANAHTAR ANAHTAR

ANAHTAR NEREDE, FUZUL ORADA.
ANAHTAR, TURKIYE'NIN
DORT BIR YANINDA!

Fuzul'iin Tirkiye'nin 10 farkh sehirdeki subesinden gelen bu kareler,
Fuzul'iin Glkenin dort bir yanindaki varliginin en giiclii gostergesi..

Rl Y
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10 CALISAN 10 SORU

ANAHTAR

FUZUL'UN ALAMETIFARIKASI:
CALISANLARIYLA UPUZUN YILLAR
SUREN YOLCULUGA YELKEN ACMASI

Fuzul'iin alametifarikalarindan biri de calisanlariyla 10, 15, 20 hatta 30 yil1
bulan uzun ve giicli bir yolculuga birlikte yelken acmasi... Anahtar Dergisi’'nin
10. yilina 6zel olarak, son 10 yildir Fuzul ailesine emek veren degerli calisma
arkadaslarimiza sorular yoénelttik. Gordiik ki, herkesin Fuzul’e olan baghlig1 ve
gliclii baglari, benzer duygular ve ifadelerle hayat buluyor.

1. Fuzul'ii bir kelimeyle tarif etmeniz gerekse ne sdylerdiniz?

2. Burada gegirdiginiz 10 yil sizde en ¢ok hangi duyguyu uyandiriyor?
3. Fuzul'le 6zdeslestirdiginiz en giiclii deger nedir?

&. il is giiniiniizii hatirlatan tek bir kelime ne olurdu?

5. Birlikte ¢alistiginiz ekibinizi tek kelimeyle anlatir misiniz?

6. Sizce Fuzul'iin ruhunu en iyi yansitan kelime hangisi?

7. Sizin igin “basari”y1 tanimlayan kelime nedir?

8. 10 yil boyunca degismeyen bir sey soylemenizi istesek ne derdiniz?

9. Fuzul'le dzdeslesmis, sadece burada sikga duydugunuz bir kelime var mi?

10. Her sabah sizi motive eden sey nedir?

HUSEYIN YERCOK
Fzlplus Genel Muduru

1. Giiven

2. Minnettarhik

3. Sadakat

4. Heyecan

5.0muz omuza

6. Samimiyet

7.iz birakmak

8. insana verilen deger
9. Aile

10. Sorumliuluk

BUKET CELIK

Operasyonda Mukemmellik
Merkezi Maduru

1. Aidiyet

2. Minnet

3. Giiven

4. Heyecan

5.0muz omuza

6.inancg

7. istikrar

8. Samimiyet

9. Birlikte basaracagiz
10. Katki saglama arzusu

MELIH KONDUR
insan Kaynaklari ve
Destek Hizmet
Baskani Melih Kondur

1.Yuva

2. Gurur

3. Giiven

4. Heyecan
5.Dayanisma

6. Samimiyet

7. Sureklilik

8. Deger odaklilik
9. Birlikte

10. Katki sunmak

ERCAN TASTAN
Cari Takip Muduru

1. Aidiyet

2. Minnettarhik

3. Giiven

4. Heyecan

5. Uyum

6. Samimiyet

7. istikrar

8. Calisma disiplini
9. Tasarruf

10. Sorumluluk

76
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UGUR SUYALCINKAYA
Musteri Finans
Operasyonlari
Yoneticisi

1. ikinci Evim
2.Vefa

3. Dogan Liderlik
4. Heyecan

5. Takim Ruhu
6.Ydn Veren
7.Planliilerleme
8. Sarsilmaz inang
9.Sen yaparsin
10. Mutlu EKip

10 CALISAN 10 SORU

CANSU KEKEC
SAATCIOGLU

Medya Planlama ve
iletisim Operasyonlari
Yoneticisi

1. Samimiyet

2. Aidiyet

3. Yenilikgilik ve degisim
4. Saat 16.00'da Fatih'te ol
5. Wall-e (pixar karakteri)
6. Sadakat

7. Derin bir oh cekip,

bu da bitti demek

8. Sektor Liderligi

9.Yuva

10. Yaptigim isi seviyor olmam

EBRU ALPARGAN
Bilgi Teknolojileri
Teknik Destek
Yonetmeni

1. Aidiyet.

2. Sahiplenme duygusu
3. Istikrar

4. Heyecan verici

5. Dayanisma

6. Dayanikhihk

7. Siireklilik

8. Baghlik

9. Fuzul evde aldirir, oto da
10. Denge

MELEK BUSRA
SUYALCINKAYA

istanbul Bagcilar Meydan
Sube - Portfdy Yoneticisi-3

1. Aile

2. Samimiyet
3. Disiplin

4. Gelecek

5. Dostluk

6. Gliven

7. Kararhihk
8. Cizgimiz
9. Giig

10. Azim

RAMAZAN DEMIR
Is Yeri Hekimi
1. Giivenli
2.Saysl

3. Aile

4. Kendi isim

5. Atakimi

6. Fuzul

7. Kolektif

8. Gilven

9. Fuzulev

10. Huzur

HASAN OZKAN Finans Uzmani

1. Kariyerimdeki en biiyiik yol
2. Huzur
3.Ssaygi

4. Heyecan
5. Ailem gibi
6. Gilven

fuzu»

7. Aile ve huzurlu bir is
8. Basari
9. Fuzul ev de aldirir, oto da

10.0nce ¢ocuklarim, sonra
calisma arkadaslarim
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INSAN KAYNAKLARI
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ANAHTAR

“INSAN KAYNAKLARI, BIR
KURUMUN KALP ATISIDIR”

Fuzul Holding Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetler Baskani Melih
Kondur, insan kaynaklarinin kurum kiltiirtindeki yansimalarindan
teknoloji siireclerine, kariyer yonetiminden Fuzul ailesinin
sundugu artilara kadar pek cok basliga degindi

Fuzul Holding Insan Kaynaklar1 ve Destek
Hizmet Baskani Melih Kondur; Fuzul Hol-
ding’in, insan1 yalnizca bir is giicii olarak
degil, kurum kultiriinin ve strdirtlebilir
basarimnin temel tasi olarak gordiigliine de-
gindi. Uzun yillardir Fuzul biinyesinde yer
alan Kondur, “Insan kaynaklar politikala-
rimizin temelinde adalet, liyakat, gelisim ve
aidiyet duygusu yer aliyor. Calisanlarimizin
sadece buglinkii performansini degil, yarin-
ki potansiyelini de 6nemsiyoruz. Bu ytizden
insan kaynagimiza yonelik tiim politikalari-
mizda kapsayicy, seffaf ve gelisim odakl bir
anlayis benimsiyoruz.” seklinde konustu.

Melih Kondur, “Insan kaynaklar1 organizasyonumuzu sa-
dece operasyonel bir birim olmaktan c¢ikarip, stratejik bir is
ortag1 haline getirmeyi hedefledik. Bu dogrultuda bircok yeni
uygulamay1 hayata gecirdik.” ifadelerini kullandi. Yetenek
yonetiminin veri temelli yaklasimla ele alindigini, ¢alisan
deneyimini merkezine alan projeler gelistirildigini, terfi ve
rotasyon mekanizmalarinin daha sistematik hale getirildigini
vurgulayan Kondur, “Bu calismalarimizla hem i¢ motivasyo-
nu hem de organizasyonel verimliligi artirmay1 amacladik.”
dedi.

Kurum Kiiltiiriimiiziin Temelini Giiven

Ortami Olusturuyor

“Kurumumuzda birlik ve beraberlik bizim icin cok kiymet-
li bir konu. Fuzul'de yalnizca profesyonel degil, ayni zamanda
insani bir bag kurulur. Kurucularimizdan itibaren gelen icten-
lik ve giiven ortami, kurum kiltirimiiziin temelini olustu-
ruyor.” diye konusan Melih Kondur, “Biz insan kaynaklar1
olarak da bu bag giliclendirecek sosyal etkinlikler, iletisim
kampanyalari, i¢ egitim programlar1 ve kurum ici takdir sis-
temleriyle bu birlik duygusunu beslemeye devam ediyoruz.”
ifadelerini kullandi. Kondur, acik iletisimi destekleyen bir ca-
lisma ortami olusturmaya 6nem verdiklerini vurguladi.

insan Kaynaklan Yénetiminde Teknoloji ve

Yazilim Siirecleri

Dijitallesmenin insan kaynaklari diinyasinda bir liiks degil
de bir zorunluluk olduguna dikkat ceken Kondur, “Biz de bu
alanda 6nemli yatinmlar yaptik. Ozellikle izin uygulamalari,

Fuzul Holding insan Kaynaklari ve
Destek Hizmet Baskani
Melih Kondur
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ise alim, egitim, bordro ve 6zliik stireclerin-
de dijital platformlara gectik. Veri analiti-
giyle karar alma stireclerimizi destekliyor,
raporlama sistemlerimizle yonetime daha
saghkl icgériler sunabiliyoruz. Ayni za-
manda uzaktan egitim ve hibrit calisma gibi
yeni nesil uygulamalan da teknolojik
altyapmmizla destekliyoruz.” diye
konustu.

Basar1 Merdivenlerini

Fuzul Holding ile Tirmanin

Fuzul calisanlarinin kariyer
yonetimi konusunda basarili
olmasina ve terfi slireclerine
de deginen Melih Kondur,
“Bu durum bizim en ¢ok
gurur duydugumuz un-
surlardan biri. Fuzul
olarak, calisanlarimizin
kariyer yolculuklarini
iceriden insa etmeleri-
ne biyuk énem veriyo-
ruz.” dedi.

Terfi slireclerini objektif
kriterlerle ylritiildigiine ve potansiyel
analizlerle gelecegin liderlerini bugiinden
belirlenmesine 6zen gosterdiklerine dikkat
ceken Kondur, bircok genel miidiiriin ve tist
diizey yoneticinin kariyerine Fuzul'de bas-
layip, zamanla bu noktalara geldigini vurgu-
ladi. Bu durumun sadece bir basar1 6ykiisit
olmadigini, ayni zamanda kurum kiiltiriine
olan baglhiligin ve siirdiirtilebilirligin de glic-
11 bir géstergesi oldugunu dile getirdi.

“Insan Kaynaklan,

Kurumun Kalp Atisidir”

“Insan Kaynaklar bir kurumun kalp at-
sidir.” diye konusan Kondur, “Biz bu bilincle
her bir calisanin sesini duyabilecegi, potansi-

yelini ortaya koyabilecegi, glivenle
calisabilecegi bir yapi kurmak icin
calistyoruz.” seklinde konustu.
Fuzul ailesinin bir parcasi olmak-
tan ve bu yolculuga katki sunmak-
tan biuyik mutluluk duydugunu
ifade eden Kondur, ilerleyen do-
nemde hem stratejik hem de insani
boyutlanyla insan kaynaklari
calismalarini daha ileriye
taslmaya kararlilikla
devam edecegini
ifade etti.

3k

INSAN KAYNAKLARI

Insan kaynagimiza yénelik tiim
politikalarimizda kapsayici, seffaf ve
gelisim odakli bir anlayis benimsiyoruz

>> Fuzul ailesinin bir parcasi olmaktan ve bu yolculuga

katki sunmaktan buyuk mutluluk duyuyorum
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ElgosiSTEMiNDE_ )
YUKSELEN YERLI GUC

Fuzul Holding’in vizyoner liderligiyle dogan fzIPLUS, miisteri deneyimini
yerli teknoloji ve insan odakl1 hizmet anlayisiyla yeniden tanimliyor

Sektortin dikkat ceken vyerli oyuncula-
rindan biri olan fzIPLUS, 2015 yilinda
Fuzul Holding'in kendi ¢agr1 merkezini kur-
ma karariyla faaliyetine basladi. Bu yil itiba-
riyla 10. yilini kutlayan yapy, ilk glinden bu
yana misteriyle birebir temas kurabilecegi
daha etkin ve kaliteli bir sistem insa etme
vizyonuyla bliytidii. Dis kaynakli hizmet-
lerin yetersizligini géren Fuzul, bu alanda
kendi yetkinligini gelistirme yoluna gitti.
Strecin ilk adimlarinda yer alan isimlerden
biri olan Hiseyin Yercok, bugiin fzIPLUS
Genel Mudiiri olarak bu yapmin kurucu
degerlerini ve Fuzul kiltiirtind stirdiriyor.

Yedi kisilik bir ekiple baglayan bu yolculuk, 10 yil igin-
de yalnizca Fuzul'e degil, holdingin tiim istiraklerine ve ar-
dindan Turkiye genelindeki farkl sektorlere hizmet sunan
glicli bir musteri deneyimi merkezine déntistii. 2023 Hazi-
ran itibariyla bagimsiz sirket kimligi kazanan fzIPLUS, halen
Fuzul Holding'in istiraki olarak faaliyetlerini stirdiirtiyor ve
bu bagi, kurumsal glicliniin en énemli dayanaklarindan biri
olarak goériiyor.

Fuzul ile Biiyiimek: Vizyon, Giiven ve Dayanisma

Yercok, Fuzul markasinin sadece bir cat1 degil, calisanlari-
na yol gosteren ve ilham veren bir gli¢ oldugunu vurguluyor.
“Fuzul gibi glicli bir yapidan beslenmek, bizi sadece biiyiit-
medi; dayanikh ve gelecegi sekillendiren bir marka olmamizi
sagladL.” diyor.

fzIPLUSIn biylime planlar1 da bu vizyonun bir yansimasi
niteliginde. Istanbul’daki yitksek maliyetler ve stratejik lokas-
yon arayisl, sirketi Diyarbakir'a yonlendirdi. Yercok’a goére
bu karar, genc ve egitimli is gliciiyle bolgesel potansiyeli etkin
kullanmanin bir yolu oldu. Ayni zamanda 6. Bolge tesvikleri
gibi devlet desteklerinden faydalanmak da fzIPLUS'in reka-
bet avantajini artirdi

Teknoloji ve insan Giiciiyle
Yeniden Tasarlanan Miisteri Deneyimi

Geleneksel cagr1 merkezi anlayisindan uzaklasan fzIPLUS,
artik bir “misteri deneyimi merkezi” olarak konumlaniyor.
Bu déniisimde hem teknolojik altyap: hem de insan kayna-
gina yapilan yatirimlar én planda. Yapay zeka destekli sis-

fzZIPLUS Genel Mudurl
Hiiseyin Yergok
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fzIPLUS

temlerle islemler daha hizl ve verimli
hale gelirken, misteri temsilcilerinin
gelisimi de 6zel performans haritalar
ve egitimlerle destekleniyor.

Tim iletisim kanallarinin tek bir
platformda toplanmasi, misteri gec-
misine aninda erisim ve kisiye 6zel ¢o6-
ziimler fzIPLUS1 sektorde farklilastir-
yor. Yercok, “Teknolojiye sahip olmak
yetmez, 6nemli olan onu etkin kullan-
mak. Biz bunu basariyoruz.” diyerek bu
dengeyi vurguluyor.

Yerelden Globale:
Hedef 20 Bin Calisan
Heniiz bagimsiz kimligiyle ilk yilin
doldurmus olsa da fzIPLUS, Fuzul'in
deneyiminden aldig1 giicle biiyiik he-
defler koyuyor. Kisa vadede 4 yilda
4 bin calisana ulasmayi planlayan
sirket, uzun vadede ise bu say1y1
20 bine cikarmay1 hedefliyor.
Yercok'un en biiytk vizyonu ise
Tirkiye’'deki cagri merkezi kalite-
sini yurt disina tasimak. Dolayisiy-
la fzIPLUS cagr1 merkezi kalitesini,
yurt disina ihra¢ etmeye hazirlaniyor
demek mimkin.

Birlikten Dogan Gii¢

fzIPLUS, her asamasinda Fuzul
ekosisteminin rehberligini tasiyan bir
000 - marka. Bu is birligi sadece bir kurumsal
baghlik degil, ayni zamanda miisteriye
verilen hizmetin kalitesinde, calisa-
na sunulan degerde ve hedeflerde de
kendini gosteriyor. Hiiseyin Yercok'un
liderliginde ilerleyen fzIPLUS, Fuzul'iin
glven veren catisi altinda sadece bugii-
ni degil, gelecegi insa ediyor.

>> Fuzul gibi guicli bir yapidan beslenmek, bizi

sadece buyutmedi; dayanikli, surdurulebilir ve
vizyoner bir marka olmamizi sagladi
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FUZUL KULTURUYLE
BUYUMEK VE YUKSELMEK

Muhasebede baslayan yolculugunu Operasyonda Miikemmellik Merkezi
Miidirlagii'ne tasiyan Buket Celik, Fuzul'le birlikte biiylidiigii bu on yili
adeta bir okul gibi deneyimledigini séyliiyor ve ekliyor: “Bu kapidan ilk
girdigimde, Fuzul’iin bana ¢ok sey katacagini hissediyordum.”

Fuzul'tin 33 yillik tarihinde baz isimler sa-
dece birer calisan degil, ayn1 zamanda bu
yapmin temel tasi, ruhu ve bellegi haline
geldi. Buket Celik de onlardan biri. Geng
yasta attig1 ilk adimin ardindan, muhasebe
departmaninda baslayan kariyerini bugiin
70 kisilik bir ekibi yonettigi Operasyon Mi-
kemmellik Merkezi Mudiirligii'ne tasiyan
Celik, Fuzul'de gecen yillarini bir kariyer
hikayesinden 6te, bir aidiyet yolculugu ola-
rak tanimliyor. Onun hikayesi, caliskanhgin,
O0grenme tutkusunun ve kurum kiltirini
icsellestirmenin giiclii bir 6rnegi...

Bir Sirketten Fazlasi, Bir Okuldu Burasi

Buket Celik, Fuzul'e heniiz 20 yasindayken adim attiginda éniinde
ne bir kariyer plani ne de yonetici olma hayali vardi. Ancak Fuzul'le
birlikte biytyen bir yap: kuruldu ve bu yapimin temellerinde onun
emegi vardi “Ben ilk glinden itibaren kendi sirketimde calistyormu-
sum gibi hissettim." diyor. Kurum kiiltiirtiyle birlikte sekillenen bu
stirecte muhasebeden insan kaynaklarina ve sube acilislarina dek bir-
cok rol istlenen Celik, “Ben burada hem ise hem sekttre dair her seyi
yasayarak 6grendim. Her isi yaptim, hepsinden keyif aldim.” diyor.

Caliskanlig1 ve sahiplenici tavri, onu zamanla kurumun énemli ka-
rar mekanizmalarinin igine ¢ekti. “Yonetim toplantilarinda kahvalti
hazirladigim da oldu, evrak takibi yaptigim da. Ama asla ‘bu benim
isim degil’ demedim. Ogrenmek bana iyi geldi,” diyen Celik icin bu
stireg, yalnizca bir is yasami degil, ayni zamanda karakterinin sekil-
lendigi bir okuldu.

Miidiirliik Hayalim Degildi,

Sorumluluk Alabilecegime inandilar

Buket Celik’e gore gercek liderlik, unvan beklentisiyle degil, isin
mutfagindan gelen bilgi ve 6zveriyle insa ediliyor. Mudiirlik teklifi-
ni aldig1 giini “hayatinin déntim noktas1” olarak tanimliyor. “Sesim
titredi, sadece tesekkiir edebildim. Clinkli bu bir terfi degil, bir gliven
duygusunun yansimasiydi.” diyor.

Celik’in sorumlulugu, Operasyon Miikemmellik Merkezi gibi stra-
tejik bir birimi yonetmekle sinirh degil; ayni zamanda kurum ici mo-
tivasyonu yiiksek tutmayi, gliclii bir iletisim ag1 kurmayi ve ekip ar-
kadaslariyla aidiyet bagini gelistirmeyi kapsiyor. “Benim kapim her
zaman acik. Ekibim beni iclerinden biri olarak goriiyor. Onlara giiven
veriyorum, onlar da beni her zaman sahiplendi.” diyerek bu karsilikl
bagin glictinii vurguluyor.

<<

“Ben Fuzul'de
hem 6grenci
oldum hem de
hayati
ogrendim”

Fuzul Operasyon
Mikemmellik Merkezi Muduru
Buket Gelik
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DISIPLINLE KURULAN GUVEN:
BIR FINANS YOLCULUGU

Fuzul'de 10 y1l1 geride birakan Ercan Tastan calistig1 her giinde
“aidiyet” duygusunu daha derinden hissettigini séyliyor

Fuzul ile yollar ilk kez 1997 yilinda kesisen,
arada farkli deneyimler edindikten sonra
kuruma geri dénen ve bugiin Cari Takip
Miidirt olarak gorev yapan Ercan Tastan,
Fuzul'de gecirdigi siireci soyle Ozetliyor:
Fuzul, benim icin sadece bir is degil; deger
gordigiim ve deger kattigim bir hayat alanu.

Fuzul catisi altinda gérev yapan tecriibe-
li yonetici, gecen yillarin ardindan kurumla
kurdugu bag1 “aidiyet” kelimesiyle tanim-
lad. Ise basladig1 ilk giinit “heyecan” keli-
mesiyle hatirladigini dile getiren yoénetici,
“Yeni bir ortam, 6grenilecek ¢cok sey ve duy-
dugum biiytik merakla basladim. Zamanla
bu heyecan, bilgiye ve deneyime doénisti.
Ama o ilk glinkii duyguyu hala unutamam.”
dedi ve sozlerine “Simdi Fuzul, benim icin
sadece bir is yeri degil; emek verdigim, de-
ger gordiigiim ve kendimi ait hissettigim bir
yer. Bu kurumla birlikte biiytidiim.” diyerek
devam etti.

Bagany istikrarla Tanimlarim

Fuzul'de gorev yaptigl siire boyunca
hem kisisel hem de mesleki anlamda bircok
gelisim firsat1 yakaladigini belirten yonetici,
ozellikle istikrarh bir is disipliniyle hareket
etmenin 6nemine vurgu yaptl “Benim icin
basari, strdirtlebilir bir cabanin trintdr.
Bugiin hala ilk giinkii disiplinle calistyorsam
bu basarinin temelinde istikrar vardir.” dedi.

Cari Takip Midiri olarak kurumun fi-
nansal stireclerinin diizenli ve saghkl yUri-

tlilmesini saglama gorevini Gistlenen yonetici; saha satis, muhasebe
ve finans ekipleriyle yakin bir koordinasyon icerisinde calistikla-
rin1 belirterek sunlar soyledi: “Gelen 6demelerin sistemle dogru
eslestirilmesi, hesap hareketlerinin eksiksiz kontrolii ve raporlan-
masl gibi stireclerde dikkat ve titizlikle calistyoruz. Bu koordinas-
yon hem kurum ici verimliligi hem de dis paydaslarla olan giiveni
pekistiriyor.”

En Giiclii Deger, Giivendir

Fuzul'de 6ne cikan en gliclii degerin “gliven” oldugunu vurgu-
layan yonetici, bu degerin hem calisanlar arasi iliskilerde hem de
misteri iletisiminde belirleyici oldugunu ifade etti. Calisma orta-
mindaki samimiyetin motivasyonunu artirdigini belirten yénetici,
“Burada herkes gorevini ictenlikle yerine getiriyor. Bu da aidiyeti
ve baghihgi artiriyor.” dedi.

Her Sabah Sorumlulugumla Uyaniyorum

Her sabah ise duydugu sorumluluk hissiyle basladigin ifade
eden yonetici, “Bu sorumluluk beni motive eden en gliclii unsur.
Ekibime, isime ve kuruma katki sag-
lama istegiyle her giine heyecanla
bashyorum.” seklinde konustu.

Son olarak Fuzul'de gecir-
digi yillarin kendisine kattig1
degeri su sozlerle Ozetledi:
“Bu kurumda sadece kariyer
yapmadim, ayni zamanda 6g-
rendim, biyidim ve gelistim.
Gelecege umutla bakmami
saglayan bu yolculukta,
Fuzul ile birlikte ytiri-
mekten gurur duyu-
yorum.”

Fuzul Cari Takip Muduri
Ercan Tastan
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iLK GUNKU HEYECANLA:
12 FUZUL CINARI

Fuzul sadece bir is yeri degil, bir hayat yolculugu... 30 yil1 askin siiredir
ayni catida emek veren 12 Kkisi; bize sadakatin, bagliligin ve kurum
kiltiriniin ne denli gliclii olabilecegini gosteriyor. Onlarin géziinden
Fuzul'de var olmak, aidiyet kurmak ve ortak bir hayali biiyiitmek...

TABIRI CAiZSE, FUZUL BENIM iCiN YASAM BiCiMi HALINE GELDI
Sadik BOYRAZ / FUZUL GYO Finans Midiiri

30yil 6ncesine doniip baktiéimda, aslinda Fuzul ile birlikte biylidigimi sdyleyebilirim. Bu arada sirket
buyldikce, bize kattig1 degerler de oldu. Bizler calisanlar olarak da hem maddi hem de manevi olarak
biytdugimiizii rahatlikla ifade edebilirim. insan ¢alistiinin karsiligini da goriince aidiyet duygusu daha da
percinleniyor. Burada o kadar uzun yillar gecirdim ki Fuzul, tabiri caizse benim icin bir yasam bicimi halini
aldi. Akbal ailesinin de bendeki yeri mistesna.. Onlara karsi olan duygularimi ifade etmekte gliclik cekiyo-
rum. Oyle ki onlarla yolumun kesismesi ve Fuzul'de calismaya baslamam hayatimin déniim noktasi oldu.

HER YENI ALAN, BiZE YENI BIR ViZYON KATTI
Erkan OZAYDIN / Fuzul Yapl Muhasebe Miidiir Yardimcisi

Fuzul, her zaman givenilirlig¢i temel ilke olarak benimsedi. Bu nedenle, yillar iginde yalnizca sektorel
basarilar deg@il, toplum nezdinde de gliven kazanmis bir yapi olustu. Bugiin Tlirkiye genelinde taninan ve
saygl duyulan bir sirket konumundaysa, bu tamamen degerlerine sadik kalmasindan kaynaklidir. ilk olarak
kampanya faaliyetleriyle basladigimiz bu seriiven, zaman icinde insaattan dijital ddeme sistemlerine,
hatta yenilenebilir enerjiye kadar genis bir yelpazeye yayildi. Her yeni alan, bize yeni bir vizyon katti. Bu
déntsimlere birebir taniklik etmek benim icin cok kiymetli bir tecriibe oldu.

ONLAR BENi EVLATLARI GiBi GORDULER,
BEN DE GUVENLERINi BOSA CIKARMADIM

Miisliim TAS / Fuzul Holding Ozel Kalem

Benim Fuzul ile olan bagim 1996 yilina kadar uzaniyor.
Ama dncesinde istanbul’a gelis hikayem var. Bundan ne-
redeyse 30 yil 6nce memleketim Kahramanmaras'tan
istanbul’a gelmistim. ise girdi¢im donemlerde cok
genctim, gayretliydim tabiri caizse tuttugunu
koparan bir yapim vardi. Mahmut Bey, 0 zaman-
larda bana sOyle bir cimle kurmustu: “Sana
bedelli askerlik yaptiririz, buradan da emekli
olursun.” Kendisinin bu s6ziinden ve bana gi-
veninden sonra daha biyuk bir gayretle, dort
elle sarildim isime. Allah razi olsun, onlar
beni evlatlari gibi gérdiler, ben de onlarin
glvenini bosa ¢ikarmadim.
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FUZUL'DE HEP AiLE OLDUGUMUZU HiSSETTIK
Abdurrahman 0ZGUN / Fuzul Finans Miidiirii

Calisma hayatim 1999 yilinda Fuzul ile basladi ve buradan emekli olmak da nasip oldu. Fuzul ile
yolum kesisti€¢inde askerden yeni gelmis, heniiz 22 yasinda bir genctim. Hukuk departmaninda
asistan olarak ise basladim ve aradan gecen 25 yillik stirecte holding biinyesinde pek ¢ok farkli
pozisyonda gdrev aldim. Patronlarimiz higbir zaman bizi bir calisan olarak gérmediler, bizler hep
ailelerinden biriymisiz gibi hissettik. Dolayisiyla burayla bag kurmak kacinilmaz oluyor. Sosyal mec-
ralarda “Hepimiz bir aileyiz” sGylemlerini elestirenler var. Bu sdzlere ben itibar etmiyorum. Fuzul'iin
icine girmeden aile hissinin nasil oldugunu anlamalari mimkin degil.

iNSAN DEGER GORDUGU ORTAMA AiT HISSEDIYOR
Yasin GURLU / Fuzul Yapi Satin Alma Mudiirii

Bir sirkette bu kadar uzun stre emek vermemin en blylk motivasyonu, sevgi ve saygi cergevesin-
de olusturulmus aile ortaminda calisabilme imkani diyebilirim. insan, deger g¢érdiigii ortama ait
hissediyor ve daha gok calismak istiyor. Oyle ki gecemizi glindlizimiize kattigimizdénemler de oldu;
Mahmut Beylerin bizleri tatile, Umre’ye gotiirdiigii zamanlar da... 30 yillik siirecte hic yakinmadik,
“Niye bu kadar saat ¢alisiyoruz?” demedik. Fuzul'de basladigim ilk dénemlerde sabah ise baslar, ne
zaman biterse 0 zaman ¢ikardik. Kendimizi bir mesai siiresiyle kisitlamamistik. Bunun tamamen
karsilikli verilen degerden kaynakli oldugunu disiindyorum.

FUZUL, AIDIYET DUYGUSU VE GUVENI YASADIGIM BiR YUVA GiBI
ismail Uye / FUZUL GYO Finans Yonetmeni

Fuzul'de gecirdigim 29 yil igin hayatimin ok degerli bir kismi diyebilirim. Bu siire zarfinda elde
ettigim bilgi birikimi, edindigim tecriibe, insa ettig¢im dostluklar son derece kiymetli. Fuzul, be-
nim icin yalnizca bir is yeri olmaktan cok daha derin anlamlar ifade ediyor. Oyle ki burasi aidiyet
duygusunu, giiveni, dayanismayli ve basarlyi bir araya yasadigim adeta bir yuva gibi.. Fuzul'de
gecirdigim heran, kazandigim tim deneyimler, bana blyuk bir mutluluk ve gurur yasatiyor.

Bu uzun yolculukta bana destek veren, yolumu aydinlatan herkese tesekkir ederim.
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iNSAN DUNYA GORUSUNE UYGUN BiR YERDE CALISTIGINDA
BUNU ALLAH'IN BiR NiMETi SAYIYOR

Halil ibrahim KURUCAY / Fuzul Bilgi Teknolojileri Yazilim Ve Operasyon Direktorii

Hafizam beniyaniltmiyorsa Fuzul'e basladigimda 50'yi askin ¢alisan vardi. Tabii 0 zaman bugiinki kadar
gelismis bir teknoloji yoktu. Bilgisayarlarda sorunlar ¢ikiyordu, elimden geldigince cézmeye calisiyor,
cbzemediklerimi arkadaslarima danisiyordum. Zaman gectikce meslekianlamda 68renme ve olgunlasma
siirecim de basladi. Sirketin yazilim ihtiyaclarina ¢oziim tretme noktasinda kafa yormaya basladim. insan
kendiinanglarina ve diinya gorisiine uygun bir yerde calisma firsati buldugunda bununigin ok stikrediyor,
bunu Allah’in bir nimeti sayiyor. Bugiin Fuzul biinyesinde ¢alisan genc arkadaslara defaten sunu séyliyo-
rum: Kendinizi gelistirin. Zaman gelip geciyor ve kendilerini gelistirdikleri yanlarina kar kalyor.

FUZUL, SAMIMIYET VE HAKKANIYET UZERINE iNSA EDILDI
RiIfKk1 INCi / Fuzul Satin Alma idari isler ve Sube Gelistirme Miidiiri

Fuzulile yolum, 1995 yilinin Mayis ayinda, askerligimi tamamlamamin hemen akabinde kesisti. 0 giinden
bugline degismeyen tek seyin yazili olmayan bazi kurallar oldugunu séyleyebilirim. Belki de buna Fuzul'iin
kirmizi cizgileri demek daha uygun olacak. Ornegin; niyetin temiz degilse bir sekilde Fuzul ekosisteminden
¢ikiyorsun. Ayrica Fuzul'de saygili olmak, durustllk, adil ve nezaketli tutum sergilemek oldukca 6nemli. Aksi
sekilde davrandiginda da Fuzul'de yer bulamiyorsun. Fuzul, hangi degerler tizerinde insa edildi diye soracak
olursan samimiyet ve adalet diyebilirim. Patronlarimiz, hayir dua almanin 6nemine ¢ok inaniyorlar ve hak-
kaniyet konusunda titizlikle davraniyor.

27 YILLIK EMEK, GUVEN VE SADAKATIN YOLCULUGU
Efkan ACAR / Fuzul Miisteri Finans Operasyonlari Midiiri

27 yildir Fuzul catisi altinda gérev yapmaktan bdyUk bir onur duyuyorum. Bu strecte, kurumumuzun
degerleriyle sekillenen caligma kiltiiriini her zaman benimsedim ve ayni anlayisla hizmet ettim. Fuzul’de
calismak, sadece profesyonel bir gérev degil; gliven, istikrar ve aidiyet duygusunun da bir yansimasidir.
Gegmisteki basarilarimizdan aldigimiz giicle, gelecekte de ayni kararhlikla sirketimizin hedeflerine katki
sunmaya devam edecegime inaniyorum.
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FUZUL BANA BIR iS DEGIL, AiLE ORTAMI SUNDU
Aydin OZKAN / Fuzul Topraktan Genel Midiirii

Fuzul ile yolum 1997 yilinda bir bayram giinu kesisti. Rahmetli babami ziyarete gelen bir arkada-
simin vesilesiyle bana Fuzul’tin kapisi aralandi. ilk giinlerin kolay olmadigini séylemeliyim. Ne
kalacak bir yerimvardi, ne de istanbul’u biliyordum. Ama yilmadim. Satisla basladim, mifettis-
likyaptim, yoneticilige kadar geldim. Fuzul bana sadece bir is degil, aile gibi bir ortam sundu.
Yoneticilerim her zaman arkamda durdu. Kazan-kazan anlayisiyla calistim, cok emek verdik ama
basardik. Buglin dontp bakinca, bu yolda yurimekten gergekten memnunum.

GELDiGiMiZ NOKTA GURUR VERICi
Hasan CATAL / Avukat

Fuzul'in kurulusundan bu yana isletmenin igindeyim. Bu yola, 1992 yilinda Mahmut Bey’'le
birlikte ¢iktik. Kiiciik birikimlerle ara¢ sahibi olmayi amaclayan bir sistem kurduk. ilk yillarda
otomobile odaklandik, her ay noter huzurunda gekilisle arag teslim ettik. Zamanla ev sistemine
gecerek FuzulEvyapisini olusturduk. Hukuki altyapiyr da kurarak sektore oncilik ettik. Binler-
ce teslimat yaptik ve kimseye magduriyet yasatmadik. Tim bunlari yaparken sisteme gliveni de
artirdik. Bugiin geldig¢imiz nokta gurur verici. Calisanlara da her zaman sunu séyliiyorum: Ne is
yaparsanyap, eniyisiniyap ama 6nce kendin igin.

FUZUL'UN YENI SEKTORE ADIMI, ViZYONER BAKIS ACISININ MEYVESIi OLDU
Bayram AYYILDIZ / Olimpa AVM Genel Miidiirii

Fuzul'in 30 yilina sahit olmus, bu stre zarfindaki her gelismeye taniklik etmis biri olarak sir-
ketimizin giiven temeli (izerine insa edildigini sdyleyebilirim. Fuzul, en basindan beri kendine
gliveniyordu, sonrasinda halkin giivenini de kazaninca blyiime ve basari kaginilmaz hale geldi.
Fuzul’iin her bir yeni sektdre adimi ya da gerceklestirdigi faaliyet, kurumun vizyoner bakis acisi-
nin meyvesioldu. Tim bunlar hep bir ihtiyag hasil oldugunda atilan adimlardi.

fuzu»



DEGERLENDIRME
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FUZUL BIZIM ISIMIZE
INANDI, BIZ FUZUL'UN
VIZYONUNA INANDIK

10 y1l sonra fotograf arsivine bakildiginda, “Fuzul sadece is yapmadi; dokundu,
degistirdi ve birlikte biliyiidii.” dedirtebilmek en biiyik kazanimimizdir

“s

Fuzul ile calismak bir “is”ten fazlasi. Fuzul
ile 10 yil 6nce baslayan yolculugumuzda
kurulan karsilikl giiven ve istikrar, aramiz-
daki bag: her gecen giin daha da giiclendir-
di. Onlar bizim isimize, biz onlarin vizyo-
nuna inandik. Kendimizi her zaman Fuzul
ailesinin bir parcasi olarak gordiik. Yillar
icinde Fuzul Holding'e ait bir prodiiksiyon
departmani gibi olduk ve daima en iyisini
vermeye calistik. Ama bu siirecte baktik
ki biz Fuzul'e ne katmaya calistiysak o bize
fazlasiyla geri dondii. Clinki Fuzul istirak
firmalarini dnemseyen ve onlarin gelisimle-
rine katkida bulunan bir holding.

Fuzul ile Baslayan Yolculuk

Fuzul ile calismaya bagladigimizda geng bir girisimciydim.
Onlar da ilk kurumsal misterimizdi. O dénem kiiciik bir ce-
kimle baslayan bu yolculuk, bugiin geriye doniip baktigimda
bir is iliskisinden cok daha fazlasina déntiistii. Zamanla ara-
mizda gliclli bir gliven bagi kuruldu.

Fuzul biiytirken bizi de yaninda tasidi. Bugiin onlarca mar-
kaya hizmet veren, biytik prodiiksiyonlara imza atan bir ekip
haline geldiysek bunda Fuzul'iin desteginin payi bityiik. Ozel-
likle Eytip Akbal ve Furkan Akbal basta olmak tlizere, tim
Fuzul ailesine bu yolda bize verdikleri destek icin géniilden
tesekkiir ederim.

insan Hikayeleri

Prodiksiyon alaninda is yaparken, her sektorde farkl bir
anlatim dili gelistirmeniz gerekir. Finans sektori ilk bakista
geleneksel goriinse de aslinda insan hikayeleriyle dolu bir
alan. Bizim icin énemli olan da iste bu hikayelere odaklan-
makt.

Canli yayinlardan tanitim filmlerine kadar Fuzul'iin insana
dokunan yoniinii, samimiyetini ve gliven veren yapisini yan-
sitmaya calistik. Kliselerden uzak, sahici ve estetik bir anlatim
dili olusturduk. Turkiye'nin pek ¢ok sehrinde Fuzul'le ev ya
da aracg sahibi olmus insanlarla ¢ekimler yaptik. O gézyaslari-
na, o sevinclere yakindan taniklik ettik.

“Ev alma sansimiz yoktu, Fuzul bunu gercek kildi,” diyen bir
ailenin mutlulugu, bizim kamera arkasinda yasadigimiz en de-
gerli andi. Hatta biz de ekip olarak iki kez Fuzul'den arac aldik.

Pardy Film Production
Yapimcl - Yonetmen
Kerem Kurtulug
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Baslangiclar ve Ortak Bir Estetik Dil

Fuzul ile ilk tanismamiz bir etkinlik ve-
silesiyle oldu. O dénem canli yayin cekilis-
lerini kendi kameralariyla yapiyorlardi. Biz
de o cekilisin etkinlik filmini cekmek icin
oradaydik. Fakat daha ilk ¢ekimde, Fuzul
ekibinin gorsel diinyaya olan ilgisini, estetik
bakisini hemen fark ettik. Bu ortak dil bizi
birbirimize yaklastirdi.

[k isimizin ardindan dijital icerikler icin
aylik bir anlasma yaptik. Sonrasinda, halen
Fuzul Pazarlama ve Marka iletisim depart-
maninin yoneticilerinden olan Cansu Ha-
nim’a bir fikirle gittik. Ona, 4 kameral bir
canli yaymn reji sistemi kurmay1 onerdik.
Cunkd o donemde bu, sektérde kimsenin
yapmadig bir seydi.

Fuzul zaten her zaman ilklerin sirketi ol-
may1 basarmistir. Sektérde rejili canh yaymn
sistemi de ilk kez bu sayede gerceklesmis
oldu ve biz Fuzul ile daha gelismis bir s6z-
lesme yaparak calismaya devam ettik.

Gorsel Kimlikte Doniisiim

Gecen 10 yil icinde Fuzul yalnizca is hac-
miyle degil, kurumsal kimligiyle de buytiik
bir déntistim gecirdi. Bu evrime biz de gérsel
diinyamizla eslik ettik. Her projede daha iyi
icerikler iretmek icin hem ekip olarak bii-
yudik hem de ekipman yatirimlar yaptik.

Fuzul siradanlign kabul etmeyen, her
zaman en iyisini isteyen bir yapi. Kurum-
sal iletisim ekibiyle bu noktada hep giicli
bir is birligimiz oldu. Onlarin beklentisi ve
vizyonu bize ilham verdi, bizi zorlads, gelis-
tirdi. Her ¢ekimde citay: biraz daha yukari
koyduk.

10 Yillik Gorsel Hafiza ve Gelecek

Bugiin cektigimiz her fotograf, her video
yalnizca bir etkinligi belgelemiyor. Ayni
zamanda bir kurumu, onun ruhunu ve de-
gerlerini kayit altina aliyor. 10 yil sonra
bir arsiv acildiginda, “Fuzul sadece projeler
yapmadi; insanlara dokundu, birlikte bi-
yudi.” denmesini isterim.

Biz Fuzul ile cok gilizel isler yap-
tik, Tirkiye'yi birlikte dolastik.
Reklam filmleri, tanitim video-
lar, belgeseller, canli yayin-
lar cektik. Yoneticilerinin
vizyonlariyla kendimize
yeni kapilar araladik.
Her projede hem

fuzu» HoLpinG

kendimizi ge-
listirdik hem
de isimize olan
tutkumuzu ye-
niden kesfettik.

Bugiin ~ yalniz- A 4 \  Fuzul ailesinin bir

ca bir prodiksi- \ 1 k
yon firmasi degiliz. = \ parcasi olmaktan

aa v
Fuzul'in  hikayesini - ~+¢ ve bu yolculuga
anlatan, onlarin gérsel | katk: sunmaktan

hafizasimni tasiyan bir H
yol arkadastyiz. Bu 10 bUVUk mutluluk

yillik siirec sadece ka- < duyuyorum
mera karsisindaki goriin-
tilerle siurh degil; perde
arkasinda kurulan dostluk-
lar, birlikte atilan adimlar ve
paylasilan heyecanlarla dolu.

Gelecek vyillarda da ayrn
heyecanla, ayni1 sadakatle Fu-
zul'in  hikayesini anlatmaya
devam etmek bizim icin bir onur.
Clnk bu sadece bir is iliskisi de-
gil, birlikte yazilan gercek bir basa-
11 hikayesi.

Ve son olarak diyorum ki;

Yeni bir ev, yeni bir arag,
bize giilecek bir neden la-

ZIm.

Yeni bir plan, yeni
bir finans, bunlar
icin bana Fuzul
lazim :)

UNUTULMAZ ANLAR

Bu slrecte hafizama kazinan pek gok
anivar. Ama birivar ki hic unutamam.
Yine bir canliyayin ¢ekilisindeydik. Kati-
limci sayisi cok yuksekti. Biranda biradam
g0zleri dolu sekilde sahneye firladi, “be-
nim, benim!” diyordu ve agliyordu. Once
bdyle biyUlk bir tepkiye anlam vere-
medik. Meger kirada oturuyormus,
evibosaltmasi gerekiyormus ve
cocuk bekliyormus. “Cok umut-
suzdum, ustelik cekilislerde 4.
ayimdi ve ev bana ¢iktl,” dedi.
0 sahneyi planlasak bu
kadar guclli olamazdi.
iste bu, Fuzul’iin insan
hayatina nasil dokun-

dugunun en gergek
ornegiydi.
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- MUSTERIYORUMUART

Sansima ilk cekiliste talinli »
ben oldum. ]
Boyle bir sistem kurd-t.,\gu
icin Fuzule tesekkur
ediyorum. .
Biz fayda\and\k, he.rkes‘m
de fayda\anmasl.n\ isterim.
ERTAN BOKE

——

E

in ismi okununca

im
Canli yayinda €2 Kk duygulandim:

inanamadim, GO m
Fu‘zu\’(Jn sistemine kaydoldum ilk Gg

vde
ayda kura bize ¢kt 59 a?g?;jj‘\e
oturuyoruz. Benim .
aligsam © evi alma §an51m yokt
; Fuzul'le birlikte hayalim
ercek oldu.
MURAT KUTLU

Fuzul'e ilk gittigimde kendimi aile
ortaminda hissettim,

benimle yakindan ilgilendiler. Agikgasi

hem 6deme noktasinda

beni zorlamayisi hem de faizsiz olmasi
bana cazip geldi. insanin kendi arabasi

gibi yok. Boyle bir imkan
sagladiklari icin Fuzul'e tesekkur
ediyorum. Ben Fuzul'l

herkese dnermeye devam edecegdim.

MUSTAFA DIKMEN
_ -
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Fuzul'le tanistik, Hz. Allah |
nasip etti ve biz de ev ‘
sahibi olduk. Faiz
hassasiyetine sahip Kisilerin |
ev ve arag alabilmelerine ‘
vesile olduklarricin Fuzul'e |

cok tesekkur ediyorum. g
Emeklerine saglik. i
ENVER HARMANCI E
E
w

Bir arkadasimin tavsiyesi ile
Fuzul'le yolum kesisti.
Hosuma giden bir sistem
oldugu icin dahil olmak
istedim. Hem faiz yok hem
de 6demeler sabit hem de
sizinle ilgileniyorlar.
Gulerylz her zaman kazanir.
OZCAN OZKAN

- T

|
"' Ll .
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MUSTERT YORUMLARI

Fuzul'le bir lira bile faiz

sdemeden ev sahibi | ~ Gocuklugumdan beri pjr
oluyorsunuz. e araba“alma hayalim vard,
Arkadagim sayesinde Fuzum | ama bltcem yoktu. Fuzul'e
raristim ve i Ki tanﬁmkf‘\ki‘ | tsn'§f’”am'§ olsaydim
Eger Fuzul o\masa'ydlj 2 k’ _ Ugun araba sahip;j f
bugin ilk evimtl : : olamazdim, ’

alamayacaktim. RUMEYSAsavcly — /

| /
RECIYE KAYA | f: :
I e —— :
: EV
ik geki\i§imde badnaann;§£ S:\l;‘r'nat Once araca yazildim, _
g\kmasmm ard“’(‘j musteri yaklagim! i : - arkasindan da eve... Teslimat '
konusunda hem\'den destek gordum:. sUrecinde higbir sekilde
ulae

acisindan Fuz teme girdim. £ herhangi bir sorun ’

Akabinde arag icin de sis

= A 1KLL yagamadim. Kardesim de
Oda dorduhcg\zyﬁjailm, yazildi, biz artik ailecek E
Ben bu sahip Fuzul'deyiz. i
Fuzul'e bOrGIUYUT ABIDIN YARMACI :
SULEYMAN BAYRAM F
S ——
B —
Fuzul'l bana bir arkadasim
tavsiye etti, sonrasinda gittim,
ilk olarak Fuzul'iin faizsiz konustum ve cok mantikli geldi.
olmasi, bizi cezbetti. ‘ Beni cezbeden faizsiz,
ikinci olarak da 6deme i kredisiz ve hesapli olmasi oldu. |
kosullari, butcemize i Calisanlar da guler yuzltuydu, ;
uygundu. i bizi cok iyi karsiladilar. Hepsine |
Hic zorlanmadan i ayri ayri tesekkur ediyorum.
odemelerimizi yaptik. Su an ; GARIiP DAS f
evimizde oturuyoruz. : . - . . |
MEVLUT AKAY | T
B e :

Ev sahibi olmanin imkansiz gibi
gorundugu bir débnemde Fuzul
sayesinde hayallerim gercege
donustu. Taksitleri kendi
butcemize gore ayarladik. /'
Sistemi kuran herkese ¢ok
tesekkur ediyorum.
ADEM BUYUK
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fuzul»>HoLDING

10 YILDA 10 GELISME:
10 YILDA KATLANARAK

BUYUYEN HIKAYE

Fuzul Holding,
Anahtar Dergisi'nin yayin
hayatina basladigi
dénemden bugiine kadar
pek ¢ok onemli gelisme
yasadi, onlarca basariya
imza atti, is kollarini
genisletti ve nice stratejik
adimla hem faaliyet
gosterdigi sektorlere hem
de topluma deger
katmaya devam etti

4-FUZUL BDDK LiSANSINI,
RUBIKPARA iSE

FAALIYET iZNiNi ALDI

Fuzul, BDDK tarafindan verilen
tasarruf finansman lisansi ile faali-
yetlerini yasal ¢ergevede siirdiren ilk
sirketlerden biri oldu. Diger tasarruf

3-FUZUL, HOLDING

KiMLIGINE KAVUSTU finansman sirketleri gibi Fuzul de
Tiirkiye ekonomisini Finansal Kurumlar Birligi'ne katildi.
domine eden sektérlerde Fuzul Holding'in elektronik para ve
verdigi hizmetleriyle odeme sistemleri sektoriinde faaliyet
bilinen Fuzul, 2020 yilinda gosteren sirketi Rubikpara da Tirkiye
holdingleserek Fuzul Cumbhuriyet Merkez Bankasi'ndan
Holding kimligine kavustu. ~ faaliyet iznini ald.

1-FUZUL, NEVITA iLE KORFEZE AGILDI et UL

1 SAATTE SATILDI

17 Aralik 2022'de Ali Sami Yen NEF
Stadyumu’nda Leo Residence proje-
sinin lansmanini gergeklestiren
Nevita, satisa sunulan 134 dairenin
tamamini 1 saatte satti.

6-FUZUL GYO’NUN NITELIK VE CiRO
BAKIMINDAN EN BUYUK PROJESI
BARBAROS48 ON SATISA BASLADI
Fuzul GYO, Besiktas Barbaros Bulvari
uzerinde gelistirdigi Barbaros48
projesi ile 48 seckin aileye kendini
92 ozel hissettirecek.

Fuzul Grup, gayrimenkul sektoriine daha fazla yabanci
yatirimci ¢ekebilmek amaciyla Korfez llkelerindeki ilk ofisinin
acisini gergeklestirdi. Nevita'nin yurt disindaki ilk ofisi, Suudi
Arabistan’da acildi.

2-BASAKSEHIR'IN EN BUYUK IHALESININ IMZALARI ATILDI
Basaksehir Belediyesi tarafindan Basaksehir'in merkezinde
bulunan 115 bin metrekarelik arazi icin diizenlenen ihalede,
Fuzul Grup, Seha Yapi ve Suudi Arabistan merkezli Al-Zamil
Gayrimenkul tarafindan olusturulan konsorsiyumun kazandigi
ihale hakkinda son asamaya gelindi ve imzalar atildi.



7-FUZUL GYO, HALKLA ARZ OLDU

Fuzul Yapi, 2023 yilinda gayrimenkul
yatirim ortakligina doniiserek Fuzul GYO
adini aldi. Tirkiye'de markali konut sekto-
runun yenilikgi ve onci temsilcilerinden
biri olan Fuzul GYO, halka arz siirecini
basariyla tamamladi. Toplam 1 milyon 369
bin 622 yatirimcinin talepte bulundugu
halka arzda bireysel yatirimci talebi,

1 milyon 369 bin 504 oldu. Boylece

Fuzul GYO, halka arz olan GYO sirketleri
arasinda en yliksek bireysel katilimci
sayisina ulasan GYO unvaninin sahibi oldu.

9-FUZUL HOLDING,

YENILENEBILIR ENERJIDE

ILK GES YATIRIMINI GERGEKLESTIRDI
Fuzul Holding'in yeni istiraki Fuzul
Yenilenebilir Enerji, stirdlrilebilirlik vizyo-
nuyla Gaziantep Yavuzeli'nde 3,2 MW
kapasiteli ilk GES yatirimini hayata gegirdi.

10-FUZUL, TASARRUF FINANSMAN
SEKTORUNUN YAPAY ZEKA TABANLI
ILK REKLAM FiLMiNi YAYINLADI

33 yildir yiiz binlerce kisiye ev, arag ve is
yeri finansmani saglayan Fuzul, sektoriinde
bir ilke imza atarak tamami yapay zeka (Al)
teknolojisiyle hazirlanan yeni reklam filmini
yayinladi. Marka deneyimini sinematik bir
bakis agisiyla gozler ontine seren film;
Fuzul'iin yenilenen logosunu, 6zgiin miizigi-
ni, “Yeni Bir Finans” yaklasimini ve Tirki-
ye'nin dort bir yanina yayilan guglu varligini
etkileyici bir anlatimla ekranlara tasidi.

8-FUZUL, 3 TASARRUF SAHIBINE TOGG HEDIYE ETTI
Tasarruf finansman sektoriiniin onclisi Fuzul, 33. yilina 6zel
kampanyasinda, noter huzurunda gergeklesen gekilisle
belirledigi 3 tasarruf sahibine Togg T10X hediye etti.
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FUZUL UN GURU‘R TABLOSU:

_ 10 BASLIKTA ODUL SECKISI

10 baslikta derledigimiz bu seckide yer alan édiiller, Fuzul Holding'in
10 yillik yolculugunda yakaladigi basarilarin sadece bir yansimasi... Bu
6diiller, ayni zamanda faaliyet goésterdigimiz sektérlerdeki itibarimizin da

x en somut kaniti... Bu liste, bliyuk bir basari tablosunun yalnizca kuiguik bir

parcasi.. Daha bircok édil, gururla tagidigimiz degerlerimizle birlikte bizi
gelecege tasiyan guclu bir miras olarak yasamaya devam ediyor |

S

»

2018

iSTANBUL BASAKSEHIR’E 3 ODUL BiRDEN

istanbul’'un degerlenen bélgelerinden Basaksehir'in en
bliytuk karma prOjeSI 3. Istanbul Basaksehir, European
Property Awards’'ta “En iyi Ticari Yapi Mimari1”, “En iyi
Ticari Yapi ic Miman” ve “En iyi Ornek Daire” kategorlle-
rinde Ug¢ ayri édule sahip oldu.

YILIN SiRKETi FUZULEV

Fuzulev, aylik ekonomi dergisi Ekovitrin’in diizenledigi
geleneksel Yilin Starlan &diil Téreni'nde “Turkiye'de
Yilin Sirketi” édultne layik goruldi

2019

REAL ESTATE STARS'TAN FUZUL GRUP’A iKi 6DUL

Fuzul Grup, Real Estate Stars 6dullerinde “Ciro Bazinda
Turkiye’nin En Cok Satis Yapan Sirketi” ve “Tlrkiye’nin
En Cok Konut Ureten Sirketi” édlllerine layik goruldu.

I
o

» N k
4 )'\/
2023 |
FUZUL, YILIN LiDER TASARRUF ‘

FINANSMAN MARKASI ODULU’NUN SAHIBi OLDU

Fuzul, Turkiye inovasyon Basari Odiilleri'nde Yilin Lider
Tasarruf Finansman Markasi Oduli’ne layik goruldi.
Odulu, Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim Kurulu
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BARBAROS48'IN BOGAZ MANZARASI
ALTIN ORUMCEK iLE TAGLANDI

Fuzul GYO’nun fark olusturan liiks konut projesi
Barbaros48 web sitesi ile 21. Altin Oriimcek
Odiilleri’'nde “Gayrimenkul & Yasam Merkezleri”
kategorisinde 3. secildi.

2024

2024 YILINDA FUZUL, 3 PREST iaLi
ODULE LAYIK GORULDU

Fuzul Tasarruf Finansman 2024 yili icerisinde
"Yilin Reklam Yuzd", "Yilin Reklam Filmi" ve
"Yilin Konusulan Sirketi" olmak Gzer 3 prestijli

KRISTAL MARMARA

odule layik gorualdu. M

ARMARA DNIVERAITES| BOR i

2025
FUZUL’E SiKAYETVAR’'DAN GOLD ODUL

Sikayetvar platformu tarafindan 2025'te 10’uncu- : _
su dliizenlenen A.C.E Awards’ta Tasarruf Finans . flvik,  DosTUSIRKETH
Ev kategorisinde layik goruldugimiuz Gold Odul, . FU BV
musterilerimizin memnuniyetine olan baglihgi-
mizi ve kararliligimizi bir kez daha tescilledi.

FUZUL’E “KADIN ISTIHDAMINDA
LiDER $IRKET opULY”

Fuzul, Marmara Universitesi’'nin Marmara i§letme
Kullibl tarafindan diizenlenen “Kristal Marmara
Odulleri” kapsaminda “Kadin istihdaminda Lider
Sirket” 6duluine layik gérald.

FUZUL, 33 YILLIK ONCULUGUNU “YILIN
KURUMSAL MARKASI” ODULUYLE TAGLANDIRDI

Turkiye ekonomisine kattigi deger ve gtivenilirli-
giyle 6ne ¢ikan Fuzul, layik goruldugu Yilin
Kurumsal Markasi 6duli ile basarilarina bir yen
isini daha ekledi.

Fuzul, istanbul is insanlarn Dernegi tarafindan
duiizenlenen 9. Turkiye Brand Summit'te "Yilin
Kurumsal Markas!" édultune layik goruldu.

FUZUL VE NEW INN GREAT PLACE TO WORK,
RUBIKPARA iSE HAPPY WORKPLACES
SERTIFiKASININ SAHIBI

Fuzul Holding'in tasarruf finansman sektériinde
faaliyet gosteren istiraki ile yeni nesil konaklama
sektoriunde faaliyet gosteren sirketi NEW INN,
Turkiye’'nin En lyi Isverenleri Listesi’'nde yerini aldi.
Rubikpara yeni nesil calisma modelleri sayesinde
harika bir igyeri kultlra olusturma cabalarini
Happy Workplaces Tiirkiye’nin En Mutlu isyerleri
\V\/ Arastirmasi kapsaminda ‘Olagantistu Calisan
Deneyimi Sertifikasr’ alarak taclandirdi.

X
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SOSYAL SORUMLULUK ANAHTAR

2 FUZUL iLE DiKiLi BiR AGACINIZ OLSUN

3 BASAKSEHIR FUTBOL KULUBU, 3. ISTANBUL iLE DAHA DA GUCLENDI

TOPLUMA VE DOGAYA
UZANAN BIR YOLCULUK:
FUZUL'UN SOSYAL.
SORUMLULUK HIKAYESI

Fuzul, kuruldugu giinden bu yana yalnizca ekonomik faaliyetleriyle degil,
topluma ve dogaya karsi tasidigr sorumlulukla da hareket etmeye devam ediyor.
Fuzul, cevreden egitime, spordan sanata pek ¢ok farkli alanda sosyal sorumluluk
projeleri hayata geciriyor. Bu metinde, Fuzul'iin yillar icinde gerceklestirdigi bazi
sosyal sorumluluk calismalarinin bir seckiyle karsi karsiyasiniz...

1 FUZUL CALISANLARI iCIN DOGUM GUNLERINDE FIDAN BAGISI YAPIYOR
Gectigimiz yillarda Antalya’da meydana gelen biiylik orman yangininin ardindan,
Fuzul, OGEM Vakfi ile anlaml bir is birligine imza atarak dogaya katki saglamak
amaciyla bir orman olusturdu. “Yasami yeniden yesertmeye biz de variz” yaklasi-
miyla hayata gecirilen bu proje, calisanlarin ve musterilerin ortak degerleri adina
atilmis giiclii bir adim oldu.
Fuzul'iin cevreye duyarliligi yalnizca kriz anlarinda degil, 6zel giinlerde de kendini
gosteriyor. Kurum, dogum giinleri vesilesiyle calisanlar: adina fidan bagisinda bu-
lunarak hem bireysel mutluluklari kalici bir anlamla taclandiriyor hem de stirdiirii-
lebilir bir gelecek icin somut katki sunuyor.

Cevre bilincinin gelismesinin her gecen giin daha da énem kazanmas ge-
rektiginden hareketle yola cikan Fuzulev, dogaya katki saglamak amaciyla
CEKUD (Cevre Kuruluslar1 Dayanisma Dernegi) ile is birligi yapti. FuzulEv, siste-
me yeni dahil olacak tiyeleri icin “Dikili Agacim Var” kampanyasina destek oldu.
FuzulEv ile hayallerindeki eve kavusanlar, ayni zamanda kendileri icin dikilecek
10 adet sertifikali fidan ile agaclandirma calismalarina katkida bulunmus oldu.

Alzam@l Gayrimenkul, Fuzul ngl, Seha Yapi ve Adese tarafindan olusturulan
ASAF Is Ortakligy, ilk projesi 3. Istanbul ile Basaksehir Futbol Kuliibii'ne forma ve -
stadyum sponsoru oldu. Anlasma, 3 sezon boyunca devam etti.

FUZULEV’DEN KIZILAY’A ANLAMLI BAGIS ’
FuzulEv, Kizilay’a destek vermek amaciyla “kan bagisi” kampanyasi diizen-
ledi. FuzulEv Gaziosmanpasa Subesi tarafindan gerceklestirilen ve 3 giin
boyunca devam eden kampanyaya yilizlerce insan katilim gésterdi. \
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ANAHTAR SOSYAL SORUMLULUK
54 AP i
FUZULEV'DE.N
1453 ENGELLILER SPOR

KULUBU’NE ANLAMLI DESTEK
Tirkiye'nin pek cok noktasinda actigi
yeni subelerle insanlarin “ev hayali-
ni” gercege dénistiiren FuzulEv, Tark
sporunu da destekliyor. 1453 Engel-
li Spor Kuliibl ile bir yillik anlasma
imzalayan FuzulEv, mavi beyazl ta-
kimin Tekerlekli Sandalye Basketbol
Ligi ana sponsoru oldu.

FUZUL'DEN SANATA TAM DESTEK
FuzulEv, Bahcelievler Belediyesi'nin katkilariyla diizenlenen 2’inci Uluslararasi
Resim ve Pastel Sanatlar1 Sergisi'nin ana sponsorlugunu tistlendi.

6 SUBAT DEPREMI’NIN ARDINDAN FUZUL #UZATELINi DIYEREK

7 DEPREM BOLGESINE YARDIMA KOSTU
2023 yilinin 6 Subat sabahinda, merkez tissii Kahramanmaras olan ve yikici etkisi cevredeki
bircok ili de kapsayan biiylik bir deprem yasandi. Bu felaket, ne yazik ki cok sayida can kay-
bina ve ciddi mal kaybina yol act1. Fuzul biinyesinde hem kurumun kendisi hem de calisan-
lari, toplumsal sorumlulugun bilinciyle organize olarak afet bolgesine destek olabilmek ama-
ciyla bir araya geldi. “#UzatElini” cagrisiyla baslatilan bu goniilli seferberlik, yalnizca maddi
yardimlarla siirli kalmayip, insani duygularla 6riilmiis bir dayanisma kopriisiine dontistii.

8 FUZUL'DEN BASARILI OGRENCILERE DESTEK
MUSIAD Karadeniz Eregli Sube’nin gerceklestirdigi Egitim Basar1 Odiil Téreni kapsaminda
Eregli, Alapl ve Akcakoca ilgcelerindeki lise ve dengi okullardan ilk 3 dereceyle mezun olan
123 6grenci ile ulusal yarismalarda basari elde etmis 6grencilere 6diil takdim edildi. Progra-
min sponsorlarindan biri de en uygun maliyetle kisilere ev, arac ve catili is yeri finansmani
saglayan Fuzul oldu.

9 FUZUL'DEN ADIYAMAN’DAKi OGRENCILERE KIRTASIYE DESTEGI
Tasarruf finansman sektoriiniin 6nctisit Fuzul, kuruldugu 1992 yilindan bu yana sosyal so-
rumluluk faaliyetlerine imza atmaya devam ediyor. Fuzul bu kez de Adiyaman’daki bir oku-
lun tiim 6grencilerinin kirtasiye masrafini tistlendi.

1 o FUZUL, GALATASARAY TEKERLEKLI
BASKETBOL TAKIMI'NIN YANINDA!
Tasarruf finansman sektériiniin 6nci-
st Fuzul, Galatasaray Spor Kuliibiiyle
is birligi gerceklestirerek Galatasaray
Tekerlekli Basketbol Takimi'nin forma
ve isim sponsoru oldu. Galatasaray Fu-
zul Tekerlekli Basketbol Takimi, 2024-
2025 sezonunda Tirkiye Tekerlekli
Sandalye Basketbol Ligi'nde de EuroCup1
Turnuvasi’'nda da sampiyon olarak zirvede
yerini aldi. Galatasaray Fuzul, cifte sampi-
yonluk yasayarak cifte kupanin sahibi oldu.
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FILMLERIMIZ ANAHTAR

ANAHTAR’IN 10. YILINA OZEL:
FUZUL'UN T
10 UNUTULMAZ FILMI

Fuzul’iin son 10 yilda ¢ektigi, kimi zaman ¢igir acan kimi zaman édiillerle
hatirlanan 10 filmini bu 6zel seckide bulacaksiniz. Fuzul filmlerinde yalnizca
projelerini degil, degerlerini de anlatiyor. Bu filmler sadece bir markanin degil,
sektoériin de hafizasi... Kimisi 6diillii, kimisi ezber bozan... Her biri bir dénemin
tanigi, her biri iz birakan isler...

m 0000000000000 0000

pu— Ve P S

‘1N

i .'r } '. I , I_'__. .. ¥ o i f =y
e = FozszPenarez rensz
TURKIYE EV SAHIBI OLUYOR! M e P-4

iZLEMEK iGiN
QR KODU OKUTUN

iZLEMEK iGiN
QR KODU OKUTUN

iZLEMEK iGiN
QR KODU OKUTUN

iZLEMEKiGiN
QR KODU OKUTUN

98 Temmuz / A3ustos 2025 Say!i 33



ANAHTAR FILMLERIMiz

iZLEMEKICIN
QRKODU
OKUTUN

2023

iZLEMEKGiN
QR KODU OKUTUN

iZLEMEK iGiN
QR KODU
OKUTUN

2024

: 2025

iZLEMEKiGiN
QRKODU
OKUTUN

2024

iZLEMEKGIiN
QR KODU OKUTUN

* Fuzul, Diinya Basin
Mensuplari1 Dernegi (DMBD)
tarafindan diizenlenen “Yilin
m En’leri Odil Téreni”nde,
“SorOna” adli reklam filmiyle
é “Sosyal Projelerde Farkindalik
Odiilii"ne layik gorildii.

iZLEMEKiGiN

QRKODU ** Fuzul, “Yeni Bir Finans”
reklam filmiyle tasarruf
finansman sektériiniin ilk
yapay zeka tabanli reklam
filmine imza atti.

2024
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NEWS ANAHTAR

A STRONG TURKISH BRAND GROWING WITH ))
TRUST AND LOYALTY: FUZUL
At the heart of our success lies trust, loyalty, and soli-

darity: we have built and grown this structure not with KEY MILESTONES
numbers, but with prayers.

ﬁ ﬁ
»

)) WE TRUST IN THE FUTURE OF OUR COUNTRY AND
ADD VALUE TO EVERY SECTOR WE OPERATE IN!
WE CONTINUE TO INVEST IN THE FUTURE AND ADD Powered by its 33-year-long legacy, Fuzul Holding conti-
VALUE TO PEOPLE nues to create value for Turkey not only through traditi-
Fuzul Holding is not just a company that grows within the onal industries but also with investments in innovative
sectors it operates in, but a multifaceted organization fields. wWith its strategic vision, multi-sector structure,
that helps shape the future of the country through its and innovative approach, Fuzul Holding stands out in
corevalues. every area and builds sustainable success through ste-

I I I ady, consistent progress. I

THE ANATOMY OF A 10-YEAR
COMMUNICATION STRATEGY
Anahtar Magazine serves as a strategic platform
that strengthens the corporate belonging within the
Fuzul family.

ﬁ

ANAHTAR BECAME A WINDOW INTO
FUZUL'S VISION
Anahtaris awork that won't get lost in the digital noise,
will secure its place on the shelves, and will be somet-
hing to look back on even years from now.

»

33 ISSUES, 10 YEARS, A STRONG MEMORY ))
Aswe release our 33rd issue today, when we look
back, we see not just a magazine but a success THE STORY OF ANAHTAR: A 10-YEAR JOURNEY
story. Continuity, reliability, and memory... These Some publications don't just fill pages—they touch lives,
are the three core values that have kept us going inspire trust, and spark dreams. Anahtar has been exactly
for 10 years.. that kind of publication for us.

ﬁﬁ
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»

ANAHTAR BECAME THE KEY THAT OPENED THE ))
DOOR TO FUZUL

Anahtar, which grows more precious in my heart every
day, is a light shining on the past, a note written for 33 SPOTLIGHT SENTENCES FOLLOWING

today, and a mark left for the future... ANAHTAR'S PATH

ﬁﬁ

»

A 10-YEAR JOURNEY TURNED INTO A SUCCESS STORY
GROWING WITH A SENSE OF BELONGING
)) Being part of the Fuzul family has given me much more
than just professional growth; it has also fostered a sense
of belonging alongside my career.

ﬁﬁ

COVERS CHANGED, VALUES REMAINED THE SAME

FROM ONE BUILDING TO ALL CORNERS OF ))
TURKEY: FUZUL'S JOURNEY OF EXPANSION WE ARE A TEAM THAT STANDS
Fuzul began its journey in 2015 from a single building UNITED IN EVERY MATTER
and quickly expanded across Turkey. This system, where Every colleague working in the field knows that
people confidently achieve their dreams of home and their job is not just a sale but a process of helping a
vehicle ownership, has brought about not only financial family find their home.

I but also social change. I I I

»

)) STORIES GROWING TOGETHER:
. . ONE DELIVERY EVERY 2 MINUTES
THE HEART OF FUZUL: FUZUL BENIM At Fuzul, we provide home, vehicle, or workplace financing

At Fuzul, which grows day by day, you can see that every 2 minutes. Our goal is to partner in the future plans
employee commitment is built not only on a sense of 0f 100,000 More Savers by the\endir 2025,
belonging but also on love, effort, and trust. g

ﬁﬁ
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»

INVESTING IN STRONGER TOMORROWS:
INNOVATIVE PROJECTS WITH FUZUL GYO
With its deep experience in the real estate sector,
sustainability-focused projects, and expanding invest-
ment portfolio, Fuzul GYO is building the cities of the
future today.

ﬁ

»

MORE THAN INVESTMENT IN
ENTREPRENEURSHIP: FUZUL VENTURES
As Fuzul Ventures, we don't just offer financial support
to entrepreneurs for a successful investment process;
we also provide rich experience sharing and valuable
connections..

ﬁ

»

LIVING TODAY WITHOUT IGNORING
TOMORROW'S NEEDS
We embrace sustainability not as a destination
but as a continuous journey, taking every step
toward a greener future.

A MODERN STAY INTERTWINED WITH
HISTORY: NEW INN HOTEL OLD TOWN
As NEW INN Hotel Old Town, our goal is to continue

Fuzul's trust- and quality-focused service approach
in the hospitality industry.

ﬁ
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»

BECOME A LANDOWNER FIRST, THEN A PROPERTY
OWNER WITH FUZUL TOPRAKTAN!

We pioneered the Gradual Home Ownership System in Tur-
key. with this system, we aim to ease the housing supply
issue and make homeownership accessible to everyone.
Our goal is not just to sell houses but to fulfill our social

I responsibility and help people realize their dreams. I

»

THE NEW GENERATION OF DIGITAL FINANCE:
RUBIKPARA
Rubikpara stands out in the digital finance world by
offering secure, fast, and flexible payment soluti-
ons to individuals and businesses with innovative
technologies.

ﬁ
»

MORE THAN ACCOMMODATION:
PLACES THAT BRING THE CITY TO LIFE
NEW INN leaves behind the traditional concept of accom-
modation with its design that meets the needs of modern
living and high service standards.

ﬁ

»

AN INSURANCE APPROACH THAT CREATES TRUST,
SOLUTIONS, AND SUSTAINABILITY: FUZUL AKVA
At Fuzul Akva Insurance, we build not only coverage but
also trust with every policy.

ﬁ
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»

A NEW ERA IN DIYARBAKIR: STRENGTHENED
OPERATIONS THROUGH COLLABORATION
Since 2024, we have expanded our operationsin
Diyarbakir through collaborations with technology and
patent firms, becoming a solution partner across many
sectors from logistics to education.

»

A LEADING BRAND IN
THE REAL ESTATE SECTOR: NEVITA
Nevita not only grows in the local market but also
strengthens its leadership in the sector by showcasing
Turkey’s investment potential to the world with sustai-
nable and reliable projects.

ﬁ
»

FUZUL'S TRADEMARK: SETTING SAILON A LONG
JOURNEY WITH ITS EMPLOYEES

One of Fuzul's most distinctive features is embarkingon a

long and strong journey with its employees, lasting 10, 15,
20, even 30 years. In honor of Anahtar Magazine's 10th anni-
versary, we asked valuable colleagues who have contributed
to the Fuzul family over the past decade some questions. wWe

found that everyone’s loyalty and strong bonds with Fuzul

I are expressed with similar feelings and words. I

»

FZLPLUS: RISING LOCAL POWER IN THE FUZUL
ECOSYSTEM
Born from Fuzul Holding’s visionary leadership,
fzIPLUS redefines the customer experience with
locally developed technology and a human-centered
service approach.

ﬁ

fuzu»
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»

BRINGING TASTE AND QUALITY UNDER ONE ROOF
Growing with strong brands since 2010, MEC Food
stands out in the food sector with over 30 employees
across 3 locations.

ﬁ

»

BEYOND DIGITALIZATION: A FUTURE SHAPED BY
TECHNOLOGY AT FUZUL
Over the past 10 years, Fuzul has moved technology from
being merely an operational tool to the core of its corpora-
te vision, building a digital ecosystem that meets not only
today’s but also tomorrow’s needs.

ﬁ
»

HUMAN RESOURCES:

THE HEARTBEAT OF AN ORGANIZATION
Melih Kondur, Head of Human Resources and Support
Services at Fuzul Holding, touched on many topics—

from the reflections of HR in corporate culture to tech-
nology processes, career management, and the added
value offered by the Fuzul family.

»

GROWING AND RISING WITH THE FUZUL CULTURE
Buket Celik, who started her journey in accounting and
moved on to lead the Center of Excellence in Operations,
describes her 10 years growing with Fuzul as a school-like
experience. She adds, “When I first walked through this
door, | felt that Fuzul would add so much to me.”

ﬁ
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TRUST BUILT WITH DISCIPLINE:
A FINANCIAL JOURNEY !
Ercan Tastan, who has spent 10 years at Fuzul, says ))
that with each passing day he feels an even deeper
sense of belonging. WITH THE EXCITEMENT OF THE FIRST DAY:
12 FUZUL VETERANS

EFuzul is not just a workplace; it's a life journey. Twelve

people who have been working under the same roof for
over 20 years show us how strong loyalty, commitment,
and corporate culture can be. Through their eyes, we see

what it means to belong to Fuzul and to grow a shared

I dream together. I

FUZUL BELIEVED IN OUR WORK, WE BELIEVED IN
FUZUL'S VISION
Looking back at the photo archive after 10 years, our
greatest achievement is to be able to say: “Fuzul didn't

just do business; it touched lives, made a difference,
and grew together.”

»

CUSTOMER TESTIMONIALS

FROM RESILIENCE TO TRANSFORMATION:
FOUR CRITICAL THRESHOLDS IN FUZUL'S
CORPORATE MEMORY
Fuzul's last decade of corporate journey is not only

a story of steady growth but also a narrative of
strategic responses to major crises and transfor-

mational periods. ))

JULY 15: THE GREAT REVIVAL OF A NATION
During and after the thwarting of the July 15 coup attempt,
Turkey's economy successfully passed a significant test.
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»

FLEXIBLE ORGANIZATIONAL REFLEXES AND
RAPID DECISION-MAKING ARE PART OF FUZUL
when the pandemic began, Fuzul took swift and foresi-
ghted steps not only against health risks but also to en-
sure operational continuity and corporate resilience.

»

THE POWER OF SOLIDARITY IN THE DISASTER
OF THE CENTURY: FUZUL HOLDING WAS ON THE
GROUND DURING THE FEBRUARY 6 EARTHQUAKES
Following the earthquake centered in Kahramanma-
ras on February 6, 2023, which caused loss of life and
property across 10 surrounding provinces, both our
company and employees united under the hashtag #Rea-
chOut to support the affected region

»

FUZUL'S PRIDE WALL: A SELECTION OF AWARDS IN
10 CATEGORIES
The awards compiled in these 10 categories are just a
reflection of the successes Fuzul Holding has achieved
duringits 10-year journey. These awards also serve as
the most concrete proof of our reputation in the sectors
we operate in. This list is only a small part of a great
success story.. Many more awards, along with the values
we proudly uphold, continue to live on as a strong legacy
carrying us into the future.

¢

NEWS

»

AT THE THRESHOLD OF A NEW ERA: A CORPORATE
STRUCTURE STRENGTHENED BY REGULATION
Fuzul's steps in the institutionalization process of the
savings financing sector enabled the transformation into a
compliant, sustainable, and transparent structure.

»

A STORY GROWING EXPONENTIALLY OVER
10 YEARS
Since the launch of Anahtar magazine, Fuzul Holding has
experienced many significant developments, achieved
numerous successes, expanded its business lines, and
continued to add value to both the sectors it operatesin
and society through strategic steps.

»

AJOURNEY EXTENDING TO SOCIETY AND NATURE:
FUZUL'S SOCIAL RESPONSIBILITY STORY
Since its foundation, Fuzul has acted not only through its
economic activities but also with a commitment to social
and environmental responsibility.

SPECIAL FOR ANAHTAR'S 10TH ANNIVERSARY:
FUZUL'S 10 UNFORGETTABLE FILMS

In this special selection, you will find 10 films produ-
ced by Fuzul over the last 10 years — some groundb-
reaking, some award-winning. In these films, Fuzul
tells not only about its projects but also its values.

These films are not just a brand’s memory, but
the sector’s as well.. Some award-winning, some
game-changing.. Each bears witness to an era and
leaves a lasting impression.

fuzu»
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