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ANAHTAR BASKAN'DAN

The Traces

Each of Us Leave
Will Be a Part of
Fuzul's New
success Stories

Her Birimizin
Biraktigi Izler,
Fuzul'iin Yeni Basari
Hikayelerinin
Bir Parcasi Olacak
Degerli okurlarimiz, Dear Readers,
Iam happy to be with you for the first
issue 0f 2025. As the Fuzul family, lam
proud to leave 2024 behind as a year
full of success and excited to start a pe-

riod in which we will reach new goals and
achievements.

2025 yihinin ilk sayisiyla sizlerle bu-
lusmanin  mutlulugunu yastyorum.
Fuzul ailesi olarak basarilarla dolu bir
2024 yilini geride birakmanin gururunu
tasirken, aynizamanda yeni hedeflere ve
basarilara ulasacagdimiz bir doneme adim
atmanin heyecanini duyuyorum.

We continued our mission of making people home

Kuruldu8umuz giinden bu yana oldudu gibi, 2024 and vehicle owners at the most affordable costs in

yilinda da insanlari en uygun maliyetlerle ev ve EIL;ZOUI:ST;ZiNAu; 2024 as we _ha_ve been doing since_the day we were
ara¢ sahibi yapma misyonumuzu sdrddrddk. Yonetim Kurulu Boskan founded. W|th|n avyear,wesharedin the happm_ess
Biryil iginde yaklasik 30 bin kisinin hayallerine ka- Eyiip AKBAL ofapproximately 30 thousand new home or vehicle
vusmasina vesile olarak onlarin mutlulugunu pay- Chairman of the owners by helping them achieve their dreams. We
lastik. Sube agimizi genisleterek Tiirkiye'nin dort Board of Directors of expanded our branch network and started to offer

bir yaninda daha fazla noktada hizmet vermeye Fuzul Tasarruf services at more locations all over Turkiye. | would
<. - Finansman A liki dasi hank Il llea-

basladik. Bu basarilarda emegigecen tiim calisma Ike to extend a sincere thank you to all my collea

arkadaslarima goniilden tesekkiir ediyorum. gues who contributed to these achievements.

2024 was also a year crowned with awards for
Fuzul. we won the “Commercial of the Year” and
“Advertising Face of the Year” awards for our com-
mercial film, and we were also awarded the title
of “Most Talked-About Company of the Year”. we
launched into 2025 with the “Leading Company in
women's Employment” award given by the Marma-
ra university Business Club as an indicator of the
importance we attach to women's employment.
These valuable awards are the most concrete pro-
of that we are moving in the right direction.

2024, ayni zamanda Fuzul icin dddllerle taclanan
bir yil oldu. Reklam filmimizle “Yilin Reklam Filmi”
ve “Yilin Reklam Y0z(" ddillerini kazandik. Ayrica
“Yilin Konusulan Sirketi” unvanina layik goralduk.
2025 yilina ise kadin istihdamina verdig¢imiz 6ne-
min bir gostergesi olarak, Marmara Universitesi
isletme Kuliibd tarafindan verilen “Kadin istinda-
minda Lider Sirket” 6dilliyle giris yaptik. Bu degerli
odiiller, dogruyoldailerledigimizin en somut kanit.

Yeniyila glzel bir baslangic yaparak Subat ayinin
basinda izmir'de “Her iz Bizim Hikdyemiz” motto-
suyla 2025 Vizyon Toplantimizi gerceklestirdik.
Bu bulusmada hem 2024 yilindaki basarilarimizi
kutladik hem de 2025 stratejilerimizi belirledik.
Ayni zamanda ekip olarak keyifli vakit gecirme
firsatl yakaladik. Bir yil boyunca gdsterdig¢imiz
Ozverili calismalarin sonucunda elde ettig¢imiz
basarilar, “Her iz Bizim Hikayemiz” ifadesinin ne
kadaranlamli oldugunu bir kez daha kanitlad.

We made a good startinthe newyearand held our
2025 Vision Meeting with the motto “Every Trace
is Our Story” in Izmir at the beginning of February.
We celebrated our achievements in 2024 and de-
termined our strategies for 2025 in this meeting.
At the same time, we had the opportunity to have
a pleasant time as a team. The successes we ac-
hieved as a result of our devoted efforts throu-
ghout the year proved once again how meaningful

o ) the expression “Every Trace is Our Story” is.
Fuzul olarak, 33 yil boyunca bizi buglinlere ge-

tiren pek cok donim noktasi yasadik ve sayisiz
basariya imza attik. 2024 yilinda elde ettigimiz
basarilari da Fuzul'iin gelecek vizyonunu sekil-
lendiren 6nemli bir kilometre tas! olarak goru-
yorum. 2025'te daha buylk hedeflere ulasmak
icin kararlilikla calismaya devam edecegiz. Hep
birlikte attigimiz her adim, Fuzul'iin yeni basari
hikayelerinin temelini olusturacak.

As Fuzul, we have experienced many milestones
and achieved countless successes during the 33
years that we have been in business. | see our
2024 achievements as an important milestone
that shapes Fuzul's future vision. wWe will conti-
nue to work resolutely to achieve even greater

goalsin 2025. Every step we take together will lay
fuzul the foundation for Fuzul's new success stories.

Basarilarla dolu biryil olmasi dilegiyle... We wish you a year full of successes ...
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HER iZ BiziM HIKAYEMIiZ
[ ]

2025 yilimin ilk sayisi ve yenilenen tasarimimizla sizlerle yeniden bulusmaktan mutluluk du-
yuyorum. Fuzul olarak muazzam bir 2024 yilin1 geride birakirken 2025’e de gtizel bir giris yaptik.
33 yildir yliz binlerce kisinin ev, arac¢ ve is yeri sahibi olmasina finansman saglayan Fuzul, gecen
yil sayis1 30 bini bulan kisinin ev, arag ve is yeri hayalini gercege déntstiirdi. Diger yandan sektor
ortalamasinin tizerinde bir biiytime gerceklestirerek pazar payini arttirdi ve sektordeki gticlii konu-
munu pekistirdi. Fuzul ailesi olarak 2024'te imza attigimiz basarilari kutlamak ve 2025’e dair stra-
tejilerimizi konusmak icin 2-3-4 Subat’ta izmir'de Vizyon Toplantimizi gerceklestirdik. “Her iz Bizim
Hikayemiz” dedik ve unutulmaz bir i¢ giin gecirdik. Basarilarimizla gururlandigimiz, gelecege dair
cesur ve iddiali hedeflerimizi kararhlikla belirledigimiz, yalnizca is konusmadigimiz bir o kadar da
keyifli vakit gecirdigimiz bir toplantiy: geride biraktik. Her iz Bizim Hikayemiz diyerek birbirimize
olan glivenimizi daha da giiclendirdigimiz bu etkinlik, bizlere 2025 yilina dair biiytiik bir motivasyon
kaynagi oldu. Her adimda daha giiclii bir sekilde ilerleyecegimize olan inancimizi tazeledik ve simdi
bir sonraki basar1 hikdyemizi yazmaya haziriz.

Bu sayimizda Vizyon Toplantimiza dair pek cok icerigimizi bulabilirsiniz. 30'uncu sayimizin ré-
portaj konugu olarak, dergimize deger katan Galatasaray Fuzul Tekerlekli Basketbol Takimi Bas
Antrenérii Sayin Sedat Incesu'yu agirliyoruz. Sorularimizi samimiyetle yanitlayan Sedat Bey’e cok
tesekkiir ederim. Ayrica bir sonraki sayimizda réportajimizin devaminin yer bulacaginin bilgisini de
vermis olayim.

Peki, dergimizde baska neler var? Fuzul Holding’in 2024 yilindaki "En basari isimlerini" ve basar1
sirlarina da yer verdigimiz bu sayimizda Fuzul Yenilenebilir Eneriji sirketinin ilk yatirimini Gazian-
tep’te yapmus oldugunun miijdesi de var. Ustelik miijdelerimiz bununla da sinrh degil. Fuzul, Great
Place to Work Sertifikas: almaya hak kazanan ilk ve tek tasarruf finansman sirketi oldu. Yani Fuzul,
artik En lyi Is Yerleri Listesi'nde yer aliyor. Ayrica sirketimiz Marmara Universitesi Isletme Kuliibii
tarafindan “Kadin istihdaminda Lider Sirket Odiilii’ne layik goriildii. Yazimun basinda da ifade etti-
gim gibi Fuzul ailesi 2025’e glizel bir giris yapti.

Fuzul Kalite Midirt Baran Karabulut, fzIPLUS Egitim ve Kalite Midirii Mehmet Sah Cicek-
dag, TG Akademi Danismanhk Finans Yoneticisi Tugba Gider, Atlas Universitesi Dr. Ogretim Uyesi
Gamze Demircigolu ve Mimar Esma Nur Kamar da dergimize katki sunan degerli isimler oldu. Her
birine tesekkiir ederim. Tiim bunlarin yan sira tabii ki her zaman oldugu gibi sosyal medyadan is
yasamina, fotografciliktan kamp hayatina kadar pek cok farkli konuya da dergimizde yer verdik.

Biz dergimizi keyifle hazirladik, umarim sizler de keyifle okursunuz.
Bir sonraki sayimizda yine bu satirlarda bulusmak tizere...

Merve Ay
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Fuzul Holding icin

Birlikte Biliyiimenin

ve Basarmanin
/] Y1l1 Oldu

® Fuzul Tasarruf Finansman, 2024 yilina iliskin
yol haritasini ¢izdigi Vizyon Toplantisi Liderler

Zirvesi'ni buyUk bir coskuyla tamamladi.
® Fuzul Tasarruf Finansman’in OCAK

izmir Cigli subesi acildi.

® Fuzul Topraktan'in Pendik projesinin
lansmani yogun katilimla gergeklesti.

® Fuzul Tasarruf Finansman'in Tarsus'taki ilk,

Mersin'deki ise ikinci subesi acildi.

® Fuzul Tasarruf Finansman’'in Murat Yildirim ve esi Iman

Elbani'nin rol aldigi ilk reklam filmini yayinlad.

® NEW INN 2024 Booking.com Traveller

Review Awards'ta 9 tesisi ile toplamda

9 6dulun sahibi oldu.

® NEW INN, Fuzul GYO tarafindan istanbul Fatih'te

insa edilen otelin isletmeciligini Ustlendi. Otelin markasi

NEW INN Hotel Old Town olarak belirlendi.

® NEW INN Antalya’daki Ahi Evran Rezidansi ile

Surduralebilir Turizm Sertifikasi’'ni almaya hak kazandi.

sUBAT (»)

® Rubikpara Basin Lansmani gerceklestirildi. Rubikpa-
ra’'nin Urunleri ve fintek alanindaki yenilikleri tanitildi.

® 3. istanbul Camii'nin acilisi gerceklestirildi.

® Fuzul Tasarruf Finansman’in Siirt Subesi ve
Fatih Kocamustafapasa subeleri agildi.

NiSAN ® Fuzul Tasarruf Finansman’'in Ankara Cebeci
ve Ankara Pursaklar subeleri acildi.

® Fuzul Tasarruf Finansman’in Nazilli Subesi acildi.

® Fuzul Tasarruf Finansman’in 2024 yilindaki ikinci reklam
filmi “Fuzul Ev de Aldirir Oto da” reklam filmi yayinlandi.

©® NEW INN, deger odakli is yeri kulttura ve yenilikgi MAYIs
uygulamalari neticesinde Great Place to Work sUrecini

tamamlayarak sertifika almaya hak kazandi.
® NEW INN Hotel Old Town'un acllisi gerceklestirildi.

® Fuzul Tasarruf Finansman’in
Tekirdag subesi acildl.

HAZIRAN
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® Fuzul Topraktan'in Basahsehir Ayazma
projesinin lansmani yapildi.

©® Fuzul Topraktan ve Master Turk Catisi Altinda
Bulunan Coldwell Banker, Era, Century 21 TEMMUZ
Istanbul Ofisleri guclerini birlestirdi.
® Fuzul Ventures, otel isletmeciligine odaklanan
WeBee ile AR-GE yatirimlari ve yeni pazar
faaliyetlerinde kullaniimak tzere yatinm

anlasmasi imzaladi.

® Fuzul T fFi '
aéustos () il

® Fuzul GYO, Almanya’nin Dusseldorf sehrinde
duzenlenen Nobel Immo Uluslararasi

Gayrimenkul ve Emlak Yatirim Fuari’'na katildi ve m EYLﬁL

Barbaros 48 projesinin tanitimini yapti.
® Rubikpara’nin Fiziki POS Grinu ¢ikti.

® Fuzul Tasarruf Finansman AS, 33. yilina 6zel

dev hediyeler sundugu kampanyasini reklam
o filmi ile duyurdu.
EKIM ® Fuzul Topraktan'in reklam filmi yayina girdi.

® Fuzul Topraktan'in Yeni Esenler projesinin
lansmani gerceklestirildi.

® Fuzul Tasarruf Finansman AS, Galatasaray SK Tekerlekli
Sandalye Basketbol Takimi'nin isim ve forma sponsoru oldu.

® Fuzul Ventures, siber glvenlik alaninda faaliyet gosteren
MonSpark ile yatinm anlasmasi imzaladi.

q szul Holding, tum istirakleriyle
MUSIAD EXPO Fuari’'nda yerini aldi.

® iDSB Genel Sekreterligi gdrevini Ustlenen m KASIM

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu Baskani
Eyup Akbal'in dnderliginde gerceklestirilen

4. Uluslararasi STK Fuari'na Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan da katildl.
Fuarda Fuzul de stant acti.

® Fuzul Tasarruf Finansman'’in
Adana Seyhan'da subesi acildi.

® Fuzul Tasarruf Finansman’in

ARALIK Q Antalya Manavgat'te subesi acildi.

® Fuzul Tasarruf Finansman "Yilin Reklam
Yuza", "Yihn Reklam Filmi" ve

"Yilin Konusulan Sirketi"

odullerine layik goruldu.

@,
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FUZUL, 2024'TE .
YAKLASIK 30 BIN TESLIMAT
GERCEKLESTIRDI

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yoénetim Kurulu Baskani Eyilip Akbal, Anadolu Ajansi
muhabiri Ugur Aslanhan’a yaptig:1 aciklamada, tasarruf finansman sektoériiniin
2024 yilin1 degerlendirirken, 2025’e iliskin beklentilerini paylasti

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim
Kurulu Baskani Eytip Akbal, yiiksek kredi
oranlar1 ve krediye erisimdeki problemler
sonrasi vatandaslarin tasarruf finansman
sektoriine yoneldigini belirterek, 2024'in
Uclnci ceyregi itibariyla sektérdeki sozles-
me tutarinin 371 milyar liraya, aktif mis-
teri sayismnin ise 485 bine ulastigini sdyledi.

Tasarruf finansman sektoértiniin faizsiz
bir sistem oldugunu ve 6deme tutari ile sa-
yisinin Kisiye 6zel tasarlandigini dile getiren
Akbal, 33 yil 6nce baslayan sistemin 2022
yilinda yasayla kanuna tabi hale getirildigi-
ni anlatti.

Akbal, sektoriin Bankacihik Diizenleme
ve Denetleme Kurumunun (BDDK) deneti-
minde ve Finansal Kurumlar Birligine (FKB)
bagh olarak faaliyet gosterdigini kaydede-
rek, "Dogal olarak artik yaptigimiz tiim ca-
Iismalar Bankacilik Kanunu'na tabi olarak
gerceklestiriliyor. Sektériimiizde su anda
alt1 tane firma faaliyet gosteriyor." diye ko-
nustu.

Fuzul Tasarruf
Finansman AS
Yonetim Kurulu
Baskani

Eyiip Akbal

Sektoriimiiziin S6zlesme Tutan,

371 Milyar Liraya Ulast1

Eytup Akbal, bu sistemin en énemli nok-
tasinin "vatandasin en uygun maliyetle is
yeri, konut ve tasit edinmesi" oldugunun
altini cizdi.

Ozellikle Kovid-19 sonrasi kiiresel pi-
yasalarda yasanan olumsuzluklarin global
anlamda yiiksek faize yol actigini ve ben-
zer durumun son yillarda Tirkiye'de de
yasandigini anlatan Akbal, sozlerini soyle
sturdirdi:
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"Finansa erisim noktasinda halen calis-
malar yapilmakta ve politikalar gelistiril-
mektedir. Tasarruf finansmanin en biiytik
getirisi herhangi bir krediye basvurmadan
en uygun finansmana erismektir. Faiz gibi
bir enstriiman yoktur. 33 yildir faizsiz sis-
temle insanlari ev ve arag sahibi yapiyoruz.
Bankalardaki veya kredi kuruluslarindaki
yiksek oranlar ve krediye erisimdeki da-
ralma sonrasl ev ve ara¢ sahibi olmak is-
teyenler sektériimiize miracaat etti. 2024
yilinda tarihi rekorlar kirdik."

Akbal, sektoriin 2024 itibariyla bliytik
bir ivme kazandigini belirterek, "Regiilas-
yon sonrasi geldigimiz noktada inanilmaz
rakamlara eristik. 2024"Un ticlinci ceyregi
itibaniyla sektorimiiziin sézlesme tutar
371 milyar liraya ulasti. 2023 sonunda
sektordeki aktif miisteri sayis1 375 bin iken
2024'Un ilk 9 ayinda bu rakam 485 bine
geldi. Talepteki artisin 2025'te de devam
edecegini diistiniiyoruz." seklinde konustu.

Sektore Yeni Sirketler Geliyor

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim
Kurulu Bagkani Akbal, "terzi isi finansman"
olarak da tanimladiklan tasarruf finans-
man modelinde, kisilerin kendi ekonomik
glclerine gore taksit sayisini ve tutarimni be-
lirleyebildigini kaydederek, 6deme planinin
240 aya kadar cikabildigini soyledi.

Yiiksek enflasyon oranlari sonrasi ko-
nuta erisimin zorlastigini belirten Akbal,
"Dolayisiyla sektortimiizde daha 6nce yiiz-
de 70-75'lerde konuta talep varken simdi
oranlar ylizde 70 arag, yuzde 30 konuta
dontisti. Rakamlarin ulasilabilir olmasi aci-
sindan otomotiv daha cok tercih ediliyor."
degerlendirmesinde bulundu.

Akbal, 33 yildir faaliyet gosterdikleri
sektore zaten tevecciih ve gliven oldugunu
ancak BDDK'ye tabi olunmasiyla birlikte
kamuoyu nezdinde glivenin arttiginin altini
cizerek, "2025 yilinda sektore yeni firmalar
katilacag bilgisini aldik. Ne kadar cok talep
olursa ve yeni firmalar girerse sektériin ta-
ninmisghg acisindan daha ¢ok etki olustura-
caktir. Bu nedenle daha cok firmanin sekt6-
re girmesini istiyorum." ifadelerini kullandu.

DEGERLENDIRME

"Sisteme Yeni Uriinlerin Dahil Edilmesi

icin Calisiyoruz"

Eylp Akbal, sektorde calismalarin su anda konut,
arac ve is yeri olmak tizere ¢ kalem tizerinden yura-
diiglinii animsatarak, ilgili makamlarla gerceklestirdik-
leri temaslarla yeni tirtinlerin sisteme dahil edilmesini
talep ettiklerini bildirdi.

Eytip Akbal, Fuzul Tasarruf Finansman AS ile ilgili
gelismelere deginerek, sirketin gecen yil ¢ok hizli bii-
ylumeye imza attigini, 2023'te ylizde 25'e ulasan pazar
paylarinin 2024 itibariyla ylizde 30'u astigini séyledi.

Sube sayilarini 125'e cikarttiklarini dile getiren Ak-
bal, su bilgileri verdi:

"Fuzul olarak sektére 100 bin yeni miisteri katmayi
hedeflemistik. Bunda basarili da olduk. 2024 yilinda
100 bin yeni miisteriyi sistemimize dahil ettik ve boy-
lelikle musteri saymmiz 200 bine yaklastl. Buradaki en
o6nemli konu finansmanin teslim edilmesidir. Bu konu-
da ciddi calisma oldu. 2024 'te toplam 30 bin ev ve arag
teslimatina finansman sagladik. Bunlarin sadece 5 bin
tanesini aralik aymnda gerceklestirdik. Bu gercekten
bliyik basari. Misteri sayisinda evde ylizde 46, arac-
ta ylizde 225'lik artis saglandi. 2025 yilinda teslimatta
uc kat biiyliyerek 100 binlere ulasma hedefimiz var.
Bunu gerceklestirecegiz."

Fuzul olarak 2025 yilinda
biiytimeye, buna bagli olarak
subelesmeye, istihdam artisi

saglamaya ve lilke ekonomisine

kati sunmaya devam edecegiz

Akbal, “2025'te 2024'te oldugu gibi Tirkiye'nin
dort bir yaninda yeni subeler acarak hem daha cok
kisinin en uygun maliyetle ev, arac ve is yeri sahibi
olmasina olanak saglayacagiz hem de istihdama katki-
miz devam edecek. Ozetlemek gerekirse Fuzul olarak
2025 yiinda bliylimeye, buna bagh olarak subeles-
meye, istihdam artisi saglamaya ve tilke ekonomisine
kat1 sunmaya devam edecegiz. 2025'te de 2024’teki
bliylime oranlariyla dogru orantili olarak basarili bir
y1l gecirmeyi planliyoruz.” seklinde konustu.
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FUZUL YENILENEBILIR ENERJI

ANAHTAR

FUZUL HOLDING,
YENILENEBILIR ENERJIDE
ILK GES YATIRIMINI
HAYATA GECIRDI

Fuzul Holding’in yeni istiraki Fuzul Yenilenebilir Eneriji, siirdiiriilebilirlik
vizyonuyla Gaziantep Yavuzeli'nde 3,2 MW kapasiteli ilk GES yatirimini
hayata gecirdi. Bu proje, Fuzul Tasarruf Finansman AS’nin enerji ihtiyacini
yenilenebilir kaynaklarla karsilamasina katki saglamayi hedefliyor

Stirdirtilebilirlik hedefleri dogrultusunda
yenilenebilir enerji yatirimlarina hiz veren
Fuzul Holding, 2025 yih itibaryla kendi
enerji tliketimini yenilenebilir kaynaklar-
dan saglama yolunda 6énemli bir adim attu.

Fuzul Yenilenebilir Enerji,

GES Yatirimiyla Elektrik

Uretimine Baglad1

Fuzul Holding istiraklerinden Fuzul Ye-
nilenebilir Enerji catis1 altinda ytritiilen
calismalar sonucunda, Fuzul Tasarruf Fi-
nansman AS'nin enerji ihtiyacini karsila-
maya yonelik yatirim Gaziantep Yavuze-
li'nde hayata gecirildi.

Yatirim kapsaminda, ilk asamada 6 bin
glines panelinin montaji tamamlanirken,
100 ton mekanik konstriiksiyon kullanil-
d1 ve saha hazirhg icin 80 bin m® hafriyat
calismasi gerceklestirildi. Kurulu gticii 3,2
megavat (MW) olan Gaziantep Yavuzeli
GES tesisi, Urettigi yenilenebilir enerji ile

genelindeki 123 subesinin elektrik ihtiyacini karsilamayi
hedefliyor. S6z konusu yatirim, yillik 4.484.840 kWh eneriji
uretimiyle yaklasik 4 bin agacin karbon tutumuna es deger
bir cevresel katki sunarak 2.205,40 kg karbon salinimini en-
gelleyecek.

2025'te Genisleyen Yatirimlariyla

Sarj istasyonlan Planlaniyor

Fuzul Yenilenebilir Eneriji, Tiirkiye'nin yenilenebilir ener-
ji hedeflerine katki saglayan GES yatirimiyla éne cikarken,
Fuzul Holding stirdiirtilebilirlik alanindaki yatirimlarini arti-
rarak dogaya ve cevreye olan katkilarini genisletmeye de-
vam ediyor. Daha yasanabilir bir diinya icin kararli adimlarla
ilerleyen sirket, ayni zamanda elektrikli arac¢ sarj istasyonu
yatirimlarina da basladi.
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2024, fzIPLUS'IN
REKABET GUCUNU
ARTIRDIGI BiR YIL OLDU

fzIPLUS, 2024 yil1 itibariyla siirdiiriilebilir biiyiime ve rekabet
glclinii artirmak adina énemli adimlar atarak sektoérdeki
konumunu giiclendirdi. fzIPLUS Genel Midiirii Hiiseyin
Yercok, 2024 yilini fz1PLUS 6zelinde degerlendirirken 2025
icin belirlenen stratejik planlari da paylasti

€2 fuzul

fzIPLUS icin 2024 vyili, déniim noktalarindan
biri oldu. fzIPLUS, 2024 yilinin basinda orga-
nizasyon vyapisini gliclendirerek sirketlesme
surecini hizlandirmak ve paralel olarak hizmet
portfoytini genisletmek icin 6nemli hedefler
belirlemisti.

fzIPLUS Genel Midirt Hiseyin Yercok, bu
hedeflerin ylizde 150 oraninda basariyla ger-
ceklestirildigini belirterek, su ifadeleri kullandu:

“2024, bizim icin etkili bir organizasyon ya-
pis1 ve giicli bir is anlayisi olusturmak adina
6nemli bir yil oldu. Belirledigimiz hedeflere
ulasmak icin stratejik is gelistirme adimlar:
ile hem mevcut miusterilerimizle daha sag-
lam baglar kurduk hem de yeni is ortaklik-
lar1 kazandik. Bu silirec, sadece bliytimemizi
saglamakla kalmadi, ayni zamanda kurumsal
kimligimizi ve imajimizi yeniden sekillendire-

fzIPLUS

rek sektordeki yerimizi pekistir-
memize olanak tanidi. 2024 yili
itibariyla sirketlesme stirecimizi
hizlandirdik ve hizmet kapasite-
mizi 6nemli 6l¢tide artirdik.”

fzIPLUS, 2025'te Pazardaki

Konumunu Giiclendirecek!

2025'i fzIPLUS icin biyiik fir-
satlar ve gelisim alanlar ile dolu
bir yil olarak gordiguni ifade
eden Hiseyin Yercok, “2025 yi-
Iinda dijitallesme ve yapay zeka
teknolojilerinin daha fazla enteg-
re edilmesi, is stireclerimizi daha
verimli hale getirecek, sektoérde-
ki konumumuzu gliclendirecek
ve vyikselisimizi pekistirecek.
Ayrica musteri odakl stratejiler
gelistirmeye devam ederek, 6zel-
lestirilmis ve daha esnek ¢oziim-
ler sunmay1 hedefliyoruz. Diger
yandan yeni pazarlar ve misteri
segmentleri ile blylimemizi stir-
diirecegiz. 2025’te daha fazla
stratejik is birligi kuracak, dijital
altyapimizi gelistirecek ve boy-
lelikle pazardaki konumumuzu
daha da gliclendirecegiz.” ifadele-
rini kullandi.

fzIPLUS)

Genel Mudurt
Hiiseyin Yercok
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“YENI NESIiL TEKNOLOJi

COZUMLERI ICIN )
TEKNOKENTLERDEN GUC ALIYORUZ”

Fuzul Tech, Yildiz Teknik Teknoparki’'nda teknoloji
diinyasina yon veren yeni nesil ¢oziimler iiretiyor

Fuzul Holding'in teknoloji ala-
nindaki istiraki Fuzul Tech, Yil-
diz Teknik Teknopark’taki var-
higiyla farkh sektorlere yonelik
inovatif projeler gelistirmeye
devam ediyor. 70 kisilik uzman
ekibiyle teknoloji alanindaki
doéniisiime onculik eden sirket,
dijitallesme stireclerini hizlandi-
ran projeler gelistiriyor. Tekno-
loji ve dijital dontisiim slirecle-
rinin giderek daha fazla sektore
entegre oldugu giniimiizde, tek-
nokent ekosistemlerinin sundu-
gu Ar-Ge destegi, akademik is
birlikleri ve regiilasyon siirec-
lerine uyumluluk avantajlari,
sirketlerin yenilik¢i c¢oziimler
gelistirmesi acisindan kritik bir
rol oynuyor. Fuzul Holding Fi-
nansal Istirakler Grup Baskani

Mehmet Akif Eroglu, bu doni-
simiin énemine vurgu yaparak
sunlari soyledi:

“Teknoloji artik sadece belirli
sektorlerle smirli bir arac degil;
is dinyasmin, ginlik hayatin
ve kiiresel ekonominin merke-
zine yerlesen bir déniisim giicli
haline geldi. Dijitallesme, yapay
zeka, blylk veri ve glvenlik
teknolojileri, hem finans hem de
perakende, gayrimenkul, saghk
ve mobilite gibi bircok sektér-
de is yapis bicimlerini yeniden
sekillendiriyor. Teknokent eko-
sistemleri, bu dénisimin hiz-
lanmasini saglayan merkezler
olarak o6ne cikiyor. Akademik
arastirmalara erisim, sektor pro-
fesyonelleriyle is birlikleri ve
regilasyon sireclerine yonelik
saglanan destek, sirketlerin ye-
nilikci ve stirdliriilebilir ¢éztim-
ler Giretmesini kolaylastiriyor.”

Fuzul Tech, Fuzul Holding
biinyesindeki istiraklere teknolo-
ji destegi saglayarak yapay zeka
destekli gtivenlik ¢oztimleri, veri
analitigi, acik bankacilik enteg-
rasyonlar1 ve dijital platform alt-
yapilar1 gibi alanlarda kapsamli

4

Fuzul Holding
Finansal Istirakler
Grup Basgkani
Mehmet Akif Eroglu

ANAHTAR

calismalar yuritayor. 70 kisilik ekibiyle
inovasyonu destekleyen sirket, bu dogrul-
tuda, Fuzul Holding’in finansal teknoloji
alanindaki istiraklerinden biri olan Rubik-
para icin de yapay zeka destekli giivenlik
cozlimleri gelistiriyor. Finansal giivenligin
giderek daha kritik hale geldigine dikkat
¢ceken Mehmet Akif Eroglu, Rubikpara'nin
dijital 6deme altyapisini daha givenli ve
verimli hale getirmek icin yapay zeka ta-
banli dolandiricilik tespit sistemleri, islem
guvenligi coztimleri ve veri analitigi taban-
I1 risk yonetimi gibi alanlarda ¢alismalarin
strdigtini belirtti.

“Gelecegin Teknolojilerini

Bugiinden Sekillendiriyoruz”

Teknolojinin artik tim is slireclerinin
merkezinde yer aldigini belirten Mehmet
AKif Eroglu, Fuzul Tech'in bu dogrultuda
attig1 adimlar: soyle 6zetledi:

“Dijital cagda rekabet edebilmek icin
yalnizca teknolojiyi takip etmek vyeterli
degil, ayn1 zamanda onu dogru alanlar-
da etkin bir sekilde kullanmak gerekiyor.
Teknoloji odakli is modelleri gelistirmek,
miusteri beklentilerine uygun ¢oziimler
uretmek ve glivenlik standartlarini en st
seviyeye cikarmak, sirketlerin stirdiiriile-
bilir baytmesi icin kritik 6neme sahip. Biz
de Fuzul Tech olarak, gelecegin teknoloji-
lerini buglinden sekillendirmeye odaklani-
yor ve teknokent ekosisteminin sundugu
imkanlarla bu déntistimii hizlandiriyoruz.”

Fuzul Tech, inovasyon odakl
yaklasimiyla teknoloji ¢c6ziim-
leri liretmeye, sektér bagimsiz
bir sekilde dijital déniisiimii
destekleyen projeler gelistirme-
ye ve yeni nesil teknolojilere
yatirim yaparak is diinyasinin
gelecegini sekillendirmeye
devam edecek
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NEW INN, YENi GENEL MUDURU ENGIN BURNAS iLE

BUYUME YOLCULUGUNA DEVAM EDiYOR

Tlrkiye'nin kokld kuruluslariarasinda yer alan Fuzul Holding’in istiraki olan NEW INN, 6nemli bir transfer gercek-
lestirerek yeni nesil konaklama sekt6rintn deneyimli ismi Engin Burnas'i Genel Mudlr olarak blnyesine katti.
Burnas, uluslararasi tecriibesive yenilikci vizyonu ile NEW INN’in bliyime ve gelisim yolculuguna liderlik edecek.

Bogazici Universitesini bitirdikten sonra uluslararasi sirketlerde satis ve pazarlama operasyonlarinda yoneticilik
yapan Engin Burnas, 2018 yilindan itibaren yeni nesil konaklama sektdriinde faaliyet gésteren global sirketlerde tst
diizey yonetici olarak gorev aldi. Burnas, 2025 itibariyla NEW INN Genel Mudiri olarak calismaya basladi.

RUBIKPARA'NIN BUYUMEDEN SORUMLU
GENEL MUDUR YARDIMCISI OMER SEFA GIDER OLDU

Tlrkiye'nin 6nde gelen finansal teknoloji sirketlerinden Rubikpara, yonetim kadrosunu gliclendirmeye
devam ediyor. Fintech ve 6deme sistemlerinde uzun yillar deneyime ve bilgi birikimine sahip Omer Sefa
Gider, Rubikpara’'nin Biylimeden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak atandi.

Bogazici Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri Bolim{ mezunu olan Omer Sefa Gider, profesyonel
yasamina KPMG'de basladi. 2012-2021 yillari arasinda burada Bilgi Risk Yoneticisi, BT Denetim Ydneticisi
ve Kidemli MUdur olarak ¢alisti. 2021-2024 arasinda PayBull’da CEO olarak gdrev aldi. Son olarak fintech
ve 6deme sistemlerinde ¢esitli sirketlere danismanlik yapan Gider, Ocak 2025 itibariyla Rubikpara'nin

'_ Blyumeden Sorumlu Genel Mldir Yardimcisi olarak goreve basladi.

FUZUL, iNSAN KAYNAKLARI DIREKTORU OLARAK
CEMAL KARAYORMUK'U BUNYESINE KATTI

Hizla biyiyip gliclenerek finans sektdriinde dnemli bir oyuncu haline gelen Fuzul Tasarruf Finansman AS,
finans sektériintin insan kaynaklari alaninda deneyimli ismi Cemal Karayormuk’u insan Kaynaklari Direktd-
ri olarak blinyesine kattl.

1971 Bartin dogumlu Cemal Karayormuk, Bogazici Universitesi’'nin sirasiyla Bilgisayar Programcihigi, is idaresi,
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler bélimlerinden mezun olmustur. Kariyerine Kentbank AS'de Miifettis
Yardimcisi olarak baslayan Karayormuk, 2006 yilina kadar denetim alaninda yoneticilik yapmis, ardindan
kariyerine yon vererek Tlrkiye'nin 6nde gelen bankalarinda ve finans kurumlarinda tst diizey insan kaynaklari
yoneticiligi gorevlerinde bulunmustur. Son olarak danismanlik sektdriinde yoneticilik yaparak, cesitli finans ve
reel sektdr firmalarinin yénetim ve insan kaynaklariyapilandirma projelerine liderlik etmistir.

BANU KASLI DERLEN, FUZUL PAZARLAMA VE
MARKA iLETiSiM MUDURU OLARAK ATANDI

Pazarlama ve marka iletisim alanindaki tecribesive basarilariyla taninan Banu Kasli Derlen Fuzul Tasarruf
Finansman AS’ye Pazarlama ve Marka iletisim Midir( olarak atandi.

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi iktisat B6limi’'nden mezun olan Banu Derlen, 20 yili askin ka-
riyerinde pazarlama, kurumsal iletisim, dijital pazarlama ve Urtin gelistirme alanlarinda 6nemli basarilara imza atti.
Gegmiste Kalyon Holding, Aktif Bank, Sekerbank ve Denizbank gibi kurumlarda tst dlizey gorevler Gistlendi. Tlrkiye'nin
ilk Combo Card (MasterCard) 6diillii projesi olan Sekerbank Ureten Kart ve PSM Awards 6ddillli projeler gibi birgok ino-
vatif calismaya liderlik etti. Ayrica E-kent ve Passolig projelerinin hayata gecirilmesinde gdrev alan Derlen, PayNKolay
Sanal ve fiziki POS hizmetlerinin pazarlama iletisim ve operasyonel sireglerinin yénetiminde de bulundu.

Derlen, yeni gérevinde Fuzul'iin marka algisini gliclendirmek ve pazarlama stratejilerini ydnetmek Gizere
onemli calismalar ylritecek. Sirketin biiyliime hedeflerine katki sag¢lamayi amaclayan Derlen, Fuzul’'iin
sektdrdeki konumunu daha da gliclendirmeyi hedefliyor.
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FUZUL, 33. YILINI CALISANLARIYLA KUTLADI

ANAHTAR

33. yilin1 kutlayan tasarruf finansman sektériiniin 6nciisiit Fuzul, Genel Mudiirliik
calisanlar1 arasinda gerceklestirdigi cekilisle 46 kisiye siirpriz hediyeler verdi

1992 yilindan bu yana en uygun ma-
liyetlerle ev, arac ve is yeri finans-
mani sunan Fuzul, 33. yilin1 tasarruf
sahiplerinin yami sira calisanlariyla
da kutladi. Fuzul'in Genel Mudrli-
ginde gerceklestirilen etkinlikte cali-
sanlarin basarilarinin takdir edilmesi
amaclandi. Etkinlik kapsaminda di-
zenlenen cekiliste, Genel Midurlak
calisanlar1 arasinda 3 iPhone 15 Plus,
1 iPhone 15 Pro, 3 tam altin, 3 yarim
altin ve 33 ceyrek altin olmak lizere
toplamda 43 kisi hediye sahibi oldu.
Genel Mudurlikteki midir ve tzeri
unvandaki calisanlar arasinda yapi-
lan cekiliste ise 1 iPhone 16 Pro, 1 iP-
hone 15 Pro ve 1 iPhone 15 sahipleri-
ni buldu. Toplamda 46 hediye verildi.

Eyiip Akbal: “Emeklerinizle

Biiyiiyoruz”

Fuzul Yo6netim Kurulu Baskani
Eylip Akbal, etkinlikte yaptig1 konus-
mada, "Hep birlikte blylik emekler
verdik, 6nemli bir noktaya geldik. Bu
basariy1 da hediyelerle taclandirmak
istedik. Emekleriniz icin tesekkiir edi-
yor, basarilarinizin devamini diliyo-
rum." dedi.

FUZUL 124'UNCU SUBESI'Ni KAHTA'DA ACTI

Tirkiye'nin tasarruf
finans sektériinde

Her gecen glin sektdrdeki pazar

blylmesini strdiren Fuzul,

Sait Aytac: “Bir Aile Olarak

Birlikte Guicliiyiiz”

Fuzul Genel Mudird Sait Aytac
ise "Birlikte gliclii bir aile oldugumu-
zu hissettirmek amaciyla bu etkinligi
diizenledik. Eytip Bey’'in comert tutu-
mu ve bu glizel organizasyonu hayata
gecirmemiz konusunda destegi icin
kendisine tesekkiir ederim.” ifadele-
rini kullandu.

payini artiran Fuzul, subelesme fa-
aliyetlerine hiz kesmeden devam
ediyor. Bugln, Tlrkiye genelinde
63 noktada 124 subesiyle hizmet
veren Fuzul, en uygun maliyetle

2025 yilinda 15 yeni sube agmay!
hedefliyor. Konuyla ilgili aciklama
yapan Fuzul Tasarruf Finasman
AS Yonetim Kurulu Baskani Eyip
Akbal, “2024 yilinda oldugu gibi

faaliyet gosteren en
kokli sirketlerinden
Fuzul, sube agini1
genisletmeye devam

ediyor. Fuzul, yeni
subesini Adiyaman’in
Kahta ilcesinde act1
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ev, aracveisyerisahibiolma

firsati sunmaya devam ediyor.
Son olarak, Adiyaman'in Kahta
ilcesinde yeni bir sube agarak

devam edecegiz.” dedi.

Fuzul Holding biinyesinde 23 yil boyun-
ca cesitli kademelerde goérev yapan ve
son olarak Akva Sigorta Genel Miidiirii
olarak gorevini siirdiiren Umit Bozkurt,
emeklilige ayrild. Umit Bozkurt icin
Fuzul Holding Yénetim Kurulu Bagka-
n1 Mahmut Akbal ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin katildig1 bir veda yemegi dii-
zenlendi. Yemekte konusan Umit Boz-
kurt, “Herkesten Allah razi olsun, ben
herkese hakkimi helal ediyorum. Allah

2025'te de bliyimeye, subelesme-
ye, istihdam saglamaya ve Tiirkiye
ekonomine katma deger sunmaya

herkesin isini rast getirsin.” dedi.

Fuzul Holding Yonetim Kurulu Bas-
kanu Mahmut Akbal, "Umit Bey, her
zaman Ozverili ve fedakar bir yaklasim
sergileyerek, en zor zamanlarimizda
dahi yanimizda oldu. Onun is hayatin-
daki durtstligli ve emegi takdire sa-
yan. Kendisi bize buiyiik katkilar sundu
ve her zaman yanimizda oldu." diyerek
Bozkurt'un is hayatindaki basarisini
vurguladi.
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FUZUL'DEN

FUZUL, GELECEGIN INSASI
ICIN STRATEIJI
CALISTAYI'NDA BULUSTU

Fuzul, diizenledigi Strateji Calistayi’nda
gelecege dair stratejilerini ve hedeflerini
belirleme yolunda biiytik bir adim att1

Fuzul, 33 yillik basarisini stirdirilebilir bir
gelecege tasimak adia énemli bir Strateji Pro-
jesi baglattl. Bu projenin énemli adimlarindan
birisi olarak tiim Fuzul Tasarruf Finansman
AS yonetim ekibinin katildig1 bir calistayda
bir araya geldi. Calistayin acilis konusmalarr;
Yonetim Kurulu Baskani Eyilip Akbal, Baskan
Vekili Furkan Akbal ve Genel Mudir Sait
Aytac tarafindan gerceklestirildi. Katilimcila-
rin ozglrce fikirlerini ifade etmesine olanak
taniyan bu énemli toplanti, Fuzul'iin ti¢ yillik
stratejilerinin  belirlenmesinin yani sira, ge-
lecekteki basarilarinin da temellerini atmayi
amacladi.

Eyiip Akbal: “Hedefimiz: Fuzul'ii Yiizyillar

Boyunca Siirdiiriilebilir Kilmak”

Strateji Calistay1'nda konusan Fuzul Tasar-
ruf Finansman AS Yonetim Kurulu Baskani
Eylp Akbal, “Fuzul olarak bu 33 yilda ¢ok
onemli bir noktaya geldigimizi ve bliylik basa-
rilara imza attigimizi séyleyebilirim. Ancak asil
hedefimiz, bu basarilan stirdirilebilir kilmak.
Bugiin burada gerceklestirdigimiz fikir ahs-
verisi, bu slirecin temel taslarini olusturuyor.
Bizler, iyi niyetle ¢iktigimiz bu yolda énemli
mesafeler katettik ve elhamddlillah bugiinlere
ulastik. Umudumuz, hayalimiz ve hedefimiz
Fuzul'l yuzlerce yil ileriye tasiyarak, kurum-
sal bir basariy1 kalici hale getirmek.” dedi.

€2 fuzul

Furkan Akbal:

“Siirdiiriilebilir Basarida En

Biiyiik Gii¢ Ortak Akil ve

Strateji Olusturmak”

Stratejiyi, hedefe ulagmak icin
belirlenen yollar olarak tanimlayan
Fuzul Tasarruf Finansman AS Yo6-
netim Kurulu Baskan Vekili Furkan
Akbal ise tarihten verdigi 6rneklerle
stratejinin gliclinii vurguladi. Satisa ve
bliytimeye odaklanirken ayni zaman-
da verilen sozleri yerine getirmenin
ve risklerin etkili bicimde yonetilmesi-
nin 6nemine dikkat ceken Furkan Ak-
bal, ortak akil ve strateji olusturmanin
Fuzul'iin stirdiirtilebilir basarisi icin en
bliyik giicti olusturacagini ifade etti.

Sait Aytac: “Strateji
Caligtay1 Sirketin DNA’sin1
Kesfetmek Gibi...”

Strateji Calistay'mmda konu-
san Fuzul Tasarruf Finansman
AS Genel Mudura Sait Aytac
da toplantiy1 sirketin DNA’s1-
n1 kesfetmek olarak tanimladi
Katilimcilarin 6zgtirce fikirlerini
paylasmasiin kritik oldugunun
altin1 cizen Aytag, “Rekabette
belli bir yere geldik, basarilari-
miz1 kutladik. Ancak artik yeni
bir seyler yapmak, yeni bir sey-
ler séylemek lazim ki sektoriin
oyuncularindan bir adim 6ne
gecebilelim. Dolayisiyla bu top-
lantida her birinizin fikirlerini
cesur ve gercekci bir sekilde ifa-
de etmesi cok kiymetli.” seklinde
konustu.
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FUZUL'UN GELECEGINI

HEP BIRLIKTE
SEKILLENDIRIYORUZ

Strateji projemizle
sirketimizin
stirdiirilebilir
biliyiimesi ve giiclii
yarinlari icin kararh
adimlar atiyoruz.
Kisacasi; Fuzul Cag1
bashiyor!
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Fuzul olarak gelecek vizyonumuzu daha net be-
lirlemek, kurumsal varligimiz giiclendirmek ve
sektoriimiize onciliik etme hedefimizi pekis-
tirmek adina énemli bir doniisiim yolculuguna
ciktik. Bu kapsamda, Stratejik Plan Dokiimanla-
rimizi giincel sartlara ve sirketimizin beklentile-
rine gore yeniden yapilandirdigimiz, vizyon ve
misyonumuz basta olmak tizere temel kurumsal
parametrelerimizi gézden gecirdigimiz bir pro-
jeyi Gist yonetimimizin énderliginde baslattik.

Tiim Siireclerimizin Stirdirilebilirligi

Giivence Altina Alinacak

Subat ayinda, projemizin en kritik adimlarin-
dan biri olan Strateji Calistay1'ni tiim yonetim
ekibimizin katihmiyla gerceklestirdik. Yonetim
ekibimizin cesur, kreatif ve gercekci yaklasim-
lann sayesinde, sirketimizin gelecegi acisindan
buylk 6nem tasiyan pek cok konu masaya ya-
tirildi ve heyecan verici fikirler ortaya kondu.

Bu calismalarimizin somut ¢iktilarindan biri
olarak, yeni stratejik planimizla entegre calisa-
cak Kurumsal Performans modelini de hayata
geciriyoruz. Boylece, hem sahada hem de Ge-
nel Mudirlik'te, stratejik hedeflerimize tam
uyumlu kurumsal hedeflerle ilerleyecegiz. Bu
yapy; 6nceliklendirdigimiz is planlarinin ve pro-
jelerimizin hayata gecirilmesinde bize rehberlik

edecek ve tim streclerin stirdiirtilebilirligini
glvence altina alacak.
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Fuzul Kalite Muduru
Baran Karabulut
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Ust yonetimimizin degerli viz-
yonu ve katkilaryla tasarladigimiz
bu projeye, kurum icindeki donii-
simii ve vyenilikci bakis acimizi
simgelemesi adina Fuzul Cag1 adin
verdik. Sektoriimiizde pek cok ilke
imza atan sirketimiz, bu projeyle
stratejik diizlemde de yeni bir ¢ag
baglatarak onculigiinii daha da
pekistirecek.

Fuzul’iin Temel Yap: Taglarim

Yeniden insa Ediyoruz

Projemizi, Genel Mudiriimiz
Sayin Sait Aytac'in acilis konus-
masinda vurguladiglr gibi “Sir-
ketimizin DNA'’sim1 kesfetmek”
seklinde goriiyoruz. Bu siirecte;
kurucu degerlerimizle gelecegin
beklentilerini harmanlayip Fu-
zul'in temel yapi taslarini yeni-
den insa ediyoruz.

Projenin baslangicindan bu yana,
basta Yonetim Kurulumuz ve Ge-
nel Midirimiiz olmak tizere genel
midirlik ve sahada bulunan tiim
yonetim ekibimizin samimi deste-
gini, inancini ve is birligini her an
hissediyoruz. Insallah, Fuzul ailesi
icin uzun vadede deger olusturacak,
stirdiiriilebilir bliylimemizi hizlandi-
racak ve gelecek planlarimizi giic-
lendirecek bu 6nemli projeyi, hep
birlikte basariyla tamamlayacagiz.

Unutmayalim: Fuzul Cag, sa-
dece bir proje degil; ayni zamanda
ortak bir gelecek hayali, tutkulu
bir hedef ve kurumsal yolculugu-
muzda atacagmuz giiclii adimlarin
sembolii. Bu heyecan verici do-
neme eslik ettiginiz icin simdiden
tesekkiir ediyor, sizleri de bu yeni
cagin aktif bir parcasi olmaya da-
vet ediyoruz.
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FUZUL'DEN

FUZUL'E “KADIN iISTIHDAMINDA
LIDER SIRKET ODULU”

Fuzul, Marmara Universitesi’'nin Marma;a isletme Kulibii tarafindan diizenlenen “Kristal
Marmara Odiilleri” kapsaminda “Kadin Istihdaminda Lider Sirket” édiiliine layik gériildii.

Tasarruf finansman sektoértiiniin 6énciisii Fuzul,
Marmara Universitesi Marmara Isletme Kuliibti
tarafindan is diinyasindaki basarilar ve sosyal
medyada one cikan isimlerin basarilarini kut-
lamak amaciyla diizenlenen “Kristal Marmara
Odiilleri Gecesi’nde, “Kadin istihdarminda Lider
Sirket” odiiliintin sahibi oldu. Odiil almaya hak
kazananlar, 50 kategoride 6grenci ve akade-
misyenlerin katildig, yaklasik 15 bin kisinin oy
verdigi bir degerlendirme sonucunda belirlendi.
Fuzul, kadin istihdamina verdigi énem ve sagla-
dig1 katkilar nedeniyle bu odile layik gorildi.
Odiil, Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim
Kurulu Baskani Eylip Akbal’a teslim edildi.

"Kadinlarn is Giiciinde Daha Fazla Yer

Almasimi Amachyoruz"

Odil toreninde konusan Fuzul Tasarruf
Finansman AS Yo6netim Kurulu Baskani Eyiip
Akbal, kadin istihdamina verdikleri énemi su
sozlerle vurguladi: "Fuzul olarak, kadinlarin sos-
yal ve ekonomik hayata katkilarinin artmasina
biiyik 6nem veriyoruz. Bu nedenle kadin istih-
damin tesvik etmek ve desteklemek oncelikli
hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Bunun yani
sira, calisma arkadaslarimizin 6zel yasam ve
is hayat1 dengesini saglamak da bizim i¢in ¢ok
kiymetli. Calisanlarimiza dogum giind, evlilik yil
doéntimii ve ¢ocuklarinin karne giini gibi 6zel
anlarinda izinler veriyoruz. Layik gorildiagi-
muz bu 6dil de insan kaynaklan politikamizin
basarisi ile kadin yoénetici ve calisanlarimizin
katkilarin1 bir kez daha gozler éniine seriyor.
Kadinlarn is diinyasinda daha fazla yer alma-
sin1 saglamak ve tilke ekonomimize katkida bu-
lunmak, en biylik motivasyonlarimizdan biri.
Kadin istihdaminda lider bir sirket olarak, sek-
toérdeki yenilikci yaklasimlarimiza ve kadinlarin
is hayatinda daha fazla yer almasini saglamaya
yonelik calismalarimiza 2025 yilinda da hiz kes-
meden devam edecegiz.”

Tasarruf finansman sektoértinin onciisit
Fuzul, ev, arac ve is yeri alanlarindaki erisilebilir
finansman modelleriyle bircok sektori hareke-

€2 fuzul
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Calisma arkadaslarimizin 6zel
yasam ve is hayati dengesini
saglamak bizim icin ¢cok kiymetli

te gecirerek ilke ekonomisine énemli katkilar
saglamaya devam ediyor. Modern is diinyasin-
da kadin istihdamina verdigi 6nemle de dikkat
ceken Fuzul, kadin calisan sayisinin ytiksek ora-
niyla 6ne cikiyor. Fuzul calisanlariin neredeyse
yarisi kadin calisanlardan olusuyor. Sirket, kadin
calisanlarin genel istihdam icindeki orani ile hem
sektordeki basarilara katki saghiyor hem de ka-
din yonetici oraninin artirilmasi icin calismalari-
na devam ediyor.
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fZIPLUS ANAHTAR

OZELLESTIRILMIS ILETISIM
SUREGLERI ICIN EGITIMDE
YENI YAKLASIMLAR

fzIPLUS 1n egitim siirecleri, yalnizca

X Ton fzIPLUS, isletmelerin stirdiirtilebilir biiytime ve
bireysel gelisimi desteklemekle

rekabet avantaji elde etmeleri icin 360 dere-

kalmaz, ayn1 zamanda karmasik ce iletisim stratejisiyle uctan uca is gelistirme
is yapilarinda dahi etkili ¢éziimler sureclerini etkin bir sekilde yonetmektedir.
sunarak isletmelerin stratejik biiytime Sektore 6zel stratejik ¢oziimler gelistirerek her
hedeflerine ulasmasini hizlandirir misterimiz icin &zellestirilmis hizmetler sun-

maktayiz. Bu yaklasimimiz, organizasyonel ya-
pilarin giliclendirilmesi ve performans artirici
stratejilerin olusturulmasi acisindan buiytik bir
fark olusturmaktadr. Is diinyasinda basarili ve
strdiirtilebilir bir gelisim saglamak ise yalnizca
stratejik planlamayla degil, ayni zamanda insan
kaynagimin stirekli gelisimiyle mimkiindiir. Bu
nedenle, egitim ve gelisim programlarimizla ca-
Iisanlarin yetkinliklerini artirarak isletmelerin
uzun vadeli basarisina katkida bulunuyoruz.

fzIPLUS, Egitimlerinde Katilimcilarin

Pratik Becerilerini Gelistirmeye

Odaklaniyor

fzIPLUS; egitim stireclerini yalnizca teorik
bilgiyle smirh tutmayarak, katiimcilarin pra-
tik becerilerini gelistirmeye odaklaniyor. Uzun
vadeli basar1 hedefiyle hareket eden fzIPLUS,
egitim stireclerini isletmelerden alinan geri bildi-
rimler ve ihtiyac¢ analizleri dogrultusunda sekil-
lendiriyor. Bu analizler, isletmenin performans
gostergeleri, sektorel dinamikler ve calisanlarin
gelisim ihtiyaclarini kapsaml bir sekilde ele al-
mayal iceriyor.

4

fzIPLUS Egitim ve
Kalite Mudurt

Mehmet Sah Cigekdag
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Her projeye ¢zel tasarlanan egitim
programlari, isletmenin kurum kiil-
tlr(, calisan profili ve is hedefleriyle
tam uyum saglayacak sekilde plan-
laniyor. Egitim streclerinde kullani-
lan role-play, simiilasyonlar ve vaka
calismalar1 gibi interaktif yontemler,
calisanlarin is diinyasindaki gercek
senaryolara hazirlikli olmalarini sagh-
yor. Ayni zamanda, durum analizleri
ve karar alma becerilerini gelistiren
uygulamalar sayesinde, katilimcilarin
problem ¢6zme yetkinlikleri gliclendi-
riliyor.

Zorlu Projelerde fzIPLUS, Coziim

Odakl Yaklasimiyla isletmelere

Giiven Veriyor

Karmasik ve zorlu projelerde ise
fzIPLUS, her sektore oOzel gelistirdigi
¢6zim odakl yaklasimiyla isletmelere
given sunuyor. Farkli sektorlerdeki
genis deneyimi sayesinde, isletmelerin
karsilasabilecegi tiim zorluklara uygun
stratejiler belirliyor ve silirecleri yone-
tiyor. Bu yaklasim, is ortaklarinin en-
diselerini giderirken, basariya ulasmak
icin saglam bir temel olusturuyor.

Sonu¢ olarak fzIPLUS'In egitim
strecleri, yalnizca bireysel gelisimi
desteklemekle kalmaz, ayni zamanda
karmasik is yapilarinda dahi etkili ¢6-
zlimler sunarak isletmelerin stratejik
biytme hedeflerine ulasmasini hizlan-
dirr.

Role-Play ve

Simiilasyonlarin Giicii

Cagn merkezi egitim stratejilerinde,
interaktif 6grenme yoéntemlerinden
biri olan role-play ve simiilasyonla-
rin etkin kullanimi, ¢alisanlarin hem
bireysel hem de ekip performanslari-
n1 artirmada 6nemli bir rol oynar. Bu
yontemler, calisanlarin teorik bilgileri-
ni uygulamal bir sekilde test edebile-
cegi ve gelistirebilecegi gercekci egitim
senaryolari sunar.

ROLE-PLAY: Gercekci Miisteri De-
neyimleri Role-play uygulamalari, ca-
hisanlarin birebir miisteri iletisimlerini
deneyimlemesine olanak tanr. Orne-
gin, cagr1 merkezi calisanlari icin tasar-
lanmis bir role-play senaryosu, onlari
farkli misteri profilleri ve itirazlariyla
yuzlestirerek iletisim, ikna ve problem

Egitimlerde role-play ve simiilasyonlarin
stratejik olarak kullanilmasi, miisteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesinde de
stirdiriilebilir bir iyilesme saglar

€2 fuzul

¢ozme becerilerini gelistirir. Bu siirecte,
katilimcilar farkh bakis acilarini anlama-
y1, uygun ¢oziimler tiretmeyi ve misteri
memnuniyetini artirmay1 6grenir.

SIMULASYONLAR: Givenli ve
Pratik Ogrenme Alanlar1 Simiilasyon-
lar, karmasik is stireclerini ve olasi kriz
senaryolarmi modelleyen 6zel tasarim-
Ii platformlar araciigiyla calisanlarin
karar verme ve Kkriz yonetimi yete-
neklerini gelistirmeyi hedefler. Cagr
merkezi ortamina uyarlanan bu simi-
lasyonlar, calisanlarin zorlayici miste-
ri taleplerini yonetme, coklu gorev yi-
ritme ve dogru ¢6zlim Onerileri sunma
becerilerini gliclendirir. Gercege yakin
bu uygulamalar, calisanlarin profesyo-
nel bilgi ve becerilerini glivenli bir or-
tamda test etmesine olanak tanir.

Kalia1 ve Eglenceli Egitim Deneyimi
Role-play ve simiilasyonlar, yalnizca
Ogrenme silirecini eglenceli ve stirik-
leyici hale getirmekle kalmaz, ayni
zamanda bilgilerin kalici bir sekilde 6g-
renilmesini saglar. Calisanlar, giivenli
bir egitim ortaminda hata yapmaktan
cekinmeden kendilerini gelistirme fir-
sat1 bulur. Boylelikle, gercek misteri
senaryolarina daha hazirlikl ve 6zgi-
venli bir sekilde yaklasabilirler.

Cagn merkezi egitiminde role-play
ve similasyonlarin stratejik olarak
kullanilmasi, calisanlarin  deneyim
kazanmasini hizlandirirken, misteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesinde de
strdirtlebilir bir iyilesme saglar.

23



fzIPLUS

/| 4 II\

sk

fzIPLUS, Egitimleri Bir Atolye Calismasi

Mantigiyla Ele Aliyor

fzIPLUS, egitimleri bir attlye calismasi mantigiyla ger-
ceklestirir. Kurum ici veya sahada karsilasilabilecek du-
rumlar, egitim asamasinda detayli olarak canlandirilarak
katilhmcilarin her asamay1 deneyimlemesi saglanir. Bu
yaklasim, calisanlarin gercek is akisina gecmeden once
en iyi sekilde hazirlanmasin ve hizh bir adaptasyon sag-
lamasini miimkiin kilar. Boylelikle, alinan egitimler anlhik
bir kazanim olmaktan cikarak, uzun vadeli gelisim ve ve-
rimlilik artisina katki saglar.

Farkh Sektérlere Ozel Coziimler

fzIPLUS, faaliyet gosterdigi ilk giinden bu yana, tek bir
sektére odaklanmak yerine cok cesitli alanlarda hizmet
vermeyi ilke edinmistir. Uretim hattinda kalite kontrol
streclerinin iyilestirilmesinden finans sektériinde risk
yonetimi senaryolarina; saglik sektoriinde hasta-calisan
iletisiminden hizmet sektoriinde miisteri memnuniyeti
stratejilerine kadar pek cok alana yonelik 6zellestirilmis
egitim modelleri sunmaktadir. Bu esneklik, fzZIPLUS' In
her kosulda en dogru ¢6zimi tiretebilmesini ve kurum-
larin rekabet gliclinii artirmasini saglamaktadir.

fzIPLUS, EGITiMi REKABET AVANTAJINA
DONUSTURUYOR

fzIPLUS, klasik cagri merkezi anlayisini role-play, similasyon,
oyunlastirma ve diger interaktif egitim yontemleriyle donis-
tdrerek, kurumlarin insan kaynaklarina yaptiklari yatirimi
gercek bir rekabet avantajina donistiriyor. Uzman egitmen
kadrosu, sektdrel gesitlilige uyum saglayabilen esnek yapisi,
somut 6lcim ydontemlerive gelecede yonelik vizyonu ile
fzIPLUS, modern is diinyasinin ihtiyag duydugu dinamik, kati-
limciveileri teknoloji odakl egitim cdzimlerinin en glivenilir
adresi olmaya devam ediyor.
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Egitim, firsatlari gérme

yetisini gelistirir ve bu hazirlik
firsatlarin kapisini aralar; ancak
gercek basariysa, bilgiyi hayata
gecirip azimle bliylimeyi hedefe
tasimakla miimkiindir

Basany1 Ol¢mek ve Siirdiiriilebilirlik

fzIPLUS, basarisini sadece anlik egitim sonuclariyla degil,
uzun vadeli etkiyle de degerlendirir. Egitim 6ncesi ve sonrasi
yapilan performans degerlendirmeleri, katilimc1 geri bildi-
rimleri, is sonuclarindaki iyilesmeler ve kuruma kazandirilan
yetkinlikler, egitimin etkinligini gézler 6niine serer. Ayrica,
uzun vadeli takip mekanizmalari ile calisanlarin edindikleri
becerileri is hayatinda nasil uyguladiklari, hangi alanlarda ge-
lismeye devam ettikleri ve slirdiiriilebilir basarinin nasil sag-
landig1 analiz edilir. Bu sayede kurumlar, egitim yatirimlari-
nin kalic1 bir gelisim ivmesi olusturdugundan emin olabilirler.

Misteri Goruisleri ve Somut Veriler

Geri bildirimi alinan kurumlar, fzZIPLUS'in hizmetlerinden
yararlandiklar1 dénemde katilimcilarin performansinda be-
lirgin bir artis oldugunu ve edinilen becerilerin is siireclerine
hizla yansidigini ifade ediyor. Ornegin, bir miisteri deneyimi
projesine katilan ekiplerde yiizde 20 oraninda verimlilik arti-
st kaydedildi. Bu tiir sayisal veriler ve referanslar, fzZIPLUS In
yaklasiminin sahada karsilik buldugunu kanitlamaktadir.
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10. ¥ sikayetvar

A.C.E Awards Odilleri'nde fzIPLUS olarak
Tasarruf Finansman/Ev Kategorisi'nde
Gold Odil’'in Sahibi Olduk!

10. Sikayetvar
ACE Awards

B Tasarruf Finansmon
p Sirketleri (Ev)
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Fuzul Tasarruf Finansman Satis Mudiiru Yusuf Kerim Arabaci

BASARI iCiN HERKESIN 6ZMOTiVASYONA SAHIP OLMASI GEREKiYOR

Bagarimi dncelikle ekibime borgluyum. Birlikte hedeflerimize ulagsmak icin cok ¢alistik. Aldi€im kararlar ve riskler, ekibim
tarafindan sahada eksiksiz bir sekilde uygulandi. Basari icin herkesin bir 6zmotivasyon kaynagina sahip olmasi gerektigini
dustndyorum. Benim motivasyonum, Fuzul'e olan inancim, iyiisler ¢ikarma arzum ve kendi hayallerimdir.

Kendimi her giin, basta kendi icimdeki micadeleyle motive ederim ve bu hedeflerimi kendime hatirlatarak glic bulurum.
Basaridaki stratejilerim, dodru ekip planlamasi, 6ngériili gelecek planlari, veriye dayali calismalar, ekip egitimi, Gretim ve
rekabet anlaminda vizyon degisikligi, standart disi diisiinme ve en 6nemlisi glivenilen bir lider olabilmeye ¢alismak.

Bu basari bana biyik bir gurur veriyor, miicadelemizin bosa gitmedigini gdsteriyor ve 6nlimizdeki giinler igin daha
da gucll hissettiriyor.

Fuzul Tasarruf Finansman Portfoy Yoneticisi Melek Cavdar

BASARI, iISTIKRARLI BiR CALISMA GEREKTIRIR

Hicbir basarinin tesadif ya da sans eseri olduguna inanmiyorum. Benim basarim, cok calismanin bir sonucu. Tasarruf
sahipleriyle kurdugum baglar, bu yolculukta beniileriye tasiyor. Disiplinli galismak ve bunu aliskanlik haline getirmek,
basariya zemin hazirliyor. En blyuk glicim ise kendime olan glivenim. Bir seyi yapmak istersem, ne olursa olsun bunu
basaracag@ima inaniyorum. inandigim isi yapmak ve ailem en 6nemli motivasyon kaynaklarim arasinda bulunuyor.

Strekli kendimi gelistirmeye calisiyorum ¢linki basari, istikrarli bir calisma gerektirir. Zorluklarla karsilasti@imda pes et-
mek yerine ¢6ziim odakli hareket ediyorum. zamanimiverimli kullanarak, giinlik planlamalarla ilerliyorum. Cevremi, bana
ilham veren ve destek olan insanlarla gevreliyorum, negatif ve olumsuz enerjilerden ise uzak duruyorum. Basari, dinyanin
en giizel seyi diyebilirim. Clink{ basarinin ruhu doyuran bir yani oldugunu disiniyorum.

Fuzul Tasarruf Finansman i¢ Anadolu Bélge Miidiirii Burhan Kayatiirk

BASARI ICIN GUCLU EKiP SART

2024 yili, benim icin gclu bir ekibin parcasi olmanin yani sira strekli gelisim icin 6nemli bir donim nokta-
slydl. Motive kaynagim, her ay bir dncekinden daha iyi olma hedefiyle yeni hedefler belirlemek ve vizyonumu
genisletmek oldu. Basarlya giden yolda, ekip arkadaslarimi da hep basariya tasimak éncelig¢imdi. Geride kalan
arkadasim olmadi€inda, bu durum beni daha cok motive etti.

Bu basariyi elde etmek igin 6ncelikle gucli bir ekip kurmanin 6nemini fark ettim. Dogru egitimlerle, bilgileri ve stratejileri
ekibime aktararak, disiplinimizi giiclendirdik. Her ay zayif alanlari iyilestirip, bir sonraki aya hazir baglamak, bu stratejimi-
zin temeliydi. Boylece, her ay hedeflerimizi ve vizyonumuzu yenileyerek, bir adim daha ileriye gitmeyi basardik.

Aldigim kararlar, her zaman beni daha iyiye gotlirdd. Kendimi ve ekibimi siirekli gelistirerek, basariya ulagmami saglad.

Fuzul Tasarruf Finansman Portfdy Yoneticisi Cuma Aydogan

EN BUYUK ODULUMUZ: REFERANSLAR

Basarim, mesai kavrami olmaksizin, sistematik bir program ve samimi iletisimle sekillendi. Motivasyonum, teslimatlarimi
gerceklestirdig@imde insanlarin “Allah razi olsun” demesi. Bu isi manevi hassasiyetlerle yaparken, kisilerin faizsiz bir sekilde
evinive arabasinialmasina aracilik etmek, bana biiylik bir mutluluk veriyor. Bu mutluluk da tiim yorgunluga degiyor.

Kayitl misterilerimi ihmal etmeden, her zaman yanlarinda olmak icin 7/24 telefonumu acik tutuyorum. Bu sekilde, muste-
rilerimizin verdigi referanslar en blylk 6diilim{z oluyor. Aday misterilere dostane yaklasip, onlarin yerine kendimizi koy-
dugumuzda sorun kalmiyor. Burada empati yapmak oldukca 6nemli. Hal boyle olunca misteri de gliven icinde kayit oluyor.

Evya da arac sahibi olmalarina aracilik etti¢imiz kisilerin teslimatlarini yapmanin mutlulug¢una sahit olmak ve
hayir dualarinialmak bende uyandigi his tarifsiz. Ayrica bu ailenin icinde yer aldigim icin cok memnuniyet duydu-
gumu da belirtmeliyim.
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Fuzul GYO Miisteri iliskileri Miid(irii Ali Resul (Basaksehir Avrasya Konutlari 2-3)

ACIK iLETiSIM STRATEJiSIYLE BASARI KACINILMAZ OLUYOR

Yeniinsanlarla tanismayi, hayatlarina dokunmayi ve onlarla sirekli iletisimde kalmayi cok seviyorum. En
temel motivasyonum, hedeflerden bagimsiz olarak musteri adaylarimiza en iyi sekilde yardimci olmak, onlari
yeniyatirim sireclerine yonlendirmek ve firmami en iyi sekilde temsil etmektir. Bu ilkeler dogrultusunda
ilerleyerek, degerli yoneticilerimizin deste@iyle dnemli basarilara imza atti@imizi sdyleyebilirim.

Dogru {riin, dogru fiyat ve Fuzul GYO’nun marka giiciiyle misterilerimizi, hayatlari boyunca yapacaklari

en dnemliyatirim siirecinde dogru yonlendirmek temel stratejim oldu. Misteri adaylarimiza en iyi sekilde
yardimci olmak, Fuzul GYO'nun hizmet kalitesine odaklanmak ve isimi, projelerimi, calisma arkadaslarimive
dederliydneticilerimi sevmek; ayrica sirket icinde uyguladigimiz acik iletisim stratejisiyle basari kaciniimaz
bir sonuc oluyor. Bu basari, elbette bana biytk bir mutluluk saghyor.

EN GUCLU MOTIVASYON KAYNAGI, BIREYiN KENDISIDIR

Basariya giden yoldaki en gliclii motivasyon kaynagi, bireyin kendisidir. isinizi sevmeniz ve hedefler belirleme-
niz cok 6nemlidir. Motivasyonun temelinde ihtiyaclar vardir. Ornegin: bir 68rencinin istedigi okula gitmesi, onun
ihtiyacidir ve bu 68renciyi belli biramac edinmeye, ardindan gerekli davranislari yapmaya itecektir. Ben de ayni
sekilde basariya ulasmak adina kisisel hedeflerim dogrultusunda kendimi motive ettigimi sdyleyebilirim.

Misteriyi analizetmek cok dnemli. Ben uzun yillardir 5N1K strateji yontemini uyguluyorum. Dolayisiyla misteri-
lere bize nasil ulastigl, neden bu lokasyonu tercih ettigi ve ne kadar biitce ayirdigi gibi sorular yonlendiriyorum.
Sonrasinda markamizin gicind ve fiyat-performans uyumunu vurgulayip satisi gerceklestiriyorum.

Fuzul GYO markasini temsil etmekten gurur duyuyorum. Misteriye gliven vermek, ailesiyle oturacagi evi secme-
sine yardimci olmak, 6zglivenimiartiriyor ve daha fazla satis yapmami sagliyor.

Bir sozle bitirmek isterim: "Pazarlama sanatinin blylk bir cogunlugu marka olusturma sanatidir. Bir ey marka
olmadiginda, sadece satilan bir mal olarak kalr.”

iSiMiziN EN ONEMLi UNSURLARI: SAMIMIYET VE GUVEN

Basarimin sirri, isimi severek yapmam. insanlarla iletisim kurmayi, hayallerine dokunmayi ve dogru ¢éziimler
sunmayl dnemsiyorum. Bir miisterinin memnuniyetini gérmek, en biiyilk motivasyon kaynagim. Yeni bilgiler
edinmek ve kendimi gelistirmek de beni motive ediyor. Fuzul GYO'nun gUcld yapisinin ve ekip ruhunun da bu
basarida payi buyik.

Samimiyet ve gliven, isimdeki en 6nemli unsurlar. Misterilerime sadece satis uzmani degil, bir yol arkadas!
gibi yaklasirim. Onlari anlamadan éneride bulunmam. Piyasa kosullarini analiz etmek ve firsatlari dogru
zamanda degerlendirmek, stratejimdeki temel unsurlardir. Onemli olan insanlarin dogru karar almasina
yardimci olmaktir.

Yapti@gimisin karsih@ini almak biyik mutluluk, ancak bu basariyi sadece kendime mal etmiyorum. Glcl{ bir
ekibim var ve Fuzul GY0O’'nun giivenilirli¢i, destekleyici yapisi ve miisteri odakli yaklasimi bu siirecin en blyiik
parcasl. Bu basari, daha biyik hedefler koymam gerektigini hatirlatiyor ve her giin kendimi bir adim ileriye
tagimakicin motive oluyorum.
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Fuzul Topraktan Kurumsal Satis Uzmani Erhan Can

DUNYANIN EN GUZEL Hissi, BiRINiN YUZUNDEKI
GULUMSEMENIN SEBEBI OLMAK

Basarl, hedef belirmek ve ona ulasacagina inanmakla baslar. Ardindan da planli ve disiplinli calismak gerekir.
istemek, planlamak ve harekete gecmek basariyi 6zetler.

Basariicin, dogruisi dodru sekilde yapmak ve stratejiye sahip olmak gerekir. Satilan Grline inanmak, misteriyle
empati kurmak, kendine ve hedefe inanmak, disiplinli calismak, hatalardan ders almak ve siirekli 68renmeye agik
olmak basariyi getirir. Olumlu diisiinmek, kolay vazgecmemek, risk almak ve 6zglin olmak da gereklidir.

Kendimi motive ederken; net hedefler belirler, gdrsellestirir ve kiicik basarilari kutlarim. Olumlu diisiinmek, kisisel
gelisime yatirim yapmak, pozitifinsanlarla vakit gecirmek, spor yapmak ve sevdiklerime zaman ayirmak da 6nemlidir.

Motivasyon kaynaklarimi; 33 yillik sektor tecriibesine sahip Fuzul ailesinin bir parcasi olmak, yeni insanlarla tanismak
ve onlari do€ru yatirima yonlendirmek, dogru zamanda ve dogru yerde olduguma inanmak olarak dzetleyebilirim.

"Dlnyanin en glizel hissi, birinin ylzindeki glilimsemenin sebebi oldugunu bilmek ve onun hayatina dokunmak-
tir." Iste gercek basari budur.

Fuzul Topraktan Gayrimenkul Satis Uzmani Fevzi Onur Karabulut

BASARI BiR VARIS NOKTASI DEGIL, YOLCULUKTUR

Basarlyi elde etme yolculugumda bana rehberlik eden birkac temel unsur bulunuyor. ilk olarak, triin gaminin makul
ve ulasilabilir olmasina blylk 6zen gésteriyorum. Musteri referanslarini titizlikle takip edip, streci sanki kendim triin
allyormus gibi degerlendirmek, bana bu basariyi kazandirdi. Kendimi motive etme seklim ise “Basari bir varis noktasi
degil, yolculuktur.” anlayisiyla her giindi ayin son glinlymiscesine verimli kilmak ve siirece siki sikiya tutunmaktir.

Stratejilerim arasinda; dizenli misteri ziyaretleri yaparak, guicli bir takip sireci olusturmak ve operasyonel stirecleri
aksatmadan yuritmekyer aliyor. Bu yaklagim, benim igin basariya giden yolda en etkili yontemlerimden biri oldu.

Bu slreg bana dzglven, 6zveri, sorumluluk ve disiplin kazandirdi. Bu degerler, yolculugum boyunca derinden
hissettigim duygular ve basarimin temel taslaridir.

S6zlerimi, bu yolculukta beni motive eden ve ilham veren kendime ait bir sloganla tamamlamak istiyorum:

Glven nsa Et
Glven, insa Et

BASARI, KiSiYi MUTLU ETMEKLE KALMAZ DAHA FAZLA CALISMAYA YONLENDIRIR

Nevita'dan edindigim bilgi birikimi ve glicli network’imi Fuzul Topraktan'a basariyla entegre ettig¢imi distnd-
yorum. Bu slirec, basariyi da beraberinde getirdi. Satis yapmak, bir satisciyi her zaman daha fazla satis yapmaya
iter. Ben de kendimi satis yaparak motive ediyorum. Basarili bir organizasyonun icinde olmak ise hedeflerime
ulasmada bana giic katiyor.

Basarlya ulasmak icinizledigim stratejiler arasinda glicli ikili iliskiler kurmak ve bu iliskileri siirekli gelistirmek
yeraliyor. Nevita'daki tecriibelerimi burada da kullanarak, acentelerle baglarimi saglam tutuyor ve sireglerimizi
verimli bir sekilde siirdiriiyorum. Bu yaklasim, basarinin siirdirilebilirlig¢ini sagliyor.

Basari, insani sadece mutlu etmekle kalmaz, ayni zamanda daha fazla calismaya ve basariya yénlendirir. Bu
sayede motivasyonunuz artar. Basarili bir organizasyonun parcasi olarak basariya ulasmak ise bu duyguyu daha
da guclendirir.
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NEW INN is Gelistirme Miidiir Yardimcisi Ahmet Hilmi Aktan
TEKNOLOJiYi ETKIN KULLANARAK, PROAKTIF COZUMLER URETTIK

2024 yilinda NEW INN En’lerinde “Uriin akig streclerini hizlandirma” basarisini, ekibimle kurdugum gicli iletisim
ve is birlig¢ine borcluyum. Stirecleri dikkatlice analiz ederek verimlilidi artiracak stratejiler gelistirdik. Teknolojiyi
etkin kullanarak zaman yonetimini optimize ettik ve proaktif cozimler Grettik.

Karsilastigim zorluklari gelisim firsatina dondistirmek, basariya giden yolda ekip arkadaslarimla birlikte 68ren-
mek, motivasyonumu glclendirdi. Buyaklasim hem kisisel hem de profesyonel olarak biylimemi destekledi.

Basariyl elde etmekicin siirecleri analiz ettim, dijital sistemlerle isleri hizlandirdim ve glicli iletisimle ekibimin
strece tam katilim sagladim. Riskleri 6nceden tespit edip proaktif ¢ézimler gelistirdim, stratejilerimi ise esnek ve
dinamik tuttum. Bu sayede verimliligi de miisteri memnuniyetini de arttirdik.

Bu basari, emegimizin ve stratejik yaklasimimizin karsiligi olarak gurur ve tatmin sagladi. Ekibimle basardigimizi
gérmek, motivasyonumu artirarak daha blylik hedefler icin ilham verdi.

BASARI, SAF BiR MUTLULUK HiSSi UYANDIRIYOR

2024 yiliitibariyla elde etti@im basarilari, 6z disiplin ve slirekli gelisim istegiyle sekillenen ¢cok yonl{ bir stirecin Grind

olarak degerlendiriyorum. Motivasyon kaynaklarim hedefler, 68renme, zorluklarla basa ¢ikma ve cevremdeki destek-
leyiciinsanlardan olusuyor. Kisa ve uzun vadeli hedeflerim odaklanmami saghyor, kiiclik basarilar bile bliyliik motivas-
yon kaynagi oluyor. Yeni seyler 68renme ve zorluklari firsat olarak gérmek, motivasyonumu canli tutuyor. Cevremdeki

insanlarin destegi ve geri bildirimleri hedeflerime ulasmamda ilham veriyor.

Basariya ulasmakicinilk olarak net ve 6lcilebilir hedefler belirliyor, bunlari parcalara ayirarak somut adimlar
atiyorum. Suirekli 6¢renmeye ve kendimi gelistirmeye odakliyim. Disiplinli ve azimli bir sekilde ¢alisarak zorluklarin
listesinden geliyorum.

Sonug olarak elde ettig¢im bu basarilar, bana saf bir mutluluk ve manevi tatmin duygusu veriyor. Bir ekibin parcasi olup
birlikte basarmak, huzur ve i¢sel memnuniyet olusturuyor. Yaptigim isin hakkini verdig€imi diistindigtiimde, bu hislerin
6nemi daha da artiyor.

NEW INN'iN BASARISI, STRATEJIK ViZYON iLE MUMKUN OLDU

2024 yilindaki basari, ekip calismasi ve stratejik planlama ile oldu. Strecleri hizlandirmak icin dijitallesmeye ve
surekliiyilestirmeye odaklanarak daha verimli bir model gelistirdik. Motivasyonum, kurumsal hedeflere ulasma
ve isimi her giin daha iyi yapma istedi¢imden kaynaklaniyor. Motive olabilmek adina her projede yenilik¢i ¢6ziim-
ler Gretmeye ve yeni firsatlar olusturmaya odaklaniyorum.

Stratejilerimiz; musteri odakl yaklasim, teknoloji entegrasyonu ve surekliiyilestirme tzerine kuruldu. Dijital
araclarve veri analizleriyle is akislarini hizlandirip verimliligi arttirdik. is ortaklarimizla etkili is birligi yaparak
ihtiyaclarini daha hizli karsilayacak ¢6zumler gelistirdik. Bu basari, ekibimizin ve NEW INN'in basarisinin bir yansi-
masidir. Siirec hizlandirma hedefi, isime olan baglilidimi gliclendiriyor ve sirket olarak biiylik bir adim atmamiza
katki sagliyor. Gelecekte daha biylik hedeflerle sirketimizi ve is ortaklarimiziileriye tasimayi sirdirecegiz.

NEW INN'in basarisi, yalnizca teknolojiyi do@ru kullanmakla degil, ayni zamanda dogru ekip calismasi ve stratejik
vizyon ile mimkin oldu.
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Rubikpara Hazine ve Fon Yonetim Direktérii Ahmet Alparslan Zorlu

TEKNOLOJi VE FINANSAL STRATEJILERI BIRLESTIREREK SURECLERI HIZLANDIRDIK

Bu basarinin arkasinda disiplinli finansal yonetim, stratejik planlama ve ekibimizin giicl(i is birligi yatiyor. Tecriibem ve egitimim,
analitik bakis acisl, risk yénetimive kriz cdzme becerisini gelistirmeme katki sagladi. Motivasyonum, finansal siirecleri iyilesti-
rerek sirketin sirddrdlebilir bliyimesine katki saglamak oldu. Verimli sistemler kurmak, yeni ¢cdziimler gelistirmek ve basariya
ulagmak beni motive ediyor. Dinamik finansal ekosistem siirekli 88renme firsati sundugu icin biy(ik bir tutku kaynagim.

Basariicin proaktif bir finans ydnetim stratejisi izledim. Banka sireclerini hizlandirmak ve verimliligi artirmak icin iyiles-
tirme planlari olusturduk. Veriye dayal yaklasim ve analitik modeller kullanarak riskleri azalttik ve likiditeyi gticlendirdik.
Finansal kuruluslarlais birlikleri kurarak islem maliyetlerini distrdik. Piyasadaki dalgalanmalara karsi glcli bir risk
yonetimiile finansal esnekligi artirdik. Ozetle, teknoloji ve finansal stratejileri birlestirerek siirecleri hizlandirdik. Dogru
kararlarin sirketin blyimesine katki sagladigini gérmek, beni daha biyiik hedefler koymak icin motive ediyor.

HER BASARIYI, YENI BiR BASLANGIC OLARAK DEGERLENDIRMELIYiZ

Basarimin temelinde veriye dayali karar alma, giiclii is birligi ve inovasyona acik bir bakis acisi yatiyor. Teknolojinin hizh
degisen yapisina ayak uydurabilmek igin siirekli gelisime odaklanmak gerekiyor. En biiylik motivasyonum, stirecleri verimli
hale getirmek, ekibe deger katmak ve kullanici deneyimini iyilestirmek. Kendime meydan okuyan ancak ulasilabilir hedefler
koyuyorum. Bunun sonucunda ¢dzimlerimizin kullanicilar Gizerindeki etkisini g6zlemlemek en biylk tatmin kaynagim.

Bu basariya ulagsmakigin teknik ve ydnetimsel yaklasimlar benimsedim. Sregleri analiz ederek iyilestirme alanlari belirledim
ve cevik metodojilerle siirdirtlebilir cozimler Grettik. Ekiple diizenli toplantilar yaparak siirecleri optimize ettik ve geri bildi-
rimlerle strekli gelisim sagladik. Basari benim igin sadece hedefe ulasmak degil, o sirecte edindig¢im deneyimlerle bilylimek
demek. EKibimizin cabasinin somut bir etki olusturmasi hem mesleki tatmin sagliyor hem de Rubikpara’yi ileriye tasimakiicin
motive ediyor. Teknoloji strekli gelisiyor, dolayisiyla her basariyi yeni bir baslangig ve firsat olarak degerlendirmeliyiz.

AKVA SIGORTA, SEFFAF BiR ILETiSiM STRATEJiSi iZLEDI

Akva Sigorta'nin sundugu iyi calisma ortami ve kaliteli ydnetimin yani sira, isimi dogru yapma iste¢im de basarimin teme-
lini olusturuyor. Misterilerimizin ihtiyaclarina yonelik dogru ¢coziimler tiretmek, glicll iliskiler kurmamiza olanak taniyor.
Kendimi motive etmek icin strekli 68renmeye ve gelismeye odaklaniyorum.

Sigorta sektdriinde masteri gliveni cok 6nemlidir. Bu ylzden seffaf ve dlrlst bir iletisim stratejisi izliyorum. Poligeleri,
zihinlerinde hicbir soru isareti kalmayacak sekilde acikhyor, sorulara hizli bir sekilde dénis sagliyorum. Sektdrdeki yenilikleri
takip ederek musterilerimize en glincel bilgileri aktariyorum. Basariya ulasmak icin hedeflerimi netlestiriyor, somut adimlar
atiyorum. Zamanimiverimli kullaniyor, 6nceliklerimi belirliyor ve zorluklara pozitif bir bakis acisiyla yaklasarak ilerliyorum. Tim
bunlar motivasyonumu artiran unsurlar oldu. Akva Sigorta olarak yil sonu birinciligine ulasmak biiyiik bir basari. Bu, ekip olarak
emegimizin karsiligi ve bizim icin bliylk bir gurur kaynagi. Her zaman en iyisini yaparak ilerlemek, huzur ve mutluluk verici.

BASARIYA GiDEN YOL, HEDEFE KARARLILIKLA ODAKLANMAKTAN GEGiYOR

Akva Sigorta biinyesinde 2024 yilinda en ¢ok Gretim yapan isimlerden biri olmamdaki basarimi, misteri odakli yaklagimi-
miza borcluyum. Strekli olarak musterilerimizin intiyaclarina yonelik etkili ¢coztimler Gretmek, onlarla gui¢ll ve glivene
dayaliiliskiler kurmamizi sagladi. Kendimi motive etmek igin strekli 6grenmeye ve kisisel gelisime odaklaniyorum.

Basarlya gidenyol da net ve ulasilabilir hedefler belirlemek ve bu hedeflere kararllikla odaklanmaktan geciyor. ilk olarak bizler,
misteriihtiyaclarini ve beklentilerini en dogru sekilde analiz ederek elde ettigimiz ¢iktilara uygun Griinler gelistirdik ve sunduk.
Misteri memnuniyetini stirekli izledik ve geri bildirimleri dikkate alarak hizmetlerimizi gelistirdik. Esnek ve yenilikgi bir yaklagim
benimseyerek misteri memnuniyetini 6n planda tutmayi basardik. Bu basariyi elde etmek her zaman gurur verici oldu. Yasadi-
€1m bu duygu, motivasyonumu artiriyor ve gelecekteki daha bilylik hedeflere ulagmak icin beni daha da heveslendiriyor.

Ocak / Subat 2025 Sayi 30



ANAHTAR 2024 FUZUL'UN EN'LERI

2024 FUZUL'UN EN'LERI

fzIPLUS)

fzIPLUS Takim Lideri Hiilya Kosen

PLANLI VE DiSIPLINLi CALISMAK BASARIYI KACINILMAZ HALE GETIRIYOR

2024 yilinda fzIPLUS'In en iyi proje adaptasyonunu saglayan kisilerden biri olmami, 68renmeye acik olmama,
dedisime hizliadapte olmama ve ekip calismasina verdi¢im dneme borcluyum. Motivasyon kaynagimin ise
slirekli gelisim ve basariya ulagsma arzusu diyebilirim. Her projede karsilasacadim firsatlar ve kendimi daha
ileriye tasima fikri, beni motive ediyor. Ayrica, ekibimin basarisini gérmek, onlari desteklemek ve birlikte
blylmek de benimicin en blylk motivasyon kaynaklarimdan biridir.

Bu basariyi elde etmekicin izledigim stratejiler oldukca netti. Projeye baslamadan 6nce ulasilabilir hedefler ve
stratejiler belirledim. Planli ve disiplinli bir sekilde calistim, dolayisiyla basariyi elde etmek kaginilmaz hale geldi.

Sonug olarak, bu basari benimigin bliylk bir gurur kaynagi. Emegimin takdir edilmesive eniyi proje adaptas-
yonu saglayan olarak gésterilmek, dogru yolda oldugumu hissettiriyor.

fzIPLUS Miisteri iliskileri Uzmani Dilan Oztiirk

GUVEN INSA EDEREK MUSTERI MEMNUNIYETiNi ARTIRABILIYORUM

2024 yihinda fzIPLUS'In en glcli misteriiliskileri uzmanlari arasinda yer almamin, misteri odakli yaklagimim
ve etkiliiletisim becerilerimin bir sonucu olduguna inaniyorum. Bu basarimda, misterilerin ihtiyaclarina en
dogdru cevabiverebilmek adina aktif dinleme ve kisisel ¢oziimler iretme yetenegimin blyik payi olduguna
dasundyorum.

Motivasyon kaynaklarimin siirekli 68renme arzum ve kendimi gelistirme isteg@imin oldugunu sdyleyebilirim.
Daima misteri geri bildirimlerini dederlendirerek, hizmet kalitemi artirmaya odaklaniyorum. Her giin yeni bir
firsatla karsilastigimi distinerek ise basliyorum. Misterilerle kurdugum olumlu iliskiler sayesinde sirketimi-
zin basarisinin arttigini gérmek, motivasyonumu daha da gliclendiriyor. Miisteri memnuniyeti, benim icin bir
tutku haline geldi; bu da benim isime olan baglihgimi arttiriyor.

Bu basariyi elde etmekicin misterilerin ihtiyaclarini anlamak adina derinlemesine analizler yaptim ve onlara
esnek ¢c6zimler sundum. Glven insa ederek misteri memnuniyetini artirmayi basardim. Bu basari, bana
blyUk bir tatmin ve gurur duygusu veriyor.

fzIPLUS Miisteri iliskileri Uzmani Pinar Yildirim

HER GERI BiLDiRIM, GELISiM iCiN FIRSAT

Misteriiliskileri Uzmani olarak “en iyi cozlin Gretenler” arasinda yer almamin, benimicin biytk bir onur ve
sorumluluk oldugunu sdylemeliyim. En biyik motivasyonum ise misteri memnuniyetine duydugum baglhilik...

Her misteri, farkli bir hikaye ve ihtiyacla geliyor. Onlarin sorunlarini anlamak ve en uygun ¢éziimi sunmak
benimicinis degil, bir tutku. Misteriiliskileri, dinamik bir siirec ve yeni bilgiler edinerek kendimi gelistirmek
icin calistyorum. Musterinin ihtiyaclarini anlamak icin aktif dinleme teknikleri kullaniyor, her etkilesimde
daha iyi bir dinleyici olmayi hedefliyorum. Agik ve diiriist bir iletisim kurmanin ne kadar 6nemli oldugunun
farkindayim. Ayrica onlardan aldigim geri bildirimleri 6zenle degerlendiriyorum; ctinkd her geri bildirim,
gelisim icin bir firsat.

Elde ettigim basarilar, bende deri bir tatmin ve gurur duygusu uyandiriyor. Her pozitif geri bildirim, isime olan
baghihgimi artiriyor.
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2024 yilinda
sektordeki pazar
payini artiran
Fuzul, basarisini
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2-3-4 Subat Tasarruf finansman sektoriiniin 6nciisit Fuzul,
tarihlerinde 2024 yilinda yakalamis oldugu basariy: Swiss Otel
Swiss Otel Cesme’de kutladi. 2-3-4 Subat'ta gerceklestirilen
, bulusmada basarili Fuzul ¢alisanlari ile 10 yil agkin
Ce$me de . stiredir Fuzul biinyesinde faaliyet gosteren calisan-
N dizenledigi Her Iz  lar (;dullfrlzldii’cilldi. I;{Ier iz Biz}ién Hilké(}rerrlliz eﬁdigigi-
PR 1,4 : ne; Fuzul Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, holding
or={ BlZ{m .I:I.lkayemlz istiraklerinin genel mudurleri, Fuzul Tasarruf Fi-
etklnhglyle nansman AS$'nin Yonetim Kurulu ile Genel Miidiir-
taclandirdi lik ve saha ekiplerinin liderleri katild.

{
bizim b

23-3-4 JUBAT 207

izim

Mahmut Akbal: “Fuzul’iin Basarisi; Niyetimizin Karsilig,

Dualarimizin Kabulii Niteliginde”

Fuzul Holding Y6netim Kurulu Baskani Mahmut Akbal, gerceklestirdigi konus-
mada “Fuzul kuruldugu giinden bu yana yalnizca is yapmak ve para kazanmak
odakli olmadi.” dedi. “Bizim hedefimiz, her zaman hem maddi hem de manevi
acidan deger Ureten bir is yapmakti.” ifadelerini kullanan Akbal, “2024’e her za-
man doldugu gibi hayirh niyetlerle ve dualarla adim atmistik. Bugiin geldigimiz
noktada ortaya koydugumuz basary, iyi niyetimizin karsihig, dualarimizin kabulii
niteligindedir. Birlikte ylridik, birlikte blylidik, birlikte giiclendik. Allah’a sii-
kiirler olsun ki bu cabalarimizin karsiligini aliyoruz ve aldikca da daha ¢ok insanin
duasini, destegini kazaniyoruz.” seklinde konustu.

#HerIzB

Fotograflar: Emre Ordu

2024’TE BIRAKTIGI
Hikayem
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Eytip Akbal: “Fuzul icin 2025,

Daha Biiyiik Basanyla Taclanacak”

Her iz Bizim Hikayemiz etkinliginin acihs konusmasim gerceklestiren
Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim Kurulu Bagkani Eytip Akbal, “Di-
yoruz ki ‘Her Iz Bizim Hikayemiz'... Hepimizin yaptig1 her is, her attigimiz
adim, aslinda Fuzul'in daha giiclii bir gelecege dogru ilerlemesinin temel-
lerini olusturuyor.” dedi.

2025’e dair gorislerini de paylasan Eyiip Akbal soyle konustu: “2025'te
de yine ayni inan¢ ve kararlilikla, hep birlikte yeni basar1 hikayeleri ya-
zacagimiza olan inancim tam. Hedeflerimiz ytiiksek olacak, bu hedeflere
dogru emin adimlarla ilerleyecegiz ve stiphem yok ki, 2025 yili da hepimiz
icin, Fuzul icin, sektor icin cok daha blyik bir basariyla taclanacak.”

‘t

Zeki Akbal: “Bizim Hikayemiz,

Hep Birlikte Olusturdugumuz Bir Basan Oykiisii”

Fuzul Holding Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi Zeki Akbal, gercek-
lestirdigi konusmada “Bugtin Fuzul, ustalik dénemini yasiyorsa bunda, 33
yil boyunca yolu Fuzul'den gecen, bizlerin hikdyesine ortak olan herkesin
bir izi var. Bizim hikayemiz, hep birlikte olusturdugumuz bir basar1 6ykii-
sti...” dedi.

“Sizlerin tasin altina elinizi koymanizla birlikte Fuzul biiytidi.” seklinde
konusan Zeki Akbal, “Sizlerle birlikte kocaman aile olurken 6énemli basari-
lara da imza attik. Hedeflerimiz de buiytk, hayallerimiz de... Birlikte yeni
sulara yelken acip bambaska basar1 dolu hikayeler yazabilecek glicti yiire-
gimizde tasiyoruz. Sizlerin kiymetli katkilariyla basarimizi da Fuzul ailemizi
de daha da biliylitecegimize inancim sonsuz.

€2 fuzul
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Furkan Akbal: “2025,

Sadece Biiyliimenin Degil,

Dijitallesmenin de Yil1 Olacak”

Her iz Bizim Hikayemiz etkinliginde
Fuzul'iin gelecegine yon verecek lider-
lerden biri olarak sahneye davet edilen
Fuzul Tasarruf Finansman AS Yoénetim
Kurulu Baskan Vekili Furkan Akbal,
“Bu zamana kadar ev ve arag¢ sahibi
yaptigimiz yiz binlerce kisinin ilk he-
yecaninda, ytizlerinde olusan o ilk te-
besstimde, ‘ilk evim ve ilk arabam’ s6-
ziinlin uyandirdig1 her histe Fuzul'in
izleri vardi. O evde buyuyen cocukla-
rin hayatlarinda ve mutlu anlarinda
hep Fuzul'ln izleri yer aldi Bugiin o
evlerde yasayan c¢ocuklar; yarmin bi-
yukleri olacak ve her birinin kendi ha-
yat yolculugunda sizlerin, bizlerin ve
Fuzulin izleri muhakkak animsana-
cak. Buglin biraktigimiz izlerle, aslinda
bir yandan bugiinii ihya ederken diger
yandan yarinlarimizi da insa ediyo-
ruz.” seklinde konustu. Furkan Akbal
sozlerine “2025, sadece buytimenin
degil; ayn1 zamanda dijitallesmenin de
yili olacak!” diyerek son verdi.
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Sait Aytac: “Gelecek Fuzul'iin

Tasarrufunda”

Fuzul Tasarruf Finansman AS Ge-
nel Midirta Sait Aytac gerceklestir-
digi sunumda Fuzul 6zelinde 20241
degerlendirirken sirketin 2025 hedef-
lerini de acikladi. Genel Mudir Sait
Aytac sozlerine “Fuzul olarak, tasarruf
finansmaninda ¢igir acan bir yolculu-
ga ciktik ve bu yolculukta sizlerin her
birinin katkisi paha bicilemez. Ve ben,
bu hikayeyi sizlerle paylasmak icin bu-
radayim. Hatirlarsaniz, yiin basinda
hedeflerimiz oldukca iddialiydl. Ancak
biz, bu hedefleri asarak Fuzul'in glicli-
ni bir kez daha ortaya koymus olduk.”
ifadeleriyle basladi.

Aytac: “2025 Y11 Hedefimiz:

200 Bin Yeni Miisteri”

2024’tn Fuzul yili oldugunu soy-
leyen ve Fuzullin basar1 hikayesini
anlatan Aytag, sirketin 2025 yili icin
200 bin yeni miisteri hedefi bulundu-
gunu acikladi. Fuzul'iin 40'inc1 yili icin
de Aytac “2032'de her iki kisiden biri
Fuzul'li olacak. Gelecek Fuzul'ln ta-
sarrufunda” ifadeleriyle sozlerine son
verdi.

ANAHTAR

PLAL LUREV

Gala Yemegi'ne BKM Mutfak

Ekibi Damgasini1 Vurdu

Her iz Bizim Hikayemiz etkinligi-
nin aksaminda gerceklesen Gala Ye-
megine BKM Mutfak ekibi damgasi-
ni vurdu. "BKM Mutfak oyunculari
Cenan, Safa, Evliya, Aysegtl, Cemile
ve Hilmi'nin sahneye koydugu skec-
lerle Fuzul ailesi, kahkahalarla dolu
keyifli anlar biriktirerek etkinligi tam
anlamiyla bir kutlamaya doénistirdd.
BKM Mutfak ekibinin renk katmasiyla
Fuzul'in Her iz Bizim Hikayemiz et-
kinligi standart bir is toplantisindan
cikip, eglenceli bir gorsel sélene donitis-
ti. BKM Mutfak ekibinin katkilariyla
gece, hem gozlere hem de kalplere hi-
tap eden unutulmaz bir kutlama oldu.
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Fuzul 33. Y1l Kisa Film Yarigsmasi’nin Kazananlarn Belirlendi

Fuzul, bu yilki vizyon toplantisinda ilk kez bir kisa film yarigmasi diizenledi.
Fuzul 33. Y1l Kisa Film Yarismasi'nin kazananlari ise Gala Yemegi'nde édiillen-
dirildi. Yarismaya katilan ¢alisanlar, 33 yillik kokli gecmisinin izlerini gelecege
tasimak icin heyecan verici bir deneyim yasad.

Katilimcilar, Fuzuliin gecmisteki basarisini ve iz birakan anlarini, 6zgiin bir
sekilde yorumlayarak, sirketin hikayesini farkh perspektiflerden anlatti. Bu
yarisma, hem sirketin koklii gegmisine olan baghligi kutlamak hem de gelecege
dair izler birakmak amaciyla onemliydi.

Polat Dogru: “Bizi Bir Arada Tutan, Ne istedigimizle ilgili Fikir Birlikteligidir”

“Zor Zamanlarda Liderlik Etmek”, “Liderlik icin Duygusal Zeka” ve “Nasil
Lider Olunur?” basliklar gibi pek ¢ok konuda yiizlerce konferans veren egitim
darmisman Polat Dogru, Her iz Bizim Hikayemiz etkinliginde Fuzul'tin misafiri
oldu. Konusmasinda ne istedigini bilmek konusuna dikkat ceken Polat Dogru,
dinleyicilere séyle bir soru yoneltti: “Bir hizmet veriyorsunuz bu hizmeti verir-
ken isin icerisinde 6nemli bir ikna siireci var. Ne yapmak istedigiyle ilgili fikri
olmayan birinin bir bagkasini ikna etme ihtimali var midir?”

Sonrasinda ise Dogru, soruyu su sekilde yanitladi: "Ne istedigiyle ilgili bir
fikri olmayan insanin bir baskasini ikna etme, basarili olma, bir sey yakalama
ve bir sonug elde etme gibi bir ihtimali yoktur. Ne istedigiyle ilgili fikri olmayan
bir grubun bir ekibin de basarili olma ihtimali yoktur. Bizi nizamlayan, bir ara-
da tutan sey ne istedigimiz konusunda bir fikir birlikteligi vaadidir. Bu olmadig1
zaman bir yere gelemiyor, yol yliriiyemiyoruz.”

€2 fuzul
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Ahmet Serif izgéren:

“Motivasyon Gegcici,

flham Kalicr”

Kisisel gelisim alaninda bir-
birinden degerli eserler ortaya
koyan, egitmen Ahmet Serif iz-
goren de Fuzulin agirladigl mi-
safirler arasinda yer aldi. Konus-
masinda kendi yasadiklarindan
ornekler anlatan, hikayeleriyle
dikkatleri tizerine ceken Serif iz-
gbren’in konusmasinda tizerinde
durdugu konulardan biri moti-
vasyondu. Izgéren séyle konus-
tu: Motivasyonu cok anlatirlar.
Ben is hayatinda motivasyonun
cok degersiz oldugunu distni-
yorum. Motivasyon gecici, il-
hamsa kalic1 bir seydir. Hicbiriniz
hepiniz kadar akilli olamazsiniz.
Takim lideri, fikirler almak, onla-
1 hayata gecirmek...”

Liderlere seslenen izgéren,
“Kurumun size verdigi vyet-
ki ekip tuzerindeki glicinin
yiizde 25'idir. Onemli olan dért
husus var: alan derinligi, saglam
bir karakter, iletisim beceriniz ve
yetkisiniz.” ifadelerini kullandi.

TURNUVALAR
RENKLI

ANLARA SAHNE OLDU

Fuzul calisanlari, 2024 basarilarini kutlama-
nin 2025 hedef ve stratejilerini konusmalari-
ninyanisira eglenceli zamanlarda gecirdiler.

Ok atma, masa oyunlari, playstation ve
masa tenisi gibi pek ¢ok farkli turnuva da
gerceklestirildi. Basarili olan ekipler de
oddllendirildi.
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FUZUL'DEN ODUL YAGMURU

I:Ier iz Bizim Hikayemiz etkinligi; “Yildizlar Odiil Téreni” gerceklestirildi.
Odiil téreni; “Sahanin Yildizlan1”, “Miisteri Memnuniyetinin Yildizlar1” ve
“Kidem Odiil Toéreni” olmak tuizere ii¢ farkli kategoride gerceklestirildi.

obpUL ALMAYA HAK KAZANAN LAR

[\

AYKUT ARSLAN:

“2025'TE DAHA

BUYUK BASARILARA

ULASACAGIMIZA SAHA SATIS MUDURLUGUNDE
INANCIM TAM" EN YUKSEK CiRO URETEN iSIMLER

Fuzul Tuarkiye Satis Direktéri Yeni Miisteri Kazanimi 1.'si, Tavsiye Eden Miis-  Denizli Sube Miidiirii Hakan Unsal
Aykut Arslan, 6dil téreninde teri Kazanimi 1.sive Saha Satis Midarligiinde

irdisi En Yiiksek Ciro Ureten Portfoy Yoneticisi .
.gergekle.stlrdlgl kon}llsmada su Melek Cavdar y Umraniye Portfoy Yoneticisi 0guz Polat
ifadeleri kullandi “2024 vyili

Batman Portfdy Yoneticisi Ruken Diiz

zorluklan firsata déntistirdd- Ankara - Cebeci Portfoy Yoneticisi Esenyurt Portfdy Yoneticisi Aysegiil Songur

siimiiz, birlikte calisarak harika Cuma Aydogan Bursa - Yildirim Portfgy Yoneticisi Eren Selguk

basarﬂ;lra imza attigimuz bir yil Fatih Carsi Portfoy Yoneticisi Sanliurfa Portfoy Yoneticisi Mustafa Demir
Mehmet Ali Altay Giresun Sube Miidiirii Zeynep Ates

oldu. Buglin burada odulleri-
mizi takdim ederken, basari- o . . e e
larimizdan ilham alacak ve bu MUsTERI MEMNUNIYETININ YILDIZLARI

motivasyonu 2025 yilina da Sikayetvar.com’daki tiim sikayetleri, profesyonel bakis acisiyla memnuniyete ceviren isimler...
tasiyacagiz. 2025'te daha bl-  fzipLus Miisteri iliskileri Uzmani Dilan dztiirk

yik basarnlara ulasacagimiza fzIPLUS Miisteri iliskileri Uzmani Pinar Yildirim

inancim tam. Yonetici Asistani Okan Kirtas

—
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SAHANIN YILDIZLARI

Saha Satis Mudur Hedef Gergeklestirme 1.'si Satis Miidiirii Yusuf Kerim Arabaci

Turkiye Geneli Hedef Gergeklestirme 1.si Ankara — Etimesgut Sube Miidiirii Ali Kulfel
Tlrkiye Geneli Hedef Gerceklestirme 2.'si Ankara - Sithhiye Sube Midiirii Samet Ayyaman
Tirkiye Geneli Hedef Gerceklestirme 3.’si Konya — Arena Sube Miidiirii Muhammet Cagiran

N

- s
KIDEM ODULLERI

Fuzul'un alametifarikalarindan biri de calisanlariyla 10, 15, 20 hatta 30 yil gibi uzun yillar siiren bir yolculuga yelken agmasi...
Bu baglamda, Fuzul biinyesinde 10’uncu yilini tamamlayan kiymetli calisanlar 6dillendirildi. Kidem Odlleri'ni, 6diil sahiple-
rine Fuzul Holding’in Yonetim Kurulu Baskani ve Yoneticileri takdim etti. 0dll almaya hak kazanan isimler:

Operasyonda Mukemmellik Merkezi midlru Buket Celik
Medya Planlama ve iletisim Operasyonlari Yoneticisi Cansu Kekeg Saatcioglu
fzIPLUS Genel Mldlru Hiiseyin Yercok
Tlrkiye Satis Direktori Ahmet Aykut Arslan

€2 fuzul
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FUZUL, TOGG TALIHLILERININ
ANAHTARLARINI TESLIM ETTI

Tasarruf finansman sektoriniin énciisiit Fuzul’iin 33. yilina 6zel olarak
hazirladig1 Dev Hediye Kampanyasi kapsaminda Togg T10X kazanan
talihliler, araclarini Swiss Otel Cesme’de diizenlenen térenle teslim aldi.

33 yildir kisilerin en uygun maliyetle ev, arac
ve is yeri finansmanina ulasmasini saglayan
Fuzul, 2024'in eylil ayinda sektérde gorilme-
mis bir kampanya baslatmisti. Fuzul'{in sistemine
1 milyon TL ve tizeri kayit yaptiran 15 bini agkin
tasarruf sahibi Togg cekilisine katilmaya hak ka-
zanmistl. 7 Ocak’ta U2 Genel Merkezi'nde Milli
Piyango Idaresi'nin onayu ile noter huzurunda ger-
ceklestirilen cekilisle {ic talihli belirlenmisti.
Tasarruf finansman sektoriindeki pazar pa-
yin1 her gecen giin artiran Fuzul, 2-3-4 Subat’'ta
Swiss Otel Cesme’de diizenledigi Her iz Bizim
Hikayemiz vizyon toplantisinda Dev Hediye
Kampanyasinin Togg teslimatlarini gercekles-
tirdi. Emine Selcuk Kaymaz, Tugba Konkan ve
Dilan Kili¢ araglarini Fuzul Holding Yénetim
Kurulu Bagskani Mahmut Akbal, Fuzul Tasar-
ruf Finansman AS Yoénetim Kurulu Bagkani
Eytip Akbal ve Fuzul Holding Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Zeki Akbal'in elinden aldi
Talihliler, Tirkiye'nin milli gururu Togg T10X
elektrikli ara¢ kazanmanin mutlulugunu yasadi.

Mahmut Akbal: “Tiirkiye'nin Gururu

Togg'u Teslim Etmenin

Gururunu Yasiyoruz”

Mahmut Akbal teslimat téreninde gercekles-
tirdigi konusmada “Fuzul Holding olarak sadece
finansal ¢éziimler sunan bir kurum degil, ayni

zamanda toplumumun refahina katkida bulunan, insan-
larin hayallerinin gerceklestirilmesinde destek veren bir
marka olma vizyonuyla hareket ediyoruz. Bugiin burada,
bu vizyonumuzun bir yansimasi olarak ti¢ degerli tasarruf
sahibine Tirkiye'nin gururu Togg'u teslim etmenin mutlu-
lugunu yasiyoruz.” seklinde konustu.

Eyiip Akbal: “Yerli Uretim Anlayisini Desteklemek,

Tiirkiye'nin Ekonomik Bagimsizligina

Katkida Bulunmak Demek”

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim Kurulu Baskani
Eytip Akbal ise “Dev Hediye Kampanyamizda, Fuzul'ii ter-
cih eden Ui¢ tasarruf sahibine Togg teslimati gerceklestiriyor
olmanin gururunu yastyoruz. Cink yerli tiretim anlayisini
desteklemek, Tirkiyenin ekonomik bagimsizligina katkida
bulunmak demektir. Bu bakis acisiyla, hem bize glivenen
tasarruf sahiplerine bir hediye takdim etmis hem de tilke-
mizin ekonomik kalkinmasina da destek veren bir kampan-
ya gelistirmis olduk. Bugtin Togg sahibi olan miisterilerimizi
canigéniilden tebrik ediyorum.” ifadelerini kullandi.

ZEKI AKBAL: “DEV HEDIYE KAMPANYASI
FUZUL'UN GUCLU BiR MARKA OLMA
VIZYONUNUN YANSIMASI”

Fuzul Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Zeki Akbal
ise “Fuzul, 33 yildir insanlarin hayallerine ulagsmasina aracilik
eden guglt ve glvenilir bir marka olma hedefini tasiyor.

Bu vizyonumuzun bir yansimasi olarak tic degerli tasarruf
sahibine yerlive milli otomobilimiz Togg'u hediye etmenin
memnuniyetini yasiyoruz.” dedi.

_
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FUZUL ICIN GPTW:
CALISAN MEMNUNIYETININ
ONUR MADALYASI!

GPTW sertifikasi; bizim icin yalnizca bir 6dil degil, Fuzul icin calisan
memnuniyetinin ne denli 6nemli oldugunu goésteren bir onur madalyasi!

40

Fuzul, faaliyet gosterdigi tasarruf finansman
sektorinde bir ilke imza atarak Great Place
to Work Sertifikasi'm (GPTW) alarak En fyi is
Yerleri Listesi'ne dahil oldu. Bu basari, 33 yillik
birikimimizin, liderlerimizin vizyoner bakisinin,
degerli calisma arkadaslarimizin emeklerinin
ve isveren markamiz Fuzul Benim'in kiymetli
calismalarinin olusturdugu sineriji ile elde edil-
di. Fikir asamasindan sertifikamizi elimize alip
kutlamamiza kadar gecen tiim slireclerde aktif
rol oynamus biri olarak, hem gururlu hem de ¢ok
mutluyum. Bu yazimda, size bu siireci detayh
bir sekilde anlatmak istiyorum.

Fuzul Benim olarak sektordeki glicli isve-
ren markamizi daha da giiclendirebilmek adina
o6nemli bir adim atmak {izere yola ciktik ve Gre-
at Place to Work Sertifikasi’'ni almak icin hare-
kete gectik. Bu siireg, sektérde ilk olma yolunda
atilmis bliytik bir adim olma-

smin yani sira, Fuzul'in ¢a-
1 hisanlarina verdigi degeri
| R ve glcli kurumsal kiil-
8 2 W tirini gozler onine

4

Ig lletisim
Yonetmeni
Kiibra Miicahitoglu

sermek adina 6énemli de bir firsatti. Global arenada kabul gor-
mus uluslararasi bir kurulus tarafindan verilen bu sertifikayi
aldigimizda, GPTW diinyadaki sayili is yerlerinden biri oldu-
gumuzu ortaya koyacak ve Fuzul'iin sektérdeki konumunu
sadece yerel degil, kiiresel diizeyde de pekistirecekti.

Fuzul Benim’i GPTW Sertifikasiyla Taclandirdik

[lk olarak uzun bir arastirma siirecine girdik; diger isve-
ren markalarinin ne tir stratejiler izledigini inceledik, onlarin
calismalarini takip ettik. Calisanlar tarafindan tercih edilen
sirketlerin en belirgin 6zelliginin glicli bir isveren markasina
sahip olmak oldugunu bir kez daha gérmiis olduk. Bu nokta-
da GPTW sertifikasmnin bu gliclin en 6nemli géstergelerinden
biri oldugundan hareketle bu sertifikay1 almay1 cok istedik.
Yer aldigimiz sektdrde bir 6rnegi olmadigi icin oldukca uzun
ve zorlu bir yolculuk olacaginin da farkindaydik. Hemen ak-
siyon aldik ve GPTW ile iletisime gectik. GPTW vyetkilileri de
Fuzul Benim'in bu alandaki adimlarini memnuniyetle karsi-
ladi. Sonrasmda Fuzul'iin Kiymetli Yonetim Kurulu Uyeleri
ile heyecanimizi paylastik, onlar da sag olsunlar desteklerini
esirgemediler ve GPTW sertifikasini almak icin basvuru yap-
ma karan aldik. Ben bunu, Fuzul Benim markamizi taclan-
dirmak ve sektérdeki konumuzu pekistirmek adina atilmis
6nemli bir adim olarak nitelendiriyorum.
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Great
Place
To

Sait Aytac: Geri Bildiriminizle W k daglarimiz1 bilgilendirdigi bir mail att1 ve
Daha iyi Bir Calisma Ortami 0 r ® herkesi ankete katilmaya davet etti. Ken-
Sunma Yolculugumuza

Isik Tutacagiz”

disinin mailinde su ifadeler yer aldi: “Bu
H arastirmaya katilmamizin ardindaki en

GPTW stireci; bagvurudan énce pek ¢ok Cert 'fl ed bityiik amag, sizler icin daha iyi bir calisma
toplant1 yapilmasi, Fuzul'iin kurum kilti- OCA 2025-OCA 2026 ortami sunmak ve Fuzul ailesinde kendi-
rindl anlatan dosyalarin hazirlanmasi ve TURKIYE nizi daha mutlu hissetmenizi saglamak.
anket silirecinin yonetilmesi gibi asamalar Great Place to Work® Benchmark arastir-
kapsiyordu. Her bir asamayn titizlikle, in- masina katilmamizin, sirket kiiltirimiizi
cele eleyip stk dokuyarak giiclii bir izlenim daha da gliclendirecegine ve giiven temeli
birakmak amac1yla . dikka'tle' p.le}nladlk. GPTW sertiﬁkasml ﬁz_erine daha saglarr} yapllar insa etme-
Calisan memnuniyetinden ic iletisim faa- . mize yardimci olacagina inaniyorum. Bu
. ) . . Fuzul Benim e e N
liyetlerine kadar yaptigimiz tiim calisma- K nedenle, calisan bilgilerinin gizli tutulacag:
lar1 GPTW'’ye sunduk. Sira geldi, calisma markamizi ankete katilmaniz rica ediyorum. Nelerin
arkadaslarimiza bu calismay1 duyurmaya tafland,lrmak ve iyi yapildigin1 ve hangi konularda kendi-
ve anketimizle ilgili bilgi vermeye... Genel sektérdeki konumuzu 5 gelistirebilecegimizi sizlerin degerli

Midirligiimiizin pek cok yerine poster- pekistirmek adina goriisleriyle belirlemek istiyoruz. Geri bil-
ler asarak calisma arkadaslarimizin ilgisini atilmis 6nemli diriminizle giclii yonlerimizi tespit edip
cekmeye ve onlarda merak uyandirmaya bir adim olarak gelistirilmesi gereken alanlari belirleyerek,
cabstik. Ardindan Genel Mudurimiiz Sa- nitelendiriyorum daha iyi bir ¢alisma ortami sunma yolculu-
yin Sait Aytac, konuya dair calisma arka- gumuza 1s1k tutacagiz.”

ANKETI %90'LIK KATILIMLA BASARIYLA TAMAMLADIK

Anket icin calisma arkadaslarimizin tamaminin mail adreslerini GPTW'nin sistemine yiikledik. 7 Ocak ile 21 Ocak arasi da
anketimiz acik kaldi. Sertifika almaya hak kazanabilmek adina ankete ylzde 75'lik bir katilim olmasi gerekiyordu. Biz ise
anketiylzde 90'hk katilimla basariyla tamamladik. Anket sonuclarina gore basari oranimiz ise yaklasik ylizde 80’di.Bu
basari, bizlerigin blylk bir gurur! Tim bunlarin akabinde GPTW temsilcileri, sirketimizi ziyaret ederek sertifikamizi takdim

ettiler. 2-3-4 Subat tarihlerinde izmir'de, Her iz Bizim Hikdyemiz mottosuyla diizenledigimiz vizyon toplantimizda sertifikay!
aldi@imizin mijdesini tim ¢alisma arkadaslarimizla paylastik. istanbul’a déndigiimiizde ise Genel Midirliglimizdeki
calisma arkadaslarimizla pasta keserek GPTW sertifikamizi kutladik.

GPTW sertifikasi; bizim icin yalnizca bir 6dil degil, Fuzul icin calisan memnuniyetinin ne denli dnemli oldugunu gosteren
bir onur madalyasi!
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#HerizBizimHikayemiz

FUZUL, SEKTORUNDE

ANAHTAR

GREAT PLACE TO WORK

SERTIFIKASI ALAN
ILK SIRKET OLDU

Tasarruf finansman sektériiniin 6nciisii Fuzul,
Great Place to.Wgrk Sertifikasi'ni kazanarak, global
6lcekteki “En Iyi Is Yerleri Listesi”ne girmeyi basardi

Turkiyenin 33 yilli ardinda birakan koklu sir-
ketlerinden Fuzul'tiin “En Iyi Is Yerleri"nden biri
oldugu, aldig1 Great Place to Work Sertifikasi ile
tescillendi. Boylelikle Fuzul, faaliyet gosterdigi
tasarruf finansman sektoriinde bu sertifikay:

alan ilk sirket oldu. Sertifikasyon stirecinin 4&2= m"“"
tamamlandigini Fuzul'iin 2-3-4 Subat tarih- E

leri arasinda izmir Cesme’de “Her iz Bizim ——a
Hikayemiz” mottosuyla gerceklestirdigi
2025 Vizyon Toplantis'nda Fuzul'in I¢
[letisim ve Isveren markas: olan Fuzul Be-
nim’in Yoneticisi Kiibra Akbal duyurdu.

Kiibra Akbal: “Bu Gurur Hepimizin”
Fuzul'in 2025 Vizyon Toplantisinda
konusan Fuzul Benim Yoneticisi, “Bliytik bir
memnuniyetle séyleyebilirim ki Fuzul olarak
Great Place to Work Sertifikasi'mi almaya hak
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kazandik. Boylelikle Fuzulin
deger odakl is yeri kiiltiriiniin,
calisma arkadaglarimiza sundu-
gumuz firsatlarin diinya capinda
tanman global bir sirket tara-
findan onaylandigina sahitlik
ediyoruz. Fuzul, En Iyi Is Yerleri
Listesi'ne dahil olan giiclii bir sir-
ket olarak karsimizda duruyor.
Bu gurur hepimizin. Fuzul Benim
olarak bu sertifikayi, dogru isler
yaptigimizin ve hedeflerimize
ulastigimizin bir nisanesi kabul
ediyoruz.” ifadelerini kullandi.
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FUZUL GPTW SERTIFIKASI

SEVINCINI CALISANLARIYLA

PAYLASTI

Tasarruf finansman sektériinde Great Place to
Work Sertifikasi’ni alan ilk ve tek sirket olan
Fuzul, bu basariy1 Genel Miidiirlik binasinda
calisanlariyla pasta keserek kutladi

Great Place to Work Sertifikasi'mi1 (GPTW) alarak En iyi is Yerlerinden biri
oldugu kanitlayan Fuzul, Genel Midirliigiinde gerceklestirdigi térenle bu
basariy1 calisanlariyla birlikte coskuyla kutladi. Térende, bu sertifikanin
tiim Fuzul calisanlarimin ortak basarisi oldugu vurgulandi. Fuzul Holding
Yoénetim Kurulu Bagskani Mahmut Akbal, Fuzul Tasarruf Finansman AS
Yoénetim Kurulu Baskani Eylip Akbal, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Furkan Akbal, Genel Miidir Sait Aytac ve Fuzul Benim Yoéneticisi Kiibra
Akbal Kuru'nun da aralarinda bulundugu lider kadro, bu anlamli ani ¢ali-
sanlarla birlikte paylast1.

Kiibra Akbal Kuru: “En iyi is Yerlerinden

Biri Oldugumuzu Kanitladik”

Kutlamada konusan Fuzul Benim Yoneticisi Kiilbra Akbal Kuru,
“Yiizde 80 memnuniyet oran ile ‘En lyi is Yerlerinden’ biri oldugumu-
zu, GPTW Sertifikasi'ni alarak kanitlamis olduk. Aidiyet ve adalet oran-
larimizin yiiksek olmasi, saglikli bir calisma ortami olusturdugumuzu
gosteriyor.” dedi.

Eyiip Akbal: “Bu Basaridaki En Biiyiik Katki Sizlerin”

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim Kurulu Baskani Eylip Akbal
da “Buglin burada GPTW Sertifikasini sektortimiizde ilk alan sirket ol-
mamizi kutlamak icin bir araya geldik. Bu basaridaki en biiylik katk:
sizlerin... Hepimiz aymi biitiinlin birer parcasiyiz.” ifadelerini kullandi.

€2 fuzul

Sait Aytac: “GPTW Sertifikasi,

Biiyiik Bir Kazanim”

Fuzul Tasarruf Finansman AS Ge-
nel Midiird Sait Aytac ise sozlerine
“Bu gurur hepimizin” sloganini ne ka-
dar 6nemli olduguna dikkati cekerek
basladi. Aytag, “Diinya capinda akre-
dite olan bir firma tarafindan aldigimiz
bu odily, biaylk bir kazanim olarak
degerlendiriyorum. Tarkiye'nin en iyi
isveren markasi olma yolunda giicli
adimlarla ilerliyoruz. Hem kariyer geli-
simi hem de egitim acisindan glicli bir
yap1 kuruyoruz.” seklinde konustu.

Mahmut Akbal: “Calisan

Memnuniyeti Demek,

Burada Adalet Saglanmis

Demektir”

“Calisanlarin memnuniyeti demek,
burada adalet saglanmis demektir.”
diyen Fuzul Holding Yoénetim Kurulu
Baskani Mahmut Akbal, “Calisma ar-
kadaslarimizin ankete yogun olarak
katilmasi ve pozitif yonde kanaat getir-
meleri cok gilizel. Allahutaala, bu basa-
rinin devamini ve tamamini getirsin.”
seklinde konustu.

Etkinlik pasta kesimiyle birlikte ke-
yifli bir sekilde tamamlandi.
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BASARININ ANAHTARI: EKIP RUHU

Bizim amacimiz, insanlarin hayallerine giden uzun yolu kisaltarak,
daha hizli ve kolay bir sekilde ulasmalarini saglamak

Fuzul; miisterilerine, calisanlarina, paydaslarina hat-
ta lilke ekonomisine de katma deger saglayan Tir-
kiye'nin kokli sirketlerinden biri... 33 yildir Fuzul;
tasarruf sahiplerine ek maliyet yliklemeden, onlarin
kendi 6deme gliclerine uygun sekilde, faizsiz, pe-
sinatsiz ve kredisiz olarak ev, arac ve is yeri sahibi
olmasina imkan saghyor.

Subemizin bulundugu Tatvan boélgesinde Fuzul'e
olan ilginin yogun oldugunu soyleyebilirim. Kisilere,
yaptigimiz isin birlikteligi merkeze aldigini dogru ifa-
delerle anlattigimizda ve en uygun maliyetli finans-
man modeli oldugumuzu belirttigimizde ailemize ka-
tilmak icin can attiklarini belirtmeliyim.

Onceligimiz Tasarruf Sahiplerinin Mutlulugu
Bizim oOnceligimizin her zaman Fuzul'd tercih
eden tasarruf sahiplerinin mutlulugu oldu. Bitlis
Tatvan subesi olarak fayda odakl calisiyor, tasar-
ruf sahipleriyle samimi bir iletisim kuruyor, onlarin
memnuniyetini dnemsiyor ve isimizi severek yapi-

Bitlis

Tatvan
Sube Muduru
Volkan Giiltag

yoruz. Aslinda bizlerin yaptig1 insanlarin hayallerine
giden uzun yolu kisaltarak daha cabuk ulasmalarini
saglamak... Misterilerimize hayallerini gercege do-
nistirddglimizi, yaptigimiz teslimatlarla 6rneklen-
direrek anlattigimizda slireci daha keyifli bir hale
getiriyoruz. Diger yandan tasarruf sahiplerine birlikte
buiytik bir aile oldugumuz hissiyatini vermeye calisi-
yoruz, bu da miisteri memnuniyetini beraberinde ge-
tiriyor.

Basar1 ve hedeflerimizin 6tesinde Uretimler yap-
manin ekip olarak bizim, en 6énemli motivasyon
kaynaklarimiz oldugunu séyleyebilirim. Ayrica ka-
yit actigimiz kisilerin hayatlarina dokunmak, onlara
rehberlik etmek, en 6nemlisi de teslimatlar1 gercek-
lestirdigimizde onlarin goézlerindeki mutlulugu ve
gliven duygusunu goérmek bizlerde paha bicilmez
duygular uyandiriyor. iste tiim bunlar, bizi motive
eden unsurlar...

iyi Bir Ekip, Sizi Zirveye Tasiyabilir

Satista basarinin en 6nemli kriterlerinden birinin
inanc oldugunu distintiyorum. Oyle ki bir kisinin
inanmadigl bir Grini satmasi miimkin olmaz. Dogru
sunum ve hesaplama yaparak insanlara hayal kurdur-
mak, sonrasinda da bunlari gercege dontistiirmelerine
yardimci olmak, satislarimizda basariya ulasmamizi
sagliyor.

Stiphesiz ekip ruhu, basarmin anahtandir. Iyi bir
ekip, sizi zirveye tasiyabilir. Ekibe dahil edemediginiz
her birey ise tipki bir virts gibi sizi de ¢alisma arkadas-
larini da asagi ceker. Bu nedenle subemizde 6nceligimiz
bir ekip olarak calismak, sonrasinda bireysel cikarlari
gbzetmektir.
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DOGRU YATIRIM FUZUL iLE MUMKUN

1992 yilindan bu yana yiiz binlerce kisinin ev, arac ve is yeri sahibi olmasina

aracilik ederek kamuoyu nezdinde giiven kazanmis giiclii bir sirketiz

En uygun maliyetle ev, ara¢ ve catili is yeri sahibi
olmayimimkiin kilan tasarruf finansman sistemi-
nin ¢cagimizin en faydali ekonomi modeli oldugunu
diisiiniiyorum. Faizsiz olmasi ve cazip édeme ko-
sullar, sistemimizin tercih sebeplerinin arasinda
yer aliyor. Elde edilen bulgular, ekonomik ve sosyal
sartlarin katilimc tercihlerini etkiledigini ve dini
hassasiyetin yani sira maliyetin de bu sistemi daha
fazla tercih edilmesine neden oldugunu gosteriyor.

Ev ve ara¢ sahibi olmak, hemen herkesin haya-
lini stisleyen buylik bir yatirim oldugundan, satin
alma karari verirken bilincli ve dogru adimlar at-
mak bliytik 6nem tasiyor. Bizler de dogru yatirimin
Fuzul ile miimkiin oldugunu, misterilerimize anlat-
maya gayret ediyoruz.

Miisterilerimize Verdigimiz Taahhiitleri

Titizlikle Yerine Getiriyoruz

1992 yilindan bu yana yiz binlerce kisinin ev,
arac ve is yeri sahibi olmasina aracilik ederek ka-
muoyu nezdinde gliven kazanmis giicli bir sirketiz.
Her seyden Once, muisterilerimize deger veriyor ve
onlarla kurdugumuz iletisimin yalin ve anlasilir ol-
masina biylik 6zen gosteriyoruz. Ayrica, miisterile-
rimize verdigimiz taahhiitleri kayit altina aliyor ve
her birini titizlikle yerine getiriyoruz.

Satis Departmanlar,

Sirketlerin Lokomotifi Kabul Edilir

Satilan trlin ya da hizmet ne olursa olsun satis
departmanlari, her zaman sirketlerin lokomotifi ka-
bul edilir. Satis ekibinden de misteri iliskileri yone-
timi, sunum, ikna ve satis kapatma gibi bircok kritik

€2 fuzul

beceriye sahip olmalar1 beklenir. Zor
bir meslek olan satis temsilciliginde,
dogal yetenekler basariya katki sagla-
sa da kisiler, 6grenerek ve becerilerini
gelistirerek satis performanslarini ar-
tirabilir ve hedeflerine rahathkla ula-
sabilirler.

Elde Edilen Basarilar

Kutlanmal

Basan icin ekip Uyelerinin giicla
iletisim kurmalari, birbirlerinin yete-
neklerinden haberdar olmalar olduk-
ca Onemlidir. Basarili bir ekip calis-
masl icin kararlar ortaklasa alinmali,
stirekli geri bildirim saglanmali ve elde
edilen basarilar kutlanmalidir.

Sube Muduru
Havva Yildirnmpinar
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iSIMIZIN TEMEL TASI:
MUSTERI MEMNUNIYETI

Miisterilerimizin hayalini gerceklestigi an1 gérmek, bize isimizin ne kadar
degerli oldugunu hatirlatiyor ve daha iyisini yapmak icin bizi motive ediyor

Tasarruf finansman sistemi, kisilerin faizsiz bir sekil-
de konut, arag ve is yeri sahibi olmasini saglayan stir-
diirtilebilir bir modeldir. Borclanmak yerine tasarruf
ederek birikimlerini degerlendiren kisiler, ayni za-
manda insaat ve otomotiv gibi sektorlere dinamizm
katarak bu alanlarin gelisimine de katki saglar. Dola-
yisiyla sistemimiz, yalnizca bireylere degil, tilke eko-
nomisine de deger katmaktadir.

Tasarruf Finansman Sistemi,

Dayanisma Ruhuyla Ortiisiiyor

Subemizin bulundugu Nevsehir'de dayanisma
kilttira oldukca glicli. Tasarruf finansman sistemi
de tam olarak bu dayarsma ruhuyla értiisiiyor. In-
sanlar, faizsiz ve gitivenilir bir sekilde ev ya da arac
sahibi olabileceklerini gordiikce sisteme olan ilgile-

Nevsehir

Sube
MUdUrd
Serhat Erdem Erkekli

ri de artiyor. Fuzul olarak seffaflik, given ve miusteri
odakli hizmet anlayisimizla bu ilgiyi daha da artirmay
hedefliyoruz. Fuzul, yillardir bu prensiplerle faaliyet
gosteren koklii bir marka ve bu gliveni Nevsehir'de
daha da giiclendirmek icin calisiyoruz. Ayrica Fuzuliin
amaci, finansal ¢oztimler sunmakla smurl degil. Bizler
kisilerin gtivenli ve huzurlu bir gelecek insa etmelerine
de destek olmay1 amacliyoruz.

Isimizin temel tasinin miisteri memnuniyeti oldugu-
nu séyleyebilirim. Tasarruf sahiplerine en dogru sekil-
de hizmet sunmak, onlarin giivenini kazanmak bizim
icin buyuk bir sorumluluk. Bu baglamda siirecin her
asamasinda onlarla ilgileniyor, geri bildirimlerini dikka-
te alarak hizmet kalitemizi siirekli iyilestiriyoruz. Oyle
ki misterilerimizin mutlulugu, bizim isimize olan bagh-
higimizi ve motivasyonumuzu da artirtyor. Diger yan-
dan miisterilerimizin hayalini gerceklestigi ani1 gérmek,
bize isimizin ne kadar degerli oldugunu hatirlatiyor ve
daha iyisini yapmak icin bizi motive ediyor. Ekibimizin
basarisi ile Fuzul'iin giicli yapisi da motivasyon kay-
naklarimiz arasinda yer aliyor.

Giiclii Bir Ekip Ruhuna Sahibiz

Bir ekip ne kadar uyumluysa basarisi o kadar bi-
yiik olur. Biz Fuzul'tin Nevsehir Subesi olarak giiclii bir
ekip ruhuna sahibiz. Bu da hem is verimliligimizi hem
de misteri memnuniyetini artirtyor. Stirekli gelisim
icin diizenli toplantilar yaparak kendimizi yeniliyor ve
sektorel gelismeleri takip ediyoruz.
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BASARILI OLMANIN
BIRINCI KURALI: TAKIM OLMAK

Basarili olmanin })irinci kurali, takim olmaktir.
Bizim amacimiz: Iyi takim olmak degil, riiya takim olmak

Subemizin bulundugu Sultangazi lokasyonunda,
sektérimiize olan glivenin hizla arttigini sdyleyebi-
lirim. Faiz hassasiyetinin ytiksek oldugu boélgemiz-
de, insanlarin tasarruf yapmak icin birinci énceligi
1992’den bu yana Fuzul oldu diyebilirim. Oyle ki
33 yildir bu sektortiin lokomotifi olan Fuzul, giicli
yapisi ile verdigi taahhiitleri yerine getirmesiyle ta-
sarruf finansman sektdriinde ristiini ispatlamis bir
firma... Bu bizler icin de 6nemli bir glic.

Sektoriimiizde en 6nemli unsur: Giiven

Hemen her alanda oldugu gibi tasarruf finans-
man sektoriinde de gliven, basariy1 belirleyen en
o6nemli unsur olarak karsimiza ¢ikiyor. “Misteri ve-
linimetimizdir.” Anlayisi, calisma prensibimizin te-
melini olusturuyor. Bu sebeple hem ilk goriismede
hem kayit esnasinda hem de teslimat asamasinda
miuisteri memnuniyetini 6nceliyoruz.

insanlarin hayallerine ortak olmak, 6zellikle ilk ev-
lerini ve arabalarini aldiklarinda yiizlerindeki mutlu-
lugu gérmek, yaptigimiz isin énemini bir kez daha gos-
teriyor. Bu sayede insanlar, bizi ailesinden biri olarak
goriyor. Karsilikh giiven, iletisim ve aidiyet duygusu
da isimizi daha ¢ok sevmemize vesile oluyor.

Amacimiz: iyi Takim Olmak Degil,

Riitya Takim Olmak

Satista basariy1 getiren en énemli kriter disiplin-
dir. Sonrasinda ise caliskanlik, dinamizm, etkili ileti-
sim, ikna kabiliyeti, is bilgisi, gliclii bir karakter, yet-
kinlik ve mutlu miisteri gelir. Basarili olmanin birinci
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kural, takim olmaktir. Bizim amacimiz: Iyi takim olmak
degil, ritya takim olmak. Bunun icin etkili bir calisma ile
verimliligimizi en yukariya cikariyoruz.

2025’te Tiirkiye Ekonomisine Katkimiz

Ciddi Oranda Artacak

33 yildir Fuzul'tin faaliyet gosterdigi tasarruf finansman
sektori, kisileri yliksek faiz oranlarindan ve taksit miktar-
larindan koruyarak tasarrufa yonlendiriyor. Tiirkiye'deki
ekonomik konjonktiire baktigimizda kredilerin kisitlandig,
faiz oranlarmin ise ytiksek oldugunu gérityoruz. Bu durum
kisilerin ev ve arac sahibi olma noktasinda zorlanmalarina
yol aciyor. Boyle bir ortamda tasarruf finansman sektor,
alternatif bir finans modeli olarak ortaya cikiyor. Fuzul de
2024 yihinda ciddi biytime oranlariyla sektér ortalamasi-
n1 tzerinde bir biiylime gerceklestirdi. Buradan hareketle
sunu soyleyebilirim: Fuzul, 2025 yilinda Tiirkiye ekonomi-
sine olan katkisini da ciddi oranda arttiracaktir.

Istanbul

Sultangazi
Sube Muduru

Erhan Gakir
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AKVA SIGORTA,

2025'TE KURUMSAL
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SIGORTACILIKTA IDDIiALI

Her yil iiretimini

artirarak biiyliyen ve

bireysel sigortalarda
6nemli Gretimler
gerceklestiren

Akva Sigorta,

2025 yilinda
kurumsal sigortalara
odaklanacak

Akva Sigorta Kurumsal Sigortalar Direktorii
Eda Alptekin, Anahtar Dergisine yaptigl agik-
lamada sirketin 2024 yilina iliskin degerlendir-
melerde bulunmasinin yani sira 2025’e yonelik
biiytime stratejilerini acikladi. Alptekin, sirketin
her gecen yil ciddi oranda buytudigini vurgu-
layarak, bireysel sigortalarda énemli Giretimler
gerceklestirdikten sonra artik kurumsal sigor-
talarda da gticlt bir sekilde yer alacaklarini du-
yurdu.

Akva Sigorta, Kisiye Ozel

Coziimler Sunuyor

Eda Alptekin, Akva Sigortanin sektordeki
en biylk farkini, holding istiraki olmanin ve
yiksek Uretim gliciiniin sigorta sirketleri tize-
rinde olusturdugu giiclii etkiyle acikladi. Ayrica,
uzman ekipleriyle sektére 6nemli bir katki sun-
duklarini vurguladi.

Alptekin, "Musterilerimizin biytik bir kismi
ayni zamanda istiraklerimizin de miisterisi. Bu
ylzden misteri memnuniyeti bizim icin her
zaman On planda. Riskleri ve ihtiyaclar1 her
musteri icin 6zel olarak degerlendiriyor, sigorta
kapsamlarini ve Onleyici tedbirleri sekillendi-
rerek ¢6ziim Onerileri sunuyoruz. Risk haritasi
cikaryor, analiz ediyor ve cok yénli kiyaslama
yontemleri kullanarak ilerliyoruz." dedi.

Direktor(
Eda Alptekin

Sirketimizin Yeni ismi:

Fuzul Akva Sigorta

Isletmeler icin yapilan aras-
tirmalarin = mevcut miusteriyi
korumanin yeni musteri kazani-
mindan daha avantajli oldugunu
gosterdiginin altin1 cizen Alp-
tekin, 2025 yiinda capraz satis
ekibi kurarak bu stratejiyi daha
da ileriye tasityacaklarim belirtti.
Akva'min sektordeki gliclii sigor-
ta sirketleri ile yaptig1 anlasma-
lar sayesinde hizmet yelpazesini
genislettigini belirten Alptekin,
su an calistiklan 22 sigorta sirketi
sayisini artirmay1 hedefledikleri-
ni ve kurumsal firmalar icin re-
aslirans destegi de sunduklarin
ifade etti. Yurt disi ile yapilan
toplantilar ve 6zel trin bulma
calismalarina da deginen Alpte-
kin, “Amacimiz bireysel ya da
kurumsal fark etmeksizin tiim
musterilerde en iyi teminat kap-
samini en uygun fiyata saglamak.
Ayrica Akva Sigorta, yeni ismiy-
le Fuzul Akva Sigorta olarak
2025 yilinda Fuzul Holding'in en
cok kazandiran sirketlerinden de
olmay1 hedefliyoruz.” ifadeleriy-
le sozlerine son verdi.

akvasigorta
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% S — e = & Anahtar Dergisi’nin bu sayisindaki réportaj
A £ < __~ ¢ - konugu, Galatasaray Fuzul Tekerlekli
- = .. Bagketbol Takimi'nin efsanevi bas antrenérii
- : ’Sedat Incesu oldu. Namidiger Engelsiz

: ‘ '; Aslanlari, Sedat Hoca’dan dinledik
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Roportaj: Merve Ay

Galatasaray Fuzul Tekerlekli Basket-
bol Takimi'nin kurulusundan bugiine
uzanan basar1 hikayesini ve gelecek
hedeflerini, takimin basarili bas antre-
néril Sedat Incesu'dan dinledik. Incesu,
takimin kurulus felsefesini, basarilari
sirlarini ve Fuzul sponsorlugunun taki-
ma kattig1 degeri Anahtar okurlanyla
paylasty. Incesu, “2005 yilinda kurulu-
sumuzun ardindan, Paralimpik Spor-
cularimiz her gecen giin daha fazla
basar elde ederek lilkemizin madalya
sayisini artirdilar. Bu sezon da Fuzul'le
baslayan yeni heyecan ve ivime ile bin-
lerce engellimizin hayatini degistirece-
giz. Bizler bunu ¢ok iyi biliyoruz.” dedi.

Takimin kurucularindan rah-
metli Ozhan Canaydin ve Sinan
Kalpakcioglu'nun liderligiyle basla-
yan bu seriivende, takimin degerleri
ve vizyonu nasil sekillendi? Bu iki
liderin etkisi hala hissediliyor mu?

Takimimizin 2005 yilindaki kurucu
degerleri, 1905 yilindaki kurucu deger-

Galatasaray Fuzul
Tekerlekli Basketbol Takimi
Bas Antrenoru

Sedat incesu
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lerin hissi, ruhu ve amaciyla ayniydi
Ali Sami Yen'in sozleriyle: “Maksadi-
miz, ingilizler gibi toplu bir sekilde oy-
namak, bir renge ve isme sahip olmak
ve Tirk olmayan takimlari yenmektir”.
Tam 100 yil sonra kurulan Tekerlekli
Sandalye Basketbol takimimizin amaci
da 1945 yilinda ingiltere’de 2. Diinya
Savasi gazileri icin baslayan paralimpik
spor branslarma Galatasaray olarak
ayni 1905 ruhunu tasiyarak bedensel
engelli bireylerin de bir renge ve isme
sahip olmasini saglamak ve Tiirk olma-
yan takimlar1 yenmekti.
Kurulusumuzda sadece Tirk sam-
piyonluklart degil, Avrupa ve Diinya
sampiyonluklar1 hedefi de konmustu.
ilk giinleri kurucumuz Ali Sami Yen
sOyle anlatiyordu: “1 Tesrin 1905'te
mektebin besinci sinifinda edebiyat
muallimimiz merhum Mehmet Ata
Bey'in dersi esnasinda birkac arkadas
bas basa vererek Galatasaray'da bir
futbol kuliibii kurmaya karar verdik.
ilk miitegebbisler oyuna ve miicadele-
ye meyyal arkadaslardan Asim Tevfik
Sonumut, Resat Sirvani, Cevdet Kal-
pakcioglu, Abidin Daver, Kamil.. gibi
genclerdi. Mektepte tahsilde bulunan
Bulgar ve Sirp talebesinden cevik ve
kuvvetli olanlar da bize iltihak etmis-
lerdi. Asim't muhasebecilige, Cevdet'i
ikinci reislige secmis, kendim de Reis
olmustum. Asim her hafta arkadas-
lardan birer kurus toplamakta mahir
oldugu icin kendisini muhasebeci yap-
mistik. Ben Reisligi topu yaglayip si-
sirmekle almistim. Topumuza evladim
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gibi bakardim. Zaten varimiz yogumuz
da toptu. Topu yaglar, sisirirdim; yama-
sin1 yeni pabucumdan kesmistim. Bunu
géren arkadaslar, bana hepimizden
fazla paye vermislerdi. Yani o zaman
Reislige ve diger vazifelere payeyi, en
cok calisan kazanirdi. Cevdet de ikinci
Reisligi formalar yikadig icin almisti.”

Baslangicta, bizim de tek bir teker-

lekli sandalyemiz bile yoktu. Baska-
nimiz Ozhan Canaydin, bes tekerlekli
sandalye bagisladi. Ayrica Sinan Kal-
pakcoglu bes, Yavuz Kocadmer iki
tekerlekli sandalye bagislayarak taki-
mimiza katacagimiz sporcular icin te-
kerlekli sandalye temin ettiler.

O dénemde menajerimiz, malzeme-
cimiz ve sofériimiiz yoktu. Minibiisti-
miizi, 150 kilometre kullanarak spor-
cularimizi evlerinden alir antrenman
icin Bahcelievler Engelliler Spor Salo-
nu'na gotirar, 22.00-00.00 gibi tekrar
evlerine birakirdim. Beraber kaldigimiz
sporcularimla lojmanimiza doénerdik,
ancak 03.00 gibi uyuyabilirdik. Kirilan
sandalyeleri tamir etmekten, sporcula-
rimiza yemek hazirlamaya ve temizli-
ge kadar her seyi sahsen yurttirdim;
resmi lisans islemlerini de ben takip
ediyordum. Yasadigimiz zorluklar ve
yoksunluklar bizim icin engel degil, bi-
rer servetti. Ciinkii 1905’te imkansiz-
Iiklarla kurulan Galatasaray’in diinya
capinda bir marka olmasina taniklik
ediyorduk. Galatasaray’i bir renge ve
isme sahip olmak, bir kiiltiir(i tasimak
adina sansh 13 kisiydik ve hedefimiz,
Tark olmayan takimlar1 yenebilecek
bir kiltira formalarimizda ve armala-
rimizda yasatmakti.

Bizim icin motivasyonun kaynagi her zaman
gercekler oldu. Cilinkti biliyoruz ki basketbol da
hayat da psikoloji de matematiktir
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Galatasaray Tekerlekli Sandal-
ye Basketbol Takimi, bundan 20 yil
once kuruldu. Akabinde de kisa sii-
rede hem ulusal hem de uluslararasi
olcekte pek cok basariya imza atti
Bu basarinin arkasinda hangi fak-
torler yatiyor?

Bu basar1 da elbette ki basta
550 yillik Galatasaray kiltirt ile Ta-
kimizin Sorumlusu Sinan Kalpakciog-
lu ile Baskanumiz Ozhan Canaydin'in
sahsima verdikleri “Full Management
Control” 6nemli bir rol oynamustir.
Bagkarumiz Ozhan Canaydin bana
sOyle demisti: “Biz, 550 yillik bir egitim
yuvasmin égrencilerinin kurdugu spor
kuliibiytiz. Ogretmenlerimizi ve 6g-
rencilerimizi dogru seceriz. Bu mirasi
onlara emanet eder ve sadece denetle-
riz." Yani aslinda sampiyonluk kazan-
mak ve hayalleri gercege doniistiirmek
icin her sey 6niime sunulmustu. Geriye
ise sadece egitimimi, tecriibemi ve viz-
yonumu ortaya koymak kalmuisti.

Bu kadar bagarili bir takim ol-
manin suri nedir? Hem saha icinde
hem de saha disinda uyumu nasil
saghiyorsunuz?

Sadece gercekleri soyleyebiliriz.
Boyle bir egitim ve bilim treten ku-
rumun sporcular1 olarak, motivasyo-
numuz daima sportif, bilimsel ve psi-
kolojik gercekler olmustur. Basketbol
da hayat da psikoloji de matematiktir.
Formuiilleri iyi biliyor ve amaciniz dog-
ru sonuca ulasmaksa, cok calisip dogru
islemleri yaparak, dogru o6gretmenleri
ve 6grencileri bulup hedefi en yiiksek-
te tutarak cok calismaniz gerekir. Tev-
fik Fikret'in Galatasaray’in ruhunu da
yansitan dizelerindeki gibi,
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Kimseden bir fayda ummam ben,
dilenmem kol kanat.

Kendi bosluk, kendi g6k kubbemde
kendim gezginim.

Bir egik bas bir boyunduruktan
agirdir boynuma;

Fikri hiir, irfan hiir, vicdani htir bir
sairim.

Galatasaray, sampiyonluklar icin
lzerimizde 550 yillik bir egitim kilti-
ri gok kubbesi olusturmustu. Disari-
dan bir fayda ummayn, talep etmeyi ve
beklentiye girmeyi reddedecek kadar
onurly, gururlu ve Galatasaray disinda
bir yardimi kendimize boyunduruk sa-
yacak kadar Galatasaray ruhunu icsel-
lestirmis, fikri hir, irfani1 hiir, vicdan
hir sporculardik.

Bugiine baktigimizda Engelsiz
Aslanlar icin sezon nasil geciyor?
Sezon sonu hedefleriniz ile orta ve
uzun vadeli hedeflerinizden bahset-
menizi istesek neler sdylersiniz?

Namaglup lider olarak lige devam
ediyoruz. Giderek ytikselen bir form
grafigimiz var ve takim kimyamiz her
gecen glin daha da oturuyor. Son topa
kadar savasip sampiyonluk kupasin
kazanmak icin miicadeleye devam
edecegiz. Galatasaray olarak kurulus-
tan bugline hedeflerimiz her zaman
sampiyonluk olmustur. Bu hedef ve

Fuzul’lin ve Furkan
Akbal’in vizyonu dogrul-
tusunda, bircok engelli
cocugumuzu hayata kazan-
diracagimiza inancim tam
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miicadeleyle herkese ilham kaynagi
olacagimiz bilincindeyiz ve sorumlu-
lugumuzu biliyoruz. Su anda en dogru
calismayl yapmanin ve miicadele et-
menin, orta ve uzun vadede en iyi ya-
tirnm oldugunun bilincindeyiz ve bunu
kanitladik. Gelecek nesiller icin, en
dogru ve adil hamleyi yaparak toplu-
mun geneline katki saglamanin, saglam
temeller ve kopriler insa etmekle ayn
anlama geldigini distintiyorum.

Fuzul'iin Galatasaray Tekerlek-
li Sandalye Basketbol Takimi'nin
forma sponsorlugu icin diizenlenen
lansmanda aymi zamanda takima
yeni dahil olan isimler de imzala-
rin1 atmislardi. Yeni transferlerin
takima katkilariyla ilgili neler séy-
leyeceksiniz?

Net bir sekilde ifade edebilirim ki
takimimiz, Fuzuliin sponsorlugu ile
tekrar diinya capinda zirveye oyna-
mak adina kaliteli sporcular1 blinye-
sine katti. Elbette ki basar1yi, yalnizca
maddiyatla degerlendirmek vyanls
olur. Clinki bu yeni transferler; sade-
ce Galatasaraylilan degil, Tiirkiye ge-
nelindeki engelli ¢ocuklarimizi spora
yo6nlendirecek ve onlar “Ben de ya-
pabilirim.” duygusunu ve 6z glivenini
asilayacaktir. Fuzul'iin ve Furkan Ak-
bal'in vizyonu dogrultusunda, bircok
engelli cocugumuzu hayata kazandi-
racagimiza inancim tam. 2005 yiinda
kurulusumuzun ardindan, Paralimpik
Sporcularimiz her gecen giin daha fazla
basan elde ederek lilkemizin madalya
sayisini artirdilar. Bu sezon da Fuzul'le
baslayan yeni heyecan ve ivme binler-
ce engellimizin hayatini degistirecegiz.
Bizler bunu cok iyi biliyoruz.
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EVIMIZDEYIZ, BIRLIKTEYIZ
SAMPIYONLUK HEDEFIMIZ!

~$ampiyon da, ev sahibi de biziz; Tirk sporunun destekgisiyiz!
Galatasaray Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi'nin '
isim ve forma sponsoru olmaktan gurur duyuyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK ANAHTAR

SURDURULEBILIRLIGIN
FINANSMANI

Strdirilebilirligin finansmani, Stirdiiriilebilirligin evrensel olarak kabul
finans sektoriinde yatirim kararlari edilmis tek bir tamimi yok ashinda. “Gelecek
alinirken cevresel, sosyal ve nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama ye-
yonetisim konularinin seffaflik teneginden 6diin vermeden bugiiniin ihti-
ilkesi ve etik ilkesi ile dikkate yaclarm karsilamak.” olarak tarumlaniyor.
alinmasa siirecini kapsar Uretim, cesitlilik ve tiiketimin devamlilig:

saglanirken hem toplumsal hem de ekolojik
olarak daimi olmak anlamini ifade ediyor.
Suirdirulebilirlik; kalicl refahi tesis edebil-

meKk icin her seyin bir arada distinilmesi
. Qﬂ gereKliligini kabul eden biitiinsel bir yakla-
P sim.

Diinyanin En Elzem Giindem

Bashiklarindan Biri:

Kiiresel iklim Degisikligi

iklim krizi, strdiriilebilirlik, dongiisel
ekonomi gibi kavramlari neredeyse her giin
duyuyoruz. Bir yandan niifusumuz artiyor,
ihtiyaclarimiz cogaliyor, teknoloji gelisiyor.

\ Bir yandan da cevreyi, sosyal ve toplumsal

Cevresel risklerin yani sira ekonomik
boyutta olumsuz etkilere neden olan iklim-
= sel felaketler, Tirkiye'de son yillarda kal-
kinma planlarinda ve politik stirecte {ize-
rinde 6nemle durulan en elzem konularin
basinda geliyor. Iklim degisikligine sebep

W |\ hayatimizi, ekonomik kalkinmay: strekli
= ik kilmak gerekiyor. Bu dongli cercevesinde
By >\ |, glinliik yasantimizi strdirilebilirlik pence-
f ' Ry ’ resinden degerlendirmemiz énem tasiyor.
il P

4

TG Akademi Danismanlik
Finans Yoneticisi,
Egitmen

Tugba Gider
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olan karbon salinimlarina karsi, azaltim ve uyum faa-
liyetleri stirecinde saglanabilecek bir déniisiim finans-
many, iklim degisikligi ile miicadelede en etkin konu
olarak karsimiza cikiyor. Yatirim siireclerine cevresel,
sosyal ve yonetisim kriterlerinin dahil edilmesi, ekono-
mik stirecte stirdlirtilebilir kalkinmanin yani sira ¢ev-
resel hedeflere ulasabilmek acisindan 6nem tasiyor.

Sorumlu Ureticiler ve Hizmet Saglayicilar:

Siirdiiriilebilir Finansin Anahtarn

Slirdiirtlebilirlik sosyal esitlik, ekonomik kalkinma,
refah gibi dinamikleri denkleme katmak ve tiim insan
faaliyetlerini denge icinde tutmak icin adim atmayi ge-
rektirir.

® CEVREYi KORUMA: Karbon ayak izini azalt-
mak, Gretimde kaynaklarin stirdiirilebilir kullanimini
saglamak, atik yoOnetimi, biyocesitliligin korunmasi,
enerji ve su tasarrufu, geri déntisim gibi adimlarla

SURDURULEBILIR FINANS NEDEN GNEMLI?

Diinyada iklim degisikligine karsi son yillarda 6n plana ¢ikan strddrilebilir finans uygulamalari, Tlrkiye'de cesitli kurum ve
bakanliklarla yirittlen calismalarla birlikte finans kurumlarinin bu alanda sagladigi iyi uygulamalarla gelisme kaydediyor.

ekosistemin batinligini ve esnekligini korumaya
odaklanir.

© EKONOMIK KALKINMA: Kaynaklan koruya-
rak ekonomik biiytimeyi saglamay1 ve refah seviyesi-
ni ylikseltmeyi hedefler. Yesil yatirimlar, inovasyon ve
AR-GE, slrdirilebilir finansman, déngiisel ekonomi
gibi kavramlarn 6n planda tutar.

® SOSYAL GELiSME: Sosyal adalet, firsat esitligi,
kapsayicilik, egitim, saglk, toplum bilinci, toplumsal
cinsiyet esitligi gibi hayatin her alaninda etkin ve siir-
dirtlebilir bir standarda ulasmay: hedefleyerek, aym
zamanda girisimcilik projelerine de imkan olusturur.

Finansal sistem icindeki varliklar1 dogru yatirimlara
yonlendirerek stirdiirtilebilir kalkinmada belli bir etki
olusturan kurumlarin basinda finans kurumlar gelir.
Finans kurumlari iyi yonetilmesi, finansal acidan giic-
[alGgl, sistem icindeki etkinligi hem reel sektér hem
de tlkenin strdirtlebilir saghkli biiylimesinin de te-

Finansal sistemin temel fonksiyonu kaynaklarin etkin kullaniimasini saglamaktir. Sirdirilebilir finans ise finans siste-
minin sirddrdlebilir projelere kaynak saglamasi yoluyla siirdirilebilir kalkinma hedeflerinin gerceklestirilmesine katki
sunmaktir. Sirdirilebilirligin finansmani, finans sektdriinde yatirim kararlari alinirken gevresel, sosyal ve yénetisim (ESG)
konularinin seffaflik ilkesi ve etik ilkesi ile dikkate alinmasi slirecini kapsar. Strdlrilebilir bliyimede ekonomik faaliyetle-
reve projelerde daha uzun vadeli yatirimlara yol agar.

€2 fuzul
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mel glivencesidir. Finans kurumlar gelistirdikleri yesil finansman
aragclari ve cesitli uygulamalarla ¢evre dostu projelere destek verir.
Bankalar, bu araclar yoluyla hiikiimetlerin tiim diinyada karbon
saliniminin azalmasina yoénelik cabalarini destekleyen araci ku-
rumlar olarak calisir.

Siirdiiriilebilir bir finans sisteminin

olusturulmasinda dort baslik

cok onemlidir:

ETKi YATIRIMCILIGE: Finansal getiriyle beraber pozitif ve
oOlciilebilir sosyal ve cevresel etki olusturmak icin yapilan yati-
rimlardir.

FINANSAL KAPSAYICILIK: Bir ekonomide herhangi bir ne-
denden dolay: finansal sistemin disinda kalan bireylerin ya da
isletmelerin finansal sisteme dahil edilmesidir.

SORUMLU URETIM VE TUKETIM: Uretilen ve tiiketilen
urtinlin doga, insan, hayvan refahi gibi tiim ekosistemi kapsaya-
cak etkilerin dikkate alinmasidir. Ekolojik ayak izini en aza indir-
gemek amaciyla azaltmak, yeniden kullanmak ve geri déniisiim
yoluyla liretici ve tiiketicilerin bir arada koordineli hareket etme-
lerini saglamak amaciyla biiytiik 6nem tasir.

Finans sektor,
karbon yogun
alanlarda faaliyet
gosteren isletmelerin
net sifir hedeflerine
ulasabilmelerinde
kritik 6neme sahip
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SURDURULEBILIR URUN VE HiZMET-
LER: Kalite ve ekonomik kriterlerin yarni sira
sosyal ve cevresel faktorlerinde dikkate alina-
rak inovatif yaklasimlarla gelistirilen tirtin ve
hizmetlerdir.

Ekosistemin canli ya da cansiz tiim parcalari
birbirine baghdir. Strdiirtlebilirlik; bu zincirin
devamhligini garanti eder, ekosistemimizi ve
dogal kaynaklari korur, yasam kalitemizi artirir.
Egitimden saghga, killtiirden toplumsal esitlige,
hukuktan adalete tiim alanlarda hedefi yiiksel-
tir, yliksek refah seviyesini garanti eder.

Finans Sektériiniin En Onemli

Giicii, Doniistiirticii Olmasi

Finans sektériniin en énemli glicii dontis-
tirtici olmasidir. Peki, bu dontistiiriici glicti
nasil sagliyor?

Iklim krizine karsi hep birlikte miicadele
etmenin artik elzem oldugunu biliyoruz. Bi-
reysel cabalarimiz bir yana, ashinda bu mitica-
delenin daha etkin olabilmesi icin cok biiyiik
bir roliin finansman saglayicilara distigiinin
farkindayiz.

Finans kurumlar, finansman sézlesmeleri-
nin icerisine eklemis oldugu, misterilerin stir-
diirtilebilirlikle ilgili konu bashklarinda almasi
gerektigi 6nlemleri tanimlayarak bu adimlar
atmasina yardimci oluyor ve bir diger anlamda
da zorluyor. Misteri (isletmeler-birey) kendi
gelecegini stirdiriilebilir kilmak icin stirdiirii-
lebilir finansman kaynagi aliyor. Bu cok 6nem-
li bir bakis acisi. Yarin sirketinizi halka arz
yapabilirsiniz, sirketinize ortak alabilirsiniz.
Ontimiizdeki yillara birakacagimniz sirketinizin
devamliigiin olmasi gerekir. Finans kurumla-
11, slirdlirtlebilir finansman Girtinlerini miisteri
acisindan da cazip kilmasi gerekiyor.

2008 yilinda Diinya Bankasi tarafindan ilk
yesil tahvillerin ihracindan sonra siirdiirtilebi-
lir finansman araclar1 hem cesitleniyor hem de
diinya genelinde oldukca talep ediliyor. 2019

0 ‘
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Finans sektort ve devlet kuru-
luslarinin sermayeyi talep edenlerle
saglayicilar1 bir araya getirirken
inovasyon ile beraber net sifir
hedeflerine ulasilmasinda énciiltik
edebilecegi cok net

yilina kadar ihrac edilen toplam
yesil tahvil miktar1 754 milyar
dolar. Avrupa’nin en buyik 10
bankas1 2020 yilinda, 2030 yili-
na kadar toplam 1,5 trilyon dolar
yesil finansman saglama taahhii-
diinde bulundu.

BM Sirdurtlebilir Kalkinma
[lkeleri'nin olusturulmasi, Paris
Iklim Anlasmas’'min imzalanma-
s1, Bankacilik Diizenleme ve De-
netleme Kurulunun Sustainable
Banking Network’e {iye olmasi
ile beraber Turkiye'de stirdirs-
lebilirlik adimlar1 2015 yilindan
itibaren hiz kazandu.

Finans Sektoriiniin Net Sifir
Gecisindeki Stratejik Rolii
Finans sektori, karbon yogun
alanlarda faaliyet gosteren islet-
melerin net sifir hedeflerine ula-
sabilmelerinde kritik 6neme sa-
hip. Net sifira gecis stireci bircok
isletmenin is ve faaliyet slirecle-
rinde ciddi degisimleri de berabe-
rinde getiriyor. Bu degisimlerde
ciddi sermaye gerektiriyor. Fi-
nans sektéri tim dinamikleriy-
le, gerekli duyulan sermayeye
ulasmada ve net sifir hedefinde
gerekli finansman ve tegviklerin
temininde kilit rol oynuyor.
Strdurilebilirlikte en 6nemli
diizenlemelerden biri olan Av-
rupa Yesil Mutabakati’'nda da
belirtildigi lizere, gerceklesecek
faaliyetlerin hedefinde yer alan
faktérler ve bu faktoérlerin olus-
turdugu finansal risklerin yone-
timinde yesil finansman c¢6ziim
noktasi konumunda yer aliyor.
Tiarkiye'de finans sektériinde
dijitallesme ve finansal kapsa-

B/
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yiclhgin artirilmasinin yani sira
surdiirtilebilir  finans alaninda
KOBI'ler, Kadin Girisimciler, Ti-
cari ve Kurumsal Bankacilik icin
sunulan bashca uygulamalar ara-
sinda vyesil finansman araclar,
sosyal yatirimlar, stirdirilebilir
kalkinma odakli projeler, gecis
finansman aragclarn ve stirdiirtile-
bilir kalkinma hedeflerine dayali
finansal Girtinler bulunuyor.

Bu finansal araclarin yenilene-
bilir eneriji, eneriji, su ve kaynak
verimliligi, sera gaz1 emisyonlari-
n1 azaltan ve sosyal etki olustu-
ran 6zel sektdre yonelik yatirim-
lan finansal acidan desteklemek
icin kullaniliyor. Alternatif stirdii-
rilebilir finansman Grtinleri ihrac
eden finans kurumlarmin yesil
finansman, ipotek gibi trtnler
uluslararasi yatirimcilara ek ola-
rak Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC) ve Avrupa imar ve Kalkin-
ma Bankasi (EBRD) gibi finans
kurulusglarn tarafindan ciddi ha-
cimde destekleniyor.

Tarkiye'de finans sektérine
ek olarak siirdirilebilir finans-
man saglayan bashca kurumlar;
Ticaret Bakanligl, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhg, Enerji Bakanlgi,
KOSGEB etkin yer almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Kavraminin

En Gizli Piramidi Dijitallesme

Dijtallesme, stirdirilebilirlik
kapsaminda hayatimizda bircok
alana dogrudan etki ediyor ve
dijitallesme sayesinde daha str-
diirtilebilir bir yasam icin daha az
ham madde tiiketmemize imkan
sagliyor. Dijitallesme ile birlikte
daha c¢ok miktarda enerji harca-
niyor. Ham madde tiiketim cesit-
liligimiz hizh azalirken diger ta-

SURDURULEBILIRLIK

raftan bazi ham maddelerin (6zellikle enerji gibi)
tiikketiminde ciddi artis gortliyor.

Kamu kaynakl finansman ve hibeler ile Av-
rupa Birligi fonlarinin yaninda finans kurumlari
tarafindan sunulan yesil finansal enstriimanlari;
yenilenebilir enerji odakli projelere finansman
saglarken, ayni zaman da petrol ve maden cika-
rilmasi gibi konularda cevreye zararh olabilecek
sirketlerinde finansman talebi olabiliyor. O ne-
denle finans kuruluslarinin hangi projeye, sirkete,
sektore finansman saglayacag: rekabet acisindan
kritik Gneme sahip.

Sonu¢ olarak diinyamizin daha yasanabilir
hale gelmesi icin her bireyin, isletmenin yapma-
s1 gereken bircok adim mevcut. Ozellikle finans
diinyasinda sadece bilancoda nakit akisi, kar ve
zarar gibi Olclilerin yani sira, ayni zamanda birey-
lerin ve isletmelerin strdirilebilirlik endeksleri
ya da puanlan ciddi 6neme sahip olacak.

Finans sektorti ve devlet kuruluslarinin ser-
mayeyi talep edenlerle saglayicilari bir araya geti-
rirken inovasyon ile beraber net sifir hedeflerine
ulasilmasinda 6nctiliik edebilecegi cok net. Ulus-
lararasi anlagmalar, tlkeler tarafindan verilen ta-
ahhiitler, AB fonlari, hibeler, finansmanlar, yesil
sermaye piyasa araclari cevre dostu ve strdiri-
lebilirlige hizmet ediyor. Sturdirtilebilirligi odak
noktamiza alarak, tim bu enstriimanlar birlikte
ve istikrarl bir sekilde kullanmak gerekiyor.

Surdiirtlebilirlik; kalici
refahi tesis edebilmek
icin her seyin bir arada
diistintilmesi gerekliligi-
ni kabul eden biitiinsel
bir yaklasim
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NEDIiR BU FOMO?

Sosyal medyanin idealize ettigi diinyaya gore
kimliklerimizi sekillendirdigimiz su giinlerde
FOMO biiyiik bir mevzu

1SSINS

v

Son glinlerin, son aylarin ve
hatta son yillarin en gozde keli-
mesi grubu: Sosyal Medya! Cok
degil, bundan 20-25 yil 6nce,
milenyumun baslarinda insan-
lar gazetelerden ogrendikleri,
bir glin 6nceki haberlere sasi-
r1p glinlerce bunlar dilden dile
anlatirken, simdi 15-20 dakika
o6nce yayinlanan bir icerigi
paylasan birini gérdigiimiizde
¢ogu zaman “Oo, sen bunu yeni
mi gérdiin?” tepkisiyle karsila-
slyoruz.

Evlerimiz, yuvalarmiz, co-
cuklarimiz, arkadaslarmmuz... Hep
birlikte korkung bir bagimliligin
tam ortasinda hayatimizi stirdii-
riyoruz.

Telefonun Sarji1 Bitmiyor,

Herkesin Sarj1 Bitiyor

Aksam olsa da evde tiim
aile bir araya gelip glizel bir
cay icsek vardi, hatirlar mi-
siniz? Ne oldu? Aksam olsa
da Instagram’dan birbirimize
reels atsak oldu. Isin ilginci

lletisim Uzmani
Emir Adigiizel

yani sira bunu diger odadaki,
birakin oday1 yan koltuktaki
esimize, kardesimize, hatta
anne-babamiza yapiyor olma-
miz. Konusmayi, dertlesmeyi,
muhabbet etmeyi artik tama-
men sanallastirdik. Size so-
ruyorum, en son ne zaman is
yerinde bir arkadasiniza “Gel,
bir nefes alalim.” dediniz? Ya
da elinize telefonlar1 almadan
ciktiniz, TikTok kaydirmadan
bir saatlik 6gle aranizda giizel
bir yemek yiyip onu muhab-
betle taclandirip, sarj olup isi-
nize kaldiginiz yerden devam
ettiniz? Telefonlarimizin sarji,
artik bizim sarjimiz oldu. Oyle
ki Tirkcemiz bile buna evrildi.
Kimsenin telefonunun sarj
bitmiyor, herkesin “sarji” bi-
tiyor. Zira telefonun sarjinin
bitmesi, bizim de sarjimizin ti-
kenmesi anlamina geliyor.
Dehset verici bir sanalli-
gin tam ortasinda yasamimizi
idame ettiriyoruz. Bayramlar,
seyranlar, kandiller, 6zel giin-
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ler... Her biri bir WhatsApp mesajinin
ardinda sakl kalmis, boynu bukiik gin-
ler haline geldi. Elde sadece Ramazan
sofralar1 kaldi. Hamdolsun heniiz iftar
sofralarini online platformlara tasiyan
bir aplikasyon ise dogmadi.

Hayatimiz Like, Omriimiiz Share

Tim bunlan sizlere neden anlattim
diye soracak olursaniz, aslinda bu ya-
zimda sosyal medyadan kaynaklanan,
akillara durgunluk verecek bir korku-
dan, endiseden, hatta 6yle diyebilirim ki
hastaliktan bahsedecegim. ismi: FOMO!
Pek cogunuz bu terimi duymamus olabi-
lir. “New generation” bir rahatsizhik. Fear
of Missing Out'tan gelir adi. Yani giin-
demden uzak kalma, bir seyi kacirma, bir
akimi duymama, gérmeme korkusu.

Hayatimiz “like”, émrimiiz “share”
oldugu icin, artik bunu dehset verici bir
korku olarak yorumluyorum. Cinki
insan bir sosyal medya akimindan uzak
kalmaktan neden korkar? Artik sosyal
medyada her seyi anlik tiiketiyoruz.
Pek cogumuz post bile atmiyoruz. Story
oyuncagl lizerinden yasamimizi stirdi-
rayoruz.

Kimlik insamizi, tamamen buraya
odakladik. Giinliik rutinlerimiz, ev ha-
yatimiz, is yasamimiz her sey burada.
E, her sey buradayken, arkadasim bir
“Morning Coffee Party”e katilir da ben
bundan nasil uzak kalirim, degil mi?
Yakin zamanda belki de denk gelmissi-

€2 fuzul

nizdir bu sabah partilerine. Hafta sonu,
sabahin nurunda sehrin gobegindeki
kafelerde, kahveler esliginde yiliksek
sesli mizik egliginde eglenmek... Konu,
sadece eglenmek olsa inanin gam ye-
meyecegim.

Fakat konu FOMO! Bir akimi ka-
crmak mi1? Aklimizi mu kagirdimiz? Zira
aklmizi kacirmak akimi kacirmaktan
yegdir artik. Sosyal medyanin ideali-
ze ettigi diinyaya gore kimliklerimizi
sekillendirdigimiz su giinlerde FOMO
biylik bir mevzu esasinda. Sorarim
size: Az 6nce 6rnegini verdigim bu sa-
bah partilerinin girislerinde telefonlar
toplatilsa ve bu etkinlige sadece eglen-
mek, kafalarimi rahatlatmak, giinliik
hayatin stresinden biraz olsun uzaklas-
mak icin katilacaklarini séyleseler, kac
kisi bu etkinlige katilir? Konsepti biraz
degistirelim; Morning Party: No Phone,
No Story! desek, kime satilir bu etkin-
lik? Ya da baska bir 6rnek tizerinden
gidelim. Bir yaz boyunca interneti ka-
patsak? Hadi Instagram’i kapatsak ve
yaz1 boyle bir girisle baslatsak? Inanmn
turizm sektorii cokme seviyesine ge-
lir. Tatil planlan birer birer iptal edilir.
Cunki denizi, kumu, glinesi paylasama-
yacaksa kimse ne yapsin o tatili?

Birbirimizin FOMO’su

Oldugumuz Giinlerde Bulusalim

Diyecegim o ki sosyal medya tizerine
odaklanmis yasamlar, sanallik, gercek-

likten uzak kurulan diinyalar pek cok
psikolojik rahatsizlign da beraberinde
getiriyor. Bir seyi kacirmaktan kork-
mak, arkadaslariin gérdiigli, duydugu
ya da katildig1 bir etkinlige katilamiyor
olmak... Dehset verici goriiniiyor her-
kese. Yapilacak seyler listemiz hic bit-
miyor. Bir story, bir reels ugruna daglar
tepeler asip suyun bir yakasindan di-
gerine kosacak héle geldik hep birlikte.
Buraya mutlaka gitmelisin dedigimiz
arkadaglari tag’lemekten, oraya gitmek
icin her hafta sonu mekanlarda kilo-
metrelerce sira beklemekten ne zaman
kurtulacagiz hep birlikte?

Kimsenin telefonunun
sarji bitmiyor, herkesin
“sarj1” bitiyor. Zira tele-
fonun sarjinin bitmesi,

bizim de sarjimizin tiiken-

mesi anlamina geliyor

Ayni sofranin etrafinda bir araya gel-
digimiz, telefonlarin esiri olmadigimiz,
en azindan bir saat sadece muhabbet
ederek ekrana bakmadan gecirebildi-
gimiz glnlerde kalalim. Kacirmaktan
korktugumuz sey bir story, bir post degil
birbirimiz olsun. Birbirimizin FOMO’su
oldugumuz giinlerde bulusalim.

59



SAGLIK

ANAHTAR

MASABASI CALISANLARI
ICIN OMURGA SAGLIGINI
DESTEKLEYEN IPUCLARI

Hareketsiz bir yasam tarzi, kas-iskelet sistemini
ve omurga saghigini olumsuz etkiliyor, saghik
sorunlarina davetiye cikariyor

[stanbul Atlas Universitesi Saghk Bilimleri Fa-
kiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boli-
mii'nden Dr. Ogretim Uyesi Gamze Demirciog-
Iy, glin boyu masabasinda hareketsiz bir sekilde
calismanin kaslarin zayiflamasina ve esneklik
kaybimna neden olabilecegini belirterek boyun
ve bel fitig1 riskinin azaltilmast icin alinacak 6n-
lemlere dikkat cekti.

Hareketsiz Calismanin

Getirdigi Saglik Sorunlar

Glinimuzde ofiste, 6zellikle masabasinda ca-
lisan kisiler icin uzun stire oturmak ve bilgisa-
yar ekranina bakmak yaygin bir hale geldi. Bu
durum, modern yasamin bir gerekliligi olarak
kabul edilse de saglik acisindan ciddi riskler ba-
rindirmaktadir. Bilgisayar basinda uzun saatler
boyunca hareketsiz kalmak, kas-iskelet sistemi
uzerinde olumsuz etkiler olusturabilir ve cesitli
saglik sorunlarina yol acabilir.

Biitin gtin bilgisayar basinda hareketsiz kal-
mak, kaslarin zayiflamasina ve esneklik kaybi-

~ na neden olabilir. Bu durum, bel, boyun, kalca,

1%
Dr. Ogretim Uyes
Gamze Demircioglu

diz ve omuz agrilar, kas giic
kayby, el bilegi agrilan ve tuzak
noéropatilerine bagh uyusmalar
gibi cesitli kas-iskelet sistemi
sorunlarina yol acabilir. Ayrica
uzun sureli oturma, kifoz, lor-
doz gibi omurga durus bozuk-
luklarina neden olabilir. Bunun
yani sira bel ve boyun fitig1 gibi
kronik agrilarin gelismesine de
zemin hazirlar.

Bilgisayar ekranina uzun
stire bakmak, gz yorgunlugu,
bulanik gérme ve bas agrisi
gibi sorunlar1 beraberinde ge-
tirebilir. Hareketsizlik, dola-
sim sistemini olumsuz etkile-
yerek venoz staz ve varislerin
olusumuna, 6dem ve derin
ven trombozu riskinin artma-
sina neden olabilir; bu durum
kardiyovaskiiler hastaliklarin
gelisimine yol acabilir.
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Ergonomik Diizenlemelerle

Saghk Sorunlarini

Onlemek Mitmkiin

Bu sorunlarin o6nlenmesinde bazi
tedbirler alimabilir. Fizyoterapi ve reha-
bilitasyon yaklasimlari, ofis ¢alisanlari-
nin karsilastig1 bu tiir saghk sorunlarmnin
yonetiminde biiytik 6nem tasimaktadir.
[k adim, ergonomik degerlendirmeler
yaparak, calisma ortaminin ve aliskan-
Iklarmin  yeniden dizenlenmesidir.
Ergonomik ofis ekipmanlarinin kulla-
nilmasi, omurga saghgini korumak aci-
sindan kritik bir rol oynar. Ayarlana-
bilir sandalyeler, uygun yiikseklikteki
masalar ve monitorler, dogru oturma
pozisyonunu tesvik eder ve kas-iskelet
sistemi tizerindeki stresi azaltir.

Bel ve boyun fitig1 tedavi siirecinde,
fizyoterapi ve rehabilitasyon yaklasim-
lar genis bir yelpazede uygulanmakta-
dir. Fizyoterapistler, kisiye 6zel egzersiz
programlari ile kaslarin gliclenmesini,
esnekligin artmasini ve postiiriin diizel-
tilmesini saglar. Manuel terapi teknikle-
ri, masaj, mobilizasyon ve kinezyoteyp
uygulamalari, agrili bolgelerde destek
saglar ve agr1 yonetimini kolaylastirir.
Elektriksel stimiilasyon, ultrason ve
sicak-soguk tedavileri gibi fizyoterapi
modaliteleri de bu slirecte yardimci
araclar olarak kullanilabilir. Her bireyin
durumu farkl olabilecegin-
den, bu tiir tedavi yontem-
lerine baslamadan o6nce
mutlaka bir uzmana danis-
mak en dogru yaklasim ola-
caktir. Uzmanlar, kisiye 6zel
tedavi planlar olusturarak en
uygun yontemleri belirler.

Ofis calisanlari, boyun ve bel
fitigr riskini azaltmasi icin bazi
tedbirler alabilir. Ergonomik bir
calisma alani olusturulmali, ayar-
lanabilir ytkseklikte bel destekli
bir sandalye kullanilmalidir. Kol-
lar masadan destek almali, bas
6ne dogru cikiyorsa, sandalyeyi
masaya yaklastirarak dogru pos-
tir saglanmalidir. Diz ve kalca 90
derece acida olmali, ayak altina
destek konulmali ve bacak bacak
ustiine atmaktan kacinilmalidir.

DUZENLi EGZERSIZ OMURGA SAGLIGINI KORUYOR

Uzun siire ayni pozisyonda kalmamak, belirli araliklarla ayaga kalkilmasi gerekmektedir.

Sik sik pozisyon degistirmek, belirli araliklarla ayaga kalkmak ve ofis icinde kisa ylrlylsler
yapmak 6nemlidir. DUzenli olarak egzersiz yapmak, omurgayi destekleyen kaslari gi¢lendirir
ve esnekligi artirir. Yizme, ylriyis, pilates ve yoga gibi egzersizler, hem genel saglik

1

SAGLIK

Diizenli olarak
egzersiz yapmak,
omurgay1 destekleyen
kaslar: gliclendirir ve
esnekligi artirir
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durumunu iyilestirirhem de omurga saghigini koruyarak boyun ve bel fitigi riskini azaltir.
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CALISAN ODAKLI OFISLER:
ERGONOMI, TEKNOLOJI VE
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMLARI

Calisan odakl ofisler, yalnizca is verimliligini artirmakla
kalmiyor, ayni zamanda bireylerin konforunu ve mutlulugunu
merkeze alarak is yasam kalitesini de ylikseltiyor

62

Geleneksel ofis anlayisi, gintimiz ¢alisma di-
namiklerine uyum saglamakta yetersiz kaliyor.
Uzun calisma saatleri, duragan is ortamlar1 ve
yanlis tasarlanmis ofis mobilyalari, calisanlarin
hem fiziksel hem de zihinsel sagligini olumsuz
etkileyebiliyor. Ancak ergonomi, teknoloji ve
strdiirtilebilirlik ekseninde gelistirilen yeni ne-
sil ofis tasarmmlari, bu sorunlar ¢ézerek daha
saglikli ve verimli calisma alanlar1 olusturmay:
hedefliyor. Calisan odakl ofisler, yalnizca is ve-
rimliligini artirmakla kalmiyor, ayni zamanda
bireylerin konforunu ve mutlulugunu merkeze
alarak is yasam kalitesini de ytikseltiyor.

Bir Tasarim Disiplini: Ofis Ergonomisi
Ofis ergonomisi, calisma ortaminin c¢alisan-
lann fiziksel ve zihinsel saghigim koruyacak se-
kilde tasarlanmasini amaclayan bir disiplin ve
tasarim yaklasimidir. Dogru ofis ergonomisi, ca-
lisanlarin konforunu artirarak uzun vadeli sag-
Iik sorunlarini 6nler, tretkenligi yiikseltir ve
is verimliligini destekler. Ancak ergonomi
sadece oturma diizeniyle sinirh degildir;
mobilyadan aydinlatmaya, akustikten

%
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Esma Nur Kamar

hareketli calisma sistemlerine
kadar genis bir alani kapsar.
Bu baglamda, ofis ergonomi-
sinin temel unsurlar1 da hem
fiziksel hem de zihinsel saglig1
iyilestiren, calisanlarin verim-
liligini artiran cesitli tasarim
Ogelerini icerir. Bu unsurlari
siralamak gerekirse:

Esnek ve Kisisellestirile-

bilir Calisma Alanlar

Geleneksel sabit calisma
diizenleri, calhsanlarin ihti-
yaclarim1  karsilamakta ye-
tersiz kalabiliyor. Yeni nesil
ofislerde ise kisisellestirilebilir
ve esnek calisma alanlarn1 6n
plana cikiyor. Ayarlanabilir
mobilyalar, calisanlarin kendi
konforlarin1 belirleyerek er-
gonomik bir ortam olusturul-
masina imkan taniyor.

Dogal Isik ve Aydinlatma

Calisma alanlarinin yeterli
dogal 1sik almasi, goz saghgini
koruyarak calisanlarin odak-
lanmasini kolaylastiriyor.
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Siirdiiriilebilirlik Odakl Ofis

Tasarimlar1

Ergonomik ofis tasarimlarinda
surdurilebilirlik giderek daha 6nemli
bir hale geliyor. Geri donusturilebilir
malzemelerin kullanilmasi, enerji ve-
rimli sistemlerin entegre edilmesi ve
dogayla uyumlu tasarimlar hem ca-
lisan saghigina hem de cevreye katki
sagliyor.

Yesil Ofisler ve Biyofilik

Tasarim

Bitkilerle zenginlestirilmis ic
mekanlar, yalnizca estetik acidan de-
gil, ayn1 zamanda calisanlarin ruh hali
ve odaklanma seviyeleri tizerinde de
olumlu etki olusturuyor. Ahsap, dogal
tas ve geri donustiirtilebilir malzemeler
gibi cevre dostu bilesenler ise stirdiirii-
lebilir ofislerin vazgecilmezleri arasin-
da bulunuyor.

Enerji Verimli Céziimler

Akill aydinlatma sistemleri, hare-
ket sensoérlii lambalar ve diisiik eneriji
tiketimli cihazlar, ofislerdeki enerji
verimliligini artirarak stirdtiriilebilir bir
calisma ortami olusturuyor. Bu sistem-
ler, sadece cevre dostu olmakla kalma-
yip ayni zamanda isletmelere uzun va-
dede maliyet avantaji da saghyor.

Hareketi Tesvik Eden Tasarimlar

Teknoloji destekli ergonomik c¢o6-
zlimler arasinda otur-calis masalari
6nemli bir yer tutuyor. Uzun slire otur-
manin saghk tizerindeki olumsuz etki-
lerini azaltmak amaciyla, calisanlarin
glin icinde hareket etmelerini tesvik
eden sistemler gelistiriliyor. Yurayus
yollar;, merdiven kullanimi ve esnek
dinlenme alanlar gibi tasarim unsurla-
r1, hareketli bir calisma ortami olustu-
rulmasina yardimci oluyor.

Uzaktan ve Hibrit Calisma icin

Ergonomik Céziimler

Teknolojinin gelismesiyle birlikte
hibrit ve uzaktan calisma modelleri
yayginlastl. Bu yeni calisma diizenine
uygun ergonomik ¢oéziimler sunmak,
ofislerin yani sira evden calisan birey-
ler icin de bliylik 6nem tasiyor. Ayarla-
nabilir calisma istasyonlari, ergonomik
ekran yerlesimleri ve akilli aydinlatma
sistemleri, hibrit ¢alisanlarin konforu-
nu artiran unsurlar arasinda yer aliyor.

Ergonomi, teknoloji ve
stirdiriilebilirligin birle-
simi, gelecegin ofislerini
daha esnek, akill1 ve ya-
sanabilir héale getiriyor

GELECEGIN OFiSLERINDE ERGONOMi, TEKNOLOJi VE SURDURULEBILIRLIK

Calisan odakl ofis tasarimlari, is yerlerindeki verimlilig¢i artirmakla kalmiyor, ayni zamanda ¢alisan sagligina ve
cevreye duyarl ¢6ziimler sunuyor. Ergonomi, teknoloji ve stirdiirilebilirligin birlesimi, gelecedin ofislerini daha esnek,

akilli ve yasanabilir hale getiriyor. Bu nedenle tasarimcilar ve isverenler, ¢calisan deneyimini en tst diizeye ¢ikarmak
icin ergonomik ve siirdiirilebilir yaklasimlar benimsiyor; clinki saglikhi, mutlu ve motive calisanlar, bireysel basariyi ve
sirketlerin uzun vadeli performansini dogrudan etkileyen en degerli unsurlar arasinda yer aliyor.
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BASARILI SIRKETLERIN
ARKASINDAKI GUC: MEDYA

Glinimiizde gecmis
doneme oranla medya
iletisim araclar1 cok
daha fazla. Bu durum
zaman zaman bilgi
kirliligine sebep olsa
da medyay1 dogru
kullanan sirketler

her zaman bir adim
one cikiyor. Peki,
sirketler icin medya ne
kadar onemli?

64

Ulke ekonomilerinin en 6énemli cark-
larindan biri olan sirketlerin, hedef
kitlelerine Uirin ve hizmetlerini, pro-
jelerini ve markalarim1 360 derece
tanitmalarini saglayan aracin medya
oldugunu séylemek mimkin. Medya,
sirketlerin giiclii projelerini ve basarila-
rin1 duyurarak, kamuoyu nezdinde go-
randrliklerini artirmalarini  saglayan
onemli bir etken. Ustelik giiniimiizde
gecmis doneme oranla medya iletisim
araclar cok daha fazla. Bu durum za-
man zaman bilgi kirliligine sebep olsa
da medyay1 dogru kullanan sirketler
her zaman bir adim 6ne cikiyor. Peki,
sirketler icin medya ne kadar énemli?
Ornegin; bircok sirket énemli basa-
rilar elde edebiliyor, muazzam projeler
hayata gecirebiliyor. Ancak bunlar, ge-
nellikle yalmizca sirketin kendi ekosis-
temi icerisinde bilinen ve takdir géren
bir durum olarak sinirh bir alanda kali-
yor. Baska bir ifadeyle bu basarilardan
sadece sirketin calisanlar1 ve miiste-
rileri haberdar oldugundan bu basari
yalnizca onlar izerinde bir pozitif etki
olusturulabiliyor. Misteri memnuni-
yetine yol acan bu basarilar,
sirketlerin biiylimelerine de
zemin hazirhyor. Yani ba-
sar1l, 6nemli projeleri olan
ve glinden gline Olcek-
lenen sirketle ilgili
genel manada

Basin ve Halkla
lliskiler Yoneticisi
Merve Ay

bilinirlik oldukca az olabiliyor. Iste tam
da bu noktada medyanin glicti devreye
giriyor. Medya, is diinyasindaki dikkat
ceken basarili 6rnekleri genis kitlelere
ulastirabiliyor, bunlar “case study” gibi
konumlandirilabiliyor ve sirket, is diin-
yasinda bir rol model haline gelebiliyor.
Bugtin bir sirket basarili oluyorsa elbet-
te ki gecmisteki basarili uygulamalari da
takip ederek oluyor. Gecmisteki basaril
uygulamalarin giindeme gelmesi de bii-
yuk 6lctide medyanin katkilariyla ger-
ceklesiyor. Medyanin bu yansimalari,
sirketlerin mevcut basarilarindan ilham
alarak gelecekteki stratejilerini belirle-
meleri ve uzun vadeli basarilarinin te-
mellerini atmalar1 konusunda kritik bir
alan kapliyor. Dolayisiyla her basarili
sirketin arkasinda bir medya calismasi
ve medya profesyonellerinin emegi ol-
dugu bir gercek.
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MEDYA

Medya, Sirketlerin Yoluna

Isik Tutan Bir Rehber

Medyanin rol{i, yalnizca basarila-
rin duyurulmastyla smurh degil. Oyle
ki medya yanlis yapilan hamlelerin ve
hatali stratejilerin giin yliziine cikma-
sin1 da saghyor. Bu da sirketlerin ha-
talarindan ders cikarmasina ve dogru
adimlar atmasina olanak taniyor. Ba-
sarisiz Orneklerin de glindeme geliyor
olmasi, dogru stratejilerin ve is model-
lerinin sekillenmesine katki sunuyor.
Yani medya hem olumlu hem de olum-
suz ornekleri gozler 6niine sermesiyle
aslinda bir nevi is diinyasinin yoluna
151k tutan bir rehber olma 6zelligi de
tasiyor.

Sirketlerin faaliyet gosterdikleri
sektorler 6zelinde ulusal ya da global
Olcekte herhangi bir regiilasyon stireci
yasandiginda bu diizenlemeler veya
yasanan gelismeler de medya araci-
Iigiyla hizla muhataplarina ulastirila-

biliyor. Boylelikle sirketlerin bu gibi
glincellemeler karsisinda yeni duruma
gore pozisyon almalari da hiz kazanmis
oluyor.

Kriz Yonetiminde Sirketlerin

En Biiyiik Destekcisi Medya

Sirketlerin trtin ve hizmetlerinin
genis kitlelere duyurulmasi ve mar-
ka bilinirliginin artirilmasi noktasinda
medya Onemli bir gorev {stleniyor.
Unutmamak gerekiyor ki hedef kitleye
yonelik dogru mesajlar ve gorsellerle
olusturulan etkili bir medya stratejisi,
sirketlerin akilda kalic1 bir marka imaji
olusturmasina katki sunuyor. Sirketler,

calisanlarindan miisterilerine, paydas-
larindan kamuoyuna kadar tiim hedef
kitleleriyle medya aracihifiyla temas
ediyor, istedikleri bilgileri hizh ve gii-
venilir bir bicimde onlarla paylasmis
oluyor.

Gliven demisken, bir de s6yle bir du-
rum s6z konusu olabiliyor: Kimi zaman
yasanan bir kriz durumunda bunun
yonetilmesi esnasinda medyaya biiytik
is disliyor. Yasanan bir krizde gerekli
aciklamalarin dogru ve hizh bir sekilde
kamuoyuyla paylasilmasini saglayan
medya kuruluglari, sirketin kamuoyu-
nun nazarindaki giivenini saglamak
noktasinda kritik rol oynuyor.

Medya hem olumlu hem de olumsuz érnekleri géz-
ler 6niine sermesiyle aslinda bir nevi is diinyasinin
yoluna 1sik tutan bir rehber olma 6zelligi de tasiyor

SATISIN ITiCi GUCLERINDEN BiRi DE MEDYA

Tabii medyanin bir de sirketlerin Griin ve hizmetlerini tanitmasiyla pazarlama yond de bulunuyor. Reklam kampanyalari ya da icerik
pazarlamasi gibi cesitli stratejiler, sirketlerin potansiyel misterilerine ulasmasini saglayarak satig konusunda itici giic olabiliyor.

Tam bunlarin yani sira sirketler, faaliyet gdsterdikleri sektdrlerle ilgili gelismeleri medya aracilidlyla takip edebiliyor,
rakip analizi yapabiliyor ve yeni trendlere asina olabiliyor. Bu da sirketleri rekabette dne tasiyor. Diger yandan, sirketlerin
basarilarinin medya yansimalarini géren ¢alisanlarda olusan memnuniyet, motivasyonlarinin artmasina yol actigiicin
verimliliklerine de pozitif bir sekilde yansiyor.

Ozetlemem gerekirse sirketler medya araciligiyla kamuoyu olusturabilir, Griin ve hizmetlerinden yenilik¢i adimlarina, sosyal
sorumluluk projelerinden basarili calismalarina kadar pek cok konuyu rahathkla duyurabilir ve is diinyasinda rekabet avantaji
saglayabilir.

€2 fuzul
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DURMAK VE HAYATI
ANLAMLANDIRMAK

Havyatin hizindan bir an olsun kacip, sizi sessize alacak ve yenileyecek

bir “pause” tusunun pesinden gitmekten asla vazgecmeyin

Bazen durmak; hayatin gtriltiisini
hafifletip anlamini daha derin bir se-
kilde kesfetmek icin en buyik ihtiyac
haline geliyor.

Stirekli bir yerlere yetismeye calisir-
ken, yasamin en ince detaylarini veya
cevremizde olan giizellikleri gbéz ardi
ediyoruz. Stirekli kosmak, bizi yordugu
gibi manzaray1 gérmemizi de engelli-
yor. Durmanin, hayata ara vermenin,
bir slireligine yiiklerimizi yere birak-
manin yalnizca bedenimize degil, ru-
humuza da iyi geldigini fark ettigimiz-
de, hayat daha anlamli bir hale geliyor.
Cunki o kosusturma sirasinda cogu za-
man sadece manzarayi degil, kendimizi
de kaybediyoruz.

Hayatin icinde; hengame, kaos,
uztntiler, icten ice verdigimiz savaglar
oluyor; bunlardan kagmak icin “pause”
tusunu yakinlarda tutmakta fayda ol-
dugunu distinttyorum. Ctiinkii modern
diinyanin bizi icine ¢ektigi yogun tem-
po, bize durup dinlenme sansi birakmi-
yor. Kendimizi bazen ayni anda birden
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Yonetici Asistani
Omer Faruk Vural

fazla pencereden bakmaya calisiyor,
ama tlim manzaralarn kaciriyor gibi
hissediyoruz.

Tim bu karmasa arasinda aslinda o
kadar fazla detay atlaniyor ki! Durup
nefes almak, nefes aldigimiz anlarda
ise derinlemesine distinebilmek bir
liikse déntistiyor.

Is hayaty, 6zel yasam derken pek
cok kulvarda hep bir kosturmaca icin-
de birden fazla role biirtinmiis halde
buluyoruz kendimizi. Ama insan bazen
kendi 6ziint1 bulmak ister, degil mi? iste
bu arayisin cevabi da ¢ogu zaman hobi-
lerimizde sakli oluyor.

Benim “Pause” Tusum:

Fotograf Cekmek

Benim “pause” tusum da fotograf
cekmek. Kendimi bir nevi onunla disa
doéniik buluyorum; o hengame, o kos-
turmaca fotograf makinesini elime al-
digimda sessize aliniyor.

Fotograf cekmek, benim icin sade-
ce bir tusa basmaktan 6teye geciyor;
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hayatin detaylarina odaklanmay1 ve
bu detaylardan kendime anlamlar ¢i-
karmay1 6gretiyor. Ayni1 zamanda, i¢
sesimi duyabildigim ve ruhumu dinlen-
direbildigim bir terapi oluyor.

Fotograf makinesi elimde oldugun-
da yalnizca goriintiiyti degil, sanki anin
icindeki duygular1 da yakaliyorum.
Bir an icin tiim diinya sessizlesiyor ve
sadece o anda, o karede var oluyorum.

Bu sayede biraz daha sosyallestim
ve cevremi daha iyi gozlemlemeye
basladim. Insanlarla tarustim, girdigim
mekanlarda kiyida kosede kalanlarin
gercek birer miicevher oldugunu ve
gorinmeyenin de hikayesi oldugunu
kesfettim.

Eskiden, daha cok i¢ diinyamda
vakit geciren biri olarak, fotograf ma-
kinesiyle dis diinyayla farkli bir bag
kurmaya bagladim. Yalniz ¢iktigim ce-
kim gezilerinde tanistigim insanlarla
kurdugum baglar, hic beklemedigim

dostluklara ve giizel hikayelere déntis-
tll. Zamanla fark ettim ki, en degerli an-
lar aslinda en basit gériinen detaylarin
saklandig1 koselerde gizliymis.

Nostalji ve Fotograf Kutulari

Hepimizin evinde, eski 36 pozluk
fotograf makineleriyle ¢ekilmis ve ha-
fif sararmis karelerin yer aldig1 bir fo-
tograf kutusu bulunur. Arada onlari ¢1-
karip inceledigimdeki huzur, fotografla
bag kurmami saglayan seydi.

Gilen insanlar, samimiyetin verdigi
glizel duygu, fotograf karelerinden ci-
kip ruhuma isliyordu. O yillarin saflig,
mutlulugu ve dogalligi eski karelerde
sakl kalmus gibiydi; her bir kare, 6zen-
le diistinilmiis bir an1 yakalama telast
barmdirtyordu.

Fotograf karelerine her baktigi-
nizda, sizi o andan alip fotografin
cekildigi ana gotiriir, hayatin telasi
durur, o gline geri gidilir ve o an nese
icinde yad edilirdi. Fotografin bu yo-
nityle olaganiistii bir tarafi da vard:
Distinsenize, belki démriiniiz boyunca
bir daha yan yana gelemeyeceginiz
bir insanla ayni karede kaliyor, o ani
donduruyorsunuz.

HOBI

Bendeki fotograf hikadyesi, o kare-
lerdeki duyguyu aramaya cikmakla
basladi...

Hayata Farkli Bir Pencereden

Bakmak

Zamanla fotograf cekmenin, hayati
nasil farkl bir perspektiften sundu-
gunu daha iyi anladim. Her yeni kare,
kendi hikayesiyle hayatimdaki anlari
daha degerli kildi. Fotograf makinesi
de benim icin sadece bir cihaz degil, ha-
yata baktigim farkh bir pencere oldu.
Onunla baktigimda gérmedigim detay-
lan1 daha ayrintih fark ettim; hayatin
her bir anina daha dolu dolu bakmay1
6grendim.

Hayata bazen baska bir acidan bak-
mak, goérmedigimiz detaylara odak-
lanmak, ihtiyacimiz olan dinginligi ve
mutlulugu getirebiliyor. Bu nedenle,
hayatin hizindan bir an olsun kacip,
sizi sessize alacak ve yenileyecek bir
“pause” tusunun pesinden gitmekten
asla vazgecmeyin.

Fotograf cekmek, benim icin bu yol-
culukta en gtizel duraklardan biri oldu,
olamaya da devam ediyor.

Belki sizin kendinizde kesfedece-
giniz “pause” tusunuz da hayatiniza
bambaska bir bakis acisi kazandiracak,
6zUintizii daha iyi tanimaniza vesile
olacaktir.

Denemekten cekinmeyin... :)

Fotograflar. Omer Faruk Vural
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Merhaba ben Mert Slzlere kamp
ha.yatlm seveh bir- .acemi olarak bu
denpyum neden herkesm en azindan

'bn: “kez denemmlemem “gerektigini- -

anlatmak 1st1yorum Kamp yapmaya
© cok da donarumh ‘baslamamis, doga-
nin tadim glkarrna yolunda adim atan
bir caylak kampeiyim. {lk basta sade-
ce merakla bagladigim bu seriiven,
zamanla hem ruhumu hem de bede-
nimi‘t"azeleyen bir _hobiye doénusti.
Eger. icinizde dogaya kacma istegi
varsa, ama nereden baslayacaginizi
bilmiyorsaniz; Hogru yerdesiniz. Bu-
rada, kenda denevlm}erlmden yola ¢1-
karak kamp yapmanin giizelliklerini
sizlere aktafacaglm.
Sehirdeki Huzur, Gercek
Sessizlikten Uzak
Hepimiz bir giin arkadaslarimizla
piknige, mangala ya da yesil bir alan-
da yurtytse gitmisizdir. Belki de tek

 basimuza bir deniz kenarinda yiirtiytts
yapip s!'mit yemisizdir‘. Farkinda olma-
.. dan, bukticiik kacislarla glinkiik haya-

tin stresini ve psikolojik yorgunlugunu
atmaya calisiyoruz. '

Ancak bir deniz kenarinda ugsuz
bucaksiz ufuk cizgisine baktiginizda
icinizi dolduran huzur ya da bir orman-
da yuriyis yaparken "yi ki gelmisiz!"
dediginiz o his, beni kamp hayatina
ceken en 6nemli unsurlarin basinda
geliyor. Insanlar, giinlitkk kosusturma-
nin ardindan evlerine dondiiklerinde
bile umduklan sessizligi tam anlamiy-
la bulamayabiliyorlar. Sehir hayatinin
sessizligi bile, icinde bir gliriiltii barmn-
dintyor. Belki sdylediklerimi hemen an-
lamayabilirsiniz; ancak bunun nedeni,
hic gercek sessizligin keyfini yasamayi-
siniz olabilir. Ben bunu deneyimleyen
biri olarak, sehirdeki sessizligin bile,
gunlik hayattaki dertlerimizi hatirla-
tan bir sesi oldugunu diistintiyorum.




Kampta Duydugunuz Tek Ses:

Huzurlu Bir Hisirt1

Kampta, gecenin ilerleyen saatle-
rinde duydugunuz tek ses, hafifce esen
riizgarin yapraklara carptiginda cikar-
dig1 huzurlu hisirtidir. Sabahlari ise yal-
nizca kus sesleri size eslik eder. Guinlitk
hayatin kosusturmasi arasinda, bu
kadar sade ve dogal bir an1 yasama fir-
satini bulamiyoruz. Iste bu yiizden, en
az bir kez kamp yapmay1 denemenizi
Oneriyorum.

Aksamin karanliginin icinde kor-
kulacak bir sey olmadigimi fark etti-
ginizde, her sey daha biytileyici hale
geliyor. Yukarida milyonlarca yildiz
ve ay 15181, karanligin icindeki aydin-
Iik oluyor. Cadirinizin éniinde oturup
gokylziine baktiginizda yildizlarin ne
kadar parlak oldugunu fark ediyorsu-
nuz. Sehir 1siklarindan uzak bir gecede,
gbkylizii adeta bir yildiz denizine do-
nistiyor. Bu manzara, doganin gticinii
size hissettiriyor ve icinizi tarifsiz bir
huzur kapliyor.

Sehirdeki sessizligin
bile, gtinliik hayattaki
dertlerimizi hatirlatan
bir sesi oldugunu
diistintiyorum

70

Kamp Deneyimi: Yagmur, Kar ve

Yildizlar Arasinda Bir Tatil

Kamp yaparken doganin sundugu
ozgurlik, hayata bambagka bir acidan
bakmanizi saglar. Sabah go6zlerinizi
actiginizda bir ormanin icinde ya da
deniz kenarinda olmanin huzuru ger-
cekten farkhdir. Kahvaltinizi doganin
kalbinde yapmak, kendi hazirladigimniz
bir sandvici yerken kus seslerini din-
lemek bile insana ayr bir keyif verir.
Kitap okurken sessizligin icinde kay-
bolmak veya atese bakarak sevdiginiz
bir miizigi dinlemek, bu deneyimi daha

ANAHTAR

ozel bir hale getirir. Kamp, kiiclik sey-
lerin ne kadar degerli oldugunu fark
etmenizi saglar.

Yagmurlu ya da karhh havalarda
kamp yapmak da kendine 6zgli glizel-
likler sunar. Yagmur yagarken cadiri-
niza disen damlalarin sesi ve topraga
degen yagmurun o essiz kokusu adeta
bir terapi gibidir. Yagmurun ritmik sesi,
zihninizi dinlendirir. Karlh bir havada
ise her yerin bembeyaz bir oOrtiiyle
kaplandigini  gérmek, gokyuziindeki
yidizlarin yeryliziine inmis hali gibi
hissettirir. O soguk havada atesin gi-
clindi ve sizi 1sitan sicakhg hissetmek
unutulmazdir. Bu anlarda "Burasi be-
nim alanim; her seyi kendi emegimle
kurdum." diyerek doganin size sundu-
gu huzuru derinlemesine hissedersiniz.
Kamp hayatinin sundugu en biiylik
farklardan biri, pahal 5 yildizh tatille-
rin yerine milyonlarca yildizin altinda
huzurlu bir tatil tecrtibesi sunmasidir.

Ik Kamp Deneyimim:

Erikli Danisment Tabiat Park:

flk kamp deneyimimi Erikli Danis-
ment Tabiat Parki'nda dort arkadasimla
yasadim. O zamanlar hicbir ekipmani-
miz yoktu; ¢ Kkisilik cadirda, battani-
yesiz, tulumsuz, hatta yastiksiz kaldik.
Yastik olarak hirkalarimizi kullandik.
O gece bize eslik eden tek sey doganin
ve denizin sesiydi. Iste o an anladim ki
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kamp, bir mangal ya da piknikten cok
daha fazlasi. Elbette ki dogada olmanin
guzellikleri kadar zorluklari da vardi,
ama kamp boyunca 6grendigim kiiciik
ipuclan sonraki deneyimlerimi daha ke-
yifli hale getirdi. Ornegin; atesi en hizh
nasil yakacagimi, cadirimi daha saglam
kurmayi tecriibe ederek 6grendim.

Her kamp deneyimimde bir eksigimi
fark edip zamanla ekipmanlarimi ta-
mamladim ve bugiin kendime giivenle
“Kampciyim” diyebiliyorum. Ancak bu,
ekipman eksikligiyle kamp yapamaya-
caginiz anlamina gelmez. Elinizde olan-
larla da bu deneyimi yasayabilirsiniz.

Kampin Sundugu Huzuru,

Kelimelere D6kmek Zorx

Kampin sundugu huzuru, kelime-
lere dokmek zor. Ates basinda icilen
sicak bir cay ya da kahve, gece sogu-
gunda giydiginiz kalin kiyafetler, ya-
nan ates etrafindaki sohbetler... Tim
bunlar, kamp1 unutulmaz kilar. Bir sis-
me yatak ya da tulumda uyusaniz bile,
uyku kalitenizin arttigin1 hissedecek-
siniz. Sabah uyandigimizda zihninizin

KAMP YAPARKEN >~

tazelendigini ve psikolojinizin olumlu
yonde etkilendigini fark edeceksiniz.
Kamp doniist, zihninizdeki fazlaliklar:
atmuis, stresinizi hafiflemis ve kendinizi
daha dengeli hissedeceksiniz.

Eger hala kamp yapmayi diisinme-
diyseniz, doganin cagrisina kulak verin
ve bir kez olsun milyonlarca yildizin
altinda huzuru deneyimleyin.

1. CADIRINIZI SU KAYNAKLARININ YANINA KURMAYIN
Kamp alani secerken hepimiz glizel bir manzara arariz. Ancak goliin o huzur veren manzarasinaya da

Kampta, gecenin ilerleyen
saatlerinde duydugunuz tek
ses, hafifce esen riizgdrin
yapraklara carptiginda
cikardigi huzurlu hisirtidir

DiKKAT ETMEMiz
GEREKEN SEYLER!

Kamp yapmay! ne kadar
Ove dve anlatsam da

dikkat edilmesi gereken
bazi énemli noktalari g6z
ardi etmemek gerekir. Bu
detaylarisizinle paylasarak
keyifli ve sorunsuz bir

kamp gecirmenize katkida
bulunmak istiyorum. Elbette
burada bahsedecegim
seyler bir kamp rehberinin
tamamini kapsamaz. Ancak
dikkat etmeniz gereken
bazitemel hususlarive

ates yakma konusundaki
Onerilerimi sizinle
paylasacagim. Glnin
sonunda, hedefimiz doganin
tadini gikarirken pismanhk
yasamamak.

akarsuyun rahatlatici sesine kapilip cadirinizi su kaynaklarinin dibine kurmak dogru bir tercih olmayabilir.
Clnkd su kaynaklarinin yakininda cadir kurmak, yaban hayvanlarina daha yakin olmaniza ve ani su
yukselmeleriyle karsilasmaniza neden olabilir. Cadirinizi en az 200-300 metre uzaklikta kurarak bu
risklerden kaginin.

2. YABAN HAYVANLARINA DiKKAT EDIN

Dogada misafir oldugunuzu unutmayin. Doganin kendi kurallarina gére hareket etmeli ve dogal yasam
alanlarina sayglI gdstermelisiniz. Yaban hayvanlari cezbedeceginden kokulu yiyecek ve icecekleri koku
gecirmez posetlere koyup uzak bir yerde agaca asin. Copii disarida birakmak da dogru bir davranis degildir.
Dogayl temiz birakmak sorumluluktur. Unutmayin, doganin bir belediyesi yok.

3. ATES YAKARKEN DiKKATLI OLUN
Atesi guvenli bir sekilde yakmak icin cevresini taslarla cevirin ve uyumadan 6nce tamamen
sondirdiginizden emin olun. Riizgarli havada atesi koruyacak bir yapiyi etrafina insa edin.

4. KONUMUNUZU BILDIRIN

Telefon sinyali genellikle cekmedigi icin, kamp alanina gitmeden dnce ailenize yerinizi bildirin.
Ulastiginizda konum paylasimini yapin. Uzun siireli kamp yapacaksaniz, yerel kolluk kuvvetlerine de bilgi
vermek iyi olabilir.

5. CANTANIZDA BULUNDURMANIZ GEREKENLER

Acil durumlaricin duduk, ilk yardim ¢cantasi, kalin kiyafetler, termal battaniye ve koruyucu malzemeler
gibi temel egyalar yaninizda olmali. Ayrica, glclu bir el feneri ve kaliteli bir cadir da kamp deneyiminizigin
gereklidir.

Artik temel bilgileri edindiniz ve acemi bir kampc1 olarak ilk
deneyiminize hazirsiniz. Kamp yaparken unutmayin: Doga size huzur
ve O6zglirliik sunar. Ona saygi gésterdiginiz siirece, size essiz bir deneyim

yasatacaktir. Ates basinda goriismek tizere!”

€2 fuzul
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BiR LIDERLE CALISMAK

Durmadan giincellenen is diinyasinda ayni ritimle
devam edebilmenin kolay olmadigini g6z 6niine
alirsak, iyi bir liderin gerekliligi yadsinamaz
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Hayalleri gercek kilmay1 hedef alan, hassas
dengelere sahip bir Holding'te attiginiz her
adim, ip Gizerinde yliriimeye benzer. Denge
her seydir. Bunun icin gercek bir lidere ge-
reksinim vardir. Vizyon sahibi, efektif, duy-
gusal zekas! yiksek, seffaflig1 olan, hedefe
ulastirma kapasitesi ile bir lider ilham kay-
nagidir. Herkesi etkisi altina alabilen iyi bir
hatiptir. Kil kirk yaran bir detaycidir. Boyle
bir liderle calisirken, sadece onu gézlemle-
yerek bile atacagimiz her bir adimi 6nceden
hesap edebilirsiniz. Bir misyonu olan iyi bir
lider, sizi fark ettirmeden harekete gecirir.
Farkindalig1 olan bir istencle, o bahsettigi-
miz “ip tGzerinde dengeli ytirime” eylemi
baslar. Sona geldiginizde, aldiginiz butiin
risklerin, aslinda liderinizin itici gticliyle ko-
layca bertaraf edildigini gortirstintiz. Clink{
sizin de artik bir misyonunuz vardir: insan-
lar1 hayallerine kavusturmak!

Alt1 yili askin bir sliredir calistigim Fu-
zul'de, isimi severek ve ciddiyetle yapar-
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Genel Mudur Asistan!
Asli Canhi

ken, pek cok kazanimim oldu:
[letisim becerisi, organize olabilme
yetisi, kriz anlarinda hizhi karar
alip durumu firsata cevirme ve
uygulama pratikligi. Biitiin bunlar
pek ¢cok alanda hayatimi kolaylas-
tirdi. Dogrusu, bunlarin miitevazi-
Iikla bana sunuluyor olmasindan
cok memnunum. Is diinyasinda,
cogunlukla calisanlara aldirmaz-
Iiktan dogan yalnizhik duygusu,
iletisim ve bilgi aglarindan yok-
sunlugun yol actig1 tek basinalik,
Fuzul Holding blnyesinde rast-
lamadigimiz bir durum. Bu bakis
acisindan hareketle, kategorize
edilmemek herkesin arzuladi-
81 bir seydir. Glivende hissetme
liikstine sahip olmak, istikrar ar-
tirdig1 gibi, karmasaya da engel
olur. Kaotik ortamlarda zihnime
sizip, “Liderim olsa ne yapardi?”
diye sorgulamaktan kendimi ala-
madigim zamanlar oluyor. O an
anliyorum ki ayni zamanda bir
Ogreticiyle karsi karstyayim. Hay-
ranlik uyandiran, ama en iyisini
yapmami bekleyen alcakgonullii
bir 6gretmenle. Genele bakarsak,
en somut etkisiyle, 6grenme ihti-
yaci is ve 6zel hayatimizi domine
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ediyor. Bu dediklerimi dogrularcasina;
hayat, her giin 6gretmeye devam edi-
yor. Bazen de dogru ve yanlis karsithk-
lan kafamizi karistinnyor. Kuskusuz ki
akilcilik kadar deneyimlemeye de egili-
mim oluyor. Deneyimlerini benden sa-
kinmayan liderimin arkasinda attigim
her adim, “kendimi kesfe” dénustyor.
Ogreniyor, uyguluyor ve kendi haki-
katimi buluyorum. O kadar ki kendi-
me, kendimle birlikte herkese yarar
saglayabilecek bir konuma erisiyorum.
Bu da beraberinde basariy1 getiriyor.
Fuzul Holding olarak, basarilarin
1s1ginda buiytimekteyiz. Biyik olclide,
artik pek cok alana yayilan girisimle-
rimizin 6nctligini yapmaktan gurur
duyuyoruz. Killiyatimizin biitintine
baktigimizda pek de haksiz sayima-

i

y1z sanirim. Durmadan giincellenen is
diinyasinda ayni ritimle devam edebil-
menin kolay olmadigini géz 6niine alir-
sak, iyi bir liderin gerekliligi yadsina-
maz. Tam da bu ylzden, is diinyas1 ve
insani durumlar arasinda koéprii oldu-
gunu goézlimi kirpmadan séyleyebili-
rim. Sezgileri sayesinde konfor alanim-
da kalabilmek, bu alanda kapasitemi
kullanabilmek biiyiik zenginlik benim
icin. Omuzlarmin dustiigli, ylzimin
goblgelendigi nadir anlar1 nasil yakala-
yabildigini hentiz ¢6zemedim tabii. Sa-
nirim, bu da onun liderlikle es zamanh
olarak insani yaninn terazide agir bas-
masindan kaynaklaniyor.

Insani olmaktan soéz etmisken; gii-
nimiiz dinyasinda, yasadiklarimizin
dogurdugu karamsarliga, tizerimize
coken yilginliga karsi empati ya-

pabilme yeteneginin cok kiymetli

oldugunu distiniiyorum. Tek bir
perspektife indirgemeden, heye-
canini kaybetmis misterileri-
mizi anlayabilmek ve onlarin
cikarlarmi  koruyabilmek
icin insani duygularimizi
gbz ardi etmemek miicev-
her degerinde. insaru farkl
acillardan ele alabilmek,
dnemli bir ézellik: icinde-
ki iyi niyetin miikemmel
bir kopyasini disina yan-
sitmak! Boyle anlara sahit
olmak paha bicilemez.
Yeni diinyanin bambas-
ka gelismelere gebe oldugu
zamanlarda vyasiyor olmak,
birey olarak hepimizi etkilerken,
“erdem sahibi” liderlerin varhg ylzi-

iS HAYATI

miizii giildiirityor. “Insanlik” kavrami-
nin altini doldurabilen biriyle calismak,
uzun vadede kendi sertivenimizin po-
zitife evrilmesine yol aciyor. Diinyay1
ve insan1 mitemadiyen sorgulayan biri
olarak, her sey bir anlam kazaniyor.
Hangimiz sorgulamayiz: isimde, evim-
de, diinyamda mutlu muyum? Bitiin
bu caba ne icin? Insan olmak icin!

21’inci ylizyilin esigini asmis diinya-
mizda, gelecege yon veren iradeli lider-
lerin cogalmasini savunuyorum. Kisisel
kronolojime baktigimda, kendimi sans-
I1 hissediyorum. Birbirini biitinleyen,
birbirinden ayrilmayan ekip arkadasla-
rimin varhigina da siikran duyuyorum.
Soyle ya da boyle, her sabah ise gitme
motivasyonuma katkisi olan liderimin
uzun yolcugundan nasiplenebilmenin
kiymetini biliyorum. Kendime dis gézle
baktigimda, oldugu yerde yiizii glilen
birini gérmek sevindirici.

Bunca lafin Ustiine, bir nakkasin
sabrina, bir hattatin dlctisiine sahip li-
derlerin ¢cogalmasini diliyorum.

>> Vizyon sahibi, efektif, duygusal zekdsi yliksek,

seffafligi olan, hedefe ulastirma kapasitesi ile bir
lider ilham kaynagidir

€2 fuzul
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EV DE SATARIM ARABA DA...

Fuzul ile hikiyem, bundan tam 23 yil 6nce “ev de
satarim araba da” diye gonderdigim bir faksla basladi

2000'li yillarin basinda bir sirkette pazarla-
ma midiiri olarak calistyordum, 14 yili da
geride birakmistim. Oranin kapanmasiyla
birlikte yeni bir is arayisina giristim ve o
dénemin popler is arama yontemlerinden
birine basvurdum. Yani bir gazete alip ilan-
larin oldugu sayfay1 incelemeye bagladim
ve bir ilanla karsilastim. Uzerinde su yazi-
yordu: “Ev mi satarsin, araba mi1?” Hemen
bir faks gonderdim: “Ev de satarim araba
da...” diye. 15 dakika sonra aradilar ve boy-
lelikle Fuzul ile hikdyem, 2002 yilinda bas-
lamis oldu. Bundan tam 23 yil 6nce.

Fuzul’deki Uzun
Yolculugumun Sirr, Giivendi
Fuzul ailesine Pazarlama Mudii-
ri olarak adim attim; pazarlama
ve satis operasyonlarini birlikte
yurattigtim bir stirecti. Beni ise
alan kisi Mahmut Akbal'dl. O
ginden, emekli oldugum ana

Umit Bozkurt
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kadar iletisimiz oldukca gicliydi.
Kendisi bize ve attigimiz adimlara
gliveniyor, biz de onun vizyonunu
tam olarak anliyor, ona uygun ha-
reket ediyorduk. Bu giiclii iletisim
ve uyum sayesinde, ekip olarak
dogru olani yapma konusunda
hicbir siiphemiz yoktu. Birlikte ca-
listigimiz yénetim, bize her zaman
destek verdi ve en 6nemlisi, dog-
ruyu yapmamiz konusunda tam
bir 6zglirliik tanidi. Bu serbestlik,
Fuzul'iin basarili bir sekilde bayi-
mesini saglayan en 6énemli unsur-
lardan biriydi.

Tabii ki bu silirec karsilikli bir
guven ve fedakarlhkla stirdii. Bir
sirkette, boylesine uzun siireli bir
iliski tek tarafli olamaz. Hem cali-
san olarak bizim hem de yénetim
olarak onlarin gosterdigi fedakar-
ik ve 6zveri, bu beraberligin uzun
yillar boyunca devam etmesini
sagladi. Bu baglamda, birbirimizi
anlamamiz, ortak bir hedefe odak-
lanmamiz ve gliven duymamiz,
Fuzul'deki yolculugumun sirriydi.
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23 Y11 Once Fuzul Belki Kiiciiktii,

Ama Yoneticilerimizin

Vizyonlan Cok Biiyiikti

23 yil boyunca Fuzul Holding biin-
yesindeki muhtelif sirketlerde cesitli
unvanlarda gorevler aldim, Akva Sigor-
ta Genel Mudurligii'niin ardindan da
emekli oldum. Ise ilk basladigim zaman
Fuzul'li cok fazla tanimiyordum, zaman-
la burada bir ailenin parcasi oldugumu
hissettim. Bu benim icin ¢ok kiymetli
bir duyguydu. O zamanlar belki Fuzul,
hentiz kiicliktli; ama yoneticilerimizin
vizyonlar cok buytkti. Insaat tarafina
agirlik verdigimiz bir stirecti, yalnizca
insaatlar yapmak ve satmakla kalmi-
yor, ayni zamanda projeleri en dogru
sekilde kurgulayip pazarlamak adina
da caba gosteriyorduk. Zaman gectik-
¢e Fuzul'iin insaat projeleri de biytdd,
sonra sirketimiz yalnizca bu alanla sinir-
I kalmad, farkh sektorlere de adim att1.
Kiiclik bir aile sirketi olarak yola cikan
Fuzul, bugiin kocaman bir holding oldu.
Bu stirecte Akbal ailesinin ikinci nesil
yoneticilerinin de pay1 cok fazla. Kuru-
cularimiz; onlara yol gosterdi, glivendi.
Yeni nesil de cesitli sektorlerdeki ge-
lismeleri yakinen takip etti, farkh
alanlarda sirketler acarak Fu-
zul'tin girdigi sektorlerde giiclii
yer edinmelerine 6nemli kat-
kilar sundu. Ben Fuzultin
temelinde hakkaniyetin,
etik calismanin ve dogru
adimlar atmanin glici
olduguna inaniyorum. sy,
Tim bunlar basariya
giden yol oldu.

b E o

3

Bu 23 Yilda Fuzul Biiyiidii, Ben
Biiytidiim, Cocuklarim Biiytdi
Fuzul'in son 23 yillik gelisime ve
biylmesine sahitlik ederken ben de
bliytidiim, yas aldim, tabiri caizse yas-
landim. Cocuklarim biylidd. Sirketin
en zor zamanlarinda da birlikte hare-
ket ettik, her zorluktan giicli bir sekil-
de ciktik. Fuzul'iin kiymetli kurucular
Sayin Mahmut Akbal, Saymn Eylp
Akbal ve Sayin Zeki Akbal, her zaman
yanimda oldular ve beni desteklediler.
Hatirladik¢a kendimi iyi hissettigim
bir amim var. Basaksehir Avrasyal
projemiz satisa ciktigl ilk giin, sektor-
de esi benzeri gorilmemis bir basariya
imza atti. Proje lansmaninin ilk gini
405 dairenin tamamu icin kaparo alin-
di ve satislar tamamlandi. Bu sektorde
bir rekor olarak tarihe gecti. Bunu reel
piyasa fiyatlariyla gerceklestirdik. Bu
da satis stratejimizin ne kadar dogru ve

FUZUL CINARI

etkili oldugunu, ayni zamanda da giicli
bir ekip calismasi oldugunu gosteriyor.

Fuzul Ailesi ile Goniillerimiz

Her Zaman Bir Olacak

Bundan sonraki stirecte belki fiziksel
olarak her giin birbirimizi gormeyecegiz,
ama gonillerimiz her zaman bir olacak.
Fuzul ile olan iliskimi, tek bir cimleyle
anlatmam gerekirse, “bir 6miir boyu
stirecek bir dostluk gibi” diyebilirim.
Emekliligim stirecimde de Fuzul, gén-
liimde daima var olmaya devam edecek.

Yenil nesil de cesitli

sektorlerdeki gelismeleri
yakinen takip etti, farkli
alanlarda sirketler acarak

Fuzul’lin girdigi sektoérlerde

gliclii yer edinmelerine
onemli katkilar sundu
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DENiZDEN SOFRAYA

Baligin her bir
lokmasi; denizin
derinliklerinden
gelen bir hikaye,
kiiltiir ve mirasi
barindirir. Bu
ylizden balik,
yalnizca bir
besin degil,
insanlik tarihinin
sofralardaki bir
siiridir...

Baliksever biri olarak su soruyu sormak is-
tiyorum: “Balik, gastronomi alaninda hak et-
tigi yeri bulabiliyor mu?” Neden bu soruyu
sordugumu aciklamam gerekirse sunu soy-
leyebilirim: Ben {ilkemizde balik tiiketiminin
cok diistik oldugunu diistinityorum.

Opysaki Turkiye'nin benzersiz cografi ko-
numu ve dogal zenginlikleri, balikcihk ve
deniz trtinleri acisindan bliytk bir potansi-
yel sunuyor. Uc tarafi denizlerle cevrili olan
tlkemiz; Karadeniz, Marmara, Ege ve Akde-
niz gibi farkli ekosistemlere sahip denizlere
kiyis1 oldugu icin cok zengin bir balik cesitli-
ligine ev sahipligi yapiyor. Ancak, bu potan-
siyelin gastronomi alaninda tam anlamiyla
degerlendirilebilmesi icin belirli stratejiler ve
adimlar atilmasi gerekiyor.

Balik ve Deniz Uriinleriyle

Gastronomide Yenilikci Yaklagimlar

Baligin atilabilecek bazi adimlarla gastro-
nomide daha fazla yer alabilir. Oyle ki her
bolgenin kendine 6zgii balik yemekleri bu-
lunuyor. Bu tariflerin derlenmesi, tanitilma-
s1 ve restoran menilerinde daha fazla yer
almasi saglanabilir. Yerel yonetimler veya
sivil toplum kuruluslan tarafindan balik ve

4
Talip Bayram

deniz Uriinlerine 6zel gastronomi
festivalleri diizenlenerek, yerel lez-
zetlerin tanitimi yapilabilir. Ayrica
balik ve deniz trinleri konusunda
uzman sefler yetistirilebilir.

Tiim bunlarin yani sira balikcilik
sektori stirdiiriilebilir yontemlerle
desteklenebilir; balik¢t koopera-
tifleri giiclendirilebilir ve modern
teknolojilerle donatilabilir. Laker-
da, konserve, flime ve tuzlama gibi
urlinlerin Uretimi arttinlabilir. Di-
ger yandan pratik ve saglikli balik
bazli hazir yemekler gelistirilebilir.

Turistik bolgelerde balik res-
toranlarinin  sayis1 artirlabilir ve
balikc1 koyleri ile balik pazarlarina
yonelik gastronomi turlarn diizen-
lenebilir. Diyetisyenler ve saghk
uzmanlan ile is birligi yapilarak,
baligin saglik acisindan faydalar
daha fazla vurgulanabilir. Uluslara-
rast gida ve gastronomi fuarlarina
katilarak, tilkemizin balik ve deniz
urtinleri tanitilabilir. Yabanc sefle-
rin yerel balik lezzetlerini deneyim-
lemesi ve kendi mutfaklarinda bu
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lezzetlere yer vermesi saglanabilir.

Bu alandaki érneklerden biri, istan-
bul Ticaret Odasi'nin énciiligiinde cog-
rafi isaret tescili alan Bogazici liiferidir.
Bu balik, istanbul Bogazi'min essiz eko-
lojik ve kiltiirel mirasmin bir sembolii
olarak sehrin gastronomisine deger
katiyor. Cografi isaret tescili, bu degerli
baligin korunmasin, stirdiriilebilir av-
lanmasini ve gelecek nesillere aktaril-
masinu saglarken, Istanbul'un kimligine
ve dogal zenginliginin korunmasina da
katkida sunuyor. Bu tiir 6rneklerin co-
galmasi biiytik 6nem tasiyor.

Kiiltiirel ve Gastronomik Zenginlik

Balik; sadece besleyici degeriyle de-
gil, ayn1 zamanda kiltirlerin kimligini
ve tarihini yansitan énemli bir gastro-
nomik oge olarak karsimiza cikiyor.
Antik Yunan'da Dionysos senliklerinin
sofralarini stislerken, Japon mutfaginda

susi seklinde bir sanat eserine doniisi-
yor. Akdeniz mutfaginda zeytinyag: ve
taze otlarla sade bir zarafete brtintir-
ken, Iskandinav mutfaginda tiitsiileme
ve fermantasyon teknikleriyle farkl bir
kimlik kazaniyor.

Gastronomide Balik Tiiketim Sanat1

Balik, hazirlanisi ve sunumuyla adeta
bir zanaat gerektirir. Tazelik, iyi bir balik
yemeginin temel sartidir ve denizden
sofraya uzanan bu yolculukta pisirme
yontemi bliytik Gzen ister. Kizartma,
1zgara, hasglama ya da buharda pisirme
gibi yontemler, baligin lezzetini fark-
Ii sekillerde ortaya cikarir. Dogru sos
veya garnitiirle birlestiginde, balik ade-
ta bir sanat eserine dontisiir. Mevsime,
cografyaya ve pisirme teknigine bagh

DENiZLERIN ARMAGANI: BALIK
>> Balik, insanlik tarihinin en eski besin kaynaklarindan biri olarak siirekli sofralarimizda yerini almis ve gastronomi

GURME
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BALIGIN SAGLIK
UZERINDEKi FAYDALARI

Yagli baliklar, insan saglig
icin hayati dneme sahip
omega-3yag asitleri, yliksek
kaliteli protein ve D vitamini
gibi pek cok besin maddesi
icerir. Omega-3 yag asitleri,
kalp ve beyin saghgini destek-
lerken, D vitamini bagdisiklik
sistemini giclendirir ve kemik
saghdini korur. Ayrica, disik
kalorili ve kolay sindirilebilir
yapisiyla balik, saglikli bir
diyetin vazgecilmez bir par-
casidir. Bilimsel calismalar,
dizenli balik tiketiminin kalp
hastaliklari riskini azalttigini,
depresyonu hafiflettigini ve
zihinsel performansi artirdigi-
niortaya koyuyor.

g

olarak balik, her seferinde farkli tatlar
sunar. Sardalya, 1zgarada pistiginde yaz
aksamlarinin kokusunu tasirken, somon
fime kahvalt1 sofralarini zenginlestirir.
Levrek ve cupra gibi baliklar ise sade 1z-
gara veya buharda pisirildiginde denizin
tazeligini tabaga tasir. Balik, bir mutfa-
gin kiiltirel ve tarihsel hikayesini yansi-
tan temel bir 6ge olarak gastronomideki
essiz yerini alir.

Sonu¢ olarak balik, gastronominin
hem bilimsel hem de sanatsal yonleri-
ni yansitan bir égedir. Insan saghgm
korurken sofralara tat ve estetik katar.
Her lokma, denizin derinliklerinden ge-
len bir hikaye, kiltir ve mirasi barindi-
rir. Bu yiizden balik, yalnizca bir besin
degil, insanlk tarihinin sofralardaki bir
siiridir.

dunyasinda kendine 6zel bir konum edinmis bir lezzettir. Hem besin degerleri hem de sundugu lezzet cesitliligiyle,
Allah’in denizler araciliSiyla insanhiga sundugu biyiik bir armagandir. Bu armagan, kiltirden kiiltlre farkli sekillerde
yorumlanmig, mutfaklarda yeniden hayat bulmus ve medeniyetlerin damak zevkine yon vermistir.
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» »

2024 WAS THE YEAR OF GROWING AND ACHIEVING FUZUL MADE APPROXIMATELY 30 THOUSAND
TOGETHER FOR FUZUL HOLDING DELIVERIES IN 2024
Fuzul Holding is shaping not only present but also Eylp Akbal, Chairman of the Board of Directors of Fuzul Ta-
the future with the breakthroughs realized in 2024, sarruf Finansman AS, evaluated the savings finance sector
advancing to bigger goals with stronger in 2024 and shared his expectations for 2025 in a state-
steps at every stride. ment to Anadolu Agency correspondent Ugur Aslanhan.

ﬁﬁ
»

)) FUZUL HOLDING COMMISSIONS ITS FIRST GES
INVESTMENT IN RENEWABLE ENERGY
TRACKING 2024, LOOKING AT 2025: THE HOUSING Fuzul Yenilenebilir Enerji (Fuzul Renewable Energy), the
MARKET AND FUZUL TOPRAKTAN new subsidiary of Fuzul Holding, commissioned its first
The Phased Housing System offers an accessible, flexible SPP investment with a capacity of 3.2 MW in Gaziantep
and reliable model as high interest rates and difficulties Yavuzeli with a vision for sustainability. This project aims
inaccessing finance make it increasingly difficult for to contribute to countering the energy needs of Fuzul
individuals in Tlrkiye to become homeowners. Tasarruf Finansman AS with renewable resources.

ﬁﬁ
»

2024 HAS BEEN A YEAR OF INCREASED ))
COMPETITIVENESS FOR FZLPLUS
As of 2024, fzIPLUS has strengthened its position in the AKVA INSURANCE IS AMBITIOUS IN
sector by taking significant steps to achieve sustainable CORPORATE INSURANCE IN 2025
growth and increase its competitiveness. fzIPLUS Gene- Growing by increasing its production every year and rea-
ral Manager Hiiseyin Yercok evaluated 2024 specifically lizing significant production in individual insurance, Akva
for fzIPLUS and shared the strategic plans for 2025. Insurance will focus on corporate insurance in 2025.

ﬁﬁ

» »

FUZUL CELEBRATED iTS 33RD ANNIVERSARY

WITH ITS EMPLOYEES FUZUL CONVENED AT A STRATEGY WORKSHOP
Fuzul, the pioneer of the savings and financing FOR BUILDING THE FUTURE
sector, celebrated its 33rd anniversary with surprise Fuzul took a major step towards determining its
giftsto 46 people in a lottery held among its Head strategies and targets for the future at the recently orga-
Office employees. nized Strategy Workshop.

ﬁﬁ

78 January / February 2025 Issue 30



NEWS

ANAHTAR

»

)) FUZUL IS AWARDED WITH THE “LEADING COMPANY
IN WOMEN'S EMPLOYMENT”

SHAPING FUZUL'S FUTURE TOGETHER ) )
Fuzul was deemed worthy of the “Leading Company in
women's Employment” award within the scope of “Crystal

We are taking firm steps for the sustainable growth

and strong future of our company with our strategy - . . S

project. In short: the Age of Fuzul is here! Marmara Awards” organized by Marmara University's
Marmara Business Club.

ﬁ
»

FUZUL'S TOP TEN

NEW APPROACHES IN EDUCATION FOR CUSTOMIZED
COMMUNICATION PROCESSES

The training processes of fzIPLUS not only support indivi-

dual development, but also accelerate the achievement

of strategic growth goals by generating effective soluti-
ons evenin complex business structures.

»

)) GPTW FOR FUZUL:
THE #HERIZBiZIMHIKAYEMIZ EVENT IN 2024 MEDAL OF HONOR FOR EMPLOYEE SATISFACTION!
Increasing its market share in the sector in 2024, Fuzul The GPTW certificate is not just an award for us,
it is @ medal of honor that shows how important

capped its success with the Her iz Bizim Hikayemiz event
employee satisfaction is for Fuzul!

organized at Swiss Hotel Cesme on February 2-3-4.

» »

FUZUL SUBMITTED THE KEYS TO
TOGG WINNERS FUZUL SHARED THE JOY OF THE GPTW
The lucky winners who were awarded Togg T10X CERTIFICATE WITH ITS EMPLOYEES
vehicles within the scope of the Giant Gift Campaign Fuzul, the first and only company to receive the Great Plac-
etowork Certificate in the savings finance sector, celebrat-

organized by Fuzul, the pioneer of the savings finan-
ed this success by cutting the cake with its employees at

cing sector for its 33rd anniversary, received their
vehicles at a ceremony held at Swiss Hotel Cesme. the Head Office building.
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» »

THE RIGHT INVESTMENT IS POSSIBLE WITH FUZUL

THE KEY TO SUCCESS: TEAM SPIRIT We are a strong company that has g¢ained public trust by
Ouraim is toshorten the long process to people's mediating hundreds of thousands of people to own hou-
dreams and make it faster and easier to achieve. ses, vehicles and workplaces since 1992.

» »

THE CORNERSTONE OF OUR BUSINESS:

CUSTOMER SATISFACTION THE FIRST RULE OF SUCCESS: BEING A TEAM
Seeing our customers' dreams come true reminds us The first rule of success is to be a team. Our goal is: Not to
how valuable our work is and motivates us to do better. be a good team, but a dream team.

ﬁﬁ
»

)) THE POWER OF THE 1905 SPIRIT
ON THE ROAD TO SUCCESS
NO OBSTACLES IF SUPPORT IS AVAILABLE! Sedat incesu, the legendary head coach of Galatasaray Fu-
We talked to Cemal Ozcelik, one of the founders of Fuzul zul Wheelchair Basketball Team, was the interview guest in
1453 Disabled Sports Club, about Fuzul's support for this issue of Anahtar Magazine. We listened to Sedat Hodja
wheelchair basketball teams. talk about the team known as Lions without Barriers.

ﬁﬁ

FINANCING SUSTAINABILITY ))

Sustainability finance covers the process of consi- WHAT IS FOMO?
dering environmental, social and governance issues FOMO is a big issue these days when we shape our
with the principle of transparency and ethics when identities according to the world as idealized
making investment decisions in the financial sector. by social media.

ﬁﬁ
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»

TIPS TO SUPPORT SPINE HEALTH FOR
DESK WORKERS
Asedentary lifestyle has a negative impact on the
musculoskeletal system and spine health and paves
the way to health problems.

»

THE STRENGTH BEHIND SUCCESSFUL
COMPANIES: MEDIA
It is possible to say that media is the tool that enables
companies, which are one of the most important cogs
of national economies, to promote their products and
services, projects and brands 360 degrees to their
target groups.

NEWS

»

EMPLOYEE CENTERED OFFICES: ERGONOMICS,
TECHNOLOGY AND SUSTAINABILITY APPROACHES
Employee-centered offices not only increase work
efficiency, but also improve the quality of the working life
by focusing on the comfort and happiness of individuals.

»

STOPPING AND MAKING SENSE OF LIFE
Never stop looking for a “pause” button that will
silence and refresh you and escape the pace of life
fora moment.

ﬁﬁ

»

GREAT DETAILS THAT MAKE CAMPING LOVABLE
Remember this when camping: Nature offers you peace
and freedom. As long as you respect nature, it will give
you a unique experience.

»

WORKING WITH A LEADER
The necessity of a good leader is undeniable considering
that it is not easy to maintain the same rhythm in a cons-
tantly updating business world.

ﬁﬁ

»

| SELL HOUSES AS WELL AS CARS ...
My story with Fuzul started exactly 23 years ago with
a fax|sent saying“l cansell houses as well as cars”.

»

FROM THE SEA TO THE TABLE
Each bite of fish contains a story, culture and heritage
from the depths of the sea. Therefore, a fish is not just
food, but a ballad of human history on the table...

ﬁﬁ
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@

fuzul

FUZUL'E GELEN
EV DE ALIYOR OTO DA!

Gergek bir
Fuzul hikayesi
izlemek igin
kodu okutun.

444 6313 | fuzulev.com



fuzul»

ASAMALI KONUT SAHIBi OLMA SISTEMI

Ev sahibi olma

A i, A
ONCE TOPRAK ¢y
SAHIBI OLUN. L SONRA EV

SAHiBi OLUN.

444 44 06

fuzultopraktan.com.tr



Great
Q\z/}@ Place
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Certified

OCA2025 OCA 2026

Fuzul olarak Great Place To Work sertifikasi
sahibi olmanin heyecani ve mutlulugunu yasiyoruz!
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