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Degerli okurlar,

Basaril bir yili geride birakip
2026'nin kapisini aralarken sizleri
muhabbetle selamliyorum. Fuzul
Ailesi olarak 2025'i sadece finan-
sal hedeflerin asildigi bir sene ola-
rak degil, 34. yilina giren tarihimizde
glivenve sorumluluk degerlerinin daha
da kok saldigi miistesna bir ddnem olarak
hatirlayacagdiz.

Tasarruf finansman modelimize duyulan
gliven ve gosterilen teveccliih sayesinde, bu
yil sektorimuze yaklasik 200 bin yeni misteri
kazandirdik. Tarkiye'nin dort bir yaninda acti-
dimiz subelerle erisim agimizi neredeyse 200
noktaya tasidik. Toplumun her kesiminden on
binlerce tasarruf sahibinin hedefledigi ev ve
araca kavusmasina vesile olduk. Bu tablo bi-
zim basarimizin oldugu kadar, insanimizin bi-
rikimleriyle gelecegini insa etme iradesinin de
6nemli bir nisanesidir.

Bu yil teslimat giicimuz( “Yeni Bir Finans”
vizyonumuzla, teknolojiyi ise degerlerimizle
harmanladik. 2025'te imza atti@imiz ilklerin ve
Odullerle taclanan basarilarimizin 6ziinde hep
insan vardi. Engelsiz Aslanlar ile omuz omuza
verdig¢imiz yol arkadashgindan, sivil toplum
projeleriyle yeni nesillerle kurdugumuz mu-
habbete kadar atti@imiz her adimda; isimizi
toplumsal faydadan ayirmayan anlayisimizi
strdirduk.

Yilin bu son Anahtar sayisinin ilerleyen
sayfalarinda; degindigim bu basarilarin perde
arkasini, layik gérildigimuiz ddullerin detayla-
rint, grup sirketlerimizdeki gelismeleri ve sivil
toplum calismalarimizin yansimalarini bula-
caksiniz.

Bugln Fuzul; yiz binlerin gelecek planlarina
kopri olan, firsat esitliginden spora, teknolo-
jiden sivil topluma kadar pek cok alana deger
katan dev bir ailedir. Bize duyulan giivene layik
olabilmek i¢in 6nimizdeki donemde de ayni
istikrar ve samimiyetle calismaya devam ede-
cediz. Bu vesileyle, emekleriyle basarilarimizi
mumkin kilan tim calisma arkadaslarimiza
stkranlarimisunuyorum.

Yeni bir yila adim atarken sizlere saglik, hu-
zur, bereket ve basari diliyorum. Hayirli sene-
lerimiz olsun.

Fuzul Tasarruf
Finansman AS
Yoénetim Kurulu Bagkani
Eytp AKBAL
Chairman of the
Board of Directors of
Fuzul Tasarruf
Finansman AS
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Looking

to the future
with trust and
responsibility

Dear Readers,

As we leave behind a successful
year and open the door to 2026, | ex-
tend my heartfelt greetings to you. As
the Fuzul Family, we will remember

2025 not only as a year in which we ex-
ceeded our financial targets, but also as

a distinguished period in our history—now
entering its 34th year—when the values of
trust and responsibility took even deeper root.
Thanks to the confidence in our savings-based
finance model and the strong support it has rece-
ived, we brought nearly 200,000 new customers
into our sector this year. with the branches we
opened across Turkiye, we expanded our access
network to nearly 200 locations, and enabled
tens of thousands of savers from all segments of
society to reach the homes and vehicles they as-
pired to own. This picture is not only a reflection
of our success, but also a meaningful testament
toour people’s determination to build their future
through their savings.

This year, we combined our delivery strength
with our “New Finance” vision, and blended tech-
nology with our core values. At the heart of every
milestone we achieved in 2025 and every success
crowned with awards, there was always a focus on
people. From the journey we have shared shoul-
der to shoulder with the Engelsiz Aslanlar to the
meaningful bonds we have built with new gene-
rations through our civil society projects, we have
continued to pursue anapproach that never sepa-
rates our work from social benefit.

In the following pages of this final issue of
Anahtar for the year, you will find the stories be-
hind these achievements, details of the awards
we were honored with, developments within our
group companies, and reflections of our civil so-
ciety initiatives.

Today, Fuzul is a large family that serves as a
bridge to the future plans of hundreds of thou-
sands, creating value in many fields—from equal
opportunity and sports to technology and civil
society. In the period ahead, we will continue to
work with the same consistency and sincerity to
remain worthy of the trust placed in us. On this
occasion, | would like to express my gratitude to
all our colleagues whose efforts made these ac-
hievements possible.

As we step into a new year, | wish you health,
peace, abundance, and success. May the new year
bring good fortune to us all.
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FUZUL: HAYALLERIN ANA SPONSORU

Anahtar Dergimizin kiymetli okurlari,

2025 yilinin son sayisiyla bir kez daha sizlerle bulusmanin mutlulugunu yasiyorum. Anahtar Dergi-
si'nin 35’inci sayisi, yalnizca bir donemi kapatan degil; ayni zamanda Fuzul Holding olarak bir yil boyunca
ortaya koydugumuz emegi, kararlilig ve ortak basariy: yansitan kapsamli bir hafiza niteligi tasiyor.

Bu sayimizda, 2025 yili boyunca hayata gecirdigimiz projeleri, attigimiz stratejik adimlar ve gurur
duydugumuz calismalarimiz sizlerle paylasirken; Fuzul ailesi olarak ortaya koydugumuz alin terini, bi
rikimi ve tecriibeyi sayfalarimiza tasidik. Dergimizi incelerken, bir yili birlikte nasil insa ettigimizi ttim
yonleriyle goreceksiniz.

Dergimizi hazirladigimiz stireg, bizler icin 6nemli gelismelere sahne oldu. Galatasaray Tekerlekli San-
dalye Basketbol Takimi'nin isim ve forma goégiis sponsorlugunu yenileyerek sporda kapsayiciligl ve daya-
nismay1 desteklemeye devam ettik. Diger bir deyisle Fuzul: Hayallerin Ana Sponsoru oldu. Ayni zamanda
subelesme ¢alismalarimizi hiz kesmeden stirdiirerek, Tiirkiye'nin dort bir yaninda 170’i agskin lokasyonda
faaliyet gosteren giiclii bir yapiya ulastik.

3 Aralik Diinya Engelliler Glinii'ne 6zel olarak hazirladigimiz reklam filmimizle ise “Hayaller baska
baska ama yan yana durunca hepsi sonunda gercek oluyor.” séylemi tizerinden birlikte hareket etmenin
dontstiiriict glictine dikkat cektik. Bu yaklasimimizi bir adim ileri tasiyarak, her ayin 3'tinti Fuzul'de Far-
kindalik Giinii ilan ettik ve iletisim calismalarimizi bu anlayis dogrultusunda sekillendirme karari aldik.

Toplumsal fayda odagimiz, yil boyunca aldigimiz édiillerle de taglandi. Kadin istihdamina sundugumuz
katkilar dolayisiyla Is Kadinlar: Girisim Dernegi tarafindan édiile layik goriiliirken; Engelsiz Aslanlar’a
verdigimiz destek nedeniyle Hacettepe Universitesi tarafindan Onur Odiilii'ne deger bulunduk. Ote yan-
dan Turkiye fintek ekosisteminin énemli oyuncularindan Rubikparanin 5. yilini da birlikte kutlamanin
gururunu yasadik.

Bu sayimizda ayrica, farkl alanlardan kiymetli isimlerin katkilariyla icerik diinyamizi daha da zengin-
lestirdik.

fzIPLUS Bityiimeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeimiz Burcin Séziitok “insanin ilhami, Teknolojinin
Giicii”, Fuzul Kidemli Is Saghg1 ve Giivenligi Uzmarnmiz Nurullah Dereci “Fuzul Benim ve AFAD s Birli-
giyle Guvenli Gelecege Adim”, 2017 Best Model Turkiye ve Diinya Birincisi Aslihan Karalar “Oyunculuk
ve Sanatta Dontisim”, Fuzul Trakya Bolge Mudurtumiiz Serhat Olyan “Giiven, Dayanisma ve Yenilik:
Trakya’da Fuzul Etkisi”, Makeltek Uluslararas: Teknik Muayene AS Yénetim Kurulu Baskani: Omer Fa-
ruk Yeter “Girisimci, Havadaki Nemden ilham Alr”, UPDATE iletisim Darusmanhk Kurucu Ortag1 Ferda
Camc1 Atas “Markalar icin Yeni Oyun Plant: Verimli Uret, Giiven insa Et” ve Tirkkariyer Yonetim Kurulu
Baskan ilham Sitheyl Aygiil ise “Kariyer Oyunu ve Kurallar1” baghkl yazilariyla dergimize degerli katki-
lar sundular. Kendilerine icten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Bunlarin yani sira; rotadan gurmeye, spordan girisimcilige uzanan genis bir icerik yelpazesiyle, giinde-
mi yakalayan ve ilham veren aktiiel dosyalar1 da okurlarimizla bulusturduk. Bu zengin icerigin, yeni bakis
acilan kazandirmasini ve yolculuklara ilham olmasini temenni ediyoruz.

Bu vesileyle, 2026 yilinin hepimiz icin saglik, huzur, bereket ve basarilarla dolu; birlikten giic alan,
umutlari biiytiten bir yil olmasini diliyorum.

Keyifli okumalar...

Merve Ay

fuzul»HoLpineG
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Sistemin isleyisi kisiye 6zel ve esnek-
tir. Miisterimiz, hedefledigi konut veya
arac tutarini, varsa pesinatini ve vade
tercihini kendi belirler. Konutta 240 aya
(20 y1l), aracta 120 aya (10 yil) varan va-
delerle kendi 6deme planini olusturur.

Teslimat icin iki farkl secenek sunu-
yoruz. Noter huzurunda gekilisli sistem-
de, teslimatlar vade ortasini gecmeden
yapilir. Her ay bir kisi, gerceklestirilen
cekilisle talihli olur ve teslimat hakki

FUZUL, SEKTORUN e (Y

tasarruf sahibi
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2025 yilinda islem hacmi ve miisteri artisinda tarihi bir ivme
yakalayan tasarruf finansman sektori, erisilebilir ve maliyetsiz
finansman modeliyle Tiirkiye’de genis kitlelerin ev ve arac sahibi

olmasinda kritik bir rol iistleniyor

Her gecen giin genisleyen islem hacmi ile tasarruf
finansman sektorii; yiiksek faiz oranlari, erisimi
zorlasan kredi kosullar1 ve artan maliyetler nede-
niyle genis bir kesim icin alternatif ve gtivenilir bir
finansman modeli haline geliyor. Artan talep, re-
gllasyon sonrasi olusan giiven zemini ve miisteri

profilindeki cesitlenme ise sektoriin stirdiriilebilir
bliylime yolculugunun hiz kesmeden devam ettigini
gosteriyor. Inbusiness Dergisi Kasim 2025 sayisinda,
Fuzul Tasarruf Finansman AS Yo6netim Kurulu Bas-
kani Eylip Akbal, bu gelismeye yonelik degerlendir-
melerini paylast1.

Sektoérde kag sirket faaliyet gosteriyor ve ne
kadarlik bir biyiikliigii temsil ediyor?

Bugiin sektoriimiizde 9 lisansh sirket faaliyet gos-
teriyor. Finansal Kurumlar Birligi (FKB) verilerine
gore, 2025 yilinin ilk yarsi itibariyla sektoriimiiziin
toplam islem hacmi 400 milyar TL'yi asti, aktif bii-
yukligl ise 174 milyar TL oldu.

2025 y1l1 sirketiniz ve sektor 6zelinde nasil
geciyor?

2025 hem sektortimiiz hem de Fuzul icin 6nemli
bir biiylime ivmesinin yasandig1 bir yil oluyor. Sek-
tértimiz, FKB verilerine gore 2025'in ilk yarisinda
islem hacmini gecen yilin ayni dénemine gore ylizde
260, aktif bliytikligini ise ylizde 264 artird1.

Fuzul olarak biz de bu biylik atiimin 6nctile-
rinden biriyiz. 2025'in ilk 9 ayinda muazzam bir

174 milyar TL 8 @ 2025 yihmin
aktifbijyﬂkluk_ e ilk yarisi |

.« RN %260 iglem

ivme yakaladik. Sadece bu yilin ilk 9
ayinda Fuzul'e 160 bin yeni misteri
dahil oldu. Toplam aktif misteri sayi-
miz ise gegen yilin ayni dénemine goére
ylzde 124 artarak 300 bine ytikseldi.
Tirkiye'nin dort bir yanindaki subele-
rimizin sayisini 170'in izerine ¢ikardik.

Yilinilk 9 ayinda 60 bini agkin tasarruf
sahibinin hayalindeki ev ve araca ulas-
masini sagladik. Bu yil hane ekonomisine
sagladigimiz toplam finansman (tahsisat)
tutar, gecen yila gore ylizde 491 gibi re-
kor bir artigla 55,6 milyar TL'ye ulast1. Yil
sonu icin 200 bin yeni miuisteri hedefimi-
ze emin adimlarla ilerliyoruz.

Sektor bu yil ne kadar biiyudii,
tasarruf finansmanina ilgi nasil?

Sektorimizin kaydettigi onemli
biiyiime, modelimizin Tiirkiye ekono-
misinin kalic1 ve glclii bir parcasina
dontstigini kanuthyor. Tasarruf fi-
nansmanina gosterilen yogun ilginin
temelinde, gintimiiz ekonomik kosul-
larinda “erisilebilir finansman” ihtiyaci
yatiyor. Geleneksel finans yontemleri-
nin maliyetleri, bankalarin diisiik risk
tercihi ve smirlayici kredi kosullar1 ne-
deniyle finansmana erismekte zorla-
nan veya ek maliyet istemeyen kisiler

hacmi artigi

(yillik kargilagtirma)

olan talebi belirgin bir sekilde artirdi.
Mevcut tabloda, kredi kosullarinin si-
nirlayicigy ozellikle orta gelir grubu
icin krediyle konut ve ara¢ edinmeyi
cok zorlastird. Iste bu noktada, kredi-
ye erisemeyen veya yiksek faiz mali-
yetini Uistlenmek istemeyen bireyler,
kisiye 6zel esnek 6deme planlari sunan
modelimize yoneldi.

Diger alternatif finansman
modellerine gore sistemin ayristigi
hususlar neler? Sistemin isleyisini
basit bir sekilde anlatir misiniz?

Modelimizin ayristig1 en temel nok-
ta, misteriye borclanmadan ve ek ma-
liyetler olmadan finansmana ulasim
imkani sunmasidir. Tasarruf finans-
man modelinin ana prensibi, insanlarin
birikim yaparak, yani tasarruflarin
kullanarak, borclanmadan finansmana
erisebilmesidir. Yani tasarruf sahipleri-
nin tasarruflarini yatirnma dontisttire-
bildikleri bir sistemimiz var.

ik 9 ay
degerlendirme ®
donemi

kazanir. Tasarruf sahipleri, cekiliste
isimleri cikmasa dahi finansman tutari-
nin ylizde 40’ biriktirdikleri takdirde
teslimat hakki kazanir. Bireysel planda
ise teslim tarihi s6zlesmenin en basinda
netlestirilir. Bu planda pesinat durumu-
na bagh olarak teslim stiresi 5 ila 8 ay
gibi cok kisa silirelere inebilmektedir.
Teslimatini alan miisterimiz, taksitleri-
ni vade sonuna kadar sabit bir sekilde
6demeye devam eder.

Tasarruf finansmani Tiirkiye
ekonomisine nasil bir katki
saghyor?

Tasarruf finansman, “erisilebilir fi-
nansman” ihtiyacina yanit vererek cok
6nemli bir toplumsal rol istleniyor.
Modelin Tirkiye ekonomisine en bi-
yik katkis, finansal kapsayicihigin en
yaygin ve erisilebilir yollarindan biri
olmasidir.

Tasarruf finansman modeli, gele-
neksel finans yontemlerinin maliyetle-
ri veya kosullar1 nedeniyle hayallerini
ertelemek istemeyen kisilerin en temel
glivence arayis! olan 'yuva' kurma ha-

cereT L, - -@ 160 bin

yeni miisteri

FUZUL GENEL | : # 300 bin

icin modelimiz avantajii ve giivenilir
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Yiiksek enflasyon ve faiz oranlarn
tasarruf finansman sektériinii nasil
etkiliyor?

Yiksek faiz ortami ve geleneksel
finansman araclarina erisimdeki zor-
luklar, tasarruf finansmam modeline

fuzul»roLpine

158 sube

saylisi

2025 yill /-‘"
®

200 bin yil sonu
yeni miigteri
hedefi

11



DEGERLENDIRME

yallerine bir koprii oluyor. Sektériimiiz ayni za-
manda sayisi 500’e yaklasan subede 6 bin 500
askin kisiye dogrudan istihdam saglhiyor.

Tasarruf finansmani ile ev sahibi olanlarin
profili hakkinda bilgi verir misiniz?

Gecmiste sektoriimiiz belirli bir gelir grubuyla
anilsa da BDDK regtilasyonlar1 sonrasi muisteri ta-
banimiz cok daha heterojen bir yapiya kavustu ve
musteri profilimiz cok cesitlendi. Krediye eriseme-
yen veya ek maliyet 6demek istemeyen kesimlerin
yaninda, beyaz yaka calisanlar, genc aileler ve yeni
yatirimei profilleri gibi farkli miisteri segmentleri-
nin de tasarruf finansmanini tercih ettigini goériiyo-
ruz. Ozellikle son dénemde, 6deme giicii yiiksek ve
finansal okuryazarlik donanimina sahip kisilerin de
sisteme daha fazla ilgi gosterdigini gézlemliyoruz.

Bugiine kadar bu model ile sektor kag kisiyi
ev sahibi yapt1?

FKB verilerine gore su an sistemde 761 bini as-
kin aktif katihmci tasarruf sahibi bulunuyor. Fuzul
olarak biz, 2025 yilinin ilk dokuz aymda 60 bine
yakin teslimat gerceklestirdik ve aktif miisteri sa-
yimiz ise 300 bin seviyesini buldu. Bu teslimatlarin
%85'ini araclar, geriye kalanin ise konutlar olus-
turdu.

Fuzul'iin 2026 biiyiime hedefleri neler?

2026 vizyonumuzun temelinde dijitallesme ya-
tirmmlarimiz, Griin gesitliligimizi artirma ve misteri
deneyimini iyilestirme ¢alismalar1 yer aliyor. Top-
lumsal fayda misyonumuzu éniimiizdeki dénemde
glclendirerek sirdiirmeyi hedefliyoruz. Bu dog-
rultuda, tilkemizin doért bir yaninda subelesmeye
devam ederek modelimizi daha fazla insanimiza
ulastiracagiz. Buytimemize paralel olarak daha cok
istihdam saglayacak ve daha cok kisinin gelecek
hedeflerine ulasmasina aracilik edecegiz.

ANAHTAR

60 bin+
teslimat

: TESLIMAT
® &MULKTURU
' DAGILIMI

5ilk 9 ay

%85 arag
teslimati

%15 konut o
teslimati 539
(yliksek oran @_J._}

gikanmina gire)

Sektore yeni oyuncularin dahil olmasi rekabet
ortamini nasil etkiliyor?

Sektore yeni oyuncularin dahil olmasini, modelimize du-
yulan toplumsal ihtiyacin ve sistemin toplumda giiclii bir kar-
silik bulmasiin en net gostergelerinden biri olarak goériiyo-
ruz. Bu durum, pazarin potansiyelini biiyttiiyor ve tasarruf
finansman modelinin Tirkiye ekonomisinin kalic1 ve giiclii
bir parcasi olma misyonunu pekistiriyor. Burada kritik nokta,
2021 sonras yuriirliige giren BDDK diizenlemeleridir. Bu dii-
zenlemeler, lisansh tiim sirketlerin nasil calismasi gerektigini
net bir sekilde tanimlayarak sektériimiizii denetlenen, kural-
lar net ve profesyonel bir finansal modele déntistird.

Lisanslama siireci sayesinde, sektére yeni giren oyuncula-
rin da tipki mevcut sirketler gibi glicli bir sermaye yapisina
ve kurumsal yeterlilige sahip olmasi gerekiyor. Bu yaklasim,
tiiketici givenini ve sektoriin stirdiirilebilir biylimesinin ze-
minini giivence altina aliyor. Dolayisiyla bu saghkli rekabet
ortami, tiim lisansh sirketleri dijitallesme, trin cesitliligi ve
musteri deneyimi gibi alanlarda daha yenilikci olmaya tesvik
ediyor. Bu gelisme de en cok tasarruf sahiplerine fayda sagh-
yor ve modelimizin daha genis kitlelere ulasmasma katkida
bulunuyor.

>> Yuksek faiz ortaminda modelin cazibesi artarken,
Fuzul hem misteri tabani hem teslimatlar hem de
subelesme 06lceginde sektorin biiytimesini sekillendiriyor
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her 2 dakikada 1 kisi

yeni bir finans
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ARAC SAHIBI OLMAK
ISTEYEN TUKETICILERIN
TERCIHI TASARRUF
FINANSMANI OLDU

Artan fiyatlar ve geleneksel finansmana ulasim zorluklarn,
arac sahibi olmak isteyen tiiketicileri tasarruf finansman
sisteminin ¢éziimlerine yoneltti. Bu egilimin merkezinde yer
alan tasarruf finansman sektoriiniin 6ncii markasi Fuzul, yilin
ilk 9 ayinda ekonomik siniftan list segmente kadar farkl gelir
ve ihtiyac¢ gruplarindaki yaklasik 50.000 kisiye toplam

39,2 milyar TL finansman sagladi. Son 5 yilda yaklasik
100.000 kisi Fuzul ile hayallerindeki aracin sahibi oldu

Artan arac fiyatlan ve geleneksel
finansman seceneklerine erisim-
de yasanan zorluklar, Tirkiye'de
arac sahibi olmak isteyenleri
yeni ¢ozim arayislarina yonelti-
yor. Kisinin biitcesine 6zel esnek
6deme imkanlar sunan tasarruf
finansman modeli, bu dénemde
6nemli bir ¢c6ziim olarak 6ne ci-
kiyor. Sektoriin 33 yillik tecri-
beye sahip kokli markas1 Fuzul
tarafindan paylasilan veriler, bu
alandaki tiiketici talebinin bi-
yukligini net bir bicimde orta-
ya koyuyor.

Fuzul Tasarruf Finansman AS
Yonetim Kurulu Basgkan Vekili

Furkan Akbal
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ARAG FINANSMANI TALEBI
& TUKETICI EGILIMi

Teslimatlar Ara¢ Sahipligindeki Giicli Odag:
Gosteriyor

Fuzul'in acikladig1 en giincel veriler, tiiketicilerin arag¢
sahibi olmak icin tasarruf finansmanindan giderek daha faz-
la yararlandigini gosteriyor. 2025 yilinin ilk 9 ayinda, Fuzul
tarafindan gerceklestirilen teslimatlarin ylzde 84,7’si gibi
biiylik bir boliimiini ara¢ finansmani sézlesmeleri olusturdu.

Fuzul'in 2025'in ilk 9 ayinda gerceklestirdigi arac tesli-
matlar gectigimiz yilin tiimiine kiyasla yiizde 76,8, sagladig1
ara¢ finansmanu ise ylizde 177,5 artti. Gectigimiz yil 23 bin
692 arac sozlesmesi icin 14,1 milyar lira finansman sunan
Fuzul, 2025’in ilk 9 ayinda 49 bin 722 ara¢ sézlesmesi icin
39,2 milyar lira finansman sagladi. Fuzul'tin yilin ilk 9 aymna
iliskin yeni sozlesme verileri de ara¢ finansmanina yonelik
talebin arttigim gosteriyor. Yapilan yaklasik 190 bin sozles-
menin yiizde 70'ini ara¢ finansmani olusturuyor.

Bu istikrarh performans ayni zamanda uzun vadeli ra-
kamlara da yansiyor. Fuzul, son 5 yilda 56,5 milyar TL lira
finansman saglayarak 87 bin 906 bin tasarruf sahibinin ken-
dilerine 6zel 6deme imkanlariyla arac sahibi olmasini miim-
kiin kild.

Konuyla ilgili degerlendirmede bulunan Fuzul Tasarruf
Finansman AS Yonetim Kurulu Baskan Vekili Furkan Akbal
su ifadeleri kulland: “Paylastigimiz veriler, sadece bizim de-
gil ayni zamanda Tiirkiye'deki tiiketici ihtiyaclarinin da bir
portresini ciziyor. Yeni miisteri talebinin hem konut hem de
arac alaninda dengeli olmas, finansman modelimizin genis
bir kitle tarafindan temel bir ¢6ziim olarak kabul gérdiigiini
kanithyor. Gerceklesen teslimatlarimizdaki ara¢ agirhg ise
pazarin en acil ihtiyacinin nerede oldugunu ve bizim bu ihti-
yaca cevap vermek icin kaynaklarimizi nasil odakladigimizi
gosteriyor.”

fuzul»roLpine

TESLIMATLARDA
ARAC ODAKLI DAGILIM
(2025 ilk 9 ay dénem verisi)
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FUZUL’'DE BIR YIL:
GUCLENEN EKOSISTEM,
BUYUYEN ETKI

Odiillerden yatirimlara, yeni projelerden toplumsal
sorumluluga uzanan bu yolculukta Fuzul, 12 ay boyunca
liretmeye devam etti

Fuzul, sektordeki gliciinii 33. yilina 6zel diizenledigi biiyiik
hediye kampanyasiyla taglandirdi. Kampanya kapsaminda
3 kisiye Togg T10X, 33 kisiye iPhone 15 ve 333 kisiye

10 bin TLlik MediaMarkt hediye ¢eki verildi.

Fuzul, Marmara Universitesi'nin Marmara isletme Kuliibii
tarafindan dizenlenen “Kristal Marmara Oddilleri” kapsaminda
“Kadin Istihdaminda Lider Sirket” 6diiliine layik gorldd.

(007:1.¢

Fuzul Yenilenebilir Enerji, Gaziantep Yavuzeli GES tesisinde
elektrik Gretimine baslad..

Fuzul, Social Brands Raporu'nda En lyi 100 Marka
arasinda yer aldi.

Fuzul Topraktan, Ispartakule 2 projesini hayata gegirdi.

Fuzul Topraktan yeni reklam filmini yayina ald.

Fuzul, Her iz Bizim Hikdyemiz mottosuyla 2-3-4 Subat tarihlerinde
Izmir Cesme'de vizyon toplantisi gergeklestirdi.

Fuzul, Great Place to Work Sertifikas'nin sahibi oldu.

10. Sikayetvar A.C.E Awards Odiil Téreninde Tasarruf Finansman
Sirketleri / Ev Kategorisi'nde Gold Oduli'n sahibi Fuzul oldu.

Rubikpara, Londra'da diizenlenen ve sponsoru oldugu
Bridge Summit’te is diinyasinda kopriiler kurmanin
ve sektoriin onciileriyle bulusmanin heyecanini yasadi.
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Fuzul GYO, Basaksehir Avrasya Cadde
proje ingaatina basladi

NEW INN, istanbul Emlak Komisyonculari Esnaf Odasi
Bagkani Nizameddin Asa ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile 20
farkli emlak ofisinin temsilcilerini agirladi.

MART

Rubikpara, TODEB'in Fintek Ciragi programiyla fintek
dinyasina adim atan 4 geng yetenek RubikUP'li oldu.

Fuzul Akademi ev sahipliginde gerceklesen Yapay Zeka Caginda Liderlik
baslikli egitim programinda Prof. Dr. Acar Baltas, Fuzul ailesiyle bir araya geldi.

isminde ve gégsiinde yer almaktan gurur duydugumuz
Galatasaray Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi,
Basketbol Stiper Ligi 2024-2025 sezonunun sampiyonu oldu.

Fuzul Genel Mudurliigi'ndeki ¢alisma arkadaslarimizin gocuklari,
23 Nisan'da bir araya gelerek harika bir giin gegirdi.

Galatasaray Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi, italya’nin Sassari sehrinde
diizenlenen EuroCup turnuvasinin da sampiyonu oldu.

Turkiye'nin kokld sirketlerinden Fuzul,
Turkiye'nin En lyi Isverenleri Listesi'nde yerini ald.

Fuzul GYO Ispartakule 1 proje ingaatina basladi.
Fuzul Topraktan, Turkiye'de ilk kez Topraktan Villa donemini baslatti.
NEW INN, Yeditepe Bienali'ne Konaklama Sponsoru oldu.

Rubikpara 17. Eczacilik Konferansi'nda is ortagi
Kolaysoft ile birlikte yerini ald1.

Fuzul ailesi, Galatasaray Spor Kuliibii Dursun Aydin Ozbek ve
Engelsiz Aslanlarla “Sampiyonluk Kahvaltisi’nda bulustu.

Fuzul, sektorin ilk yapay zeka tabanl reklam filmi ile “Yeni Bir
Finans” donemini baslatti.

Fuzul Topraktan, Basaksehir 3 projesini hayata gegirdi.
Rubikpara, Tiirkiye'nin En Mutlu Is Yerlerinden biri secildi.

a1
MAYIS

Akva Sigorta, Fuzul Holding istirakler Grup Bagkani Mehmet
Akif Eroglu ve Sigorta Direktéri Eda Alptekin‘in katilimiyla
Afyon Kocatepe Universitesi'nde diizenlenen Finans

Sektoriinde Giincel Trendler seminerinde 6grencilerle bulustu.

fuzul»roLpine
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Fuzul, ISTINDER tarafindan diizenlenen
9. Brand Summit Tirkiye 6dul téreninde
Yilin Kurumsal Markasi Odiili'niin sahibi oldu.

Fuzul ile Degisen Hayatlar reklam filmi ekranlarda yerini aldi.

Fuzul Topraktan Kozyatagi ve Mecidiyekdy
satis subelerini agtl.

Rubikpara, Akva Sigorta ve fzIPLUS ekipleri
Besiktas Atakule’deki yeni ofislerine tasindi.

arasinda yer aldi.

Fuzul Topraktan Basaksehir 1. Etap projesinin
Konut Belirleme Bulugmasi gergeklestirildi.

TEMMUZ

Fuzul Topraktan'in Ispartakule 1 projesinin
Konut Belirleme Bulugmasi gergeklestirildi.

w

AGUSTOS

10. yih kutland.

Fuzul Topraktan'in Ispartakule 1 projesi,
temel atma toreni gergeklestirildi.

NEW INN, istanbul Turizm Fuar’'nda yerini aldi.

18

Fuzul, Social Brands Raporu'nda En iyi 100 Marka

Fuzul Holding'in kurumsal yayini Anahtar Dergisi'nin

Fuzul GYO olagan genel kurul toplantisi gergeklestirildi.

ANAHTAR
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Fuzul, her iki dakikada bir gergeklestirdigi teslimatlari ve Turkiye geneline
yayilan glicli misteri agini odagdina alan yeni reklam filmini yayinlad.

Fuzul, BoomSocial Ekim 2025 “Top 100 Marka” listesinde ilk 100'de yer ald..

20-21 Ekim 2025 tarihlerinde Sapanca NG Enjoy Otel'de
Fuzul Holding Yoneticiler Toplantisi gergeklestirildi.

Fuzul, Tlrkiye ve Avrupa sampiyonu Galatasaray Fuzul Tekerlekli Sandalye
Basketbol Takimi Engelsiz Aslanlar'a strdlrdiigu destek nedeniyle,
Hacettepe Universitesi 6grencileri tarafindan odiile deger gorildi.

Rubikpara, 500 milyar TL giinliik islem hacmiyle kendi rekorunu kirdi.

Rubikpara, Tirkiye Noterler Birligi is birligiyle hayata gegirdikleri
guvenli arag alim satim projesiyle noter islemlerinde 6demeleri dijitallestirdi,
siireci daha hizl, esnek ve giiveli hale getirdi.

Rubikpara, Architecht ile yaptigi stratejik is birligi
kapsaminda agik bankacilik lisansi igin siireci baslatti.

Rubikpara ailesinden Furkan Agirbas, Great Place to Work tarafindan
Tirkiye'nin En Etkili insan ve Kiiltir Liderleri listesinde yerini aldi.

INFOGRAFIK

Turkiye'nin gururu Togg ve glivenin markasi Fuzul, mobilite ve finans

diinyasinda gticlerini birlestirdi.

Fuzul, Galatasaray Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi Engelsiz
Aslanlar'in isim ve forma gogtis sponsorlugunu yeniledi.

Tasarruf ﬂnansma_n sektortiniin 6nciisi Fuzul, kadin istihdamina
katkilari nedeniyle Is Kadinlari Girisim Dernegi tarafindan

odillendirildi.

Fuzul GYO, Haci Mehmet Akbal Cami ve Taziye evi ingaatina basladi.

Fuzul Topraktan'in Pendik 1 projesinin Konut Belirleme Bulusmasi

gerceklestirildi.

Akva Sigorta, Memur-SEN (yeleriyle 6nemli bir i birligine imza atti.

Rubikpara, 5. yil doniimine 6zel gercklestirdigi basin bulusmasinda

yeni rlnlerini tanittl, 2026 vizyonunu paylasti.

Fuzul 3 Aralik Diinya Engelliler Glini'ne 6zel reklam filmini yayinladi.

Fuzul Topraktan, Fuzul Residance Basaksehir
projesini hayata gegirdi.

Rubikpara, AirUP’25 adiyla 19-20 Aralik tarihlerinde Sapanca'da
degerlendirme ve vizyon toplantisi gergeklestirdi.

fuzul»roLpine
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TASARRUF FINANSMANI,
TOPLUMSAL DONUSUMUN
FINANSAL ARACI

HALINE GELDI

Tasarruf finansman sektoriiniin yakaladig: tarihi biitylime ivmesini degerlendiren

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yo6netim Kurulu Baskani Eyilip Akbal,
31 Ekim Diinya Tasarruf Giinii'nde hane ekonomisini giliclendiren modellerin
toplumsal déniisiimde tistlendigi role dikkat cekiyor

31 Ekim Diinya Tasarruf Gint, tim dinyada
oldugu gibi Turkiye’'de de finansal farkindali-
gin artmas1 ve hane ekonomilerinin gliclen-
mesi icin 6nemli bir hatirlatma niteligi tasiyor.

Ekonomik kosullar bireylerin tasarrufa bakisi-
n1 dontistliriirken,; erisilebilir finansman mo-
dellerine olan ihtiyac da ciddi manada artmais
durumda.

Tasarruf Finansman Sektorii, Tarihi
Biiyiime ivmesi Yakalad:

Bu dontstimiin etkisi sektoriin biiytime
rakamlarina da yansidi. Tasarruf finansman
modelinin ytikselen etkisi, sektériin Tirkiye
ekonomisinde kalici bir yer edinmesini sag-
ladi. Finansal Kurumlar Birligi (FKB) verileri-
ne gore, 9 lisansh sirketin faaliyet gosterdigi
sektor, 2025'in ilk yarisinda 2024'Gin ayni
doénemine kiyasla rekor bir bliylime kaydet-
ti: Toplam islem hacmi ylizde 260 artarak
111,8 milyar TL'den 402,6 milyar TL'ye, ak-
tif buyuklik ise ylizde 264 artisla 47,8 mil-
yar TL'den 174 milyar TL'ye yiikseldi. Bugiin
450'nin Uizerinde subede 6 bin 500'G askin
kisiye istihdam saglayan sektor, 761 bini asan
katihimcisiyla Tirkiye'de finansal kapsayicili-
gin en yaygin modellerinden biri haline geldi.

Fuzul Tasarruf Finansman AS
Yonetim Kurulu Bagkani
Eyiip Akbal
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Sektériin  yakaladigi biylme iv-
mesinde 6nemli role sahip olan olan
Fuzul, 170% askin subesiyle Tirki-
ye genelindeki toplam sube agmin
yaklasik ylizde 31'ini olusturuyor.
45,89 milyar TL'yi asan aktif buiytklaguy-
le sektor varliklarinin dortte birinden faz-
lasini yoneten sirket, 2025’in ilk yarisinda
100 bini agkin yeni miisteri kazandu.

Fuzul, bu yil gerceklestirdigi 65 bine
yakin ev ve aracg teslimatiyla hane ekono-
misine 62 milyar TL finansman sagladi. Bu
tutar, 2024 yilindaki toplam teslimat hac-
minin G¢ katindan fazla. Son bes yilda sag-
lanan 86,5 milyar TLlik toplam finansma-
nin ylizde 70’i yalnizca bu yilin ilk dokuz
ayinda gercekleserek, tasarruf finansman
sektoriniin ulastig: tarihi bliytime ivmesi-
ni agikca ortaya koydu.

“Sektoriin Basaris1 Modelimize
Duyulan Giiveni Kanitliyor”

Fuzul'in ve tasarruf finansman sek-
torinin yakaladigi bliyime verilerinin
sayilarin 6tesinde toplumsal bir dénisi-
mu isaret ettigini belirten Fuzul Tasarruf
Finansman AS Yoénetim Kurulu Baskam
Eylp Akbal, tasarruf kavramina yalnizca
ekonomik degil, toplumsal bir deger ola-
rak yaklastiklarini vurguladi. Eyiip Akbal
soyle devam etti: “Diinya Tasarruf Ginu
bizim icin takvimdeki bir glinden fazlasi-
ny; bir 'gelecek bilincini' ve en temel insani
ihtiyac olan 'glivence' arayisini ifade edi-
yor. Tasarruf, bu topraklarda her zaman
bir ailenin hayallerini gercege donustiir-
mesinin, bir 'yuva' kurmasinn ilk adimi
olmustur. Gliniimiiz diinyasinda bu 'yuva'
ihtiyaci degismedi ancak ona ulasma yol-

FUZULDEN

lar1 doniistil. iste bu noktada tasarruf finansman sis-
temi gliniimiizde sadece ev ya da aracg sahibi olmanin
degil, finansal okuryazarlig1 giiclendirerek gelecegi
planlamanin da en erisilebilir yolu haline geldi. Fuzul
olarak bu biiyiik déniisimiin 6nciisii olmanin sorum-
lulugunu tasiyoruz. Sektor verilerinin gosterdigi bu
rekor biiytime ivmesi, modelimizin ne kadar giiclii bir
toplumsal ihtiyaca cevap verdiginin kanitidir.

Toplumsal fayda misyonlarimi éntmiizdeki do-
nemde glclendirerek siirdiireceklerini belirten Ak-
bal, sézlerini soyle tamamlady: “Ulkemizin dért bir
yaninda subelesmeye devam ederek modelimize eri-
simi artiracagiz; musterilerimizin deneyimini iyilegsti-
ren dijitallesme yatirimlarimizi siirdiirecegiz. Blyu-
memize paralel olarak daha cok istihdam saglayacak
ve daha cok Kkisinin finansal hedeflerine ulasmasina
aracilik edecegiz. Tasarruf finansman modelimizle
toplumun her kesiminin gelecege giivenle bakmasi
icin calismaya devam edecegiz.”

>> Tasarruf finansman sistemi, ginimuizde sadece ev ya
da arac sahibi olmanin degil, finansal okuryazarlhg:
glclendirerek gelecegi planlamanin da en erisilebilir

yolu haline geldi

fuzul»roLpine
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KONUT YALNIZCA BiR
GAYRIMENKUL DEGIL,

“Bugiin diinyada her giin 96.000 yeni
konuta ihtiyac duyuluyor; finansmana
erisim ise yalnizca Tiirkiye’'de degil, ABD ve
Avrupa’da da ciddi sekilde zorlasiyor”

22

SOSYAL VE EKONOMIK
BIiR IHTIYAC

A Para ekranlarinda yayinlanan Piyasa Glindemi programina katilan
Fuzul Topraktan Yonetim Kurulu Baskani Faruk Akbal, hem kiiresel hem

yerel 6lcekte konut edinimindeki zorluklar: degerlendirdi ve Tiirkiye'nin
dinamik yapisiyla bu alanda pozitif ayristigina dikkat cekti

erisim sorunlari, diinyada hizla biiyliyen konut acig1 ve
Tirkiye'nin bu tabloda aldig1 konum detayh sekilde ele
alindi. Akbal, hem mevcut riskleri hem de yeni donem
konut modellerini kapsaml bir bakis acisiyla anlatarak
sektorde beklenen dontigsime isaret etti.

Fuzul Topraktan Yonetim Kurulu Bagkani
Faruk Akbal, A Para’da yayinlanan Piya-
sa Glindemi programina konuk olarak kii-
resel ve ulusal konut piyasalarindaki do-
nisimi degerlendirdi. Programda; konut

satiglarinin mevcut durumu, finansmana . . . .
Kiiresel Konut Krizi Derinlesiyor

Kiiresel raporlara gore diinya her giin 96 bin konuta ihti-
yac duyuyor. Bu ihtiyacin arka planinda nifus artisi, sehir-
lesme, ekonomik kirilganliklar ve finansman kosullarmin da-
ralmasi bulunuyor. Akbal'in dikkat ¢ektigi en carpici veri ise
ontimiizdeki bes yil icinde 3 milyar insanin konuta erisimde
glicliik yasayacagi tahmini. Bu tablo yalnizca gelismekte olan
ulkeleri degil, ABD ve Avrupa gibi yerlesik ekonomileri de
etkiliyor.

Akbal'a gore konut ediniminin kalbinde ise finansmana
erisim sorunu bulunuyor. Politik ve ekonomik riskler arttik-
ca finansman maliyetleri de ylikseliyor. “Bugiin uzun vadeli
finansman olusturmak yalnizca Turkiye'de degil, diinyanin
pek cok gelismis tilkesinde bile zorlasiyor.” diyen Akbal, kii-
resel gerilimlerin, savaslarin ve jeopolitik risklerin finansal
planlama tizerinde neden oldugu baskiy1 anlattu.

I
Fuzul Topraktan
Yonetim Kurulu Bagkani

Faruk Akbal
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Tiirkiye’'nin Kapasitesi ve Konut
Uretiminde Pozitif Ayrisma

Kiiresel diizeyde konut tiretimi icin pek cok
tlkenin yogun calisma yirtittGgini séyleyen
Akbal, buna ragmen konut sorununu tam anla-
nmiyla ¢ozen bir ekonominin olmadigin belirtti.
Cin gibi bazi istisnalarin disinda strdiirtlebilir
bir tiretim kapasitesi kurmanin zor olduguna dik-
kat cekti. Bu noktada konutun yalnizca ticari bir
trtin olmadigini, sosyal yoniiyle de ele alinmasi
gerektigini vurguladi. Aile yapis, toplumsal ih-
tiyaclar ve yasam kalitesi gibi unsurlarin konut
politikalarinin ayrilmaz bir parcasi oldugunu ak-
tardi

Tiirkiye 6zelinde degerlendirmelerde bulunan
Akbal, tilkenin konut tiretim hizinda pozitif ay-
ristiginu dile getirdi. Ttrkiye'nin miiteahhitlik
tecriibesi, genis taseron ag1 ve genc niifu-
su sayesinde hizli konut tretim kapa-
sitesine sahip oldugunu belirtti. An-
cak bu kapasitenin stirdiirtilebilir
olabilmesi icin kamu-6zel sek-
tor is birliklerinin artirilmasi
gerektigini ifade etti.

Bir Tiiketim Modeli Olarak Konut

Ev sahipligi oranlarindaki diistisiin dikkat cekici ol-
duguna deginen Akbal, Tlrkiye'de ev sahipligi orani-
nin yiizde 56'ya geriledigini, kira 6demeyen kesimin
cikarilmasiyla her iki kisiden yalnizca birinin kendi
evinde oturdugunu wvurguladi. Avrupa’da da ben-
zer bir gerilemenin yasandigini séyleyen Akbal, 6zel
sektoriin konut yatirimi yapmasini tesvik edecek di-
zenlemelere ihtiyac oldugunu belirtti. Kira kanunun-
daki sorunlarin yatirmmcilan caydirdigina isaret eden
Akbal, kiraci-miilk sahibi arasindaki anlasmazliklara
karsi koruyucu diizenlemelerin 6nemine vurgu yaptu
Konut talebini artiran bir diger unsurun demog-
rafik degisimler oldugunu belirten Akbal, evlilik ve
bosanma oranlarindaki artisin yeni konut ihtiyacin
blylttigini aktardl. Yalnizca kiralama amach yiiz
binlerce konut satin alan sirketlerden séz etti ve
ontimiizdeki déonemde konut sahipliginin gi-
derek zorlasacag1 uyarisini yapti “Biz ¢ok
sanshyiz ¢linki konut sahibi olabile-
cek son nesil olabiliriz.” sozleri
programin en dikkat cekici

ifadelerinden biri oldu.
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Furkan Akbal, Dursun Aydin Ozbek, Eyiip Akbal, Mehmet Cibara

ANAHTAR

FUZUL, YENi SEZONDA DA
ENGELSIZ ASLANLAR’IN

YANINDA

Fuzul ve Galatasaray Spor Kuliibii, is birliklerini yeni sezonda da
siirdiirecek bir sponsorluk anlasmasi imzaladi. Bu is birligi, Engelsiz
Aslanlar’in spor alanindaki basarilarini desteklemeye ve engelleri asan
spor kiiltiiriini yayginlastirmaya katki saglayacak

Tasarruf finansman sektérinin kokli ku-
rulusu Fuzul ile Tirk sporunun en seckin
kuliiplerinden Galatasaray, gectigimiz sezo-
na damga vuran basarili is birliklerini yeni
sezona tasidi

Fuzuliin Galatasaray Tekerlekli Sandal-
ye Basketbol Takimi Engelsiz Aslanlar'in
isim ve forma g6giis sponsorlugunu yeniledi-
gi imza toreni; Ali Sami Yen Spor Komplek-
si Rams Park’ta Fuzul Tasarruf Finansman
AS Yonetim Kurulu Baskan Vekili Furkan
Akbal, Galatasaray Spor Kuliibli Baskani
Dursun Aydin Ozbek ve Baskan Yardimcis
Mehmet Cibara'min katihmiyla gerceklesti.

Akbal: “Bu Anlasma Yeni Zaferlere Uzanacak Bir
Yolun Baslangic1”

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Furkan Akbal, imza térenindeki konusmasinda sunlari séyledi:
“Engelsiz Aslanlarimiz gectigimiz sezon sadece Tiirkiye Teker-
lekli Sandalye Basketbol Siiper Liginde 11. kez sampiyon ol-
makla kalmadi, ayni zamanda Euro Cup1 kupasmin da sahibi
oldu. Onemli bir sportif basarn olan bu cifte sampiyonluk, ayn
zamanda dogru bir is birliginin, kararh bir durusun ve ortak bir
hedefin ne denli biyiik sonuclar dogurabileceginin de karniti
niteligini tasiyor. Biz bu ortakhga baslarken, amacimizin sadece
formaya bir logo yerlestirmek olmadigini, Tirkiye'nin iki giclii
kurumunun bir deger ve anlam ortakhigi kurmasini hedefledigi-
mizi soylemistik. Geride biraktigimiz basaril sezon, bu ortakhgin
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ne kadar dogru ve giiclii temeller {izerine kurul-
dugunu hepimize gosterdi. Yenilenen sponsorluk
anlasmamizi yeni zaferlere uzanacak bir yolun
baslangici olarak goriiyoruz. Galatasaray Fuzul
Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi'nin yeni se-
zonda da zirvedeki yerini koruyacagina ve bizlere
yeni gururlar yasatacagina inancimiz tam. Bizler
bu brangin hak ettigi ilgiyi gormesini saglamak icin
var glicimiizle calisacagiz. Fuzul ve Galatasaray'in
degerleriyle uyumlu her projede 'biz de variz' de-
meye devam edecegiz. Oniimiizdeki sezon boyun-
ca Engelsiz Aslanlarin atacagi her bir say1 icin bir
fidan dikimi gerceklestirecegiz, boylelikle takimin
hem basarilarin1 hem de dogaya katkilarin kalici
hale getirecegiz.

Ayrica Fuzul ve Galatasaray Fuzul Tekerlekli
Sandalye Basketbol Takimi olarak 3 Aralik Diinya
Engelliler Gunii'ne farkindalign artirabilmek icin
her ayin ti¢linii farkindalik giinii kabul edip ve ulu-
sal basinda yer alacak bir kampanya baslatacagiz.”

“Fuzul’iin Yanimizda Olmasi Bize Gii¢
Veriyor”

Galatasaray Spor Kuliibii Baskani Dursun
Aydin Ozbek ise konusmasinda, “Galatasaray yal-
nizca sportif basarilaryla degil, firsat esitligini ve
toplumsal sorumlulugu merkeze alan durusuyla da
farkl bir yerde duruyor. Tekerlekli Sandalye Bas-
ketbol Takimimiz bunun en parlak érneklerinden
biri. Gectigimiz sezon elde edilen Avrupa kupasi,
Tirkiye sampiyonlugu ve sahada sergilenen yiik-
sek miicadele, Galatasaray ruhunun ve birlikte ba-
sarma iradesinin gliclii bir yansimasiydi. Yeni se-
zonda hedefimiz daha da biyiik; hem Tirkiye'de

FUZULDEN

hem Avrupa’da yeniden zirveye ulasmak icin tek-
nik ekibimizden sporcularimiza kadar tim takimi-
miz buylk bir 6zveriyle calisiyor. Galatasaray'in
oldugu yerde hedef her zaman en tist basamaktir.
Bu basar1 yolculugunda, sektériinde 30 yili askin
tecriibesiyle Fuzul'in yanimizda olmasi bize gii¢
veriyor. Fuzul yalnizca bir sponsor degil; degerleri-
mizi paylasan, toplumsal sorumlulugu énemseyen
bir yol arkadasidir. Bugilin yeniledigimiz anlasma,
bu giicli is birliginin saglam temellerinin bir gos-
tergesidir. Basta Saym Furkan Akbal olmak tizere
Fuzul ailesine kuliiblimiize duyduklar gliven icin
tesekkiir ediyorum. Bu is birliginin camiamiza, ta-
kimimiza ve Tirk sporuna hayirh olmasini diliyo-
rum.” dedi.

Basin toplantisinda konusan Galatasaray Spor
Kulibii Baskan Yardimcisi Mehmet Cibara ise
yenilenen sponsorluk anlasmasi hakkinda sunlari
soyledi: “Gercek bir basar1 hikdyesini devam ettir-
mek icin buglin yeniden bir aradayiz. Gectigimiz
sezonu hem Tirkiye Siiper Liginde namaglup
sampiyon olarak hem de Euro Cup1'1 kazanarak
tamamladik. Bu kupalar, dogru bir yapilanmanin,
gliclii bir birlikteligin ve sahadaki biiyiik bir eme-
gin sonucuydu. Yeni sezonda hedefimiz ayni ka-
rarhhkla hem Tirkiye'de hem Avrupa'da zirveye
yuriimek; bu kez Sampiyonlar Ligi kupasin da
miizemize getirmek istiyoruz. Daha giiclii bir kad-
ro ve daha iyi bir organizasyonla bu hedefe ulasa-
cagimiza inantyoruz. Fuzul ile i birligimiz yalnizca
salonda degil, hayatin her alaninda maddi ve ma-
nevi dayanismayla biiyliyen bir yol arkadashgina
donistii. Bu sitirecte yanimizda olan, takimimiza
deger katan tiim Fuzul ailesine tesekkiir ediyoruz.”
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Imza téreninde Fuzul
Tasarruf Finansman AS

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Furkan Akbal,
Galatasaray Spor Kuliibi
Bagkani Dursun Aydin
Ozbek ve Baskan
Yardimcisi Mehmet
Cibara diisiincelerini basin
mensuplariyla paylasti

Furkan Akbal, DursupiAyi

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim Kurulu Baskan Vekili Y. Furkan Akbal:
“BU YOLCULUK Bizi GUCLU BiR BAG ETRAFINDA BiRLESTiRDi”

Bugtin, sampiyonlarimiza destegimizi yeniden ilan ettigimiz
onemli bir glin. Bilhassa altini ¢izmek istiyorum ki “Biz bu masa-
ya, sampiyon olarak oturacagimizi ilk giinden biliyorduk.”

Oyuncularimiz, her sezon oldugu gibi gecen sezon da bin-
lerce gence ve hepimize 6rnek oldu. Bir hedefe odaklandi-
gimizda, hicbir engelin bizi durduramayacagini tiim Tirki-
ye'ye ve diinyaya bir kez daha gosterdi. Bizim heyecanimiz
ve oyuncularimizin tiikkenmeyen azmi, sampiyonluklar geti-
ren giicll bir sinerjiyi ortaya ¢ikardi. Biz takimimiza inandik,
onlar da bu inanci cifte sampiyonlukla taclandird.

Bizler oyuncularimiza inandik, triblinde yerimizi alarak yan-

Galatasaray Spor Kuliibii Baskan Dursun Aydin Ozbek:

larinda olduk ve ayni hedefe odaklandik. Bu yolculuk bizi glicli
bir bag etrafinda birlestirdi. Is birligimiz zamanla samirmi bir aile
sicakligina dondsti.

Is birligimizin neden bu kadar giiclii oldugu sorusunun yaniti
ise su: Her iki tarafin da kokli bir Tiirkiye markasi olmasi... Her
iki taraf da basar1 gelenegiyle yorulmus... Her iki taraf da sahada
oldugu kadar toplum icin deger tiretmeyi 6nemseyen bir kiiltiir-
den geliyor.

Galatasaray Fuzul Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi'mi-
zin yeni sezonda da ayrni kararlilik, ayni inang ve ayni basari ru-
huyla miicadele edecegine yiirekten inaniyorum.

“FUZUL, GALATASARAY'IN DEGERLERINI PAYLASAN BiR YOL ARKADASI”

Buglin Tiirk sporunun en seckin ve koklii kullibii olarak top-
lumsal deger iretme vizyonumuzu giiclendiren ¢ok énemli bir
is birligini yenilemenin mutlulugunu yasiyoruz. Fuzul Tasarruf
Finansman ile Galatasaray Tekerlekli Sandalye Basketbol Taki-
mimizin isim ve forma géglis sponsorlugunun devami icin bir
araya geldik.

Gectigimiz sezon takimimiz, Avrupa'da kazanilan ulusla-
rarasl kupa, Tiirkiye'de elde edilen sampiyonluk ve sahaya
yansiyan yiiksek miicadele ruhu ile hepimizi gururlandirdi. Bu
basarilar, sadece sahadaki performansin degil, aym1 zamanda
Galatasaray ruhunun giiclii bir yansimasidir. Sporcularimiz her
miisabakada, engelin sadece bir kelime oldugunu; inang, emek

ve birliktelikle asilamayacak hicbir smir bulunmadigini tiim
diinyaya gosteriyor.

Elbette bu basan yolculugu giiclii paydaslarla daha da an-
lamh hale geliyor. Sektériinde 30 yih agkin tecriibesi ile Fuzul
yalnizca bir sponsor degil, Galatasaray'in degerlerini paylasan,
toplumsal sorumlulugu énemseyen bir yol arkadasidir. Bugiin
imzalanan anlasma bu yol arkadashgimni ne kadar saglam temel-
lere dayandiginin giicli bir géstergesidir.

Basta Yonetim Kurulu Baskani Sayin Furkan Akbal olmak
lzere Fuzul ailesinin tiim fertlerine kulibimiize duyduklari
gtiven ve gosterdikleri kiymetli destek icin tesekkiir génderi-
yorum. Buglin attigimiz bu imza bir sponsorluk anlasmasinin
Otesinde insana, emege, spora ve gelecege yapilan bir yatirimdr.

Galatasaray Spor Kuliibii Bagkan Yardimcis1 Mehmet Cibara:

“BiRLIKTEN DOGAN SAMPiYONLUK HiKAYESi”

Buis birligi herkese 6rnek olacak nitelikte. Gercekten sa
bir proje 1, birlikte hareket e mizde neler basarabil
mizi gosteren gliclii bir basan hikayesi. Gecen sezonu namaglup
tamamladik, EuroCup 1’de sampiyon olduk. Bu basarida emegi
gecen herkese tekrar tesekkiir ediyorum.

Aymi kadroyu biiyilik 6lciide koruduk ve bu sezon icin he-
defimiz yine ayni.. Hem Tirkiye'de hem Avrupa’da iddialiyiz.

Bu kez Sampiyonlar Ligi kupasini da tilkemize getirmek istiyo-
ruz. Bu yolda bize her tiirlii destegi saglayan, emegi gecen herke-
se tesekkiir ederiz.

Bu birliktelik sadece sahayla simirli degil. Hayatin her alanin-
da, manevi ve maddi anlamda birbirimize destek oluyoruz. Bu
nedenle Fuzul ailesine bir kez daha tesekkiir ediyor, aramiza hos
geldiniz diyorum.
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TURK SPORU"
DESTEKCISI FUZUL!

Gectigimiz yil basladigimiz ve cift lupo ile ™ _
taclanan Galatasaray Tekerlekli Sandalye
Basketbol Takimi'nin isim ve forma goégus

“sponsorlugunu 2025-2026 sezonunda da

s

strdirmekten mutluluk duyuyoruz!
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@ fuzul

Hayallerin ana sponsoru Fuzul, Engelsiz Aslanlar'a basarilar diler.

(S

FUZUL'DEN 3 ARALIK DUNYA
ENGELLILER GUNU’N.E OZEL
ANLAMLI REKLAM FILMI

Turkiye’'nin dort bir yaninda yiiz binlerce insanin yasamina dokunan Fuzul,
3 Aralik Diinya Engelliler Giinii kapsaminda hazirladig1 yeni reklam filmiyle,
herkesin hedeflerinin degerli ve esit oldugunu vurgulayan giiclii bir mesaj
veriyor. Fuzul'liin gectigimiz yildan bu yana birlikte yol aldig1 Galatasaray
Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi'nin yer aldig: film, “Hayaller baska
baska ama yan yana durunca hepsi sonunda gercek oluyor.” séylemiyle
farkliliklarimizi bir ve beraber olmanin giiciiyle asabilecegimize isaret ediyor

3 Aralik Diinya Engelliler Gln, engellilik alaninda  lam filmi hazirladi. Fuzuliin reklam yiiz{i tinli oyun-
farkindaligin artmasi, kapsayiciligin giiclenmesi ve her-  cu Murat Yildinm'in yer aldig film, farkli hayallerin
kes icin erisilebilir bir yasamin 6éneminin yeniden hatir-  yan yana geldiginde nasil giiclendigini ve herkes icin
lanmasi acisindan biyik bir anlam tasiyor. Tasarruf fi- erisilebilir bir yasamin miimkiin oldugunu anlatiyor.
nansman sektoriiniin énclisii Fuzul de 3 Aralik Diinya Fuzul'in etkileyici reklam filmleri serisinin yeni
Engelliler Giinii'ne dikkat cekmek ve kapsayici bir spor  bir 6rnegi olan film; bir yuva ya da otomobil sahibi
kiltirinin énemini vurgulamak amaciyla Galatasaray =~ olma hayalinden sahada iz birakmaya kadar uzanan
Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi ile 6zel bir rek-  farkh hayalleri odagina aliyor. Her bireyin hayalinin
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degeri ve anlami esit goriilerek “Hayal-
ler baska baska ama yan yana durunca
hepsi sonunda gercek oluyor.” mesaji
veriliyor.

Fuzul'in toplumsal gelisime destek
olma ve ilham verme amaciyla yan yana
ilerledigi Galatasaray Tekerlekli Sandal-
ye Basketbol Takimi'nin yer aldig film,
ginliik yasamda ve sporda kapsayici-
higin 6nemini hatirlatirken, basariya gi-
den yolun dayanismadan gectigini vur-
guluyor.

Fuzul'dan Kapsayici Spor Kiiltiiriine
Katki

Fuzul Holding Pazarlama ve Marka
fletisim Grup Baskani Banu Kash Derlen,
“3 Aralik Diinya Engelliler GUinii'niin ka-
lic1 bir dontisimiin parcasi olmasi gerek-
tigine inaniyoruz. Fuzul olarak her ayin
3'unia farkindalik ginii kabul ediyor,
iletisimlerimizi de bu yoénde sekillendir-
meyi planliyoruz. Hepimizin birbirinden
farkl hayalleri var ve bunlar ancak yan
yana durdugumuzda erisilebilir héle
geliyor. Bu filmde esas anlatmak iste-
digimiz, engelleri degil birlikte basarma
iradesini gorinir kilmak. Yol arkadasi
olmaktan biylik mutluluk duydugumuz
Galatasaray Tekerlekli Sandalye Bas-
ketbol Takimi ile gerceklestirdigimiz bu
calismanin, kapsayici spor kiltiirtine ve
toplumsal farkindaliga katki saglamasini
diliyoruz.” diye konustu.

Reklam Kiinyesi

Reklamveren: Fuzul Hayallerin ana sponsoru

Fuzul olarak Galatasara
Genel Miidiir: Sait Aytac Fuzul'iin Engelsiz y

Marka Bagkan: Banu Derlen Aslanlar'ina basarilar dileriz!
Reklamveren Yetkilileri: Kiibra Akbal -YouTube

Kuru, Cansu Kekec Saatcioglu, Merve
Ay, Sueda Aydogdu, Emir Adigiizel,
Kiibra Micahitoglu, Emre Gérogullari,
Emre Sarikaya, Mert Macit, Doganay
Akyel, Osman Can Polat, Eray Altun
Ajans: Alametholistic

Yapim Sirketi: Pardy Production
Yénetmen: ilkay Uygur

Yapimci: Kerem Kurtulus

Dop: Arda Uzmez

Gaffer: Mustafa Aktas - Rota Isik
Grip: Selim Ozdamar - LevelUp

Post Produksiyon - Sinefekt
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FUZUL'DEN 3 ARALIK
DUNYA ENGELLILER GUNU
MESAJI: “KAPSAYICILIGI

YAYGINLASTIRMAMIZ GEREKIYOR”

3 Aralik Diinya Engelliler Giinii kapsaminda bir mesaj yayimlayan Fuzul Holding
Pazarlama ve Marka Iletisim Grup Baskani Banu Kasli1 Derlen, “Bugiin bize daha
kapsayici bir toplum icin hepimizin iistlendigi ortak bir sorumlulugu hatirlatmali.” dedi

Tasarruf finansman sektériniin 33 yillik kokli
markas: Fuzul Holding Pazarlama ve Marka letisim
Grup Baskani Banu Kash Derlen 3 Aralik Diinya
Engelliler Glinii'nde yayimladigi mesajinda, daha
erisilebilir bir toplum icin sorumluluk ¢agrisinda bu-
lundu.

Galatasaray Tekerlekli Sandalye Basketbol Taki-
mi1 Engelsiz Aslanlar’'in isim ve forma gogiis spon-
soru olarak, iki yildir takimin basari yolculuguna
eslik ettiklerini belirten Derlen, “Engelsiz Aslanlar
sahaya ciktiginda, gercek engellerin firsat esitligini
saglamayan ortamlarda ve toplumsal bariyerlerde
oldugunu net bir bicimde goériiyoruz. Onlarin saha-
daki miicadelesi bize hem ilham hem de sorumluluk
yukltyor.” ifadelerini kullandi.

Engelliligin yardim kavrami yerine hak, erisilebi-
lirlik ve esitlik perspektifiyle ele alinmasi gerektigini
vurgulayan Banu Derlen, s6zlerini sdyle stirdiirdii:

“Engelli bireylerin giinliik hayata tam ve ba-
gimsiz katilimi temel bir insan hakkidir. Bu hakkin
hayata gecmesi; mimariden dijital erisime, istih-
damdan sosyal yasama kadar her alanda kurmamiz
gereken bir kapsayiciik kiltirtini gerektiriyor.
Dilimiz, davraniglarimiz ve alisgkanlklarimiz da bu
kilttrin bir parcasidir.”

Fuzul Holding Pazarlama ve Marka

iletisim Grup Bagkan!
Banu Kagli Derlen

Fuzul'iin bu alandaki sorumlulugunun sponsorluklarla smirh
olmadigini belirten Derlen, toplumun her kesiminde farkindahg:
artirmayi amaclayan 6zel bir reklam filmini hayata gecirdikleri-
ni paylasti:

“Fuzul 33 yildir herkesin gelecek planlarina giden yolu ko-
laylastirmay1 misyon edindi. Bu yaklasimimizin dogal bir parca-
st olarak, engellilik konusundaki toplumsal duyarhlig: giiclendir-
mek amaciyla hazirladigimiz reklam filmimizin ilk gésterimini
3 Aralik Diinya Engelliler Ginii'nde yaptik. Hedefimiz yalnizca
bir gtin degil; yilin her gliini daha esit ve kapsayici bir toplum
icin sorumluluk almak. Fuzul olarak sadece 3 Aralik’1 degil, her
aym 3'tnd farkindalik giini ilan ederek iletisim calismalarimizi
bu anlayisla stirdiirecegimizi belirtmek isterim.”
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INSANIN ILHAMI,
TEKNOLOJININ GUCU

fzIPLUS, insan sezgisini Agentic AI'in hiz1 ve analitik giicliyle birlestirerek
cagr1 merkezi teknolojisini otomasyonun 6tesine tasiyor; temsilcinin
potansiyelini goriiniir kilan hibrit zeka modeliyle siirdiiriilebilir miisteri

deneyimini yeniden tanimliyor

fzZIPLUS'1n son yillardaki dontisiimii teknoloji yatirimlariyla
gelisiyor. Oysa hikayemizin merkezinde her zaman insan
var. Biiylimeyi, temsilcinin icg6riistinii, deneyimini ve sezgi-
sini teknolojinin 6lceklenebilir kapasitesiyle harmanlayarak
saghyoruz. Bugiin geldigimiz noktada “Insansi Yapay Zeka
Temsilcisi” Agentic Al modelleri, cagr1 merkezi sektériinde
yalnizca otomasyon olusturan araclar degil; temsilcinin po-
tansiyelini agiga cikaran gériinmez takim arkadaslar héline
geliyor. Misteri temsilcilerinin hatalarim diizeltiyor, sufle
veriyor, basarinin yayginlasmasi icin en basarih temsilcilerin
yontemlerini ekibin basarisinin gelismesi icin kullaniyor.

Bu yaklasimu “hibrit zeka modeli” olarak adlandirtyoruz.
Insan, ¢dziimiin ruha sahip tarafi iken, teknoloji ise hiz ve

analitik gliclin tastyicist.. Birbirini tamamlayan bu iki
unsur yan yana geldiginde, ortaya misteri deneyimini
stirdiirtilebilir sekilde tireten bir yapi cikiyor.

Konusan Teknoloji Degil, insanin Performans1

Bugtin fzIPLUS'n bityimesini tetikleyen en kritik un-
sur, yalnizca dijitallesme degil, insan performansini arti-
ran dijitallesme. Agentic Al ¢ozlimleriyle temsilcinin om-
zundaki yiikleri hafifletirken, onun daha iyi ve daha hizlh
karar almasini saglayan bir destek sistemi kuruyoruz.

Bu sistem ti¢ temel siituna dayaniyor:

1. Gergek Zamanh Oneri Motoru

Agentic Al, goriisme siirerken temsilciye baglama
gOre Oneriler sunuyor.

e  Coziim adimlar

e  Duygu durumuna gore iletisim 6nerileri

e [tiraz yénetimi icin hazir ctimleler

e  Regiilasyon uyumlulugu icin anlik kontroller

Boylece temsilci hem hiz kaybetmiyor hem de kalite
standardi stirekli olarak korunuyor.

2. Siirekli Ogrenen Performans Asistan

Her temsilcinin giiclii ve gelisime acik yonlerini ana-
liz eden bir modelimiz var. Akil veren bir yapay is kocu
gibi calisiyor. Neyi neden yapmasi gerektigini aciklaya-
rak temsilcinin kendi performansini yonetmesini sagh-
yor. Boylece hizmet sundugumuz nihai tiiketiciler, dogru

fzIPLUS
Blytimeden Sorumlu

Genel Miidur Yardimcisi
Levent Burgin Soziitok
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coziime kisa stirede ulasabilecek. Miisteri Tavsiye
skoru artarken, Gliven skoru percinlenecek.

3. Speech Analytics ile 360° Goriis

Agentic AI'n kalbini olusturan katmanlar-
dan biri de gelismis konusma analitigi altyapimiz.
Speech Analytics, binlerce cagriy1 dakikalar icinde
anlamlandirarak hem operasyona hem yoénetime
1s1k tutuyor:
Duygu analizi
Kok neden tespiti
En cok tekrar eden miisteri sorunlar
Temsilci davranis haritalarn
Riskli konusma tespiti (Argo tespiti)
Regtilasyon uyumsuzluk sinyalleri

Bu veri seti sayesinde yalnizca operasyonda de-
gil, tim misteri temaslarinda entegre etmek icin
cahsiyoruz.

Biiyiimeyi Meydana Getiren Formiil:
Hiz + Sezgi + Standart

Teknoloji hizdir, insan sezgidir, siirecler ise stan-
darttir. Biz fzIPLUS olarak bu ti¢ unsuru uyumlu bir
ritim icinde ¢ahstirmay: basardik.

Agentic Al'in sagladig1 veriyle, temsilcinin dene-
yimini birlestiginde kacinilmaz sonug:
ik cagrida coziim oraninda iyilesme
Miisteri memnuniyetinde istikrarh artis
Operasyon maliyetlerinde verimlilik
Regiilasyon uyumlulugunda tam kontrol
Hizmet kalitesinde degismeyen standart

Bugiin Diyarbakir'dan Istanbul'a uzanan tim
operasyonlarimizda ayni hizmet ritmiyle calisabili-
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yorsak bu, hem insan merkezli yaklasimin hem de
Olclilebilir teknoloji modelinin dogal sonucudur.

“Teknoloji Calisani Degil, Calisan
Teknolojiyi Biiyiitiir”

fzIPLUS olarak hicbir zaman “insani teknolojiyle
degistirmek” gibi bir hedefimiz olmadu.

Bizim hedefimiz insanin yetenegini, teknolojinin
glicliyle ylkseltmek oldu.

Clnk biliyoruz ki miisteri deneyimini miikem-
mellestiren sey, tek basina teknoloji degil, teknoloji-
yi ustalikla kullanan insanlarin olusturdugu farktir.

Tam da bu ytizden fzIPLUS'n biiylime yolculu-
gu, Holding'in DNA’sindaki gliven ve yenilikcilik
degerlerinin dogal bir yansimasidir.

Agentic Al ile Speech Analytics'in ic ice cahistig
hibrit zeka modelimiz, sektér standartlarini yeniden
tanimliyor; temsilcinin potansiyelini gérintir kiliyor
ve miisteriye her glin daha iyi bir deneyim sunma-
miz1 saglyor.

Yeni basladigimiz yolculukta siz de bu deneyimi
yasamak istiyorsaniz bizimle iletisime gecin!

Bizim hedefimiz
insanin yetenegini,
teknolojinin gtictiyle
ylikseltmek
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Yusuf Akbal, Erdal Erde:r-n,_ismail Seving

RUBIKPARA’'DAN
5. YILINDA GUNLUK .
500 MILYON TL ISLEM HACMI

Fuzul Holding'in 5. yilin1 kutlayan kurum ici girisimi Rubikpara, bugiin giinliik
500 milyon TL’ye varan islem hacmiyle sektoriin 6nemli oyuncularindan

biri hiline geldi. 5. y1l déniimiini kutladig: etkinlikte bireysel ve tiizel
kullanicilara yoénelik Rubikpara Kart’i tanitan ve 2026 vizyonunu paylasan
sirket, ayrica genc girisimcilere 6zel destek paketini ve Anadolu’daki esnaf icin
baslatacagi finansal okuryazarlik egitimlerini duyurdu

ye ayiran sirket, 5. yilinda glinliik 500 milyon TL
islem hacmine ulasti. Lansmanda Rubikpara Kart
ile fiziksel diinyaya adim atan sirket, 2026 yili icin
100 milyar TL ciro hedefledigini acikladi.
Etkinlikte konusan Fuzul Holding CEO’su Erdal
Erdem, Rubikpara’'nin Fuzul ekosistemindeki yeri
hakkinda bilgi verdi: “Bugiin 12 farkl sektérde,

Turkiye fintech ekosisteminde 2020 yilin-
dan bu yana faaliyet gosteren Fuzul Holding
istiraki Rubikpara, 5. yi1l dénimiind, gelecek
vizyonunu ve yeni Uriinlerini tanittif1 genis
kapsaml bir lansmanla kutladi. ilk yillarim
kendi mikroservis mimari altyapisi ile kur-
guladig1 uctan uca core yazilimini gelistirme-

Kasim / Aralik 2025 Sayi 35

ANAHTAR

18 ayr sirket ve 3 bini askin calisaniyla fa-
aliyetlerini stirdiren Fuzul Holding; Rubik-
para'y1l ekosisteminin nakit akisi yonetimini
saglayan teknolojik omurga ve dijitallesme
vizyonunun bayrak tasiyicisi olarak konum-
landiriyor.”

Akbal: "Oyuna 2-0 Onde Basladik,
Bambu Agaci1 Gibi K6k Saldik"

Rubikpara Yoénetim Kurulu Baskani Yusuf
Akbal, geride biraktiklar1 5 yillik stireci bir
olgunlasma dénemi olarak tanimladi. Rubik-
para'min klasik bir girisimden farkli olarak
Fuzul Holding’in 33 yillik tecriibesi ve finan-
sal giicliyle yola ciktigini belirten Akbal, sun-
lar1 soyledi:

"Rubikpara’y1 ¢ yil boyunca, tipki bir
bambu agaci gibi stratejik bir sabirla suladik.
Bu sabrimizin sonucunu bugiin cirolarimizda
ve performansimizda goriiyoruz. Klasik bir
girisimcinin sinirli sermayesine karsin biz,
holding himayesinde bir 'kurum ici girisimci'
olarak tabiri caizse maca 2-0 6énde basladik.
Fuzul Holding'in sermaye glici ve kurum
kilturiyle, 'vyavas yavas acele ederek' giiven
insa etmis olduk."

Geng Girisimcilere 100 Bin TL Ciroya
Kadar Komisyonsuz Destek

Rubikpara Genc Girisimci Destek Progra-
mi1'n1 da duyuran Yusuf Akbal, "Biz kurumsal
yapimizin avantajiyla biytidik, simdi bu yapiya
sahip olmayan geng girisimcilerin yaninda du-
ruyoruz. 35 yas alt1 girisimcilere destek olmak
maksadiyla; yapacaklar: 100 bin liraya kadar
olan cirolarda 'sifir komisyonlu POS' kampanya-
miz1 baglatiyoruz. Temennim; geng girisimcilerin
bu destekle bliyliylip bir yerlere geldiklerinde
bizi unutmamalaridir." diye konustu.

Rubikpara, 5. Yilinda EBITDA Pozitif
Konuma Ulast1

Rubikpara’nin klasik bir fintek degil, karh
bliyliyen bir teknoloji platformu oldugunun
altin1 cizen Rubikpara Genel Mudiira ismail
Seving, sirketin heniiz 5. yilinda EBITDA po-
zitif (karl) duruma gectigini belirtti.

Sektordeki rekabetin yon degistirdigine
dikkat ceken Seving, "Finans diinyasinda hiz

fuzul»

artik bir liiks degil, herkesin sundugu bir stan-
dart. Bugtlin asil zor olan ve fark olusturan 'gli-
ven'dir. Biz kendi gelistirdigimiz mikroservis
mimari altyapimizla kesintisiz hizmet sunuyor,
gliveni maksimize ediyoruz. Bircok global fin-
tekin uzun yillar ulasamadig1 operasyonel kar-
lihg1 (EBITDA pozitif) 5. yilimizda yakalayarak,
sadece ciroyla degil mali saglamhigimizla da
gliven veriyoruz." dedi.

Rubikpara Kart ile Fiziksel Diinyaya
Adim

Lansmanda tanitilan Rubikpara Kart ile
urtin ekosisteminin bir halkasini daha ta-
mamladiklarini belirten Seving, "Hem dijital
clizdan hem de POS c¢oziimlerimizdeki yet-
kinligimizi fiziksel diinyaya tasiyoruz. Fizik-
sel kartin yani sira aninda olusturulan sanal
kart secenegi ve cashback sistemiyle kullani-
cilarimiza tam bir finansal 6zglirlik sunaca-
g1z." ifadelerini kullandi.

2026 Hedefi: 100 Milyar TL Ciro

Konusmasinda gelecek vizyonuna da degi-
nen Ismail Seving, 2025 performansi ve 2026
hedeflerini séyle acikladi: “2025 yilinda hede-
fimiz olan 33 milyar TL ciromuzu ytizde 125
asarak kapatacagiz. Bu yil itibariyla bin 600
isletmeye ulasmanin gururunu yasiyoruz. Ya-
kaladigimiz bu giiclii ivmeyle 2026 yili icin
hedefimiz 100 milyar TL ciroya ulasmak ve
Rubikpara'y: Tirkiye’'nin ‘one-stop payment
service provider’1 (tek durak 6deme saglayi-
cis1) yapmak. Odemenin, hayatin akist icinde
gbériinmez oldugu bir deneyim kurguluyoruz.
Bu vizyonla hem son kullanicilarin hem de
KOBI'lerin stratejik teknoloji ortag: olmaya
devam edecegiz.”

Yeni acik bankacilik calismalarini da akta-
ran Seving, “Artik kullanicilar farkli bankalar-
daki tim hesaplarim1 Rubikpara'nin givenli
altyapisi Gizerinden tek bir platformda anlik
olarak goriintiileyebilecek ve para transfer-
lerini dogrudan uygulama tizerinden basla-
tabilecek. Bu yeni kabiliyetler, hem bireysel
kullanicilar hem de isletmeler icin hesap ve
nakit akisi yonetimini kolaylastirarak énemli
bir zaman ve operasyonel verimlilik avantaji
saglayacak.” diyerek sézlerini noktaladi.

RUBIKPARA
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RUBIKPARA, ARCHITECHT iS BIRLIGIYLE

TOM BANKA HESAPLARINI TEK
UYGULAMADA BiRLESTIRiYOR

Biitiinlesik 6deme ¢6ziimleri platformu Rubikpara, Fuzul Holding’in finansal teknoloji
alanindaki istiraki olarak, Architecht ile yaptig stratejik is birligiyle lisans genisletme
siirecini baslatarak tiim lisanslarinin yanina acik bankacilik lisansini da ekliyor. Bu is
birligi sayesinde Rubikpara iiye is yerleri ve Rubikpara Ciizdan kullanicilari, islemlerini
tek ekranda yonetecek ve para transferlerini kolaylikla gerceklestirebilecek

Yeni acik bankacilik kabiliyetlerinin dogrudan sahadaki
bir ihtiyaca cevap verdigini vurgulayan Rubikpara Genel
Mudiirt ismail Seving, “Dijitallesme, kullanicilara sayisiz
secenek sunarken finansal hayati da parcalara ayiriyor.
Gunimiizde kullanicilar daginik hesaplarini tek bir yer-
den, givenli ve zahmetsiz bir sekilde yonetmek istiyor.
Architecht gibi giiclii bir teknoloji ortagiyla yaptigimiz
bu is birligiyle, kullanicilarin finansal diinyasini tek bir
cat1 altinda birlestiriyoruz. 2024 yilini 5,5 milyar TL'lik
islem hacmiyle tamamladik. Bu yili ise 33 milyar TL ile
kapatmay1 hedefliyoruz. 2025 yilinda ytizde 700 gibi
glcli bir biytme ivmesi yakaladik. Bu bliylime, hem
mevcut Uye is yerlerimizin ihtiyaclarini hem de 2026'da

sunacagimiz B2B yeni Urtnler ve stratejik is birliklerimizi
sekillendiriyor.” dedi.

fsmail Seving, bu adimin Rubikpara'nin teknoloji vizyo-
nundaki yerini ise su sozlerle acikladi:

“Rubikpara olarak teknolojimizi kendi biinyemizde gelis-
tirmek, hizimizi ve esnekligimizi belirleyen en énemli unsur.
Ayrica akilli teknoloji liderligi, her seyi sifirdan yazmak degil;
dogru zamanda en iyi altyapilar stratejik sekilde kullanabil-
mektir. Architecht’in glivenli ve kanitlanmis Airapi platfor-
munu sistemimize entegre ederek, acik bankacilik gibi ytiksek
regiilasyonlu bir alana hizh ve glivenli bir sekilde adim atiyo-
ruz. Enerjimizi ise bu saglam temel {izerine insa edecegimiz
yenilikci ve givenli kullanici deneyimlerine odakliyoruz.”

=J rubikpara
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FUZUL, KADIN ISTIHDAMINDAKI STKFEST'25 UNIVERSITE

ONCU BASARILARIYLA ODUL ALDI

Tasarruf fipansman sektoériniin 6nciisiit Fuzul, kadin istihdamina katkilar
nedeniyle Is Kadinlari Girisim Dernegi tarafindan édiillendirildi

Fuzul, kadinlarin is hayatina aktif ka-
tilimini_destekleyen politikalar1 nede-
niyle Is Kadinlari Girisim Dernegi (iS-
KAGID) tarafindan édiile layik goruldi.
Sirketin 6dald, Turkiye Kadin Girisim-
ciler Zirvesi'nde diizenlenen bir térenle
Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Ku-
rulu Baskani Eylip Akbal’a takdim edildi.
Eytp Akbal, térende yaptig1 konus-
mada Fuzul'iin kadin istihdamina verdi-
gi 6nemi vurgulayarak sunlan soyledi:
“Fuzul’de cahsanlarimizin neredeyse
yuzde 50’si kadin arkadaslarimizdan olu-
suyor. Ayrica Turkiye genelinde 170'i
askin subemizin en basarili 10 temsilcisi
arasinda da kadinlar yer aliyor. Dolayisiy-
la basarimizda kadin calisma arkadaslari-
mizin blylk roli oldugunu mutlulukla
goruyoruz. Bu 6diil, sadece bir farkinda-

lik sembolii degil; Fuzul'tin kadinlar is
gliciinde goriniir kilma ve destekleme
yoniindeki kararhliginin somut bir gos-
tergesidir. Bu dogrultuda sektordeki
yenilikci yaklasimlarimiza ve kadinla-
rn is hayatinda daha fazla yer almasini
saglamaya yonelik calismalarimiza hiz
kesmeden devam edecegiz. Kadinlarin
dogru planlama yapma becerilerine ve
karar alma silireclerindeki titiz yakla-
simlarma buytk énem veriyoruz.”

Kadin istihdami konusunda etkin
bir politika izleyen Fuzul, 6nimiz-
deki donemde kadin calisan oranini
daha da yiikseltmeyi, yonetim ve ka-
rar alma stireclerine daha fazla kadin
lider kazandirmayi ve is hayatinda
firsat esitligini daha da giiclendirmeyi
amachyor.

FUZUL'UN ENGELSIZ ASLANLAR'A
DESTEGINE ONUR ODULU

Fuzul, Tiirkiye ve Avrupa sampiyonu Galatasaray Fuzul Teker}ekli Sandalye Basketbol Takimi
"Engelsiz Aslanlar"a siirdiirdiigii destek nedeniyle, Hacettepe Universitesi 6grencileri tarafindan
odiile deger gorildi

Galatasaray Tekerlekli Sandalye
Basketbol Takimi'na isim ve forma goé-
gls. sponsorlugunu yenileyen Fuzul,
Hacettepe Universitesi Kristal Geyik
Odlleri'nde Engelsiz Aslanlar'in érnek
basar1 hikayesine verdigi destek nede-
niyle Onur Odiiline layik gorildii.

38

Odiiliy, Fuzul adina Fuzul ic Anadolu
Bolge Midirii Burhan Kayattirk kabul
etti; Engelsiz Aslanlar'dan Burak Aygan
sahnede kendisine eslik etti. Kayatirk,
tesekkiir konusmasinda 6diiliin asil sa-
hibinin “degisimin ve azmin gliclii tem-
silcileri olan Engelsiz Aslanlar” oldugu-
nu vurguladi.

“Bu Gurur Sinirlan Yeniden
Tanimlayan Engelsiz Aslanlar’a Ait”

Kayatiirk, “Bu gurur, Engelsiz As-
lanlar’a aittir. Onlar bize, degisimin yal-
nizca engelleri asmak degil; cesaretle
sinirlar yeniden tanimlamak oldugunu
defalarca gosterdi.” dedi.

Gectigimiz sezonu hem Tirkiye Ligi
hem de Avrupa Kupasi sampiyonlu-
guyla tamamlayan takimin basarisina
dikkat ceken Kayatiirk, “Hayatin zor-

luklarina ragmen pes etmemenin, azim
ve kararhiligin nelere kadir oldugunu ka-
nitladilar.” ifadelerini kulland1 ve ekledi,
“Gectigimiz sezon gelen sampiyonluk-
lar, dogru bir is birliginin ne kadar giic-
i sonuclar dogurabileceginin en giizel
kanit1 oldu.”

Kayatiirk, Fuzul'in Engelsiz Aslan-
lar'in hikayesine ortak olmasim sagla-
diklan i¢cin Fuzul Tasarruf Finansman
AS Yonetim Kurulu Bagkani Eyiip Akbal
ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili Fur-
kan Akbal’a da tesekkiirlerini sundu.

Kayattirk, konusmasini 6grencilere
yonelik ilham verici bir mesajla sonlan-
dirdr: “Kiymetli gencler; bu diinyadaki
buyik degisimler, onlarin miimkiin ol-
duguna inanmakla baslar. Engelsiz As-
lanlar gibi sizler de kendi alanlarinizda
degisimin onciileri olabilirsiniz.”
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GENCLIGINI VE STK'LARI
ISTANBUL'DA BULUSTURDU

islam Diinyasi Sivil Toplum Kuruluslarn Birligi (IDSB), Tiirkiye Goniillii Tesekkiiller
Vakf1 (TGTV) ve Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi (IZU) is birligiyle
diizenlenen STKFest'25, 22-23 Ekim tarihlerinde iz Halkali Kampisii'nde
gerceklesti. “Gazze’ye Destek” temasiyla diizenlenen etkinlik, 50'ye yakin kurum ve
STK ile dort tiniversiteden 6grenci kuliiplerini bir araya getirdi

Sivil toplum kuruluslariyla is birligini, géntillilik klt-
riinii ve toplumsal dayanismay gliclendirmek amaciyla
“Gazze'ye Destek” temasiyla diizenlenen STKFest'25,
22-23 Ekim tarihlerinde gerceklestirildi.

“Gazze Umut Fidanu Dikimi” ve “Gazze icin Sessizlik
Yurayust” etkinlikleriyle baslayan programda katilim-
cilar, Gazze icin olusan kardeslik ve dayanisma duygu-
sunu canli tutmak amaciyla, kampiis icerisinde umut ve
barisin simgesi olarak fidanlar dikti. iki giin boyunca sii-
ren etkinlikte ayrica at6lyeler, seminerler, proje tanitim-
lan, stant etkinlikleri ve cesitli yarismalar diizenlendi..
Ayrica Uiniversite 6grencileri ve gonillii kurulus temsil-
cilerinin katihmiyla bir “Kardeslik Yemegi” programi da
planlandi.

Gontllalik bilincinin gen¢ kusaklara aktarilmasini
amaclayan etkinlige; islam Ditinyas: Sivil Toplum Ku-
ruluglan Birligi, flim Yayma Vakfi, TURGEV, Kizlay,
Yesilay, IHH, Orman Genel Midiirliigi ve AFAD'n da
aralarinda oldugu 50’ye yakin kurum ve sivil toplum
kurulusu katim gosterdi. Ayrica istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi, ibni Haldun Universitesi, Istanbul
Ticaret Universitesi ve Halic Universitesi'nden égrenci
kuliipleri ve SKS personeli de etkinlikte yer aliyor.

Etkinligin acihsina Istanbul Valisi Davut Gil, Ki-
clikcekmece Kaymakami Mustafa Anteplioglu, islam
Dinyasi Sivil Toplum Kuruluslari Birligi Genel Sekreteri
Eyiip Akbal, Banglades istanbul Baskonsolosu Muham-

mad Mizanur Rahman, iZU Rektérii Prof. Dr. Ahmet Cevat
Acar, Yildiz Teknik Universitesi Rektérii Prof. Dr. Eyiip De-
bik, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Rektérii Prof. Dr. Nuri
Aydin, Ziraat Katiim Bankasi Genel Miidiirii Omer Berkli,
ihlas Vakfi Yénetim Kurulu Bagkani Mahmut Kemal Aydin,
Semerkand Vakfi Genel Baskani Yakup Yakuboglu ve Se-
merkand Vakfi Genel Sekreteri Ahmet S6zbilir gibi 6nemli
isimler katildi

Etkinligin ev sahiplerinden Islam Diinyas: Sivil Toplum
Kuruluslan Birligi Genel Sekreteri Eylip Akbal, sivil toplu-
mun ve gencligin Gstlendigi sorumluluga dikkat cektigi ko-
nusmasinda sunlar sdyledi: “STKFest'25 sadece bir etkinlik
degil; gencligin enerjisiyle sivil toplumun vicdanini bulustu-
ran bir uyanisin merkezi oldu. Diinyanin icinde bulundugu
bu dénemde, STK'larimiz ve genclerimiz umudun tasiyici-
sidir. Buglin artik ‘seyirci kalan’ degil, ‘sorumluluk alan’ bir
genclige ihtiyacimiz var; adaleti ve merhameti yeniden aya-
ga kaldiracak olan onlardir.”

Daha adil bir gelecegin insasi icin genclere diisen gorevi
vurgulayan Akbal, sézlerini séyle stirdiirdi: “IDSB olarak
70’ten fazla tilkeden 400t askin STK'y1 bulustururken goér-
diik ki; cografyalar farkl olsa da acilarimiz ve umutlarimiz
ortak. Gazze'nin acisi bizim acimiz, Dogu Tiirkistan'daki bir
kardesimizin duasi bizim sorumlulugumuz. STKFest, ‘Gonil-
i o], fark olustur, diinyay: degistir’ cagrisiyla genclerimize
mazlumlarin sesi olma sorumlulugunu hatirlatiyor. Biz inani-
yoruz ki, gelecegi degistirecek olan sadece giiclii fikirler degil,
iyi kalpli ve vicdan diri insanlar olacaktir.”
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Fuzul Holding Bilgi Teknolojileri Baskani Yavuz Selim Gémleksiz:

YAPAY ZEKA DA
BIR UZVUMUZ OLACAK!

Fuzul Holding Bilgi Teknolojileri Baskani Yavuz Selim Gémleksiz,
Rami Kiitiiphanesi’'nde diizenlenen Teknoloji Kislas1 programinda,
tipki cep telefonu gibi yapay zekanin da gelecekte insan yasaminin

ayrilmaz bir parcasi olacagini vurguladi

fobrisod  Odigities '+ o

Fuzul Holding Bilgi Teknolojileri Bagskani Yavuz
Selim Gomleksiz, Rami Kiitliphanesi'nde gercek-
lestirilen Teknoloji Kislasinmin 10. programina
konuk oldu. Programda hem kariyer yolculugunu
hem de teknolojinin finans ve bankacilik sekt6-
rindeki donisimiinii anlatan Gémleksiz, yapay
zekanin artik is slireclerine dahil edildigini belir-
terek, “Buglinlerde cep telefonu nasil bir uzvumuz
haline geldiyse yapay zekd da yakin gelecekte
bizim bir uzvumuz olacak. Onsuz hareket etme-
yecegiz. Holding olarak su anda yapay zekay:
kullanmaya bagladik. fzZIPLUS adinda bir miisteri
deneyimi merkezi sirketimiz var. Orada yapay
zekay ise aldik. Aradiginizda sizi yapay zeka kar-
siliyor ve sorulariniza yanit vererek yoénlendirme
yapiyor.” dedi.

Rami’nin Benim icin Anlami Biiyiik

Rami'nin kendisi icin 6zel bir anlam tasidigini
dile getiren Gomleksiz, sunlar1 soyledi: “Babam
1967-69 yillan arasinda burada askerlik yapmus.
Rami kelimesi cocuklugumdan beri kulagimda yer
etmisti. Istanbul’a geldikten sonra hep yanindan
gectim, ama icine girip gezmek nasip olmamuisti.
Bu restorasyon sonrasinda programiniz sayesinde
geldim, erken gelip biraz gezdim, cok begendim.
Bundan sonra da zaman zaman gelip stres atmak
icin glizel bir yer.”

Disiplinleri Birlestirmek Kariyerimi Donitistiirdii

Kariyerine dair 6nemli déniim noktalarini paylasan Gémleksiz,
sozlerine soyle devam etti: “Babam doktor olmami istiyordu ama
ben analitik disindiiglim icin miihendisligi sectim. O dénemde
haberlesme, Turkiye'de ve diinyada yiikselen bir alands. iletisim
tarih boyunca hep bir ihtiyac olmustur; teknoloji gelistikce hiz-
lanmustir. Bu ylizden hem elektronigi hem haberlesmeyi sectim.”

Yazilim Uizerine yiiksek lisans yaptigini belirten Gomleksiz, di-
siplinlerarasi calismanin Kkariyerine blylik katki sagladigini dile
getirdi.

Finansal Siirecler Saniyelere indi

Akademik kariyer hedefinden profesyonel yasama gecisini
anlatan Gomleksiz, 18 yil siiren Turkcell deneyimini de paylast::
“Turkcell’den teklif aldim; mobil iletisim o dénemde yeni gelisi-
yordu. Ankara, izmir, Kibris ve istanbul’da calistim. Mithendislik-
ten direktorlik ve genel midiir yardimciligina kadar ilerledim.
Her bir deneyimin bana farklh katkisi oldu.”

Bankacilikta dijital doniistime deginen Gémleksiz, teknolojinin
stirecleri radikal bicimde hizlandirdigimi séyledi.

Finansal Teknolojilerde Fark, Kullanici1 Deneyiminde
Ortaya Cikiyor

Finansal teknolojilerin geldigi noktay1 da degerlendiren
Gomleksiz, Tlrkiye'de 100'in Gizerinde elektronik para sirketi ve
son yillarda banka lisansi almis 10’un tizerinde kurulus bulundu-
gunu hatirlattl. Gémleksiz, “Hepsi insanlarin finansal ihtiyaclari-
n1 daha iyi karsilamak iddiasiyla yola ¢ikiyor. Ancak fark, icerigi
nasil sundugunuzda ortaya cikiyor. Kullaniciya kolay erisim ve
hiz saglamak cok 6nemli. Elektronik para sirketleri ile bankalar
birbirini tamamliyor. Regiilasyonlarin gelistirilmesi gerekiyor.
Kegke Tirkiye’'deki diizenlemeler birbirini tamamlayan bir yapi-
da olsaydi. Su anda biraz 6rtiisen bir yapi var, bu da elektronik
para sirketlerini zorluyor. Fark ortaya koymak isteyen kuruluslar,
digerlerinin sunamadig 6zellikleri insanlarin hayatina katmak zo-
runda.” diye konustu.

Kalbinizi Dinleyin, Sevdiginiz ise Emek Verin

Konusmasinin sonunda genclere tavsiyelerde de bulunan
Gomleksiz, “Karar anlarinda kalbinizi dinleyin. Sevdiginiz isi ya-
pin ve ona emek verin. Ancak sevdiginiz bir meslege emek har-
carsaniz o yolda ilerleyebilirsiniz” dedi.
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FUZUL HOLDING UST YONETIMI,
GELECEK STRATEJISINI
SAPANCA’DA BELIRLEDI

Fuzul Holding ekosisteminin iist diizey ydneticileri Sapanca’da gerceklesen
Baskanlar Toplantisi’'nda bir araya geldi. Iki giin siiren bulusmada,
“Kokli Gecmis Giiclii Gelecek” mottosu altinda, ortak vizyon, koordinasyon
ve kurum kiiltiiriiniin giiclendirilmesi ana giindem maddeleri oldu

Fuzul Holding biinyesindeki sirketlerin genel
midiir, CEO ve CTO’larinin katihmiyla Sapan-
ca'da diizenlenen toplanti, yalnizca bir deger-
lendirme organizasyonu degil, ayni zamanda
bir motivasyon, vizyon ve ¢dziim liretme zemi-
ni olarak dikkat cekti. Toplantinin ilk giiniinde
katihmcilar, daha samimi ve acik bir atmosfer-
de bir araya gelerek kapsamli bir beyin firtinasi
gerceklestirdi. Ozellikle calisan memnuniyeti,
musteri deneyimi ve operasyonel siireclerin
iyilestirilmesi konularinda ortak fikirler masa-
ya yatirildi. Streclerde tikanan noktalarin tes-
pit edilmesi, isleyisin daha cevik ve seffaf hale
getirilmesi Uzerine yogunlasildi. Bu kapsamda
kurumlar arasi koordinasyonun artirilmasi ge-
rekliligi 6n plana cikti

Toplantinin bir sunum gerceklestirilen Fuzul
Holding CEO’su Erdal Erdem, “Tek Forma, Tek
Takim” vurgusunu One cikararak birlik ve be-
raberlik mesaji verdi. Sunumunda “tek agac ve
kokleri” metaforunu kullanan Erdem, “Kaybe-
den bir takimda kazanan bir oyuncu yoktur.”
ifadesiyle ortak basar1 kaltliriinin altini cizdi.
Ayrica sirketlerin birbirini tamamlayan bir yapi
icinde calismasi gerektigine dikkat cekti.

Toplantinin 6énemli konuklarindan biri de
ekonomist Erhan Aslanoglu oldu. Aslanogly,
yaptigl degerlendirmelerde diinya ekonomisin-
deki dontistim, Tlrkiyenin mevcut konjonktiir
ve kiiresel degisimlerin Tiirkiye ekonomisine et-
kileri Gizerine kapsamli bir sunum gerceklestirdi.
Bunun yani sira Fuzul Holding'in bu yeni ekono-
mik diizende nasil bir stratejik pozisyon almasi
gerektigine dair 6nemli 6ngoriiler paylasti.

[lk giintin aksaminda diizenlenen gala yeme-
gi, katihmcilar arasinda samimi bir iletisim or-
tami olusturdu. Programin 6zel konuklarindan
sanatct Ahmet Selcuk ilkanin katilimi, geceye
anlam ve duygu katan 6zel anlar yasatti.

fuzul»

Erdal Erdem

Fuzul Holding’'in Kurum Kiiltiiriiniin Temel Tas1: Birlik ve
Beraberlik

ikinci gtintinde ise kurucu baskanlarin mesajlar1 6ne cikti. Kurucu
isimlerden Eytip Akbal ve Zeki Akbal, sabah kahvaltisinin ardindan
gerceklestirdikleri konusmalarda birlik ve beraberligin Fuzul Holding
kurum kiltirintn temel tasi oldugunu vurguladi. Holding yapisinin
getirdigi tecriibenin, yeni dénem stratejilerine aktarilmasinin énemi-
ne dikkat cektiler. Ayrica bu tiir bulusmalarin stirekliliginin, kurumsal
baglarin giiclenmesinde kritik rol oynadigini ifade ettiler.

Toplantinin sonunda yapilan genel degerlendirmelerde, benzer or-
ganizasyonlarin diizenli hale getirilmesi ve kurum ici iletisimin daha da
gluclendirilmesi yoniinde ortak goriis olustu. Fuzul Holding yonetimi,
“tek cat1” vizyonu dogrultusunda daha entegre, daha seffaf ve daha ce-
vik bir yénetim modeline gecis konusunda kararhlik mesaji verdi.

41



FUZULDEN

42

ANAHTAR

FUZUL, 177 SUBE ILE TORKIYE’'NIN

DORT BiR YANINDA!

Tasarruf finansman sektdriiniin énciisit Fuzul, 2025’in
bagindan bu yana siirdiirdiigii hizl bityiime ivmesini
yeni subelerle destekliyor. “Iki giinde bir sube” acilis1
gerceklestiren Fuzul, son 1 ayda 10 yeni subeyi faaliyete
gecirdi. Tirkiye genelinde 177 subeye ulasan Fuzul,
Tiirkiye’'nin dort bir yaninda daha fazla kisiye erisilebilir

finansman ¢6ziimleri sunuyor

Tasarruf finansman sektoriiniin énclisit Fuzul,
blitce dostu finansman modelini daha fazla aile-
nin hizmetine sunmak i¢in subelesme yatirimla-
rina hiz kesmeden devam ediyor. “Her 2 dakika-
da 1 teslimat” reklam filmiyle ses getiren sirket,
Tirkiye'nin dort bir yaninda biiytimesini stirdi-
riyor. Yaygin sube agiyla finansal céziimlerini
tlkenin her noktasina ulastiran Fuzul, herkes icin
erisilebilir ve stirdiiriilebilir finansman anlayisini
gliclendiriyor.

Son dénemde Edirne, Ankara-Golbasy, Istan-
bul-Kartal, Burdur-Bucak, istanbul-Besiktas, An-
kara-Etlik, Istanbul-Pendik, Adana-Ceyhan, Mug-
la-Milas ve Mugla-Bodrum gibi Turkiye'nin farkh
bolgelerindeki subelerini miisterilerinin hizmetine
sunan Fuzul, bugilin itibariyla 177 farkli noktada
hizmet veriyor. Fuzul Tasarruf Finansman AS Y6-
netim Kurulu Baskani Eytip Akbal, “2025, Turkiye
genelindeki subelesme agimizi gliclendirdigimiz bir
yil oldu. Belirledigimiz strateji dogrultusunda, he-
niiz bulunmadigimiz yeni lokasyonlara ve il olma-
ya aday blyik ilcelere 6ncelik veriyoruz. Bu yakla-
sim, dengeli bir biiylime stratejisinin parcasi.” dedi.

2

| = fuzul
i EV DE ALDIRIR, OTO DA.

Yerel Ekonomiye de Katki Sunuyor

Fuzul, bu genisleme hamlesiyle yalnizca
tasarruf finansman sektorinin biylimesine
katki saglamakla kalmiyor, ayni zamanda is-
tihdami destekleyerek Tiirkiye ekonomisine
de deger katiyor. Eytip Akbal, Fuzul'iin sube-
lesme yatirimlarinin yalnizca finansal hizmet
erisimini degil, ayni zamanda istihdam ve ye-
rel kalkinmayr da destekledigini belirterek,
“Actigimiz her yeni sube ile daha ¢ok kisinin
ev, arac¢ ve is yeri sahibi olmasina imkan ta-
niyoruz. Finansmana erisimi kolaylastirmak
adina Tirkiye'nin dort bir yaninda var olmayi
Onemsiyoruz. Bu sayede bireyler, biitce dostu
finansman hizmetine esnek 6deme planlariy-
la ulasabiliyor. Fuzul olarak yalnizca finansal
coztimler dretmiyor, ayni zamanda toplumsal
refaha da katkida bulunuyoruz. Yeni subeler
acarak ve mevcut subelerdeki istihdami artira-
rak, sektordeki is giicli talebine cevap veriyo-
ruz. Bu genisleme, finansal hizmetlerin erisimi-
ni artirirken yeni is firsatlari olusturarak yerel
ekonomilere de katki sagliyor.” diye konustu.
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FUZUL BENIM VE AFAD i$S BIRLIGIYLE
GUVENLI GELECEGE ADIM

AFAD ile baslattigimiz yangin tatbikati ve ilk yardim egitimleri
hem is giivenligimizi hem de toplumsal biling¢ diizeyimizi gliclendirdi

Fuzul'de is saglig1 ve gtivenligi calismalarini yal-
nizca yasal bir gereklilik olarak degil, calisanla-
rimizin ve ailelerinin giivenligini korumak igin
temel bir sorumluluk olarak goériiyoruz. Bu bakis
acisiyla, Fuzul'tin Is Saghg ve Guvenligi Birimi
olarak ekibimizle birlikte, AFAD is birligi icinde
onemli bir projeye imza attik.

AFAD Kuliibii ile Goéniillii Bir Hareket

Fuzul Holding Pazarlama ve Marka iletisim
Grup Baskanimiz Banu Kagh Derlen, Insan Kay-
naklar1 Direktériimiiz Sayin Cemal Karayormuk
ve isveren markamiz Fuzul Benim'in yoneticileri
ile AFAD istanbul il Bagskanlig1 arasinda gercek-
lesen gorismeler sonucunda AFAD Kulibtini
kurduk. Tipki sosyal ve sanatsal kuliiplerimiz de
oldugu gibi calisma arkadaslarimizin génilli kati-
Iimina acik bir yapi olusturduk.

Amacimiz, is giivenligi acisindan calisma arka-
daslarimiza hem mesleki hem de giinliik yasamda
kullanabilecekleri bilgiler kazandirmakti. Bu ku-
liip araciligiyla 14 gonilli arkadasimiz, iki asama-
11 ve toplam 16 saatlik bir ilk yardim egitimi aldi.
Egitim sonunda girdikleri sinavi basariyla tamam-
layan katilimcilar, Saglhik Bakanligi onayl ilk yar-
dimcr sertifikasi almaya hak kazandi. Bu sertifika,
Uc yil boyunca gecerliligini koruyacak ve hem
is yerinde hem de 6zel
yasamda acil du-
rumlara miida-
hale yetkinligi
saglayacak.

fuzul»roLpine

Yangin Tatbikat1 ile Uygulamali Egitim

Egitim stirecimizi yalnizca teorik bilgiyle sinirlamadik. Genel Miidiirlik
binamizda gerceklestirdigimiz yangin tatbikati, katilimecilarimiza acil du-
rumlarda nasil hareket edilmesi gerektigini uygulamali olarak deneyimleme
firsati sundu. Sirenler caldiginda tiim calisma arkadaslarimiza yangin merdi-
veninden tahliye edildi, ardindan toplanma alaninda yangin tiipii kullanimi
ve temel miidahale teknikleri gosterildi. Bu tatbikat sayesinde, gercek bir
olay aninda sergilenmesi gereken sogukkanl ve bilin¢li davranislari pekis-
tirme sansi bulduk.

Calismalarimizi Genisletiyoruz

ilk yardim ve yangin tatbikatinin ardindan géndillii ekibimiz, AFAD'1n
deprem ve afet bilinci egitimine de katilacak. Boylece calisma arkadaslari-
miz yalnizca is yerinde degil, evlerinde de karsilasabilecekleri acil durum-
lara karsi bilinclenecek.

Subelerde de Tatbikat Plani

Bu siireci yalnizca Genel Midirlik’le sinirli tutmak istemiyoruz. Yasal
gereklilikler kapsaminda her subede benzer tatbikatlar ve ilk yardim egi-
timleri diizenleyecegiz. Risklerin tespiti, acil ¢ikis planlarinin hazirlanmasi
ve calisan muayenelerinin tamamlanmasi bu caligmalarin ilk adimini olus-
turuyor.

Bu proje ile amacimiz calisma arkadaslarimizin yalnizca is ortaminda
degil, hayatin her alaninda giivenli ve bilincli hareket edebilecek dona-
nima kavusturmak. Goéntllilik esasiyla kurdugumuz AFAD Kuliib(i sa-
yesinde hem kurum kiltiirimiize hem de toplumsal dayanismaya katki
sunmanin mutlulugunu yasiyoruz.

. 1" A
Fuzul Kidemli Is Saghgi
ve Glvenligi Uzmani

Nurullah Dereci
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FUZUL AKVA SIGORTA
BASARISINI DUBAI GEZISIYLE
TACLANDIRDI

Fuzul Akva Sigorta, 2025 yilinda satislarda yakaladig:
performans artisini ve istirakleriyle olusturdugu giiclii is
birligini, Balkanlar ve Dubai’de diizenlenen yurt dis1 motivasyon
organizasyonlariyla kutladi. Fuzul Holding biinyesinde
olusturulan sinerji, 6niimiizdeki donem icin daha giiclii ve
siirdiiriilebilir basarilarin habercisi niteliginde...

2025 yilinda teslimat teminatlar alaninda giiclii bir
performans sergileyen Fuzul Akva Sigorta, satislar-
daki basarisin1 ve performans artislarini; kendisine
destek-saglayan istirakleri ve istirak yoneticileriyle
birlikte Balkanlar ve Dubai’de diizenlenen yurt disi
motivasyon organizasyonlariyla kutladi. Ozellikle
Fuzul Tasarruf Finansman subelerindeki teslimatlar
karsiliginda teminat saglamak adina yapilan sigorta
branslarinda oldukc¢a yogun ve verimli bir dénem
geciren Fuzul Akva Sigorta ve grubun diger istirak
sirketleri, bu is birliginin basarisini bir firsat bilerek
kendilerini 6diillendiriyor.
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[k motivasyon seyahatini Fuzul Tasar-
ruf Finansman AS saha calisanlariyla Bal-
kan {tlkelerine yapan Fuzul Akva Sigor-
ta, ikinci seyahatinde hayat sigortasinda
kendisine destek veren tiim yoneticilerle
Dubai’'de giizel anilar biriktirerek moti-
vasyon sagladi. Gerceklesen seyahatte
yoneticiler, Dubai'de Jumeriah Camii ile
Burj Khalifa'y1 gérme firsat1 yakalarken,
¢Olde safari yaparak bir ilki de yasadu.

Burada saglanan motivasyon sayesin-
de, olusturulan sineriji ile sigortanin giin-
demde kalmasinin ve daha olumlu sonuc-
lar elde edilmesinin 6nemi bir kez daha
ortaya cikti.

Holding istirakleri arasinda olusan
uyumun, her yeni kampanyaya daha bi-
yik cosku ve basari getirecegi vurgulanir-
ken, sigorta bilincinin artirilmasi ve karsi-
ikl kazang anlayisinin sirkette kurumsal
bir kiltlire dontstigt belirtildi. Sirket,
buylyen ekibiyle sektortin bilingli sigor-
taciik yaklasimina érnek olmaya devam
etmeyi hedefliyor.

10 SANIYEDE DUBAI
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OYUNCULUK VE _
SANATTA DONUSUM

Dijital cagda oyunculuk, yetenegin 6tesinde disiplin, sorumluluk, sabur,
empati ve insan ruhuna dokunan evrensel bir anlati giicii gerektiriyor

Sanatin evrimi insanhgin gelisimiyle daima
paralel ilerledi. Ancak gliiniimiiz diinyasinda bu
déntistim tarihin hicbir déneminde olmadig: ka-
dar_hizh, kapsayic1 ve yonlendirici bir karakter
tastyor. Dijital cag yalnizca izleme aligkanhklarin
degil, tiretim bicimlerini, oyunculuk anlayisini ve
sanatin toplumdaki yerini kokten degistiriyor. Bu
nedenle oyunculuk artik yalnizca sahnede ya da
kamera karsisinda var olma becerisi degil; disip-
lin, sorumluluk, stirekli yenilenme ve cok yonli
bir vizyon gerektiren bir profesyonellik alani ha-
line geldi.

Yetenegin Otesinde Bir Yolculuk

Kariyerime basladigim ilk glinden itibaren
sunu cok net gérdiim. Oyunculuk yalnizca ye-
tenegin degil, ayn1 zamanda calisma ahlakinn,
karakter biitiinligiiniin ve 6grenmeye duyulan
tutkunun belirledigi bir yolculuktur. Buglin bir
oyuncu fiziksel hazirhktan duygusal kapasiteye,
karakter coztimlemelerinden set disiplinine ka-
dar genis bir alanda kendini stirekli gelistirmek
zorunda. Clinki izleyici artik daha bilincli, daha
talepkar ve daha kiiresel bir bakis acisina sahip.
Dijital platformlar sayesinde bir yapim ayni anda
bircok tilkede izleyiciyle bulusabiliyor ve bu du-
rum oyuncunun sorumlulugunu ulusal sinirlarin
Otesine tasiyor.

4
Oyuncu, 2017 Best Model Turkiye Birincisi
ve 2017 Best Model Diinya Birincisi,

King's College London/Essex Universitesi
Isletme ve Sosyal Bilimler Mezunu
Aslihan Karalar

Benim icin oyunculuk kendini yeniden bulmanin
en glclii yollarindan biri. Her projede yeni bir hayati
anlamaya, yeni bir ruhu icsellestirmeye ve seyirciye
duygusal bir dogrulukla tasimaya calistyorum. Bu sii-
recte disiplin sanatin omurgasini olusturuyor. Bir ka-
rakterin diinyasini insa ederken arastirma yapmak,
dénemin sosyolojisini 6grenmek, fiziksel hazirlig ist-
lenmek ve duygusal stirekliligi korumak oyunculu-
gun gériinmeyen ama en belirleyici taraflan arasinda
yer aliyor. Sanatin bana 6grettigi en biiylik deger ise
calismanin hicbir zaman bitmedigi gercegi oldu.
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Teknoloji degisse de izleyiciyle bag kuran
sey, hdla samimi hikdyeler ve bu hikdyeleri
tasityan oyuncunun calisma ahlaki ile
beraber farkli duygulari izleyiciye inandirici
bicimde aktarabilmesi, rolii yasatabilmesidir
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" H.H.Princess”

Aslihan Karalar : Sophia'wOlkbnsky'

>> Sanatin bana 6grettigi en buyuk deger,

KOLTUR-SANAT

Degisen Endiistride Degismeyen
Ihtiyac: Hikaye

Endistri hizla degisiyor. Yapimlar
daha hizh tiiketiliyor, icerik cesitliligi
artiyor ve izleyicinin beklentisi derin-
lesiyor. Ancak tiim bu doniisiim icinde
degismeyen temel bir gercek var: Hika-
yeye duyulan ihtiyac. Teknoloji ilerlese
de, yapay zeka liretimi artsa da insani
insana anlatan samimi hikayelerin giicii
hala essiz. Modern oyunculuk yaklasi-
mi1 tam da bu noktada devreye giriyor.
Yenilikci ama koklerinden kopmayan,
modern ama insan ruhuna dokunmay1
unutmayan bir anlayis gerektiriyor.

Bugiin sanat yalnizca bireysel bir
ifade bicimi degildir. Toplumsal biling,
kiltlirel miras ve kolektif dontisiimiin
de tasiyicisidir. Bu nedenle oyunculuk
bana gére hem sorumluluk hem de il-
ham verme giicli barindiriyor. Her pro-
jede kendime su soruyu soruyorum. Bu
hikaye kime dokunacak ve izleyene ne
katacak? Sanatin doénistiiriicli giictine
olan inancim kariyer yolculugumun pu-
sulasini olusturuyor.

Modern oyunculuk cesareti, calis-
kanligy, evrensel bir vizyonu ve strekli
gelismeyi zorunlu kiliyor. Ben de bu
donlisimiin bir parcasi olmaktan, 6g-
renmeye devam etmekten ve her rol-
de daha derin bir gercekligi seyirciyle
bulusturmaktan biiytik bir gurur duyu-
yorum. Sanatta degisim kacmnilmazdir.
Onemli olan bu degisimin icinde kendini
dogru konumlandirmak ve hayal giicii-
ni gelecege tasimaktir.

calismanin hicbir zaman bitmedigi gercegi oldu

fuzul»roLpine
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Great Place to Work basarisindan
genc yetenek programlarina,

sosyal etkinliklerden kurum ici
dayanismaya uzanan bir yolculuk...

2

izmir Swiss Otel'de Vizyon Toplantis
gerceklestirildi.

L]
GPTW sertifika duyurusu Vizyon
Toplantisi'nda yapildi.
L]

Fuzul Tasarruf Finansman AS'nin
Genel Mudirligi'nde GPTW
sertifikasi kutlandi.

L]

“Sendromsuz Pazartesi” bashgi
altinda boza, sicak gikolata ve salep
ikramlari gergeklestirildi.

SUBAT

4"

“Sendromsuz Pazartesi” baslig
altinda waffle etkinligi diizenlendi
.

Fuzul, ITU Kariyer Zirvesi'ne
sponsor oldu ve agtigi stantta
genglerle bir araya geldi.

.

23 Nisan'a 6zel olarak
¢alisanlarimizin gocuklarinin katildigi
“Gocuk Senligi” diizenlendi.

L]

Tim Fuzul ailesi galiganlarinin
gocuklarinin katilabilecegdi 23 Nisan
Ozel Resim Yarismasi diizenlendi

NiSAN
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Great Place To Work Sertifikasi
almak igin Fuzul Tassarruf
tarafinda anket ¢alismasi

baslatildi.

L]

Anket sonuglarina gore Fuzul,
%76 ile sertifika almaya hak
kazand.

L]

“Sendromsuz Pazartesi” bashg
altinda kestane ve siit misir

ikrami gergeklestirildi.

OCAK

Medipol Universitesi
ogrencilerini genel
mudurligimiizde agirlayip
geng yeteneklerle
bir araya gelindi.

L]

“Kadinin Yeri, Yagamin Her
Yeri” ottosuyla tim Fuzul
Holding ¢atisi altinda
galisan kadinlarin

Kadinlar Giini kutlandi,
hediye takdim edildi.

MART

5"

Great Place To Work sertifikasi ile Fuzul, En lyi
Isverenler Listesi'ne girdi.

L]
“Sendromsuz Pazartesi” bashg altinda
Pomas Belgika Patatesi Etkinligi
gerceklestirildi.

L]

Yildiz Teknik Universitesi, Bogazigi
Universitesi, Medipol Universitesi, Baglarbasi
Pazarlama Meslek ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin Kariyer Ginleri'ne katilim saglandi.
ibn Haldun Universitesi Kariyer Glnleri'ne ise
katiim saglanmasini yani sira
sponsor olundu.

L]
Fuzul Genel Mudiirligi'nde
Dogal Mum Atolyesi gergeklestirildi.
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Fuzul AFAD ve ilk Yardim
Kuliibd kuruldu.

L]
“Sendromsuz Pazartesi”
basligi altinda

sirketlerimizde dondurma

ikram edildi.

AGUSTOS

4 0:

“Sendromsuz Pazartesi”
baslidi altinda

sirketlerimizde fondii
etkinlikleri gergeklesti.

Sapanca’da Yoneticiler
Zirvesi gergeklestirildi.

fuzul»

7"

Tum Fuzul galisanlarina,
asure dagitild.
Fuzul E-spor
takimi kuruldu.
“Sendromsuz Pazartesi”
bashgdi adi altinda Mua
Dondurma etkinliklerine
devam edildi.

TEMMUZ

[ GECMIS

U-5ELECEK

“Sendromsuz Pazartesi”
bashg altinda
sirketlerimizde Helvaci Al
ile dondurmali irmik
helvasi etkinligi
gergeklestirildi.

INFOGRAFIK
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TASARRUF BiR YASAM
KULTURUNE DONUSUYOR

Tasarruf finansman sektérii, ekonomik kosullar dogrultusunda hane
ekonomisinin en giiclii tasarruf araci haline getirdi. Fuzul Tasarruf

Finansman AS Yonetim Kurulu Baskani Eyiip Akbal, “Tasarruf
finansmani, ‘erisilebilir finansman’ ihtiyacina yanit vererek cok

6nemli bir toplumsal rol iistleniyor.” dedi

Tiirkiye ekonomisinde siki para politika-
simn hakim olduguy, kredi maliyetlerinin
yukseldigi ve geleneksel finansman ka-
nallarinin daraldig1 bir dénemde, tasarruf
finansmani modeli hem bireylerin hem
de ekonominin dayanikliik mekanizma-
larindan biri olarak ¢éne cikiyor. Finansal
Kurumlar Birligimin (FKB) Eylil 2025
verileri, sektoriin yalnizca bliytimedigini;
ayni zamanda Tirkiye'de finansal kapsa-

yiciigin en glclii araclarindan biri hali-
ne geldigini ortaya koyuyor.

Fuzul Tasarruf Finansman AS Y6-
netim Kurulu Baskani Eyilip Akbal,
bu dénisimiin “tasarrufun bir yasam
kiiltiriine déniismesi” agisindan kritik
onemde oldugunu belirtiyor. Akbal'a
gore sektor, artik yalnizca bir finans-
man modeli degil; toplumsal doniisi-
miin finansal altyapisi niteligini tasiyor.

ANAHTAR
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Sektor Tarihi Biiyiime Kaydediyor

FKB'nin Eyll verilerine gére Tirkiye'de 8
lisansh sirketin faaliyet gosterdigi tasarruf fi-
nansman sektérii, 2025'in ticlincli ceyreginde
rekor bir biiylime performansi sergiledi. FKB
verilerine gore sektor, lilke genelinde 523 su-
bede 7 bin 6001 askin kisiye istihdam sagh-
yor. (ilgili verilerin yaymlanmasiun ardindan
tasarruf finansman sektortine bir oyuncu
daha katild1 ve bu alanda faaliyet gosteren sir-
ket sayis1 9'a qikt1.)

Bu rakamlar, tasarruf finansmanmn Tiir-
kiye'nin finansal sistemi icinde kalic1 bir yer
edindigini gosteriyor. Yiiksek enflasyon ve
artan maliyetler, krediye erisimi zorlastirir-
ken tasarruf finansmani borclanmadan, ek
maliyet 6demeden ve kisiye 6zel 6deme pla-
n1 sunan yapisiyla milyonlarca kisinin ¢éziim
arayisina karsilik veriyor.

Yikselen ek maliyetlerin ve geleneksel
finansman araclarina erisimdeki zorluklarin,
tasarruf finansmani modeline olan talebi be-
lirgin bir sekilde artirdigini belirten Eyiip Ak-

fuzul»roLpine
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EKONOMIK BELIRSIZLIKTE
GUC KAZANAN MODEL

2024 ve 2025 boyunca Tirkiye'de kredi faizleri-
nin yiiksek seyretmesi, kredi tahsis kosullarinin
sikilasmasi ve 6zellikle orta gelir grubunun konut
ve ara¢ finansmanina ulagmasinin zorlasmasi,
tasarruf finansman modelini daha gériintir hale
getirdi.

Modelin 6ne gikan avantajlan séyle siralani-

Borclanma yok, ek maliyet yiiki bulun-
muyor.

Kisi kendi 6deme planin gelirine gore ta-
sarlayabiliyor.

240 aya varan vade secenekleri sayesin-
de taksitler yonetilebilir diizeyde kaliyor.
Teslimatlar ¢ekilis veya bireysel planla
yapilabiliyor.

Sistem, tasarruf yapmay: tesvik ederek
makro Olcekte tilke tasarruf oranlarin
destekliyor.

Ekonomik dalgalanmalardan nispeten
daha az etkileniyor ve stirdiiriilebilir bii-
yiime sagliyor.

Bu esneklik, 6zellikle geng aileleri, beyaz yaka
calisanlan ve kredi maliyetlerinden kag¢inan ya-
tinnma profillerini sektére ¢ekiyor. Son donemde
o0deme giicii yiiksek, finansal okuryazarlig: gelis-
mis bir kesimin de tasarruf finansmanin tercih
ettigi gézleniyor.
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bal, “Mevcut tabloda, kredi kosullarimn simirlayicihg
ozellikle orta gelir grubu icin krediyle konut ve arag
edinmeyi cok zorlastirdi. Iste bu noktada, krediye
erisemeyen veya yiiksek ek maliyetleri istlenmek
istemeyen bireyler, kisiye 6zel esnek 6deme planlar
sunan modelimize yoneldi.” dedi.

“Tasarruf, Toplumsal Bir Deger”

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim Kurulu
Baskani Eylip Akbal, sektériin bliylimesini deger-
lendirirken tasarruf finansmaninin artik bir toplum-
sal déniistim araci haline geldigini vurguluyor. Ak-
bal’a gére model, Tirkiye'de finansal okuryazarhig
artiran, hane ekonomisini gliclendiren, borclanma
baskisini azaltan ve gelecege dair gliven duygusunu
besleyen bir alan olusturuyor.

Akbal, séyle devam ediyor: “Tasarruf bu top-
raklarda bir ailenin gelecek planlarin gercege do-
nistirmesinin ilk adimidir. Glintimiiziin ekonomik
kosullarinda bu hedeflere ulasmanin yollar1 degisti.
Tasarruf finansmani sadece ev ya da arac sahibi ol-
manin degil; finansal planlamanin, riskten kacinma-
nin ve gelecegi glivence altina almanin en erisilebilir
yoludur.”

ANAHTAR

Akbal, 2025'te ortaya cikan rekor bi-
ylmenin, sisteme duyulan giliveni acikca
gosterdigini belirterek, “Fuzul'iin sagladig fi-
nansmanin blytk bolimiini yalnizca bu yil
gerceklestirmis olmamiz, toplumsal karsihigi-
muzin en net gostergesi. Y1l sonunda 200 bini
askin yeni misteriye ulasacagiz.” dedi.

Yeni Oyuncular Rekabeti
Beraberinde Getiriyor

Tasarruf finansman sektoriine son dénem-
de yeni sirketlerin dahil olmasi, sektor temsil-
cileri tarafindan modelin toplumsal ihtiyaca
yanit verdiginin ve sistemin toplumda giiclil
bir karsihik buldugunun énemli bir gostergesi
olarak degerlendiriliyor. Artan ilgi, pazarin
bliylime potansiyelini yiikseltirken, tasarruf
finansman modelinin Tiirkiye ekonomisinde
kalici bir yap1 haline gelmesi hedefini de giic-
lendiriyor.

Sektor yetkilileri, bu gelismede en kritik
roliin 2021 sonrasi yurirliige giren Bankaci-
lik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
diizenlemelerine ait oldugunu vurguluyor.
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Yeni diizenlemeler, lisansh sirketlerin calisma esaslarini net bicimde ta-
mimlayarak sektorti daha profesyonel, denetlenen ve kurallar

belirgin bir finansal modele déniistiirdii.

Lisanslama siirecinin hayata gecmesiyle birlikte
sektore katilmak isteyen yeni sirketlerin de mev-
cut firmalarla ayni standartlara sahip olmasi,
gliclii sermaye yapisi ve kurumsal yeterlilik
sartlarimni tagimasi zorunlu hale geldi. Bu
durum hem tiiketici giivenini artiriyor
hem de sektoriin stirdiiriilebilir bi-
ylumesine saglam bir zemin olustu-
ruyor.

Saghkl rekabet ortamy, lisansh
tim sirketleri dijitallesme, tirtin
cesitliligi ve misteri deneyimi
gibi alanlarda daha yenilikci
adimlar atmaya tesvik ediyor.
Sektoérdeki bu doénlisimiin en
blytik kazaniminin ise tasarruf
sahiplerine yansidig ifade edili-
yor. Genigleyen {irtin ve hizmet
yelpazesiyle artan erisilebilirlik,
tasarruf finansman modelinin
daha genis kitlelere ulagsmasma
katki saghyor.

Fuzul'iin 2026 Vizyonu:
Dijitallesme, Cesitlilik ve Miisteri
Deneyimi

Fuzul, 2026 vizyonunu sektériin doni-
simini hizlandiracak alanlara odaklayarak
sekillendiriyor. Sirket, dijitallesme yatirimlariyla

stirecleri hizlandirmay ve sube disi kanallardan erisi-
mi artirmayi, trtin portféytinii farkh hane biitcelerine hitap
edecek sekilde cesitlendirmeyi ve miisteri deneyimini daha hizh tes-
limat ve esnek 6édeme secenekleriyle gliclendirmeyi hedefliyor.

Eylp Akbal, bu yaklasimin sadece sirketin biiytimesine hizmet et-
medigini, ayni zamanda toplumun daha genis kesimlerinin finansal
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Finansal kapsayiciligi artirtyor.

Reel sektorii canlandirtyor.

istihdam imkam sunuyor.
Makro ekonomide kredi baskisini azaltiyor.
Alternatif finansman ekosistemini biiytitiiyor.

@

Hane ekonomisini borclandirmadan giiclendiriyor.
Tasarruf oranlarina olumlu katki sagliyor.

SEKTC")RI"JN EKONOMIYE KATKILARI
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hedeflerine ulasmasina olanak
sagladigin vurguluyor. Akbal, vizyonla-
rin1 soyle Ozetliyor:

"Ontimiizdeki dénemde toplumsal
fayda misyonumuzu gliclendirerek siir-
direcegiz. Ulkemizin dort bir yanmda
subelesmeyi artirarak modelimize erisi-
mi yayginlastiracak, dijitallesme yatirim-
lanmizla misterilerimizin deneyimini
iyilestirmeye devam edecegiz. Biiyliime-
mizle birlikte daha fazla istihdam firsati
sunacak ve daha cok Kkisinin finansal
hedeflerine ulasmasina destek olacagiz.
Tasarruf finansman modelimizle, toplu-
mun her kesiminin gelecege giivenle ba-
kabilmesini saglamaya devam edecegiz."

53



SAHA

54

ANAHTAR

GUVEN, DAYANISMA
VE YENILIK: TRAKYA'DA

FUZUL ETKIisI

Faizsiz tasarruf finansman modelinin giiclinii sahada her giin yeniden
goriiyor, insanlarin hayatina dokunmanin sorumlulugunu biiyik bir

motivasyonla tasiyoruz

Fuzul'in faizsiz tasarruf finansman modeli,
Trakya bolgesinde 6zellikle dar ve orta gelir
grubunda gliclii bir karsilik buluyor. Bolgemde
yillardir gézlemledigim en Gnemli gercek su:
Insanlar klasik finansman yéntemleriyle eri-
semedikleri ev veya araca, kendi bitcelerine
uygun taksit modelleri sayesinde ulasabiliyor.
Bu durum hem basvurularimiza hem de miis-
teri memnuniyeti skorlarimiza cok net sekilde
yanslyor.

Tasarruf finansmani, bolgemizde yalnizca bir finans
modeli olarak degil, ayni zamanda bir farkindalik kiilttiria
olarak karsilik buldu. Misterilerimiz borclanmadan, faiz
yiki altina girmeden, tamamen kendi birikimleriyle var-
ik sahibi olmanin verdigi gliveni yasiyor. Bu gtiven duy-
gusuy, tavsiye oranlarini artirirken toplumsal kabulli de
gliclendiriyor. Kisacasi Fuzulin sundugu faizsiz sistem,
yalnizca bireylerin hayatina dokunmakla kalmiyor, ayni
zamanda strdirilebilir bir finansal bilin¢ olusturuyor.

Giivene Dayal1 Bir Yolculuk

Trakya Bolge Mudiirii olarak benimsedigim liderlik
anlayisy; gliven, seffaf iletisim ve ortak hedef kiiltiriine
dayaniyor. Ekibimi yalnizca yénlendiren biri olmak yeri-
ne, onlarin 6nlinii acan, gelisimlerini destekleyen bir lider
olmay1 6nceliyorum. Her ekip arkadasimin giiclii yonleri-
ni belirlemek ve bu alanlarda ilerlemelerini tesvik etmek
benim icin temel bir sorumluluk.

Motivasyonun strdiriilebilir olmasinda iki prensibin
ozellikle etkili oldugunu diistintiyorum. ilki her basarmin
goruniir kilinmast... Kiiciik ilerlemelerin bile fark edilmesi
ekipte hem moral hem baglihk meydana getiriyor. ikincisi
ise hedeflerin net ve ulasilabilir olmasi. Ekip arkadaslarim
ne icin calistigini ve o hedefe nasil ulasacagini bildiginde
performans da dogal olarak yiikseliyor.

4

Fuzul
Trakya Bolge Miidrii
Serhat Olyan
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Ekip yonetiminde
temel prensibim,

yonlendirmekten
cok yol acmak ve

insanlarin potansiyellerini

gorinur kilmak

Diizenli saha ziyaretleri, birebir g6-
rismeler ve takim ici mini egitimlerle
ekip dinamigini stirekli diri tutuyoruz.
Bu yaklasim, hem operasyonel verimli-
ligimizi artirdi hem de bélgemizde glic-
It bir aidiyet kiltirinin olusmasini
sagladL

Miisterinin ihtiyacini Hissetmek

Fuzul’de misteri memnuniyeti, tim
sureclerimizin merkezinde yer aliyor.
Sozlesme sonrasi iletisimden teslimat
sureclerine kadar her adimi seffaf bir
sekilde yonetiyor; miisterimizin kendi-
ni glivende hissetmesi icin acik, dogru
ve zamaninda bilgilendirme yapmay:
Onemsiyoruz. Ekibime sik sik soyledi-
gim bir sey var: “Misterinin ihtiyacin
yalnizca duymak yetmez, onu hisset-
mek gerekir.”

Bu yaklasimi en iyi dogrulayan de-
neyimlerden biri, teslimat siirecine yak-
lasan bir misterimizin yasadig1 ailevi
zorluklar nedeniyle 6deme planinda
olusan kisa sureli aksamaydi. Oldukca
stresli bir dénemden geciyordu. Ekibim-
le birlikte stireci adim adim takip ederek
kendisini yalniz birakmadik. Merkezle
koordineli sekilde gerekli esnekligi sag-
ladik, alternatif bir plan olusturduk ve
teslimatin kesintiye ugramamasi icin
tlim detaylar1 kontrol ettik.

Teslimat glinii geldiginde soyledigi
su climle, bizim icin bliytik bir anlam ta-
sidr: “Sadece bir miisteri degil, bir insan

fuzul»

olarak deger gérdiim.” Bu tiir anlar bize
sunu hatirlatiyor: Misteri memnuni-
yeti prosediirleri dogru isletmek degil;
ihtiyac duydugu anda musterinin ya-
ninda oldugunuzu hissettirebilmektir.

Fuzul'ii Aynstiran Giicli Yap1

Sektordeki basarimizin temelinde
¢ unsurun olduguna inaniyorum: gii-
venilirlik, saglam temellere dayanan
faizsiz finansman modeli ve yenilikci
yaklasim. Fuzul, 30 yili askin tecriibe-
siyle misterilerin zihninde giiclii bir
gliven algisi olusturmus durumda. Eko-
nomik dalgalanmalarin yogun oldugu
dénemlerde bile insanlarin bu modele
yonelmesinin temel nedeni, kendi biri-
kimleriyle bir varhga ulagsmanin giicii-
ni hissetmeleri.

Dijital basvuru stirecleri, seffaf bil-
gilendirme altyapisi ve teslimat takip
sistemleri gibi yenilik¢ci uygulamalar
ise hem operasyonel verimliligimizi
artirtyor hem de misteri deneyimini
gliclendiriyor.

Gurur Veren Doniim Noktasi

Gorev stirem boyunca beni en cok
gururlandiran dénem, bolgemizde hem
performans hem miisteri memnuniyeti
acisindan es zamanl bir sicrama yasa-
digimiz zamandi. Yeniden yapilanma
calismalariyla gorev dagilimlarini daha
verimli hale getirdik, saha ziyaretlerini
artirdik ve miusteri temas noktalarini

SAHA

sadelestirdik. Bu siire¢ sonunda tesli-
mat hizimiz artt;, memnuniyet oran-
larimiz yiikseldi ve bolge satis hedefle-
rimizi st Giste birka¢ ceyrek boyunca
astik.

Beni en cok etkileyen an ise mer-
kezden bir yoneticimizin ziyareti sira-
sinda ekip arkadaslarimizdan birinin
“Burada sadece bir is yapmiyoruz, in-
sanlarin hayatma dokunuyoruz.” ciim-
lesiydi. O anda, dogru yolda oldugumu-
zu anladim.

Gelecek Stratejisii Daha Cevik,
Daha Dijital, Daha Yakin

Oniimiizdeki dénemde {ic ana alana
odaklanmayi planliyorum: dijitallesme,
ekip gelisimi ve misteri deneyimi. Di-
jital bagvuru ve teslimat takip sistem-
lerinin kullanimini artirarak siirecleri
daha hizli ve seffaf hile getirecegiz.
Ekip icinde kisa ama etkili egitim prog-
ramlanyla iletisim ve satis becerilerini
glclendirecegiz. Misteri tarafinda ise
teslimat 6ncesi ve sonrasi temas nok-
talarmu iyilestirerek memnuniyet ve
tavsiye oranlarini daha da yikseltmeyi
hedefliyoruz.

Trakyanin demografik yapisina
gére her lokasyona 6zel stratejiler ge-
listirmek ise bolgenin potansiyelini en
dogru sekilde kullanmamizi saglaya-
cak. Bu adimlarin bizi daha cevik, daha
verimli ve daha miisteri odakl bir gele-
cege tasiyacagina inaniyorum.
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GIRISIMCI, HAVADAKI
NEMDEN ILHAM ALIR

Girisimcilik firsatlar: beklemek degil, cesaretle harekete
gecip her kosulda kendi yolunu a¢gma iradesinin yasam

boyu siiren bir pratigidir

Girisimcilik bazilar icin bir kariyer secimi
olabilir fakat benim icin cok kiiciik yas-
larda sekillenmis bir yasam ritmiydi. Tey-
zemin-aldigl fazla simitleri tepsiye koyup
sokakta satmaya calistigim o cocukluk
ginlerinde aslinda farkinda olmadan ken-
di yolumu ciziyordum. Tiirkiye'de cocuk
bir sey yemek istediginde baba alir, anne
yedirir, hala agzini siler; Amerika’da ise
cocuk kendi alir, kendi yer, kendi tstiini
siler. Benim hikayem ise bu iki dinyanin
tam ortasinda, cabalamanin degerini er-
ken yasta 6grenerek basladi.

Fikirden Cok, Fikri Harekete Geciren
Enerji Deger Meydana Getirir

14-15 yaslarinda kiiclik sermayelerle
telefon ticareti yapmaya baslamam ve 18
yasindan sonra yurt disi turlari diizenleye-
rek gelir elde etmem, girisimciligin benim
icin bir “caba pratigi” oldugunun gosterge-
siydi. Firsat1 gérmek iyiydi ama esas me-
sele, o firsatin pesinden gidecek cesareti
gbstermekti.

Hem okuyup hem calisirken tanistigim
girisimci ruhlu bir doktorla birlikte Kara-
deniz Bolgesi'nin ilk ortam 6l¢iim labora-
tuvarini kurduk. Sirkette neredeyse tek

%

Makeltek Uluslarasi Teknik Muayene AS

Yonetim Kurulu Baskani
Omer Faruk Yeter
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kisilik dev bir kadroydum. Sabah erkenden planimi yapar,
dolmusla organize sanayi bolgelerine gider, kapi kap1 dolasip
firmalara brostir dagitirdim. ilk iki ay hic is alamamak moral
bozabilirdi fakat kendime stirekli sunu hatirlatiyordum: Hic-
bir emek karsiliksiz degildir. Sabirla devam ettim ve birkac
ay sonra isler gelmeye basladi. Ekip bliylidii, ben pazarlamay:
glclendirmeye odaklandim.

Uc yillik yogun tecritbemin ardindan, 2016’da KOSGEB'in
destegiyle Istanbul’da kendi isimi kurmaya karar verdim. 15
Temmuz'dan sadece on glin sonra... Herkes temkinli, piyasa
belirsiz, moral disiikken ben kendime yine ayni soruyu sor-
dum: “Ne kaybedebilirim ki?” Ciinkii biliyordum ki belirsizlik,
cesur olana her zaman firsat sunar. Tim birikimimi cihazlara
yatirdim; calisanlar part-time, ofis sanal, kazancim ise yalniz-
ca sahadaki emegime bagliydi.
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Bir kapinin zor agilmasi, o kapinin yanlhs oldugunu
gostermez; dogru kapinin genelde Kilidi biraz agirdir.

Muhasebecime anonim sirket kurmak istedigimi
soyledigimde “Hic girme, kapatmas zor olur.” dedi. in-
sanlarin benim icin “Yarin kapatir.” géziiyle bakmasi
moralimi bozmak yerine beni daha da hirslandiriyordu.
Basit usul makbuz 6nerdiginde ise “Ben biuiytik firma-
larla calisacagim, bu olmaz.” diyerek israr ettim ve so-
nunda sahis sirketi kurabildim.

Giiniin Sartlarina Gore isteklere Cevap Vermek

Kisa siire sonra e-fatura sistemine gecmek istedim.
“Sen gecemezsin, e-fatura sadece biiylik firmalara.” de-
nildi. Ama yénetmelikleri kendim okuyarak Tiirkiye'de
e-faturaya gecen ilk 500 firmadan biri oldum. Ardindan
muhasebecimi, sirket unvanimi degistirdim ve yapiy1
AS’'ye dontstiirdim. Yaptigim
iste fabrikalarda ve is yerlerin-

GIRISIMCILIK

tozsuz siit gibi yeni bir sey ortaya koyarsan 60’a da
satarsin, 70’e de.”

Bu climle benim icin basit bir érnek degil, bir is
modeli dersiydi. O an kendi kendime,

“Benim sirketimde laktozsuz stitii bulmam lazim
dedim.” ve yazilimi gelistirip rakiplerimizden ayris-
tik.

Yildizlara Dokunamazsin Ama Karanlik
Gecede Yol Gosterir

Hedeflerim hep ¢ok biiytiktli. Tiirkiye’'nin en bii-
yik icecek markalarindan hava yolu sirketine, yap1
zincirlerinden kitabevlerine kadar bircok dev firma
ile calismaya basladim. En giizel tarafi ise cogunun
bizi arayip bulmasiydi. Clink isinizi iyi yaptiginizda,
sesiniz yetmediginde bile yaptiginiz is sizi duyurur.

de periyodik muayeneler ya-
parken, bu bir yasal zorunluluk

oldugundan, kisiler son dakika-
ya birakip denetim sonrasi acil
rapor istiyordu. O yillarda sek-
torde rapor teslim stiresi 15 giin
iken biz yazdirdigimiz yazilim
sayesinde Ol¢clim aninda raporu
cikartiyorduk; bu da bizi rakip-
lerimizden bir adim daha 6ne ¢i-
kariyordu. Bu fikrin ortaya cikis
seklide su sekilde oldu:

Yiksek lisans  dersinde
Dr. Fethi Agalar hocamiz “Uriin
farklhilastirmay1” anlatirken lak-
tozsuz sitiin yine piyasaya gir-
digi o yillarda “Bir marka siti
30 liraya satar, digeri 33’e. Sii-
tin fiyat:1 bellidir. Ama sen lak-

>> Bir isletmenin buyukligl, topluma biraktigi

izle olculur

fuzul»roLpine
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Bir isletmenin buyukligd, topluma
biraktigi izle dlctlir.

Sosyal sorumluluk tarafi yolculugu-
mun en anlamli béliimlerinden biri oldu.
Gaziantep Yavuzeli'nde 10 bin m? alana
badem ve ceviz fidanlar1 dikerek bir ha-
tira ormani olusturduk ve gelirini koy
halkina bagisladik.

Su kaynaklarinin hizla azaldigini fark
ettigimde “Benim bu konuda ne katkim
olabilir?” diye diisindiim. Tasarruflu su
basliklar1 alip cevreme dagitmaya basla-
dim. Bir toplantida Ankara Universitesi
Teknokent Midurt ile karsilastigimda
“Bu Urind neden Tirkiye'de Uretmi-
yorsun?” dedi. Bu soru, girisimcinin du-
yunca enerji depoladig1 tiirdendi. Boy-
lece TASUBA dogdu. Dakikada 12 litre
akan suyu 2,5 litreye distiren gimis
iyon teknolojili bagliklar, artik camilere
ve kamu binalarina hem hediye edili-

\\

yor hem de ihracat1 yapiliyor. Bu arada
cevremdeki insanlardan “Bizim adimiza
da camilere basliklardan gonder.” istegi
gelince tasuba.com olusturup insanlarin
yakinlarindaki cami, okul ve hastanele-
re kendilerinin de hediye edebilecegi bir
sistem olusturdum. Ve bu tasarruf bere-
ketini islerimde gérmeye basladim.

Tim bu siirecte bir gercegi daha kav-
radim: Tirkiye gibi yiiksek enflasyonlu
ulkelerde borclanarak biiytimek bir se-
cenek degil, stratejidir.

Borc¢lanmadan is yapmak tipki kosu
bandinda kosmak gibidir; evet hareket
edersiniz fakat manzara degismez. Oysa
girisimci dogay: secer; nefes alabildigi,
ilerledigini hissettigi, manzaranin de-
gistigi yolu... Ben de tam olarak boyle
biayudim.

Bircok kisi bana espriyle “Vade go-
rince dayanamiyorsun.” diyor. Dogru
olabilir. Esim eczaci olunca bu refleks
kendini daha da belli etti ve vadeli, vergi
rekortmeni olan bir eczane satin aldim.

Ama saka bir yana girisimci icin dog-
ru kurgulanmus risk, bliylimenin en
verimli yakitidir.

Bugiin geriye doniip bakti-
gimda goriiyorum ki girisim-
cilik benim icin bitmeyen
bir yolculuk. Cesaret, ka-
rarlilik ve Giretme istegiy-
le ilerledikce Ogreniyor,
ogrendikce glcleniyo-
rum. Cinki gercekten

inaniyorum:
Girisimcilik, sartla-
rin degil; karakterini-
zin yon verdigi bir yol-

culuktur.

Girisimciligin giictine inaniyoruz, gelecegi sekillendirecek projelerinize

destek vermek icin Fuzul Ventures'e bekliyoruz.

w
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Tiiketicinin dikkatini degil,
glivenini kazanan markalar ayakta kalacak

MARKALAR ICIN YENI OYUN

60

PLANI: VERIMLI URET,
GUVEN INSA ET

icerik bollugunun neden oldugu giiriiltii ortaminda markalar icin asil
rekabet, goriiniir olmak degil giivenilir ve 6zgiin kalabilmek

Sabah goziimiizii actiktan az sonra hepimiz dijital
bir bombardimana maruz kaliyoruz. Gelen kutumuz
ilgimizi cekebilecegi diistintilen e-postalarla, sosyal
medya akisimiz sinurh sireli firsatlarla, hayatimizi
degistirecegi iddia edilen tavsiyelerle ve birbiriyle
yarisan uzman goérisleriyle dolup tasiyor. Marka-
lar, gérinir olabilmek icin hi¢ durmadan bagiriyor.
Peki, bu sagir edici glirtiltiiniin ortasinda kimse ger-
cekten bir sey duyabiliyor mu? Ne yazik ki hayir.

icerik Sokundan Anlamsizlik Yorgunlu-
guna Gegcis

Sektérde yillardir icerik soku teorisini, tire-
tilen icerigin insanin tiiketme kapasitesini nasil
astigin1 konustuk. Bugiin, bu teorinin bir sonra-
ki, cok daha tehlikeli bir evresine taniklik ediyo-
ruz. Artik sorun sadece ¢ok fazla igerik olmasi
degil; niceligi artan iceriklerin niteliginin hic
olmadig1 kadar diismiis olmasi. Tiketiciler bu
anlamsizliga karsi bir bagisiklik gelistirdi. Artik
okumuyor, izlemiyor, tiklamiyor; sadece kaydi-
r1p geciyorlar. Biz buna anlamsiz icerik yorgun-
lugu diyoruz.

Pazarlamanin geleneksel “Daha cok Uretir-
sem, daha ¢ok gériniir olurum” yaklasimi artik
islemiyor. Tam tersine, bu glirtiltitye katkida bu-
lunan her “anlamsiz” parca, markayi biraz daha
siradanlastirarak goriinmez kiliyor ve tiiketici-
nin goéziindeki kredisini tiiketiyor. Tiketici bu
glriltiiden yoruldyu; zamanina ve zekasina saygi
duymayan o degersiz iceriklere karsi sabrin ta-
mamen kaybetti. Bu, markalarin acilen yiizles-
mesi gereken yeni bir kriz.
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UPDATE iletisim Danismanlik

Kurucu Ortagi
Ferda Camci Atas

Kasim / Aralik 2025 Sayi 35

Verinin Gosterdigi Alarm
Seviyesi

Forrester'm B2B icerik pazar-
lamas Uizerine yaptig1 bir arastir-
ma, markalarin Urettigi icerigin
ylzde 58’inin bizzat musteriler ta-
rafindan “degersiz” (useless) olarak
nitelendirildigini ortaya koyuyor.
Markalarin buiytk bitcelerle tiret-
tigi icerigin yaridan fazlasi, hedef
kitleleri icin anlamsiz bir girilti-
den ibaret. Tiiketicinin bu “deger-
sizlige” karsi gelistirdigi savunma
mekanizmasi ise reklam korlagi.
Tiketicilerin neredeyse yarisi sos-
yal medyadaki reklamlar1 ve mar-
kali icerikleri aktif olarak gérmez-
den geliyor. Daha da kotiis(, ylizde
67’si banner korligu yasiyor ve
web sitelerindeki reklam alanlarini
fark etmiyor bile.

Markalar icin bu siradanlasma-
nin bedeli kalabalikta kaybolmak-

fuzul»

tan cok daha agir, ciinki tiketici
anlamsiz iceriklere karsi artik kin
tutuyor. Tiketicilerin ylizde 65%,
bir icerigi veya reklami tekrar
tekrar gérmenin markaya yonelik
algilarini olumsuz etkiledigini sdy-
liyor. Yiizde 35'i ise bu yorgunluk
nedeniyle markalar1 sosyal med-
yada takip etmeyi biraktigini veya
onlardan aktif olarak kacindigin
belirtiyor.

Krizin Adi: Gortiniirliikk Kaybi
ve Giiven Erozyonu

Karsimizdaki manzara cok net:
Markalar daha gériniir olmak icin
daha cok biitce harciyor, daha ¢ok
Uretiyor; ancak sonuc olarak daha
az gorlluyor ve itibarlarina zarar
veriyor. Bu strdirtlebilir bir mo-
del degil.

Bu tablo karsisinda cikis yolu,
anlamsiz tretimi derhal durdur-

mak ve anlaml kalmaya odaklan-
maktir. Tiiketici markalardan yeni
bir icerik beklemiyor; kimden gel-
digine bakmaksizin gercek hikaye-
ler duymak istiyor.

Tiiketicilerin ylizde 86’s1 hangi
markalara glivenecegini secerken
ozgunligu kritik bir faktor olarak
degerlendiriyor. Yiizde 81'i ise bir
markadan bir sey satin almadan
once ona guvenmeleri gerektigini
soyluyor.

Artik goériiniir olmanin formild,
“dostlar aligveriste goérstin” dercesi-
ne yapmis olmak icin daha sik ice-
rik Giretmek degil. C6ziim, markala-
rin kaybettigi 6zginlik ve given
degerlerini yeniden insa etmekte
yatiyor. Markalar icin glrtltiye
bir ses daha eklemeyi birakip, top-
luluklartyla anlamh bir sohbet bas-
latmanin zamani geldi.
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KARIYER OYUNU
VE KURALLARI

Kariyer yolculugunda tiitkenmislikten derinlige gecmek isteyenlere,
35 yillik bir deneyimden aktarilan varolussal bir rehber

Gecenlerde “Kariyer denen bitim-
siz oyunun, yorgun oyuncularina

ne onerirsiniz?”

sorusuna yanit

olarak yiiksek frekanstan yasan-
mus 35 yilin damitilmis sentezlerini,
katki saglamasi amaciyla bu glizel
derginin bize acilan penceresinden
sunmak isteriz. Bagkalarimin gemi-
lerinde kacak yolcu olmaktansa,
kendi kariyerlerinin kaptanider-
yasi olmak, calismada 6znelesip,
varolussal kariyere gecmek isteyen
beyaz yakalilar1 buradan sevgiyle
selamliyor ve oOnerilerimizi sirali-

yoruz.

Kendini Bilmekle Baglayan Varolussal Kariyer

o Oz farkindalik ile oyunu baslatsinlar.

o ki varolussal soruya cevap arasimnlar. Ben ki-
mim (A noktasi?) Ne istiyorum? (B noktasi) Bu
sorular karsilarina geldiginde cogu insan gibi
dilsiz kalmasinlar. Dogru sorular1 kendilerine
stirekli sormaya devam etsinler. Sorular1 ken-
di icinde soramiyorlarsa aynalama alsinlar.

e  Karakterin tiniversite veya mesleki secimden
cok daha once olustugunu unutmasinlar. Ka-
riyer karakter vermez, karakteriniz kariyeri-
nizdir.

e Kariyerde en biyilik engel, dis engeller degil
icsel korliiklerdir. Gokytizli gibi bir sey bu co-
cukluk hicbir yere gitmiyor. (Ebeveynler, kar-
desler, yasanan travmalar hep bizimle...)

e  Her daim geri besleme alsinlar. Gl yonleri-
ni bulsunlar.

e  Kor ve potansiyel alanlarini aydinlatmaya ca-
lissilar.

Giiclii Yonlerin Uzerine insa Edilen Bir Kariyer

e  SWOT analizlerini yaptiklarinda giicsiiz yon-
lerini bilmenin de ayr bir glicli yonii olacagini
bilsinler.

e  Ebedi 6grenci olsunlar.

Duygusal, finansal ve teknolojik okuryazarlk-

lar olsun.

Muhakkak bir yabanc dil 6grensinler. Global

insan olsunlar.

Tirkkariyer Yonetim Kurulu Baskani
ilham Siiheyl Aygiil
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Sosyal idealler ve yiiklenmis degerler tizerinden degil; kendi
icsel degerlerinden beslenen bir deger seti ve pusulasi olus-
tursunlar.

Sinirlar1 olsun. Hayatlarina gelis kapisinin kolunu disaridan
iceri alsinlar. Her isteyen kapidan iceri giremesin. Secici ol-
sunlar.

iligkiler, Yonetim ve Liderlik

Kendilerini akillariyla baskalarini ise kalpleriyle yonetsinler.
Oz farkindaliklarim ve sosyal farkindaliklarini dengeli bicim-
de yonetsinler.

Oz yénetim, uzun bir kariyer icin, iliski yénetimi ise derin bir
hayat icin gereklidir.

Tutkularinin mavi alevini hep arasinlar; génillerinin muradi-
ni1 kesfetsinler. Bunun icin de konfor alanlarinin disina cika-
rak potansiyellerine hayat versinler.

Zamanin uzunlugunun dogan giin sayisina, derinliginin ise
tutkularina bagh oldugunu bilsinler.

Potansiyellerine hayat verebilmek icin egolarimi séndiirstin-
ler; korkuyla tutkuyu yer degistirerek durgun kariyer havuz-
lariin disina ¢ikmaya gayret etsinler.

Gorunur olsunlar.

Kendilerini ne abartsinlar ne azaltsinlar. Okyanusta bir dam-
la, damladaki okyanus olduklarini unutmasinlar.
Kariyerlerini giiclii yonleri, icsel degerleri ve tutkular izeri-
ne insa etmek lizere hazir olsunlar.

Akillarinin ve kalplerinin ayni dili konustugu, varolussal bir
kariyer arasinlar.

Kariyerin olmazsa olmazimin “duygusal zeka” oldugunu akil-
larindan cikarmasinlar.

Edebiyat, sanat, felsefe ve psikoloji ile ilgilensinler; insanlar
anlamaya, hissetmeye ve gliclendirmeye calissinlar.

fuzul»roLpine
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Ag degil, bag kursunlar.

Kariyerin bireysel degil, kolektif bir yolculuk ol-
dugunu unutmasinlar.

fyi liderligin her seyden 6nce iyi insan olmakla
basladigini, sahici ve gliclendirici olup, “yetkisiz
etkiniz” kadar strdagiuni bilsinler.

Azimli, amacly, gliclendirici olsunlar ve sefkat di-
lini kullansinlar.

Hirs ve Azmin Farki

Hirs ve azim arasindaki farki bastan okumalari
gerekir. Hirs deniz suyu gibidir. ictikce susar, su-
sadikca igersiniz. Suyunuzu kimseyle paylasmaz-
siniz. Hirs, icinizdeki varolussal boslugu ve tedir-
ginligi basar1 ile kapatma cabasi iceren bilingsiz
bir arzudan ibarettir. Arzu, her zaman olmayan
seyin pesinden kosar. Senin olan veya senin elde
etmek istedigin bir seyle yasayamaz. Arzu sadece
o boslukta yasayabilir. Arzunun nesnesi, sahip ol-
madigimiz seydir. Arzunun dogasini anlamazsan
arzu nesnelerini degistirmeyi stirdiirtirsiin. Bu bir
kisir déngtidiir. Azim ise var olani daha iyi hale
getirme noktasinda farkindaligl yiksek, kararl,
cevresine de katki sunan, vazgecmeyen istikrarh
bir cabadir. Kibir gecmiste, hirs gelecekte yasar.
Azim gelecekte yasar; ama simdiyi ve gecmisi goz
ardi etmez. Finalde hirs insanin ruhunu yorar.
Azim ise gelistirir, listelik size ve ¢evrenize katki
sunar. Amach olmak gilizeldir. Ama nerede dura-
cagimizi bilmezseniz hirsinizin esiri olursunuz.
Kibir dilini kullanmasinlar.
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Degisime Acilmak ve Alismak

Kontrolli disindaki insan, durum ve siireclere odaklan-
masinlar; kontroli altindaki seyleri en iyi sekilde uygu-
lasinlar. Kontrolde olmayanlar icin kaderlerini kabulle-
nip sevsinler.

Miikemmeliyetci olup, hayat1 yavaslatmasinlar.

3S’den (sizlanma, séylenme, suclama) vazgecsinler.
Kariyer degisikliklerinden korkmasinlar.

Tohumlar1 kadar iklim ve topraga da 6énem versinler.
Ormani ve baglami unutmasinlar.

Bilinmeyen bir gelecegi bilinen bir deneyime baglaya-
bilecek profesyonel veya goniillii bir mentor bulsunlar.
Hayalleri olmayanlarin, hayalleri olanlarin altinda ca-
histigini unutmasinlar.

Sefkatin Doniistiiriicii Glicii
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Sabr, stikretmeyi, empatiyi ve sefkati 6grensinler.

3E (evrensel, estetik, entelektiiel) olmak konusunda ca-
balasinlar.

Dislin-diisin-diisiin ve sonucta; “ertele” kisir déngi-
sinden cikip “hisset-diisiin-uygula” UGiclisiiniin sonuc
veren adimlarina gecsinler.

Simdiki zamanu etkili kullansinlar.

Ego, kibir, hirs ve haset cehennemin doért athisidir. Tasi-
yani sonunda atese atar. Sahicilik, sefkat, azim ve em-
pati ise cennetin kapilarini acar.

Kibir duygusal zekayi, ego empatiyi, hirs ise uyumu yok
eder.

Sefkat canlilara duyulur. Arabaya, kata, yata, maka-
ma duyulmaz. Sefkat baskalarinin kor oldugu seyleri
gormemizi saglar. Sefkat bir eylemdir. Fedakarhk, du-
yarlilik, cémertlik ve empati barindiran bir erdemdir.
Aciy1 paylasmak icin sorumluluk almayi gerektirir.
Sefkat, herkese her zaman istese de istemese de yar-
dimci olmak degildir. Bagkalarinin maymununu sirtina
alip stirekli tasimak degil, onlara “maymununu buldur-
mak sanat1”dir. Gorev duygusuyla degil, ihtiyac1 olani
glclendirme arzusu ile hareket eder; onlara legolarinin
eksik parcalarini buldurmay: ve kendilerini gercekles-
tirmeleri icin gerekli zemin ve iklimi sunmay1 amaclar.
Sefkat ve verimlilik kardestir. Gliven olusturur, bag
kurdurur.

ANAHTAR

Etkili Yoneticiden Dogru Lidere

Sefkat dili kullanmayan yoneticiler, tek gozlii yonetici-
lerdir.

Kibir dilini kullananlar ise hem kér hem de hirsh yone-
ticilerdir. Yurtiyerek degil, kosarak duvarlara carparlar.
Kibir dili, mitkemmeliyetcilik, iskoliklik ve siskin ego
gibi Ui¢ silahsorla savasarak zafer kazanmaya calisir;
ama insanlarin icinden sessizce gecip gider. Oysa sefkat
dili farkhdir. O értimcek gibi ag kurarak degil, insanlarla
bag kurarak, onlara katki sunarak biytir.

Hisseden beyinleri direksiyonda disiinen beyinleri
co-pilotta olsun. (Arka koltuk veya bagajda degil.)

Her birimiz potansiyel varhigimizin cok smnirh bir ala-
ninda yastyoruz. Hepimiz hayal bile edemeyecegimiz
enerji ve akil rezervlerine sahibiz. Bilmemeniz, olmadig1
anlamina gelmez.

Insanin hamurunun stirekli yogruldugunu, hepimizin
insaat halinde oldugunu, her seyin gecici ve durumsal
oldugunu bilsinler. Onemli olan hazir olmaktir.

En iyi kariyerler planh kariyerler degildir. Siz hazir
olunca gelisir.

Yeni Hikaye Yazma Cesareti

Amac basgkalarindan daha iyi olmak degil, diinkd hali-
nizden daha iyi olmak, farkindalik képrisiiyle bilingli
masumiyete/bltiinlige tekrar ulasmaktir.

Her zaman hikayelerini yeniden vyazabileceklerini
unutmasinlar.

Yeni hikaye yok, yeni hikdyeciler var. Makarayi yazi-
nin en basina cekecek olursak, farki ortaya koyanin,
hikayeyi tekrar iceriden disariya okuyabilecek ve ya-
zabilecek farkindalik ve cesaret icerisine girmek oldu-
gunu hatirlasinlar.

Bu denilenleri akillarina degil, kalplerine yazsinlar. in-
san sadece kalbinde tasidigini gorir.
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Geride biraktigim yillara baktigimda, Fuzul’iin bana sadece bir
is degil, bir yol arkadasligi sundugunu hissediyorum

28 YILLIK BIR YOLCULUK:
FUZUL'DE KOK SALMAK

Bir ilanla baslayan yolculugum, yillar icinde hem sektoriin
doniisiimiine hem de Fuzul’iin kokli kiltiiriiniin giiciine taniklik eden

diistikti. Bu durumu sakinlikle karsiladilar ve “Arkada-
simiz bize uzun yillardir hizmet ediyor, o da para kazan-

la telefon aldik ama yalnizca iki subemiz vardi. Buna rag-
men 2015'te 20 subeye ulastik. Ardindan Mahmut Bey
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bir yasam hikayesine evrildi

Fuzul'le benim yollarimin kesismesi 1997 yilinda
oldu. O dénem ben de Universiteyi bitirmistim,
stajimi yapmistim ve babamla birlikte ditkkanda
calistyordum. Ocak ayinda, bir bayram giiniinde,
sinif arkadaslarimdan biri ziyaretimize geldi. Ona
is arayisimdan soz ettim, o da “Fuzul satisc1 artyor,
ilan cikacaklar. ilan cikinca ben seni arayayim, ge-
lir miiracaat edersin.” dedi.

Subat aymnin basinda gazeteye satisci arandi-
gina dair bir ilan verilmisti. Arkadasim, “Ben se-
nin ismini mudire sdyledim, gel bagvur.” deyince
cesaretimi topladim. “Tamam, gel basla; senin gibi
birine ihtiyacimiz var.” dediler. Fuzul bana kapila-
rin1 20 Subat 1997’de act1 ve boylece ise baslamis

oldum. O dénem satis ekibi, yanhs hatirlamiyor-
sam, yalnizca dort kisiden olusuyordu. Ben ise Is-
tanbul’a yeni gelmis, kalacak yerim bile olmadan,
bir 6grenci evinde barinmaya calistyordum. Hem
zorluklarla hem de bliyiik bir 6grenme istegiyle
gecen o ginler, benim icin bir baslangictan cok
daha fazlasiyds; bu is hayatimin gercek anlamda
miladi oldu.

ik basladigim zamanlar hem satis yapiyor-
dum hem bdélge miifettisligi yapiyordum. Bu si-
recte bana giivenilmesi ve her adimda desteklen-
mem, kendimi gelistirmem icin bliylik bir firsat
oldu. Sonra kademe kademe bugilinlere geldim
ve 27 yilimi doldurdum. Geride biraktigim yillara
baktigimda, bu kurumun bana sadece bir is degil,
bir yol arkadashg1 da sundugunu hissediyorum.

Fuzul'iin Déniisiimii ve Kurumsal Aidiyet

Ceyrek asr asan bir stiredir Fuzul ailesinin bir
ferdiyim. Bu aidiyet kilttirel bir baghlik olarak
diistiniilebilir. Her seyden 6nce kurum kiiltird ile
kisinin kendi kiiltiriniin uyum saglamasi gere-
kiyor. Aile yapisinin uymasi énemli, kazancinin
az oldugu dénemde de cok oldugu donemde de
destek gérmek cok kiymetli.

Yoneticiler de bu yolculukta cok etkili. Mah-
mut Bey, Eylip Bey ve Zeki Bey'in calisanlara
sahip cikan bir yapisi var. Autocity'i ilk actimiz
zamanlarda, arkadaslarimizdan birinin satislar

%

Fuzul Topraktan Genel Miidiirii
Aydin Ozkan
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di, biz de kazandik. Kaybetmek kolay ama kazanmak
zordur; bir kere daha denemek lazim.” dediler. Bu yakla-
s1m, insani kazanma kiltiirtintin gostergesidir.

Ben, yapim geregi, tartismayi fazla sevmem; anlayish
ve hizli iletisim kuran bir yanim var. Yoneticiler de bu
noktada bana cok destek oldu. FuzulEv'i kuracagimiz
doénemde arkadaslarim, “Aydin bir hayale kosuyorsun.”
dediler. “Benim bir hayalim var, risk almak istiyorum.”
dedim. Sonucunda cok giizel bir is ortaya ciktl. Burada
kazanmak da énemliydi clinkii gelirinizin ytizde 80’i
primse, basar1 saglayamazsan duramazsin. O
yuzden kazan-kazan mantigl ile bir nok-
taya geliyorsunuz.

Basarn ve Kirilma Anlan

2014 vyiinda FuzulEv'i
kurdugumuz dénem herke-
sin aklinda soru isaretleri
vardi Patronlarda da, bizler-
de de... 2014'tin Kasim'inda
Fatih’e tasindik. HAlA tered-
diitler vardu

2015 Subat aymda rek-
lam kampanyasi baslattik.
Daha ilk giinlerde santral
kilitlendi. Cagr1 merkezimiz
3-5 kisiydi. 10 glin icinde 58
bin telefon geldi. Bu tam bir
doéntim noktasiydi. Cok faz-

fuzul»

“Yurtuyun.” dedi ve hizla biiylimeye basladik.

Bugiin gencler biraz sabirsiz. Boyle olmamalilar. Her
sey maddiyat degildir. Kendi kiiltiirtine gore bir is bulma-
I1, basamaklar1 birer birer cikmali. ikinci yilinda hemen
mudir olunmaz; koltuk doldurulmazsa bu basarisizliktir.
Uzun vadeli plan yapmak, kendine yatirim yapmak cok
dnemli. Internet cagim gectik, yapay zekaya geldik; bun-
lara ayak uydurmak gerekiyor.
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EVDEN OFISE UZANAN

SIFIR ATIK REHBERI

Evden ofise uzanan sifir atik yaklasimi, kiiciik
adimlarla hem cevreyi koruyan hem de biitceyi
destekleyen siirdiiriilebilir bir yasam diizeni

sunuyor

Diinyanin giindeminden cevresel sir-
diirtilebilirlik: hic dismuyor. Dogal kay-
naklarin hizla tiikenmesi, iklim dengesiz-
likleri-ve artan atik miktar, bireyleri ve
kurumlar1 daha bilincli bir yasam tarzina
yonlendirmeye basladi. Diinyada ve Tir-
kiye’de son yillarda 6ne cikan “sifir atik”
anlayisi, yalnizca cevre politikasinin bir
parcasi degil; ayn1 zamanda evlerde, is
yerlerinde ve sosyal yasamin her alanin-
da uygulanabilir pratik bir yaklasim hali-
ne geldi.

Sifir atik, temelde israfin azaltilmasi ve
mevcut kaynaklarin 6lciilii kullanilmasi
uzerine kurulu. Geri déntstim, tasarruf
ve diizenli tiiketim aligkanliklar1 bu yak-
lasimin ana unsurlarini olusturuyor. Evde
veya ofiste atilacak kiictik adimlarin top-
lam etkisi ise oldukca buytiik.

Evde Sifir Atik icin Basit Adimlar

Evler, giin icinde en fazla tirtin tiiketi-
len ve dolayisiyla en cok atik olusan alan-
larin basinda geliyor. Mutfaktan banyoya,
temizlik trlinlerinden gida ambalajlarina
kadar bircok noktada fark etmeden atik
biriktirebiliyoruz. Ancak bilincli tercihler
ve kiiclik diizenlemelerle bu tabloyu de-
gistirmek miimkiin.

Ev icinde uygulanacak ufak adimlar,
hem cevreye duyarli bir yasam anlayisini
destekliyor hem de aile biitcesine katk:
saglayan pratik bir diizen kuruyor. Bu ne-
denle sifir atik yaklasiminin en etkili bas-
langic noktasi cogu zaman evler oluyor
clinkd glinliik aliskanliklarin sekillendigi
yer burasi.

Peki bu anlayisi ginliitk hayata nasil da-
hil edebiliriz?

1. Aynistirma aliskanhigl kazanmak

Evde kagit, plastik, cam ve metal icin
kiiclik kutular bulundurmak, geri donii-
siim stirecine kolayca dahil olmay: saglar.
Ayristirma cocuklar icin de 6gretici bir sii-
reg sunuyor.

2. Tek kullanimliklari azaltmak

Market poseti yerine bez canta kul-
lanmak, mutfakta cam saklama kaplarina
yonelmek ve kagit havlu tiiketimini diistir-
mek israfi azaltir, ev ekonomisini destekler.

3. Gida planlamasi yapmak

Haftalik alisveris listesinin planl yapil-
masl, buzdolabinda diizen olusturulmasi ve
yiyeceklerin sirayla tiiketilmesi gida israfi-
ni1 belirgin sekilde dastirlir. Artan sebzeler
corba yapiminda, ekmekler ise kofte gibi
farkh tariflerde degerlendirilebilir.

4. Dogal temizlik Girtinleri kullanmak

Karbonat ve sirke gibi malzemelerle ha-
zirlanan basit karisimlar ile ekonomik ve
cevre dostu ¢coztimler olusturulabilir.

ANAHTAR
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Ofiste Sifir Atik Yaklasimi

Is verleri, ginliik is akismin yo-
gunlugu nedeniyle diizenli ve yiliksek
miktarda atik tretilen alanlardan biri
haline geliyor. Kagit tiiketimi, paketli
urtinler, tek kullanimhik malzemeler
ve enerji kullanimi bu tabloyu buiyiliten
unsurlar arasinda yer aliyor. Ancak
kiiciik diizenlemelerle ofis ortamin-
da hem daha diizenli hem de cevreye
duyarh bir calisma kiilttiri olusturmak
miimkin. Ustelik bu adimlar yalnizca
cevresel fayda saglamakla kalmiyor;
ayni zamanda kurumsal verimliligi
artirtyor ve kaynak kullanimini daha
planl hale getiriyor.

Peki is yerlerinde stirdiiriilebilir bir
diizeni nasil saglamaya baslayabiliriz?

1. Kagit tiiketimini azaltmak

Dijital arsivler ve cift yonli baski
tercihleri, ofislerde en fazla tiiketilen
urtind olusturan kagit kullanimini azal-
tiyor. Toplanti notlarinin dijital ortam-
da saklanmasi da etkili bir yontem.

2. Masabasi geri doniisiim kutulari

Calisanlarin masalarinda kiictik ku-
tular bulundurmasi, 6zellikle kagit ve
karton atiklarin dogru sekilde toplan-
masini saglayabilir.

3. Tek kullanimliklar kaldirmak

Ofis mutfaklarinda porselen bardak
ve tabak kullanilmasi, plastik tiiketimi-
ni en aza indirmek icin etkili bir yon-
tem. Calisanlarin kisisel termos veya
bardak edinmesi de destekleyici bir
adim.

4. Enerji ve su tasarrufu saglamak

Ofisten c¢ikarken isiklarin kapatil-
masi, bilgisayarlarin uyku moduna
alinmasi ve gereksiz cihazlarin fisten
cekilmesi maliyetleri de cevresel yiikii
de azaltir. Enerji tasarruflu ampuller
ve sensOrli musluklar da stirdiirtilebi-
lir ofis diizenini desteklemek icin ideal.

Toplumsal Bilincin Desteklenmesi

Sifir atik yaklasimi yalnizca birey-
sel cabalara bagh bir stire¢ degil. Ku-
rumlarin, kamu otoritelerinin ve &zel
sektoriin birlikte olusturdugu kiiltiirel
bir déntisimden s6z etmek miimkin.
Tirkiye’'de belediyelerin geri dontisim
noktalarini artirmasi, elektronik atik
toplama kampanyalarina verilen des-
tek ve cesitli kurumlarin sturdirilebi-
lirlik projeleri bu bilinglenme siirecini
daha goriiniir hale getiriyor.

FARKINDALIK

Gunliik hayatta
yapilacak basit
uygulamalarla atik
miktarini azaltmak,
bireysel ve kurumsal
Olcekte daha bilincli
ve tasarruflu bir
rutin olusturmay1
miimkiin kiliyor

Okullardaki cevre egitimleri genc
nesillerin bu bilinci erken yasta edin-
mesini sagliyor. Evde baslayan bu so-
rumluluk hissi, egitim ortamlarinda
glcleniyor ve is yasaminda daha di-
zenli bir aliskanliga donistiyor. Boyle-
ce bireysel adimlar zamanla toplumsal
bir faydaya evriliyor.

Kiiciik Adimlarin Biiytik Etkisi

Sifir atik uygulamalan yiiksek mali-
yet gerektiren yatirimlar degil. Evlerde
uygulanabilecek kiiciik diizenlemeler,
aile biitcesi acisindan da distntldi-
ginde oldukca faydah. Ayni sekilde,
ofislerde yapilan basit degisiklikler ma-
liyetleri dastirdtigi gibi kurumsal itiba-
n da gigclendiriyor. Strdurilebilirlik,
giniimiiz kurumlarinin olmazsa olmaz
sorumluluk alanlarindan biri olarak
kabul ediliyor.

Ister evde ister ofiste, giinlikk ruti-
ne eklenecek birkac¢ kiiciik aliskanlik
sayesinde daha diizenli, daha temiz ve
daha tasarruflu bir yasam miimkiin. Si-
fir atik yaklasimi hem bugiintin hem de

gelecegin yasam kalitesini dogrudan

etkileyen bir bilin¢ dontisimii su-
nuyor. Bu déntisime katilmak
icin bliyik adimlara gerek
yok; 6énemli olan istik-
rarl;, uygulanabilir
ve strdirtlebilir
tercihlerle iler-
lemek.
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ANAHTAR

KIS MEVSIMINI HAREKETLI
GECIRMEK MUMKUN

Kis aylarinda diisen enerji ve azalan hareket alani, spor rutinini
korumay1 zorlastirsa da kapal1 alan sporlarinin sundugu esnek ve
sicak ortam, mevsimi daha dinamik gecirme firsati sunuyor

Kis mevsimi yaklastikca havalarin erken kararmasi, di-
suik sicakliklar ve disarida zaman gecirme alanlarinin ki-
sitlanmas: spor aliskanliklarini en ¢ok zorlayan etkenler
arasinda yer aliyor. Bircok kisinin hareket etme istegi
azalirken, yorgunluk ve motivasyon diistisii daha sik
hissediliyor. Oysa uzmanlar, kis aylarinda stirdiirilen
diizenli egzersizin hem bagisiklik sistemi hem de zihin-
sel denge acisindan kritik oldugunu vurguluyor. iste tam
bu noktada kapali alan sporlar stirdiirtilebilir ve keyifli
bir secenek haline geliyor.

Son dénemde 6ne cikan Ui¢ egzersiz akim 6zellikle
dikkat cekiyor: pilates, boks ve fonksiyonel antrenman.
Bu ¢ calisma bicimi, farklh ihtiyaclara hitap ederek kis
aylarinda formda kalmanin en pratik yollarini sunuyor.

Pilates, boks ve fonksiyonel
antrenman trendleri hem
beden hem de zihin icin gticlii
bir destek olusturuyor
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Pilates ile Dengeli ve Kontrollii Bir Beden

Pilates; kapali alanlarda rahatca uygulana-
bilmesi, kisiye 6zel hizda ilerlemesi ve kontrollii
nefes-hareket iligskisiyle kis sporlarinin en ¢ok
tercih edilen formu haline geldi. Reformer veya
mat Gizerinde yapilan calismalar, bedenin merkez
bolgesini gliclendirerek durusu diizenliyor ve
kaslar1 glivenli bir bicimde destekliyor.

Kis aylarinda artan hareketsizlik; boyun, sirt
ve bel bolgelerinde gerginliklere yol actig1 icin
pilates, bu etkileri azaltan bir tampon gérevi go-
rayor. Gin boyunca masa basinda calisanlar icin
ozellikle faydal olan bu yontem, viicudu gliclen-
dirirken ayni zamanda eklem ve omurga tizerin-
deki yuki hafifletiyor.

Pilatesin kis mevsiminde daha da poptler ol-
masinin bir baska sebebi ise temponun tamamen
kisiye gore belirlenebilmesi. Yeni baslayan biri de
yillardir spor yapan biri de egzersizlere kendine
uygun calismalarla rahatca devam edebiliyor.
Boylece motivasyon diisse bile rutin bozulmadan
stirdiiriilebiliyor.
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Boksun Yiiksek Enerji ve Gii¢ Veren Yapisi

Kapali alan sporlarinda dikkat ceken bir
diger trend ise boks. Gliniimiizde spor salonla-
rinda uygulanan boks dersleri, klasik ring ant-
renmanlarindan cok daha butiinciil bir yap:
sunuyor. Teknik hareketler ritimle birlestigin-
de hem kalori harcatan hem de glic kazandi-
ran yogun bir calisma ortaya cikiyor.

Boksu cazip kilan en 6énemli unsurlardan
biri, kis aylarinda sik gériilen enerji diistikli-
gini dengelemesi. Tempolu calismalar; bacak,
govde ve merkez bolgesini ayni1 anda devreye
sokarak viicudu canli tutuyor. Bunun yaninda
stres seviyesini azaltan glicli bir yonii de bulu-
nuyor. Yiksek tempoya ragmen odaklanmay1
artiran yapisi sayesinde, mevsimsel yorgunlu-
gun Oniline gecilmesine katki saghyor.

Kisin kapal alanda yapilabilecek alternatif
bir spor arayan pek cok Kkisi, kisa slirede giic-
lendirici etkisini gostermesi nedeniyle boksu
seciyor. Fiziksel performansi desteklerken
ayni zamanda kendine giiveni artirdig1 da bi-
liniyor.

Fonksiyonel Antrenmanin Biitiinciil
Etkisi

Fonksiyonel antrenman, son yillarda kapa-
11 spor salonlarmin yildizi haline geldi. Agirlik,
kettlebell, TRX ve diren¢ ekipmanlarinin kul-
lanildig1 bu calisma bicimi, bedenin tamami-
ni ayni antrenman icinde devreye sokuyor.
GUnliik hayatta kullanilan kas gruplarini daha
verimli hale getirdigi icin hem pratik hem de
etkili bir yéntem sunuyor.

Kis aylarinda hareket azalmasina bagh ola-
rak olusan kas zayifligl, dengenin bozulma-
s1 veya cabuk yorulma gibi durumlara karsi
fonksiyonel antrenman giiclii bir destek sagli-
yor. Hareket siralamalary; itis, cekis, comelme,
denge ve merkez bolgesi kontrolii tizerine ku-
ruldugundan, viicudu mevsimin agirhgindan
uzaklagtirarak daha dinamik bir yap: kazandi-
r1yor.

Bu antrenman triinin cazibesi yalnizca
fiziksel glicten ibaret degil. Kisa siirede yogun
calisma imkani sunmasi, kisiye gore uyarlana-
bilir olmasi da kis aylarinda devamlilik saglan-
masinin 6nind aglyor.

fuzul»

Kapali Alan Sporlarinin Zihinsel Etkisi

Kis déneminde sporun en biyik fay-
dalarindan biri de zihinsel destek sag-
lamasi. Glines 15181n1n azalmasi, evde
gecirilen siirelerin artmasi ve hava
kosullarinin neden oldugu genel
duraganlik, motivasyon kayb1 ve
enerji distkligini beraberinde ge-
tirebiliyor. Diizenli yapilan kapali alan
antrenmanlari ise bu déngliyl tersine
ceviren bir etkiye sahip.

Pilatesin sakin ve kontrolli
temposu zihni toparliyor; bok-
sun yuksek enerijisi stres yu-
kinl azaltiyor; fonksiyonel
antrenmanin yogun dinami-
gi ise glin icinde daha aktif,
daha dengeli bir ruh hali
saglhiyor. Boylece spor yalniz-
ca fiziksel bir caba olmaktan
cikip, kis aylarinda ruhsal bir
destek araci haline geliyor.

Kisin Motive Olmak icin Spor Sart

Kis aylarinda formda kalmak ve psikolojik olarak
glclii olmak zor goriinse de aslinda dogru tercihlerle siir-
diirtlebilir bir rutin olusturmak oldukca miimkiin. Pilatesin
sagladig1 denge ve giic, boksun enerjik yapisi ve fonksiyonel
antrenmanin biitlinciil calisma sistemi, kapali alan sporlarini
kisin en cazip seceneklerinden biri haline getiriyor.

Bu i¢ trend farkli ihtiyaclara hitap ediyor gibi goértinebilir
ancak ortak birkac noktada bulusuyor: Mevsimin getirdigi
agirligr hafifletmek, viicudu canh tutmak ve motivasyonu
korumak. Kis mevsimi boyunca diizenli spor aliskanhg hem
fiziksel dayaniklihg: artiriyor hem de mevsimsel ruh halini
daha dengede tutmaya yardimeci oluyor.

Soguk havalarin getirdigi duraganhga
ragmen kapali alan sporlari; kontrollii
hareket, yliksek tempo ve biitiinctil
glic calismalariyla kis aylarint daha
dengeli, gliclii ve motive edici bir
stirece doéntistiiriiyor
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Akyaka - Sakinligin Nehre Yansidig1 Bir .. . . .
Durak Her biri kendine 6zgti tarihi dokusu,

Muglamin Ula ilgesine bagh Akyaka, ¢zellikle 4 " : :
yaz déneminde oldukca ilgi goéren bir sahil kasaba- dogal guze“lklen ,Ve ,Va vas te mp Ol.u
yasamiyla kisin dingin ruhuna eslik

s.. Ancak kis aylan geldiginde kasaba, neredeyse
tamamen duruluyor. Azmak Nehri'nin etrafinda- e de n kasa ba la r kesfe d i l me Vi be k l iyo r

ki sessiz yuriiylis yollari, kasabanin kendine 6zgi

ROTALARI

Kis aylarinda kalabaliktan uzaklasip dinginligin tadini gikarmaﬁk . :
isteyenler icin Tiirkiye’nin huzurlu bazi kasabalari, dogal giizellikleri
ve sakin atmosferleriyle ddeta birer kacis noktasi sunuyor

Akyaka’dan
Sirince’ye,
Goélyazi’dan Birgi ve
Sille’ye uzanan bu
rota, kisin sessizligini
hissedebileceginiz en
6zel duraklari

bir araya getiriyor
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Kis mevsimi; doganin duruldugu, sokaklarin sakinlestigi, sehir kalabahiginin N

ise yavas yavas cekildigi bir donem. Yogun temponun arasinda nefes alabi-

leceginiz, kendinizi dinleyebileceginiz ve bir siireligine diinyanin giriltisiin-

den uzaklasabileceginiz rotalar arryorsaniz Tiirkiye'nin kasabalari bu mev- ’

simde bambaska bir huzur sunuyor. Yaz aylarinda dolup tasan bircok L7

destinasyon, kisin dingin bir atmosfere biirlinerek hem dogayla te- -

mas etmek hem de tarihi dokuyu hissetmek isteyenler icin harika P

bir secenek haline geliyor. R4 ’
Bu yazida, Turkiye'nin farkh bolgelerine dagilmis bes 6zel ~

kasabayi bir araya getirdik. Her biri kendi ritmine sahip olan |' PRSI

Akyaka, Sirince, Golyazi, Birgi ve Sille; kisin sessizligini en iyi y ‘,
yansitan duraklar arasmnda. Ustelik hem ulasim acisindan AN oL
kolay birer alternatif sunuyorlar hem de ziyaretcilerine te- ,' -
lastan uzak bir deneyim yasatiyorlar. !
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mimarisi ve ormanla i¢ ice atmosferi bu mevsim-
de ¢cok daha belirgin hale geliyor. Kisin soguk ama
berrak havasinda nehir kiyisinda ytirtimek, suyun
huzurlu akisini izlemek ve kasabanin sakin sokak-
larin1 kesfetmek ruhu dinlendiren bir deneyim su-
nacaktir.

Akyaka'nin yavas tempolu yasami, kis aylarin-
da tam anlamiyla hissediliyor. Sessizligi sevenler
ve dogaya yakin olmak isteyenler icin bu dénem,
kasabanin en verimli zamani.

Sirince - Tarihin Sakin Adimlarla Gezildigi
Kasaba

fzmir'in Selcuk ilcesine bagh Sirince; tarihi tas
evleri, dar sokaklar ve tepeden bakan manzarasiy-
la dort mevsim ilgi ceken bir yerlesim. Ancak kisin
sessizligi burada cok daha farklh bir etki olusturu-
yor. Sokaklarda dolasirken her bir yapinin tarihi-
nin izlerini daha net gorebilir, kasabanin karakte-
ristik mimarisini kesfedebilirsiniz.

Kis aylarinda Sirince’nin tepeye uzanan yolla-
rinda ylrtimek, kasabanin kus bakis1 gérintiistinii
izlemek ve zamanin yavasladigi hissine kapilmak
oldukca keyifli. Sirince, 6zellikle huzur arayanlar
icin nostaljik bir atmosfer de sunuyor.

Golyazi - Suya Dokunan Tarihi Sakinlik

Bursa'nin Niliifer ilcesine bagh Golyazi, Uluabat
Goli'ntin ortasinda yarimada formuyla yer alan,
yilin ¢cogu déneminde fotograf merakhlarinin ilgisi-
ni ceken 6zel bir kasaba. Kis mevsimi geldiginde ise
Golyazi'min dinginligi daha da artiyor. Gélde olusan
sis, kiyidaki balikci tekneleri ve tahta iskelelerin
olusturdugu manzara, kasabanin ruhunu kisin ¢cok
daha glicli hissettiriyor.

Golyazi'min dar sokaklarinda yiirirken tarihi
yapilara, eski Rum evlerine ve dogayla i¢ ice gecmis
yasam izlerine denk gelmek miimkiin. Ayrica kéy
meydanindaki ytzyillik ¢iar agac, kisin hafif riiz-
gariyla birlikte kasabanin sembolii olmaya devam
ediyor. Golyazi, sakinligin suyla birlestigi nadir yer-
lerden biri olarak 6ne cikiyor.

Birgi - Kisin One Cikan Tarihi Doku

fzmir'in Odemis ilcesine bagh Birgi, Osmanli ve
Selcuklu déneminden kalan cok sayidaki yapisiyla
tarihi dokusunu giiclii bir sekilde koruyan 6zel bir
kasaba. Kis aylarinda hem kalabalik azaliyor hem
de kasabanin tas sokaklari, ahsap konaklar ve ta-
rihi camileri daha rahat kesfedilebilir hale geliyor.

fuzul»

Birgi'de yurtyts yapmak adeta bir acik hava miizesinde do-
lasmak gibi. Kis mevsim ise kasabanin sade, dingin atmosferini
daha gortintir kiliyor. Dolayisiyla tarihi yerleri gezmek ve kasa-
banin mimarisini sindirerek incelemek icin ideal bir dénem.

Sille - Sessizligin Konya'nin Taslarinda Yankilandig: Yer

Konya sehir merkezine cok yakin olan Sille, gecmisi binlerce
yil 6ncesine uzanan, ayni zamanda farkl kiltlirlerin izlerini bir
arada tasiyan bir kasaba. Tas yapilar, tarihi kilise ve camileri,
kaya oyma mekanlariyla 6ne cikan yerlesim yeri, kisin daha sa-
kin bir atmosfere birtiniiyor.

Kis aylarinda sokaklarda yurtirken duyulan tek ses, tas yapi-
lara carpan hafif riizgar ve kus sesleri olabilir. Kasabanin bu duru
hali ziyaretcilerine hem tarih hem de dogayla ic ice bir deneyim
yasama firsati olusturuyor.

Kisin Sakinligini Arayanlara Ozel Bir Kagis

Akyaka, Sirince, Golyazi, Birgi ve Sille Tuirkiye'nin en dingin
kis rotalan arasinda ilk akla gelenlerden. Her biri, kalabaligin
geride kaldig1 bu mevsimde ziyaretcilerine ayr bir huzur ortami
sunuyor. Tarihi dokusu, dogasi ve sessiz atmosferiyle bu kasaba-
lar; sehir hayatindan uzaklasmak, kendine zaman ayirmak veya
dingin bir gezi planlamak isteyenler icin ideal bir tercih olacaktir.

Kisin sundugu duruluk, bu kasabalarda ¢ok daha yogun yasa-
niyor. Eger siz de yogun temponun disina ¢citkmak ve Tiirkiye nin
sakin yliziinii gérmek istiyorsaniz bu bes kasaba rotasi tam size
gore.
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Ve Elbette Kuzunun Yetistigi Toprak...

Toroslarin kekik kokulu meralarinda otlayan kuzu ile
Harran ovasinda beslenen kuzu farkh lezzetleri besler. ik-
lim, bitki 6rtiisii ve su, etin dokusuna ve aromasina dogru-
dan yansir. Bu ytizden kebap, ustanin oldugu kadar topra-
gin da imzasin tasir.

KEBAP, TOPRAGIN IMZASINI
TASIR

Atesin etle kurdugu essiz bag, kebab1 bir yemekten 6te Anadolu’'nun

binlerce yillik yolculugunu tasiyan bir kiiltiir mirasina dénistiiriiyor Kebaplarin Cografi Isaretleri ve Farklan

74

Anadolu'nun dumani tiiten tas ocakla-
rindan kokusu ytikselen kebap, bir pisir-
me teknigi gibi goriinse de binlerce yillik
goclerin, savaslarin, ticaret yollarinin ve
iklimle yogrulmus hayat bicimlerinin bir
yansimasl. Bugiin “kebap” dedigimiz sey,
sanildig1 gibi sise gecirilen etten veya
kiymadan ibaret degil; o atesle kurulan
kadim medeniyetlerin lezzet ile kurulan
bir iligkisidir. Ona, Orta Asya bozkirlarin-
dan Mezopotamya'ya, Iran platosundan
Dogu Akdeniz limanlarina uzanan genis
bir cografyada etin atesle bulusmasi, Ana-
dolu'nun en rafine yemek lezzeti demek
daha dogru olur zannimca.

Kebabin Tarihi

Bu lezzete tarihsel bir miras da denilebilir. Hatta
kebap kiltirinin Anadolu ve cevresindeki mede-
niyet etkilesimlerinden dogdugunu bile séylenebilir.
Ancak bugiin adin sikca andigimiz kiyma kebaplari-
nin —Ozellikle Adana kebabi ve Urfa usuli sis kebap-
larinin— bugtinki bicimleri, sanildig1 kadar eski degil;
daha c¢ok 19. ylizyiin sonu ile 20. yluzyiin basinda
bolgesel halk mutfaklar icinde sekillendigi gortiliiyor.

Osmanli’'min ilk basih yemek kitabi olan
Melceti't-Tabbahin’de birkac cesit kebabin tarifi veri-
liyor. Sis kebabi, kuzu etinin sogan, baharat ve doma-
tesle yavas yavas yumusadigl bir lezzet. Siit kebaby,
etin Once stitle arindirilip sonra ateste zarafetle pisiril-
mesi. Kus kebabi, kiiclik parcalarin biiytik aromalara
doniistiigi bir ustalik isi. Muhzir kebabi, gémlek ya-
giyla beslenen etin bir nevi kendi lezzetine yeniden
kavusmasi. Ciger kebabi ise keskin sarimsak ve sir-
keyle karakter kazanan cesur bir tat.

Kiyma Kebaplarinin Ortak Paydas1

Bu kebaplarin ortak paydasi erkek kuzu eti, kuy-
ruk yag, zirhla cekim ve koz atesi. Et sinirlerinden
arindirilir, makine degil satir denilen biiytik iki sapl
bicakla dogranir. Bu yontem, lif yapisini korur ve pis-
me sirasinda etin suyunu icinde tutmasini saglar. Asil
farki olusturan ise etten cok biberin karakteri, tuz ora-
n1 ve yogurma teknigi. Ayni yéntemle hazirlanan iki
kebabin bambaska tatlara doniismesi, iste bu kiiciik
ama belirleyici ayrintilarda gizli.

%

Gazeteci
Talip Bayram
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Tirkiye'de kebap geleneginin bugiin en giiclii temsilcile-
ri cografi isaretle koruma altina alinmaistir. Bunlarin basinda
Adana kebabi gelir. Bunun yaninda Sanhurfa mutfaginda
yer alan Urfa patlican kebabi, Urfa ciger kebabi, hashas ke-
babi, kazan kebabz, miftahi tas kebabi, sogan kebabi ve tepsi
kebabi gibi cok sayida geleneksel kebap ¢esidi de bolgesel
kimligi yasatan tescilli lezzetler arasinda yer alir.

Adana Kebab ile Urfa Kebabi Arasindaki Fark

Bu ayrim yillardir damakta ve kiiltiirel hafizada da tarti-
siiyor. Teknik olarak her ikisi de kiyma kebabi simifindadir.
Et ve pisirme yéntemi aynidir: Erkek kuzu, kuyruk yagiy-
la harmanlanir, zirhla ¢ekilir ve kéz atesinde pisirilir. Yani
mutfak bilimi acisindan bakildiginda kéken ayrudir; ayris-
ma baharatta ve tat profilinde baslar.

Adana kebabi, taze kirmizi biberin verdigi yakici sicak-
likla karakterize edilir dense de bazi Adanali ustalarimiz
Adana kebabina ac1 girmez derler. Clink{i onlara gére “aci
ayip orter” anlayisit hakim. Adana kiyma kebabina taze kir-
miz1 biber girer, eskiden ac1 olanlar1 oldugunda kebap da
ac1 olurmus. Lezzet kebabin ruhudur. Yogurma uzundur, et
adeta biberle bittinlesir.

Urfa kebabi, neredeyse aci hi¢ kullanilmaz; sadece tuz
ile derin bir aroma insa edilir. Bu nedenle Adana damakta
sert bir iz birakirken, Urfa kebabi daha sakin ama uzun siire
kalan bir tat sunar.

Servis anlayisi da bu farki tamamlar. Adana kebabi,
kozlenmis domates, biber ve lavasla birlikte gelir. Urfa ke-
babinda ise daha sade bir sunum tercih edilir. Geleneksel
ustalar, sis formunda bile kiiciik nlianslara isaret eder: Urfa
sisinin daha diiz, Adana sisinin ise daha yayvan oldugunu
dile getirilir.

Besin Degerleri Acisindan Kebap

Bu agidan bakildiginda da iki kebap arasinda 6lciilii bir
fark bulunur. Adana kebabi genellikle daha yiiksek yag ice-
rir ve bu da toplam kalorisini artirir. Her ikisi de yiiksek
proteinlidir; karbonhidrat oranlari ise son derece diigiiktiir.
Yani kebap, beslenme bilimi acisindan yag + protein temelli
bir 6gtindiir. Diyet acisindan degerlendirildiginde, porsiyon
ve yag oranina bagh olarak Urfa kebabi gérece daha “hafif”
kabul edilebilir. Ancak bu ortalama tarifler icin gecerlidir;
ustanin elindeki et, kullanilan yag miktar1 ve porsiyon bii-
yukligli dengeleri tamamen degistirebilir. Unutulmama-
s1 gereken en kritik nokta sudur: Kebap, belki siste degil;
yaninda gelen eslikcilerle lavasta, tereyaginda ve salatada
da biytr. Bu ytizden gercek kalori yiikli cogu zaman etten
degil, bu eslikcilerden gelir.

Ozetle bugiin Tiirkiye’de kebap, bir yemek olmanin te-
sinde ayni zamanda cografyanin, Uireticinin, ustanin ve ate-
sin birlikte yazdig: bir kiltiir metnidir. Her sis, bir topragin
hikayesini anlatir. Aci ile siikinet arasindaki o ince cizgi ise
aslinda Adana ile Urfa’dan cok daha fazlasini temsil eder:
Anadolu'nun cesitliligini, zenginligini ve birlikte yasama
kalttrand...

>> Turkiye’'de kebap, bir yemek olmanin 6tesinde ayni
zamanda cografyanin, ureticinin, ustanin ve atesin
birlikte yazdig: bir kultir metnidir

fuzul»
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KIS SOFRALARINA
LEZZET KATAN
GELENEKSEL TATLAR

Kis aylarinda sofralar: siisleyen geleneksel tatlar hem ge¢cmisin
izlerini tasiyor hem de soguk giinlere sicaklik ve birliktelik katiyor

Kis mevsimi, sofralarda zenginligin ve sicakligin 6n plana ¢iktig bir dénem olarak
bilinir. Bu mevsimde tercih edilen lezzetler, yalnizca besleyici 6zellikleriyle degil,
ayni zamanda uzun yillar siiren kiiltiirel birikimleriyle de éne cikar. Keskek, boza,
salep, kestane ve corba cesitleri ise kis sofralariin klasik tatlar arasinda yer alir
ve her biri kendi benzersiz hikayesini tasir. Bu lezzetler, gecmisin izlerini ginimi-
ze tasirken, aileleri bir araya getirerek kis sofralarina 6zel bir atmosfer kazandirir.

Dayanigsmanin Sofra Lezzeti: Keskek
Keskek, tarih boyunca 6zellikle diigiin, bayram veya etkinliklerde ha-
zirlanan bir yemek olarak bilinir. Bugday ve etin uzun sire pisirilme-
siyle elde edilen bu yemek hem doyurucu hem de besleyici bir sece-
nek olarak kis sofralarinda oéne cikar. Yiizyillar boyunca kéylerde
ve kasabalarda ozellikle 6zel giinlerde ve herkesin katilimiyla
pisirilmesi, keskegi yalnizca bir yemek degil, toplumsal dayanis-
manin ve birlikteligin simgesi haline getirmistir.

Tarih boyunca keskek, Anadolu'nun hemen hemen her bol-
gesinde kendine yer bulmus. Kiictik farklarla degistirilerek yo-
rumlanmis, yerel malzemeler ve yoresel pisirme teknikleriyle
cesitlenmistir. Gliniimiizde de keskek, 6zel glinlerde ve kis me-
nilerinde sofralar stisleyen bir lezzet olarak varhigini stirdiiri-

yor. Soguk kis glinlerinde sundugu enerji, onu kis mevsiminin
vazgecilmez yemeklerinden biri haline getiriyor.

Kisin Nostaljik Simgesi: Boza
Boza, kis aylarinin simgesi haline gel-
mis, hem besleyici hem de hafif tath bir
icecektir. Osmanli déneminden itibaren
mahallelerde saticilar tarafindan sunulan bu

icecek, tarih boyunca sokak kilttiriniin énemli bir

parcasi olmustur. Bugtin, soguk kis glinlerinde icilen boza ise ki-

sin gelisini hatirlattig: gibi ge¢misle bugtinii birlestiren bir gele-

nek varhgimi stirdiirtiyor.

19. yizyilda Istanbul'da sokak saticilari araciigiyla sehir
kilttiriintin 6énemli bir 6gesi haline gelen boza, bugiin hala kis
sofralariin vazgecilmez icecegi. Hafif eksi tadi ve kivamiyla kis
mevsimini 6zel kilan bir lezzet olarak sofralarda yerini koruyor.
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Soguk Giinlerde icimizi Isitan: Salep

Kis aylarinin vazgecilmez sicak iceceklerinden biri digeri de salep.
Orkide koklerinden elde edilen bu nefis icecek, Osmanh saray mutfa-
ginda da yer bulmus ve 6zellikle kis aylarinda misafirlere ikram edilen
0Ozel bir icecek olarak énem kazanmuistir. Hem tadinin hoslugu hem de
besleyici 6zellikleri, onu tarih boyunca misafir sofralarinin vazgecilmez
iceceklerinden biri haline getirmistir.

Salep, sicaklig1 ve yogun kivamiyla kisin ruhuna eslik eder. Glintimuizde

de salep, eskimeyen bir lezzet olarak mentilerde kendine yer bul-

maya devam ediyor ve soguk kis glinlerinde icimizi 1sitiyor.

Sokak Tezgahlarinin Olmazsa Olmazi: Kestane
Kestane, ozellikle aralik ayinn girmesi ile aklimiza dii-
sen bir lezzettir. Sokak tezgdhlarinda pisirilen kestaneler,
kisin geldigini hatirlatan ilk sinyallerdir. Caddelerde yii-
rirken burnumuza gelen kestane kokusu, kisin gelisini
daha yogun hissettirir. Evlerde soba tizerinde pisirildi-
ginde ise tiim ailenin bir araya gelmesini saglar.
Kestanenin bu mevsimdeki nami, yalnizca tath
veya atistirmalik olarak degil, kisin samimi ve sicak at-
mosferinin bir parcasi olarak devam etmektedir.

Keskekten salebe,
kestaneden
corbalara uzanan
kis lezzetleri;
mevsimin ruhunu
lik saglayan lezzetlerdir. Ozellikle mercimek corbasi, baklagil ya nsitan besl eyici

Soguklarda Sifa Olan: Corbalar
Kis sofralarinda corbalar hem doyurucu hem de sicak-

zenginligi sayesinde eneriji verici bir 6giintin olmazsa olmazidir.

Hafif baharatlarla lezzetlendirilen bu corba, kis glinlerinde sofralar1
stsleyen 6nemli yemeklerin basinda gelir.

Bir diger klasik kis corbasi ise tarhana corbasidir. Kurutulmus yogurt ve un kari-

ve kiiltiirel bir
sblen sunuyor

simindan hazirlanan tarhana, ytuzyillardir Anadolu'nun kéy ve kasabalarin-
da kis boyunca saklanip tiiketilir. Pratikligi yaninda besleyici de olan
tarhana, aile sofralarinin vazgecilmez lezzetlerinden biridir.

Kis corbalarindan s6éz ederken yayla corbasini anmamak
olmaz. Yogurt, pirin¢ ve nane ile hazirlanan bu besleyici
corba, Ozellikle 6gle ve aksam yemeklerinde sofralara
cesitlilik ve tat katar.

S6zlin 6z kis sofralarinda bu corbalar, yalnizca
besleyici 6ginler olmakla kalmaz. Ayn1 zamanda
aileyi bir araya getirir ve kis mevsiminin ruhunu
gururla tasir.

Kiiltiirel ve Lezzet Mirasi

Kis sofralariin bu geleneksel tatlari, modern
diinya hizla degisse de kiiltlirel hafizada yerini
korumayi basaryor. Keskek, boza, salep, kestane
ve corbalar, sadece lezzet sunmakla kalmiyor, kis
mevsimini 6zel kilan kiltiirel 6geler olarak Tiirk
mutfaginda 6nemli bir rol oynuyor.

Gliniimiizde de bu tatlar, ge¢misi hatirlatan ve
sofralara deger katan secenekler olarak meniilerde
kendine yer buluyor. Kis mevsimi ise lezzet ve kiiltiirel
mirasin birlikte yasandigi sofralariyla kisin ayricaligin his-
settiren bir dénem oluyor.
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»

FUZUL LEADS THE TRANSFORMATION
OF THE INDUSTRY
In 2025, the savings-based financing sector achieved
a historic surge in transaction volume and customer
growth. With its accessible and cost-free financing
model, the sector plays a critical role in enabling
broad segments of society in Tlrkiye to become

ANAHTAR

»

SAVINGS-BASED FINANCING BECOMES
THE PREFERRED CHOICE FOR CONSUMERS

SEEKING VEHICLE OWNERSHIP
Rising prices and difficulties in accessing traditional financing
have led consumers seeking to own a vehicle toward the soluti-
ons offered by the savings-based financing system. Positioned
at the center of this trend, Fuzul—the pioneering brand of the
savings-based financing sector—provided a total of TRY 39.2
billion in financing to approximately 50,000 individuals across
various income and need groups, ranging from the economy
segment to the upper segment, in the first nine months of
the year. Over the past five years, nearly 100,000 people have

I homeowners and vehicle owners. I I become owners of their dream vehicles through Fuzul. I

»

ONE YEAR AT FUZUL: ASTRENGTHENING
ECOSYSTEM, A GROWING IMPACT
From awards to investments, from new
projects to social responsibility initiatives,
Fuzul continued to create and deliver value

»

SAVINGS-BASED FINANCING BECOMES
A FINANCIAL INSTRUMENT OF SOCIAL
TRANSFORMATION
Commenting on the historic growth momentum
achieved by the savings-based financing sector,
Eyup Akbal, Chairman of the Board of Directors of
Fuzul Savings Financing Inc., draws attention to the
role played by household-economy-strengthening
models in driving social transformation on world

I throughout the past 12 months. I I Savings Day, October 31. I

»

HOUSING IS NOT MERELY REAL ESTATE,
BUT A SOCIAL AND ECONOMIC NECESSITY
Speaking on Piyasa Gundemi, aired on A Para, Faruk Akbal,
Chairman of the Board of Directors of Fuzul Topraktan,
assessed the challenges of homeownership on both global
and local levels and highlighted that Tlirkiye stands out
positively in this area thanks to its dynamic structure.

»

A MEANINGFUL COMMERCIAL FROM FUZUL
FOR INTERNATIONAL DAY OF PERSONS

WITH DISABILITIES ON DECEMBER 3
Fuzul, which touches the lives of hundreds of thousands of people
across Turkiye, delivers a powerful message emphasizing that
everyone's goals are valuable and equal with its new commercial
prepared for International Day of Persons with Disabilities on De-
cember 3. Featuring the Galatasaray Wheelchair Basketball Team,
which Fuzul has been supporting since last year, the film conveys
the message: “Dreams may differ, but when we stand together,
they all come true in the end,” highlighting how our differences

I can be overcome through unity and collective strength. I
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»

FUZUL STANDS BY THE “ENGELSiZ ASLANLAR"
(BARRIER-FREE LIONS) IN THE NEW SEASON
Fuzul and Galatasaray Sports Club have signed a

sponsorship agreement to continue their collabora-

tion in the new season. This partnership will support
the athletic achievements of the “Barrier-Free

Lions” and contribute to promoting a sports culture

that overcomes obstacles.

»

FUZUL'S MESSAGE FOR INTERNATIONAL DAY OF
PERSONS WITH DISABILITIES:
“WE MUST PROMOTE INCLUSIVITY"”
On the occasion of International Day of Persons with
Disabilities on December 3, Furkan Akbal, Vice Chairman
of the Board of Directors of Fuzul Savings Financing Inc.,

stated: “Today should remind us of the shared responsibil-

ity we all have to create a more inclusive society.”
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»

RUBIKPARA REACHES DAILY TRANSACTION VOLUME
)) OF 500 MILLION TRY ON ITS 5TH ANNIVERSARY
Rubikpara, aninternal initiative of Fuzul Holding celebrating
its 5th year, has become one of the key players in the sector,
achieving a daily transaction volume of up to 500 million TRY.
During the anniversary event, the company introduced the
Rubikpara Card for individual and corporate users, shared
technology beyond automation. with its hybrid intelli- its vision for 2026, and announced a special support package
gence model that reveals the potential of agents, it is foryoung entrepreneurs as well as financial literacy training

I redefining sustainable customer experience. I I programs for tradespeople across Anatolia. I

RUBIKPARA UNIFIES ALL BANK ACCOUNTS
IN A SINGLE APP THROUGH PARTNERSHIP
WITH ARCHITECHT
Rubikpara, the integrated payment solutions platform
and fintech subsidiary of Fuzul Holding, has launched a ))
license expansion process through a strategic partners-
hip with Architecht, adding an open banking license to its
existing licenses. Thanks to this collaboration, Rubik-
para's merchant partners and Rubikpara wallet users Fuzul, aleaderin the savings-based financing sector,
will be able to manage all their transactions on a single was awarded by the Women Entrepreneurs Association

I interface and conduct money transfers with ease. I I forits contributions to women’s employment. I

STKFEST'25 BRINGS UNIVERSITY YOUTH AND
)) NGOs TOGETHER IN ISTANBUL

THE INSPIRATION OF HUMANS,
THE POWER OF TECHNOLOGY
fzIPLUS combines human intuition with the speed
and analytical power of Agentic Al, taking call center

FUZUL RECOGNIZED FOR PIONEERING
ACHIEVEMENTS IN WOMEN'S EMPLOYMENT

STKFEST'25, organized in collaboration with the
Union of Islamic World Civil Society Organizations
(iDsB), the Turkish Volunteers Foundation (TGTV),

and Istanbul Sabahattin zaim University (iz0), took
place on October 22-23 at izU’s Halkali Campus.

FUZUL RECEIVES HONOR AWARD FOR
ITS SUPPORT TO THE “"BARRIER-FREE LIONS"
Fuzul was recognized with an award by Hacettepe
University students for its continued support of the Ga- Held under the theme “Support for Gaza,” the event
latasaray Fuzul Wheelchair Basketball Team—Turkey and brought together nearly 50 organizations and NGOs,

I European champions—known as the “Barrier-Free Lions.” I I along with student clubs from four universities. I

»

)) FUZUL HOLDING SENIOR MANAGEMENT DEFINES
FUTURE STRATEGY IN SAPANCA
Fuzul, a pioneer in the savings-based financing sector,
continues to support its rapid growth momentum in 2025
with new branch openings. With a pace of “one branch every
two days,” Fuzul has launched 10 new branches in the past
Barracks program held at Rami Library that, just like month alone. Reaching a total of 177 branches nationwide,
mobile phones, artificial intelligence will become an Fuzul is providing accessible financing solutions to more

I integral part of human life in the future. I I people across Turkey. I
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE WILL BECOME
ONE OF OUR “LIMBS" TOO!
Yavuz Selim Gomleksiz, Chief Information Officer
of Fuzul Holding, emphasized at the Technology
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»

FUZUL BENiM TAKES A STEP TOWARD A SAFER
FUTURE IN COLLABORATION WITH AFAD
The fire drill and first aid training programs launched
in partnership with AFAD have strengthened both our
workplace safety and the level of social awareness.

ﬁ

»

TRANSFORMATION IN ACTING AND THE ARTS
In the digital age, acting requires not only talent but
also discipline, responsibility, patience, empathy,
and a universal storytelling ability that touches the
human spirit.

ANAHTAR

»

FUZUL AKVA SiGORTA CROWNS ITS SUCCESS
WITH A DUBAI TRIP
Fuzul Akva Sigorta celebrated its sales performance
growth in 2025 and the strong collaboration built with
its subsidiaries through overseas motivation events
held in the Balkans and Dubai. The synergy created
within Fuzul Holding signals even stronger and more
sustainable successes in the upcoming period.

»

STRONG STEPS OF A PEOPLE-CENTERED CULTURE
Ajourney spanning from Great Place to Work achie-
vements to young talent programs, and from social

events to internal collaboration..

ﬁﬁ

»

SAVINGS ARE BECOMING A WAY OF LIFE
The savings-based financing sector has become the
strongest savings tool for household economies in line
with economic conditions. Eydp Akbal, Chairman of the
Board of Fuzul Savings Financing Inc., stated: “Savin-
gs-based financing plays a crucial social role by addres-

»

TRUST, SOLIDARITY, AND INNOVATION:
THE FUZUL EFFECT IN THRACE
Every day in the field, we witness the power of the
interest-free savings-based financing model and
carry the responsibility of making a positive impact

I sing the need for ‘accessible financing.” I I on people’s lives with great motivation. I

»

AN ENTREPRENEUR DRAWS INSPIRATION
FROM THE HUMIDITY IN THE AIR
Entrepreneurship is not about waiting for oppor-
tunities; itis a lifelong practice of courageously
taking action and carving your own path under any
circumstances..

ﬁ
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»

A NEW PLAYBOOK FOR BRANDS:
PRODUCE EFFICIENTLY, BUILD TRUST
Inan environment crowded by content, the real competi-
tion for brands is not merely being visible, but remaining
reliable and authentic.
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»

THE CAREER GAME AND ITS RULES
An existential guide drawn from 35 years of experien-
ce, for those seeking to move from burnout to depth in
their career journey.

»

A ZERO-WASTE GUIDE FROM HOME TO OFFICE
The zero-waste approach from home to office offers
a sustainable lifestyle that, with small steps, both
protects the environment and supports the budget.

»

PEACEFUL WINTER DESTINATIONS
For those seeking to escape the crowds and en-
joy tranquility during the winter months, some of
Turkey’s serene towns, natural beauties, and calm
atmospheres offer ideal getaway spots.

>

NEWS

»

A 28-YEAR JOURNEY:
PUTTING DOWN ROOTS AT FUZUL
What began as a simple job posting evolved over the
years into a life story witnessing both the trans-
formation of the sector and the strength of Fuzul's
deep-rooted culture.

»

IT'S POSSIBLE TO STAY ACTIVE
DURING WINTER
Although lower energy levels and reduced outdoor
space in winter can make maintaining a fitness
routine challenging, the flexible and warm environ-
ment offered by indoor sports provides an opportu-
nity to make the season more dynamic.

»

KEBAP CARRIES THE SIGNATURE OF THE LAND
The unique bond forged between fire and meat
transforms kebap into more than just a meal—it
becomes a cultural heritage that carries the mil-

lennia-long journey of Anatolia.

TRADITIONAL FLAVORS THAT
ENRICH WINTER TABLES
The traditional flavors that adorn winter tables
carry traces of the past while adding warmth and
togetherness to cold days.
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OFIS ICINDE MINI KACIS:
STRES TESTI

Glinlin kosusturmasi, toplantilar ve yetismesi gereken projeler... Hepsi bagl basina bir stres
unsuru olabilir. Ama hepsiyle bas etmenin bir yéntemi var. PeKki siz stresle nasil bas ediyorsu-
nuz? Bu mini testle kendi stres yonetimi tarzinizi kesfedin. Hazirsaniz baslayalim!

1. Bir toplantidan ciktiniz ve iist iiste gelen mailleri gérdiiniiz. ilk tepkiniz ne olur?
A) Oncelik sirasma koyup tek tek cevaplarim.

B) Hemen en acil olana yénelirim.

C) Bir cay/kahve molasi verip zihnimi toplarim.

D) Hafif panik yasasam da toparlanip devam ederim.

2.1s arkadasiniz sizden acil bir yardim istediginde...

A) Miimkiinse hemen yardimei olurum.

B) Once kendi isime bakar, sonra vakit kalirsa destek veririm.
C) Is yiiktimii anlatip destek icin biraz siire isterim.

D) Onceliklerime gore karar veririm, gerekirse hayir diyebilirim.

3. Giin icinde stresiniz yiikseldiginde sizi en cok rahatlatan sey nedir?
A) Derin nefes almak veya kisa ylrtiylis yapmak.

B) Is arkadaslarimla kisa sohbet.

C) Birkag dakikalik sessizlik ve odaklanma.

D) Tatl bir atistirmalik.

4. Yoneticiniz aniden iginizle ilgili soru sordu. O anki ruh haliniz?

A) I:Iamrhkhysam kendimden emin hissederim.

B) Once sasiririm ama ¢abuk toparlarim. A _ " = .
C) Biraz gerilirim ama sakin kalmaya calisirim. ’ ’ r B & K

D) Heyecanlansam da elimden geleni yaparim. 4 G 0 N U L L E R I

5. Yogun bir giiniin sonunda ofisten ¢ikarken nasil hissedersiniz? M 4
A) Tamamlanmus isleri diistintirim ve rahatlarim. N a’\Y I

B) Bitmeyen isleri ertesi gline birakirim.
C) Kuiciik bir 6dil (kahve, tath, ylirtiyls) ile kendimi motive ederim.
D) Yorgun olsam da giinili verimli gecirdigime inanirim.

Degerlendirme

e Cogunlukla A: Planh ve Kontrollii

Siz stres karsisinda diizenli adimlar atan birisiniz. Islerinizi planh
yonetmeniz sayesinde stresle basa cikmaniz kolaylasiyor.

e Cogunlukla B: Pratik ve Coziim Odakh

Stres aninda hizli kararlar aliyor, en acil ise yoneliyorsunuz.
Esnek tavriniz size avantaj saghyor.

e Cogunlukla C: Sakin ve Diisiinceli

Stresi yonetirken sakinlesmeye zaman taniyorsunuz.

Bu yaklasim, duygularinizi dengelemenize yardimeci oluyor.

e  Cogunlukla D: Direncli ve Azimli

Zorluklar karsisinda cabuk toparlaniyor, motivasyonunuzu : . STAY NEW

kaybetmiyorsunuz. Bu azminizle stresle miicadelede gticlii bir durus sergiliyorsunuz. (15 ALL i
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