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BASKAN’'DAN

Ulkemizin Yaralarini Sarmak igin
Yardimlarimizi Siirdirecegiz

Degerli okurlarimiz;

Ulke olarak, biiyiik bir deprem sinavindan gegiyoruz.
Kahramanmarag depreminin etkiledigi 11 sehrimizde on
binlerce vatandagimiz Hakk’in rahmetine kavusty, yiiz
binlercesi yaralandi. Fuzul olarak bélgedeki bircok subemiz
hasar gérdii ve maalesef Hatay subemizin calisanlarindan
Fatma Sel¢cuk’un vefat haberi ile acimiz daha da katland:.
#UzatElini mottosuyla ¢aliganlarimiz arasinda baglattigimiz
yardim kampanyasi ile caliganlarimizin ayni ve nakdi
yardimlarini katlayarak afet blgesine génderimini sagladik.
Nakdi yardimlar1 AFAD’a yénlendirdik, ayni yardimlarimizi da
bslgeye ulastirdik.

Mutfak ekipmanlarn ekleyerek agevine déniistiirdiigiimiiz
mobil subelerimiz ile TIR’larin giremedigi kdylere sicak
yemek ve yardim malzemesi ulagtirdik. Mobil araclarimiz ile
Kahramanmaras, Adiyaman ve Hatay'da bin vatandasimizin
gtnliik ti¢ 6gtin sicak yemek ihtiyacini karsiladik. Holding
bilinyesindeki ¢alismalarimiz kapsaminda Fuzul Yap, deprem
bslgesine ti¢ is makinesiyle , mithendis ve teknikerlerden
olusan teknik ekibini génderdi. Nevita ve Newinn ayni ve
nakdi yardim kampanyasi baglatti. Ayrica, calisanlarindan
olusan géniillii yardim ekibi Hatay Kirikhan’a intikal etti ve
arama-kurtarma calismalarina destek verdi. Kizilay basta
olmak tizere pek ¢ok sivil toplum kurulusu ile is birligi yaptik.
Gergeklestirdigimiz ayni ve nakdi yardim tutar1 5 milyon
TL'yi agt1. Birlik, beraberlik ve dayanigma kiltirimutzden
hicbir zaman vazge¢meden tilkemizin yaralarini sarmak i¢in
calismalarimizi ve yardimlarimiz: siirdiirecegiz. Depremde
hayatini kaybeden tiim vatandasglarimiza Allah’tan rahmet,
yakinlarina bagsaglig: ve yaralilara acil sifalar diliyoruz.

Tim Turkiye'nin bagi sag olsun.

Saygilarimla.

£ fuzul

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu Bagkani
Eylip Akbal

Eytip Akbal, Chairman of the Board of Fuzul Tasarruf
Finansman AS

We will continue our aid to heal the
wounds of our country

As a country, we are undergoing a great earthquake test. We
have been rocked by earthquakes centered in Kahramanmarag
and Hatay. Tens of thousands of citizens in 11 cities affected by
the earthquake have lost their lives and hundreds of thousands
have been injured.

Many of our branches were damaged in the region and
unfortunately, our sorrow was multiplied with the demise

of Fatma Selcuk, one of our Hatay branch employees. We
multiplied the in-kind and cash aids of our employees with

the #UzatElini motto, the aid campaign we started among our
employees and sent this aid to the disaster area. We forwarded
the cash aid to AFAD and delivered the in-kind aid to the region.

We modified our mobile branches into soup kitchens by adding
kitchen equipment and delivered hot meals and aid materials

to villages which could not be accessed with 18-wheelers within
the framework of our cooperation with the Red Crescent. Our
mobile vehicles delivered three hot meals per day to a thousand
citizens in Kahramanmarasg, Adiyaman and Hatay. As a part

of our efforts within the Holding, Fuzul Yap: dispatched three
construction machines and a technical team of 30 engineers
and technicians to the earthquake zone. Nevita and Newinn
launched an in-kind and cash aid campaign. In addition, a
volunteer aid team consisting of 4 employees arrived in Hatay
Kirikhan to support search and rescue efforts. The amount of
in-kind and cash aid we have realized exceeds 5 million TL.

We will continue to work and help to heal the wounds of our
country without interruption in line with our culture of unity and
solidarity. May Allah have mercy on all those who lost their lives
in the earthquake, condolences to their relatives and a speedy
recovery to the injured.

We extend our condolences to Turkiye.

Sincerely.
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Dayanisma ile
Yaralarimizi Saracagiz!

Anahtar Dergimizin degerli okurlar,

6 Subat 2023... Kahramanmaras merkezli gerceklesen ve bélgedeki 10 ilin de etkilendigi biiyiik
bir deprem felaketiyle kars1 karsiya kaldik. Yiiz binlerce binada hasarin gériildiigii depremde,
on binlerce insanimiz ne yazik ki hayatini kaybetti. Deprem bélgesinde yer alan subelerimiz
hasar gérdii ve maalesef Hatay subemizdeki calisma arkadaglarimizdan Fatma Sel¢uk’un vefat
haberiyle sarsildik. Fuzul Holding ailesi olarak bir yandan mevcut iglerimizin siirmesi adina
calismalarimiza devam ederken diger yandan da afet bélgesine yardimlarimizi ulastirma
gayretinde olduk. Ayni ve nakdi yardimlarda bulunmamizin yani sira bélgeye is makinelerinin
ve teknik ekibin génderilmesi, mobil subelerimizin seyyar agevine déntistiiriilmesi ve Kizilay
gibi ¢esitli sivil toplum kuruluglanyla is birligi yapilarak bélgedeki depremzedelere destek
olunmasi gibi konularda ¢aligmalar yaptik. Yasadigimiz unutulmayacak ve acisi her daim
taze kalacak bir afet... Hayatini kaybedenlere Allah’tan rahmet diliyorum. Tiim Tiirkiye’nin
basi sag olsun.

19’uncu sayimizin icerik kurgusundan bahsetmem gerekirse sunlari séyleyebilirim: Oncelikle
bu yil itibariyla her sayimizi bir infografikle tasarimsal manada zenginlestirmeye karar
verdik. Kimi zaman Dayanigma Ekonomisi’'nden dem vuracagimiz kimi zaman gayrimenkul
sektériine atifta bulunacagimiz kimi zaman ddeme teknolojileri ya da proptech yatirimlar:
gibi Fuzul Holding’in faaliyet alanlarini kapsayan konularda infografik calismalarimizda
olacak. Kimi zaman ise infografiklerimizde aktiiel konulara egilecegiz. Bu sayimizda Fuzul
Holding’in temellerini atan Sayin Mahmut Akbal, Sayin Eyiip Akbal ve Sayin Zeki Akbal’la
Fuzul Holding markalarini merkeze alan bir réportaj gerceklestirdik. Bir diger réportajimiz da
Zeki Akbal’la oldu. Kendisi hem Turkiye konut sektérinii degerlendirdi hem Fuzul’in GYO
olma mujdesini verdi hem de Barbaros48 projesini detaylandirdi. Kendilerini tegekkir ederim.
Kiymetli yazilaniyla dergimize renk katan “Basarili Tahsisat Siireci, Markaya Olan Giiveni
Percinliyor” yazisiyla Fuzul Tasarruf Finansman AS Tahsisat ve Satin Alma Miidiirid Rifk
Inci’ye, “Hepimizin Stres ve Kriz Tepkileri, Parmak Izlerimiz Kadar Farklidir” metniyle
Psikolog Izel Ozten’e, “Zorunlu Deprem Sigortas: Sosyal Sorumluluk Projesidir” yazisiyla Akva
Sigorta Direktériit Hakan Z1§’a, “Afrika’y1 Bir Kelime ile ifade Etmem Gerekirse Samimiyet
Derim” metniyle Gékhan Esenyel’e, “Basarinin Anahtari Oz Disiplin” yazisiyla Prof. Dr. Sefa
Bulut’a, “Onemli Olan Anne ile Cocugun Nitelikli Vakit Gegirmesi” metniyle Psikolog Burcu
Seven’e de ayrica tesekkiir ederim.

Ramazan ayini idrak ettigimiz bu miibarek giinlerin dualarimizin kabuliine vesile olmas:
temennisiyle simdiden her birinize hayirli bayramlar diliyorum.

Gelecek sayida goériismek tizere, saglikla kalin.

Merve AY



€2 fuzul

DAYANISMA EKONOMISI iLE

5 ADIMDA NASIL EV VE
ARAC SAHIBI OLUNUR?

Ev ve arag sahibi olmak isteyenlere
30 yil agkin bir siiredir finansman
saglayan Fuzul, temelinde dayanigma
bulunan tasarruf finansman sistemi
ile kisileri ev ve ara¢ sahibi yapmaya
devam ediyor. Fuzul s6z konusu
sistemi, dayanigma ekonomisi olarak
tanimliyor.

Oncelikle satin Cekilisliya a
almak istediginiz ev da cekilissiz Imak
ya da aracin fiyatini modellerden birini uster
ve ddeyebileceginiz secebilirsiniz. e vade
aylik taksit miktarini ore bel
belirlersiniz. ir grub:
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FUZUL HOLDING'IN EN BUYUK GAYESI,

2023'TE DE FAALIYET GOSTERDIGI
SEKTORLERIN EN iYISi OLMAK

Faaliyet gosterdigi sektérlerde en iyi olma hedefiyle ¢alismalarini siirdiren Fuzul
Holding'i; kuruculari Mahmut Akbal, Eyiip Akbal ve Zeki Akbal'dan dinledik

Réportaj Merve AY

Eyiip AKBAL

Fuzul Holding; faaliyet gésterdigi tiim sektérlerde yatinm
yapmak, istthdam olusturmak, yeni projeler gelistirmek ve
Tiirkiye ekonomisine azami élc¢iide katki sunmak gayesiyle
caligmalarini stirdtrtyor. Fuzul Holding ve btinyesinde bulu-
nan sirketlerle ilgili Fuzul Holding Yénetim Kurulu Bagkani
Mahmut Akbal, Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu
Bagkani Eytip Akbal ve Fuzul Yap1 Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeis1 Zeki Akbal’la konustuk.

Cumhuriyetimizin 100°Gncl yilinda Fuzul Holding'in
hedefleri neler?

Fuzul Holding Yénetim Kurulu Baskani Mahmut Akbal: Fuzul
Holding, 30 yili agkin bir stire énce yola ¢ikmig ve blinyesinde
bir¢cok marka barindiran kéklii bir kurum. Fuzul Yaps, Fuzul
Tasarruf Finansman, Nevita, Newinn, Rubikpara, Akva Sigorta
ve Olimpa AVM markalarimizla farkli hizmet alanlarinda fa-

Mahmut AKBAL

Zeki AKBAL

aliyetlerimizi stirdiiriiyoruz. Biz bir aile sirketiyiz ve tilke eko-
nomilerinde aile sirketlerinin ne denli dnemli oldugunun da
bilincindeyiz. Tiirkiye’deki hatta diinyadaki firmalarin biiyiik
¢ogunlugunun aile girketlerinden meydana geldigini biliyoruz,
bizim gibi kurumlarin bagarisinin iilke ekonomilerini direkt
etkilediginin de farkindayiz. Dolayisiyla yatirnmlar yapmak,
istihdam olusturmak, yeni projeler hayata gecirmek ve tilke
ekonomisine maksimum oranda katk: saglamak zorunday:z.

Ornegin biz Fuzul Holding olarak bin 650 kisiye istihdam
saghyor olmamizin diginda tedarik¢ilerimizden paydaslari-
miza ve miigterilerimize kadar ekonomik hayatin icinde yer
alan binlerce insana da temas ediyoruz. Aile sirketlerinin iilke
ekonomilerinin bliylimesine, igsizlik oranlarinin diigmesine,
toplumsal kalkinmaya, ileriki siirecte global arenada giiclii bir
sekilde var olabilmeye giden yoldaki énemi, bu kadar kritikken
sirketimizi yenilikei is modelleri, stirekli teknolojik altyap1
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yatinmlar ve kurumsal yénetim anlayis: ile siirdiiriilebilir
kilmak mecburiyetindeyiz. Sorunuzu ise faaliyet gésterdigimiz
alanlar ézelinde degil de daha genel manada yanitlamak isti-
yorum. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in da
ifade ettigi gibi biz de Fuzul Holding olarak “Yeni Yiizyila giic-
It bir baglangic yapmak istiyoruz.” Evet, 2022’yi geride birak-
tik. Aslinda éniimiizde koskoca bir asrin da kapilar1 aralandi.
Cag: yakalamak, bugtiniin is yapig modellerine ve gelisen tek-
nolojilerine entegre olmak, yenilikei ve vizyoner bakis acisiyla
faaliyet gésterdigimiz alanlarda sektériin en iyisi unvanin
sahiplenmek, her zamanki gibi bu yil da en biiyiik gayemiz.

Hangi alanda nasil ataga gececeksiniz?

Mahmut Akbal: Bugiine kadar Ttrkiye’ye 2 milyar dolarin
iizerinde dogrudan ve dolayli déviz girisini saglayan ve Tiirki-
ye’nin énde gelen markali konutlarini uluslararas: yatirnnmeilar-
la bulugturan Nevita, son dénemde Galatasaray Spor Kuliibi
ile gerceklestirdigi Leo Residences projesiyle giindemde. Nevi-
ta, Galatasaray’in Mecidiyekdy’deki binasinin satig siireglerine
imza atarak Galatasaray’a énemli bir finansal kaynak saglamis
oldu. Bu minvalde Nevita olarak prestijli projelerde yer almayy,
ilkemize déviz girdisi olugturmay siirdiirecediz. 3 bin 500’
agkin is ortagimiz ve Tiirkiye’nin cesitli sehirlerinde yer alan
20’den fazla projemize ek olarak 2023 yili i¢in de Londra, Du-
bai ve Moskova ofislerimizi agmay planliyoruz. 2023 yili satis
rakamlarimizi 10 milyar TL seviyesine ¢cikarmay: hedefliyoruz.
Yaklagik iki y1l 6nce faaliyete baglayan ve artan konaklama ih-
tiyacina ¢éziim olmak tizere kurulan Newinn, biiyiime evresini
2022’de de stirdiirdi. 2022 y1linda 22 bin 189 kisiye konaklama
hizmeti veren Newinn, gelirlerini de 10 kattan fazla artirmay1
basard1. 2022 yilinda Istanbul, Antalya, Alanya ve Sakarya
olmak tizere 35 lokasyonda 475 tinitede gii¢lii bir performans
sergileyen Newinn, 22 bin 189 kisiye konaklama hizmeti verdi.
Yeni gehir ve lokasyonlarda yer almak i¢in ig birligi gériigme-
lerini siirdiiriiyor. 2023 yilinda yurt disina acilmay: planlayan
Newinn, Avrupa pazarina odaklanarak en az bir tilkede bulun-
may1 hedefliyor. Tiirkiye i¢indeki lokasyon adedini 60’a, tinite
adedini de bin 350’ye ¢ikartmak icin simdiden kollar: sivadi.
Bir de 6deme teknolojileri alanindaki girketimize deginmek

£ fuzul

Mahmut Akbal: “Fuzul Yapi markamiziaq,
yasam alani olusturdugumuz yerlere
katma deger sunuyor, Fuzul Tasarruf
Finansman ile kisileri tasarrufa
yonlendirip ekonomik bir deger
olustuyor, Nevita ve Newinn ile lilkemize

¢ok ciddi anlamda déviz girdisi
saglhyoruz”

isterim: Fuzul Holding istiraklerinden Rubik Elektronik Para
ve Odeme Hizmetleri AS de 21.08.2022 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan tebli§ ile Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1
(TCMB) tarafindan elektronik para kurulusu lisansini almis
oldu. 2023 yili icinde 8zellikle KOBTleri ve bunun yani sira
bireysel kullanicilar hedefleyen calismalara baglayacak. Ote
yandan cesitli tirlinlerimizle kullanicilarimizin hayatini kolay-
lagtirmak, en hizli ve giivenli teknolojilerimizle pazarda farkli-
lasmak da istiyoruz.

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu Baskan: Eyiip
Akbal: Ev, ara¢ ve catili is yeri almak isteyen kisilerin finansal
ihtiyacini karsilayan Fuzul Tasarruf Finansman’a geldigimizde
sunu sdéyleyebilirim: Tiim calismalarimiz ve yatirnmlarimizla
birlikte aldigimiz finansman talebi bir énceki yila gére yiizde
45 oraninda yiikseldi. 2022’yi toplam 9,7 milyarlik finansman
talebi ile kapattik. Ayrica 2022 yilinin Fuzul a¢isindan en
dénemli konusu, kesinlikle intibak siirecini basarili bir gekilde
ardimizda birakip BDDK lisansini alarak giiven tazelememiz
oldu. Sistemimizin 8ziini Dayanigma Ekonomisi olarak tanim-
ladik. Dayanisma Ekonomisi'ni de ekonomik giiclerine gére
bir araya gelen kigilerin birikimlerinin bir yerde toplanmas:
ve birbirlerine verdikleri destekle ev, arac ya da ¢atili is yeri
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siire zarfinda elde ettiJi sektér deneyimiyle, hayata gecirdigi
projeleriyle daima Tiirkiye i¢in en iyisini hedefleyen Fuzul
Yaps, 2023’te de caligmalarinda ge¢mis tecriibelerinden aldi-
&1 glicty, vizyoner ve yenilik¢i bakig acisiyla harmanlamay:
strdiirecek. Fuzul Yapi, Sermaye Piyasas: Kurulu'ndan gayri-
menkul yatinnm ortakhi§i déntistim iznini aldi ve genel kurul
yaparak gayrimenkul yatirim ortaklijina déniisiim iglemlerini
tamamladi. Aslinda Fuzul Yap: olarak projelerimizi iki farkl
temel {izerine insa etmeyi planliyoruz. Bir yanda yeni projemiz
Barbaros48'de oldugu gibi tst gelir grubuna hitap ettigimiz
liiks segment konutlar insa ederken diger yandan orta gelir
grubunu hedefledigimiz binalarin iiretimine devam edecegiz.
Fuzul Yap: 6zelinde “Hangi alanda, nasil ataga gececeksiniz?”
sorunuzun cevabini tek bir ciimle ile aciklamam gerekirse
sunu sdyleyebilirim: “Barbaros48 ile tist segment skalasina
oldukea kuvvetli bir giris yapacadiz ve ingallah bu projede de
kendimizden emin adimlarla yolumuza devam edecegiz. Bu
segmentte yeni arsa ve yeni projelerle devam etmek istiyoruz.”

Ne kadar yatirnm yapma planiniz var detaylarindan bahseder
misiniz?

Eyiip Akbal: Fuzul Tasarruf Finansman olarak da subelesme
yatinnmlarimizi sirdiiriyor olacagiz. Diger yandan trlin ve
hizmetlerimizin gelistirilmesi tizerine de calismalar yapacagiz.
Malumunuz sahsimin ayni zamanda Finansal Kurumlar Birligi
Tasarruf Finansman Sektdér Kurulu Bagkani olmam nedeniyle
sektdriin gelisimine katk: sunabilecek adimlarin atilmas: y&-
niinde yetkili mercilerle istisareler gerceklestirecegimiz hatta
iniversitelerimizde bu alanda teknik calismalar yapilmasi i¢cin
kiirsiilerin kurulmasina yénelik girisimler yapilmas1 da planla-
rimiz arasinda.

. o ' Zeki Akbal: Ekonomik konjonktiirii géz éniine aldigimizda
Zeki Akbal: “Fuzul qul, 2023'te de konut ve kira fiyatlarindaki artis nedeniyle hedef belirleyip

ga||§mq|qr|nda gegmi§ tecriibelerinden aksiyon almak biraz zorlu bir hal aldi diyebilirim. Dolayisiyla

- . e ekonomideki daralmalarda da pozitif gelismelerde de firmamiz
qldlgl gucu, vizyoner ve yenllle| bqk|§ firsat gérdiigi noktada iiretmeye devam ediyor, biz bunu bir
standarda oturttuk diyebilirim. Ama yilin projesi diyebilece-

agistyla harmanlamay; siirdiirecek”

sahibi olabilmeleri olarak acikladik. Ayrica 2022, sermayemizi Barboros48
350 milyona, sube sayimizi 111°e, bulundugumuz il sayisini ise
61’e cikardigimiz, Tiirkiye genelindeki yaklasik bin 500 calisa-
nimizla binlerce insani ev, arag ve ¢atili ig yeri sahibi yaptigi-
miz ve Genel Miidiirliigiimiizi finansin kalbi diyebilecegimiz
Biiyiikdere aksinda bulunan kendi binamiza tagidigimiz bir

vil oldu. 2022 y1linda hem pandemiye hem de diinyada artan
ve lilkemizi de etkileyen enflasyona ragmen yatinmlarimiz
konusunda hiz kesmedik. Gelecekte de bu anlayisimizdan
vazgecmeden caligmalarimizi ve yatinnmlarimizi stirdtirecegiz.
Sube sayimizi artirarak istihdama katki sunmaya devam etmek
adina ¢aligmalar ytritiiyor olacagiz. Yeni paket ve iiriinlerle
vatandaglarimizin ihtiyaclar icin finansal ¢6ziim olmaya de-
vam edece{iz.

Fuzul Yap: Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 Zeki Akbal:
Kurulugunun tizerinden neredeyse ceyrek asir gegen ve bu
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Eylip Akbal: “Fuzul Holding olarak
Turkiye ekonomisini domine eden
sektorlerde faaliyet gésteren ve daima
tlkemize katki sunacak yatirmlarin
pesinde kosan bir sirketiz"”

§im Barbaros48. Biz Fuzul Yapr'y: kurdugumuz giinden bu
yana Istanbul’'un gelismekte olan pek ¢ok aksinda binlerce
konut ve ticari {inite insa ettik. Ancak ilk kez Balmumcu’da
Bogaz manzarali liks bir konut projesi hayata ge¢iriyoruz. Em-
lak Konut GYO giivencesiyle start verilecek proje, Istanbul’'un
satilik konut fiyat endeksinde Zorlu Center, Four Seasons Eti-
ler gibi prestijli projelerin yer aldid: Besiktag ve civarinda bu-
lunan Barbaros caddesi {izerinde konumlanacak. Bu projenin
daire tipinden fiyatlamasina sosyal alanlarindan manzarasina
kadar tiim detaylar {izerinde titizlikle calistik.

Su zamana kadar hem nitelik hem de islem hacmi bakimindan
hayata gecirdigimiz en biiyiik proje Barbaros48. Bu projemiz

yeni miisteri kitlesine erismemiz ve portféytimiizii cesitlendir-
memiz acisindan ¢ok kiymetli... Bu projeyi Fuzul Yapr’nin yeni
stratejisinin énemli bir baglangici, miijdecisi olarak gériiyoruz.

Neyi donistiirecek nasil deger olusturacaksiniz?

Mahmut Akbal: Teknolojinin hizla gelistigi, gelecegin daha
hizli geldigi bir cagdayiz ve bu konudaki yagsanan her seye
adapte olmak zorundayiz. Dolayisiyla ig yapig bicimlerimiz-
den olusturdujumuz tiretim ve hizmetlere kadar calisma
kapsamimizdaki alanda déntigiim kaginilmaz. Bize de bunlara
entegre olmak diisiiyor. Fuzul Yap: markamizla, yagsam alani
olusturdugumuz yerlere katma deJer sunuyor, Fuzul Tasarruf
Finansman ile kisileri tasarrufa yénlendirip ekonomik bir
deger olustuyor, Nevita ve Newinn ile iilkemize ¢cok ciddi

LRELELREEEREIRIRIINLR

anlamda déviz girdisi sagliyoruz. Ancak bu soruyu Newinn’i
merkeze alarak yanitlamak istiyorum. Fuzul Holding’in ikinci
nesil yéneticilerinin bir girisimi olan Newinn markamiz ile
Tirkiye’nin ilk PropTech unicornu olma vizyonu ile ¢calisiyo-
ruz. Buradan hareketle sistemimize yeni teknolojiler ve yatinm
modelleri kazandirmak adina gayret sarf ediyoruz. Yeni nesil
yasam konsepti deneyimini u¢tan uca teknolojiyle biitiinles-
tirmek tizere teknoloji yatinmlarimiza agirlik veriyoruz. Yapay
zeka {izerinden algoritma gelistirip bircok siirecimizi otomati-
ze ediyoruz. Insani konaklama stirecinden ¢ekiyoruz. Insansiz
otel konseptine déniistiyoruz. Su anda insan ve teknolojinin
bir arada oldugu hibrit bir modelle ¢calisiyoruz.

Uretimden istihdama, yurt ici ve yurt disi biiyiime
hamleleriniz neler olacak?

Eyiip Akbal: Biz Fuzul Holding olarak istihdama katki sunma
gayreti icerisinde olan, Tiirkiye ekonomisini domine eden
sektdrlerde faaliyet gésteren ve daima tilkemize katk: sunacak
yatirimlarin pesinde kosan bir girketiz. Bu baglamda ¢alisan
sayimiz1 artirmaya yonelik Fuzul Tasarruf Finansman tarafinda
subelesme agimiz1 gliclendirmeye yénelik bir 2023 vizyonu
belirledik. Yasa geredi yurt disinda herhangi bir ev, arac ya da
catili is yerine finans saglama durumu olmadijindan Fuzul Ta-
sarruf Finansman, yurt icinde agini genisletmeyi siirdiirecek.
Fuzul Yapi, Barbaros48 projesi ile bambaska bir miisteri portfs-
yiine kapi araliyor. Nevita halihazirda yabanciya gayrimenkul
satig1 konusunda giiclii...

Ancak Newinn’in yurt disina acilma planlari var. Yeni nesil
konaklama konseptini Tiirkiye’nin bir¢ok ilinde yaydiktan son-
ra yurt disina da agilmay: planlayan Newinn, yurt dis1 desti-
nasyonlarla birlikte bin 200 {inite sayisina ulasmay1 amacliyor.
2025 yilinin sonunda 5 bin {nite ile farkl kitalarda yer almayn,
yurt disindaki 5 bin tinitenin en az 4 binini Avrupa, Amerika
ve Uzak DoJu pazarina agilmay: hedefliyor.
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FUZUL, 2023 YILINDA

MUSTERi DENEYiMi
MUKEMMELIYETINE
YOGUNLASACAK

Tasarruf finansman modeli ile 30 yili agkin siiredir Glkenin gayrimenkul ve
otomotiv gibi kritik sektérlerine katkisini stirdiren Fuzul, 2023 yilinda musteri
deneyimi mikemmeliyetine yogunlasacak

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim Kurulu Bagkani Eylip AKBAL
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tirkiye’de ev sahipligi oranini artirmak tizere yola ¢cikan

Fuzul’iin 2022 yilin1 deJerlendiren Fuzul Tasarruf Finans-
man AS Yénetim Kurulu Bagkani Eyiip Akbal, 2023 hedef ve
beklentilerini paylasti. 2022 yilinda BDDK Lisans: aldiklarini,
Finansal Kurumlar Birligi’ne iiye olduklarini bununla birlikte
sermayelerini 350 milyon TL'ye tagiyarak regiilasyon ve fi-
nansal gli¢ anlaminda ciddi atilim yaptiklarini, yeni paket ve
kampanyalar tirettiklerini séyleyen Akbal, 2023 yi1linda miisteri
deneyimi mitkemmeliyetine odaklanacaklarini belirtti.

intibak Siirecini Basariyla Tamamladik ve Lisansimizi Alarak
Given Tazeledik

2022’nin Fuzul i¢in en énemli konusunun, nisan ayinda aldikla-
r1 BDDK lisansi oldugunu vurgulayan Akbal, “BDDK lisansi ile
30 y1h agkin siiredir faaliyet gésterdigimiz sektér regiile edildi.
Bizim i¢in sektdriin gliveni, istikrar ac¢isindan ¢ok énemli bir
gelismeydi. Fuzul olarak intibak siirecini basariyla tamamladik
ve lisansimizi alarak gtiven tazeledik. Akabinde hem Fuzul
hem de sektériimtiz Finansal Kurumlar Birligi'ne tiye oldu ve
ben de Finansal Kurumlar Birligi Tasarruf Finansman Sektér
Kurulu Bagkani olarak secildim. Yine Fuzul’ii kurdugumuz
giinden bu yana sundugumuz faaliyetin éziinti Dayanigsma
Ekonomisi olarak yeniden tanimladik. 2022 yilinda yeni paket
ve kampanyalar gelistirmeye, sube aciliglarina devam ettik.
Hazirladigimiz motosiklet ve karavan paketleri ile insanlarin
degisen ihtiyaclarn icin gereken finansal kaynaga ¢6ziim sun-
duk. Faaliyetlerimizin etki alanini insanlara ve tilkemize olan
katkilarini artirmak adina Memleketim Paketi'ni hazirladik. Bu
paketimiz ile yurt diginda yasayan gurbetci vatandaglarimizin
Turkiye'de istedikleri eve sahip olmalarini, ayni zamanda da
iilkemiz ekonomisine déviz girdisi saglamay1 hedefledik. Son
olarak Dayanigma Ekonomisi felsefesini temel alan 5.000 Faiz-
siz Konut Finansmani Kampanyasi’na imza attik. Paket ve kam-
panyalarimizla daha fazla kisinin tasarruf etmesine, kredi ve
faiz yiikiiniin altina girmeden motosiklet, karavan, ev ve catili
is yeri sahibi olmalarina destek olduk.” diye konustu.

2022'yi Toplam 9,7 Milyarlik Finansman Talebi ile Kapattik

Akbal sézlerine gdéyle devam etti: “2022, sermayemizi 350 mil-
yon TLye, sube sayimizi1 111’e, bulundugumuz il say1sini ise 61’e
cikardigimiz, Tiirkiye genelindeki yaklasik bin 500 caliganimiz-
la binlerce insani ev, arag ve ¢atili ig yeri sahibi yaptigimiz bir
yil oldu. Ayrica Genel Miidiirliigiimiizi finansin kalbi diyebile-
ceJimiz Biiyiikdere aksinda bulunan kendi binamiza tasidik ve
2021 y1linda bagladigimiz organizasyonel yapimizi degistirme-
ye yonelik yatirnmlarimizi tamamladik. Tiim ¢alismalarimiz ve
yatinmlarimizla birlikte aldigimiz finansman talebi bir énceki
yila gére yiizde 45 oraninda yiikseldi. 2022’yi toplam 9,7 milyar-
lik finansman talebi ile kapattik.” dedi.

Sektorde Cekilisli Sistemdeki Tepe Rakam 1 Milyondan 5
Milyona Cikartitmali

2023 yilindan olduk¢a umutlu oldugunu séyleyen Akbal:
“Hiklmetin uyguladid: ‘Tiirkiye Ekonomi Modeli’nin sonug-
larinin daha fazla gériilecedi, bu etkiyle enflasyonist ortamdan
uzaklagilacady, faiz oranlarinin tek haneli rakamlara cekilecedi,
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Paket ve kampanyalarimizla daha fazla
kisinin tasarruf etmesine, kredi ve faiz
yikiinln altina girmeden motosiklet,
karavan, ev ve c¢atili is yeri sahibi
olmalarina destek olduk

liretimin sonug verecedi gibi pozitif beklentiler var. Ancak 6
Subat’ta Kahramanmarag merkezli gerceklesen ve 10 ilimizde
ciddi hasarin yani sira can kaybina da sebep olan depremin,
Tiirkiye ekonomisinin tizerine bir yiik olugturacagini diistinii-
yorum. Ancak bu durumun makro ekonomik plan ve beklen-
tilere negatif yansimasi olmayacagi kanaatindeyim. Tiirkiye
icin 2023 yilinin daha makro ekonomik géstergelerle geride
kalacagini umut ediyorum. Tiim bu geligmeler beklenen él¢tide
gerceklesirse insanlar erteledikleri ev ya da arac ihtiyaclarini
tekrar giindeme tasir ve bu gelisme sektére biiytime olarak
yansir. Ancak biiylimenin istikrar ve insanlarin erteledigi ev
finansmanina ulagsmalar1 adina giiniimiiz enflasyonist ortami
goz éniine aldigimizda tasarruf finansman sektériinde ¢ekiligli
sistemdeki tepe rakamin 1 milyondan 5 milyona cikartilmas: ve
{irtin ¢esitliliginin artirilmas1 gerektigini diisiiniiyorum. Yine
kamunun Bireysel Emeklilik Sistemi'nde (BES), konut edin-
dirme ve ceyiz hesabinda uyguladigi benzer tegviklerin, konut
ediniminde, sektériimiiziin de ihtiyaci olduguna inaniyorum.
Bu destekler, tasarruf finansman sektérti icin de saglanabilir-

ANAHTAR MART 2023 SAYI 19 17



18 DEGERLENDIRME

se tasarruf oranlan artar dolayisiyla sektériimiiz hizla biiytir.
Bunun da tilkemize btiyiik faydas: olur. Sektér olarak hedefledi-
gimiz gelir dagilimi piramidinin tabanindaki yiizde 80’e daha
kolay ulasabilmemiz adina bu gibi desteklerin énemli oldugu
kanaatindeyim.” agiklamalarinda bulundu.

Tasarruf Finansman Sirketlerinin Pek Cok Gui¢li Yoni Var

Ayni zamanda Finansal Kurumlar Birligi Tasarruf Finansman
Sirketleri Sektér Kurulu Bagkani olan Eytp Akbal, sektére dair
aciklamalarda da bulundu.

Akbal, “Tasarruf finansman sirketlerinin; genis kitlelerin
finansmana erisimine imkan tanimasi, esnek yapiya sahip
olmasi, konut-ara¢ finansmani i¢in uygun kaynak olmasi ve
kiiciik olmalar nedeniyle bilancosunun kolay yénetilebilmesi
gibi gticli yénleri bulunuyor.” dedi. Akbal séyle konustu: “Eyliil
2022 ddénemi itibariyla tasarruf finansman sektériinde alt1 adet
sirket ve 419 sube bulunmaktadir. Sektérde 4 bin 796 kisi istih-
dam edilmektedir. 2022 yili dokuz aylik verilere gére tasarruf
finansman sirketlerinin sézlegsme biiyiikliigt 75,5 milyar TL ve
miigteri say1s1 da 356 bin kisidir. Tasarruf finansman sektérii-
nin aktif bliytikligu ise Aralik 2021 itibariyla 12,3 milyar TL
iken, Eyliil 2022 itibariyla 14 milyar TL'yi ge¢cmistir. Sektérii-
miiziin aktif biyiikligi 2015-2022 yillan arasinda ytizde 838
artig gerceklestirmistir. Tasarruf finansman sirketleri olarak,
gegen agustos ay1 itibariyla BDDK’nin verdigi faaliyet izni ile
finans kesiminin énemli unsurlarindan olan finansal kiralama,
faktoring, finansman, varlik yénetim ve tasarruf finansman sir-
ketlerini temsil eden Finansal Kurumlar Birligi’nin blinyesine
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FuzuI U kurdugumuz gunden bu yana sundugumuz faaliyetin 6zind,
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17.06.2022 tarihinde katildik. FKB’nin kurumsal kapasite ve
tecriibesinden istifade etmek amaciyla Birlik biinyesine diger
dort sektér ile birlikte tabi olduk. Sermaye piyasalarinin gelis-
mesine katki sunmaya FKB catis1 altinda; Birlik’ten aldigimiz
gug ve birlikte sagladifimiz sinerji ile devam edecegiz. Nite-
kim FKB catis1 altina gireli kisa siire olmasina ragmen, pek ¢ok
kazanim da elde ettik. Tasarruf finansman sirketlerinin tapu
mudirliiklerinde karsilagtiklan ipotek, har¢ ve damga vergisi
istisnasi sorunlarini ¢cézmek amaciyla FKB araciligi ile Tapu ve
Kadastro Genel Mudirligi Tapu Dairesi Bagkanhid ile Gelir
Idaresi Bagkanligi ile bir dizi toplant: ve yazigsma gerceklestir-
dik. Ayrica sirketlerin ipotek har¢ ve damga vergisi istisnas:
sorunu ¢éziildi. Yine FKB catis1 altinda yaptigimiz girigimlerin
ardindan Icisleri Bakanhd Niifus ve Vatandaglik Isleri Genel
Miudirligi nezdinde yer alan kimlik paylagim sisteminin kul-
lanilmas1 ve TBB nezdinde yer alan Risk Merkezi Sorgu Siste-
mini Kullanma imkanina ulagtik.”

Seffaflgin Tesis Edilmesi Muhasebenin Temel Unsurudur

“Miisterilerin, ortaklarin, yéneticilerin, ¢calisanlarin ve devlet
gibi tiim paydaslarin hak ve menfaatlerinin korunmas: yapilacak
islemlerin kayit altina alinmas: seffafligin tesis edilmesi muha-
sebenin temel unsurlaridir” diyen Akbal, “Ontimizdeki dénem-
lerde Bilgi Veri Transfer Sistemi tizerinden verilerin BDDK’ye
goénderilmesiyle birlikte tipki bankalar gibi tasarruf finansman
sirketleri de zorunlu mali tablolan sistem {izerinden BDDK’ye
goénderebilecekler. Sistem sayesinde finansal raporlarin tutarlhili-
&1 ve siirekliligi saglanarak kamuoyu ile finansal verilerin payla-
silmasi da mimkin héle gelecek” seklinde konugtu.

Dayanisma Ekonomisi olarak yeniden tanimladik
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Bireysel sdzlesmelerde gecerlidir.
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BARBAROSA4S,

BUTIK VE DEGERI
YUKSEK BIR YATIRIM

Fuzul Yapi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Zeki
Akbal'dan Tiirkiye'deki konut sektoériinii ve Fuzul Yapi'nin
gelecek vizyonunu dinledik

Fuzul Yapi Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Zeki AKBAL
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Sehre deger katacak ¢ok 6zel bir
projeye basladik. Barbaros48, 48
konutluk butik ve degeri yiiksek bir
yatirim

eyrek asra yakin gecmisiyle koklii bir sirket olan Fuzul

Yapr'nin Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeis: Zeki Akbal’la
Tiirkiye’deki konut sektériinii merkeze alan bir séylesi gercek-
lestirdik. Akbal, konusmasinda Fuzul Yapr'ya dair agiklamalar-
da da bulundu.

Gecen aylarda konut sektoriiniin gindeminde yeni kampan-
yalar ciddi bir alan kapladi. Bu baglamda orta gelirli icin ha-
zirlanan modeli degerlendirmenizi istesek neler soylersiniz?

Hazine ve Maliye Bakanhidi ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degi-
sikligi Bakanhigi ortak ¢aligt: ve yeni bir model hazirladi. Kredi
faizi yiizde 0.69’a kadar diistii, vade 15 yila uzadi ve ilk ii¢ yil
taksitlere Hazine destegi verilecedi de agiklandi. Evi olmayan
vatandasglar icin bunlarin cok énemli bir firsat oldugu kanaa-
tindeyim. Evet fiyatlar yiikseldi, ama imkani olanlar bu kosulla-
r1 mutlaka degerlendirmeliler. Ctinkii konut fiyatinin artik geri
gelme sansi yok.

Her ne kadar 6deme kosullar iyi de olsa fiyatlarin yiksekligi
bircok kesimi zorluyor. Ozel sektor eliyle daha uygun fiyatli
konut iiretimi gerceklestirilmesi miimkiin olamaz mi?

Son iki y1ila bakacak olursak yalnizca Tiirkiye’de degil, tiim
diinyada emtia fiyatlarinda ciddi oranda artig yasandigini gérii-
yoruz. Ingaat maliyetlerinin artmasy, haliyle satis fiyatlarina da
yansidi. Ancak bugtin 6zel sektérde faaliyet gdsteren firmalarin
en biiyiik sorununun arsa maliyeti oldugunu diistiniiyorum.

£ fuzul
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Avrupa'da yiizde 20’lerde olan arsa maliyeti, Istanbul’da yiizde
50. Arsa maliyetine diizen gelmeden ucuz konut yapilmasinin
mimkiin olmadig kanaatindeyim.

Maliyet konusunu bir drnekle agiklamanizi istesek neler séy-
lersiniz?

Bir firma 100 metrekare konut yapacaksa bunun maliyeti yak-
lasik 2 milyon lira. Kaliteli bir insaatta rakam bu... Standart bir
konut i¢inse bu rakam diigerse 1 milyona inebilir. Bir o kadar
da arsa maliyeti gelince iyi bir binada fiyat 4 milyon liraya ¢iki-
yor. Maliyetine versen dahi orta gelirli i¢in rakam yiiksek. Iste
bu noktada kamunun &ncii oldugu modeller giindeme gelebilir.
Hiik(imet en son 500 bin sosyal konutla énemli bir adim att1.
Bu sisteme 6zel sektorti de katmak i¢in Hazine arazileri kulla-
nilabilir. Ejer arsa maliyeti olmazsa rakamlar énemli él¢tide
diiger. Kamunun denetiminde ve kontroliinde, ézel sektérin de
deneyimi ve hiz1 kullanilarak barinma sorunu ¢éziilebilir. Aksi
takdirde bu piyasada 6zel sektériin tek basina ¢éziim bulmas:
beklenilemez.

Fiyatlardaki artisin bir nedeni de tretimin azalmasi... Peki,
2023 yiinda konut iretim istahinin artacagini diissiiniiyor
musunuz?

Firmalarin en biiyiik sorunu, piyasadaki éngériillemeyen sart-
lar. Béyle olunca maliyetleri hesaplayamaz hale geldik. Ancak
diger taraftan talep de canli. Amerika’da konut satis1 yiizde 7,
Kanada’da yiizde 19, Ingiltere ve Hollanda’da yiizde 23 geriledi.
Tlrkiye'de ise tiim olumsuz sartlara ragmen gegen yil ocak-ka-
sim déneminde yiizde 1 artigla yaklasik 1 milyon 278 bin konut
satild1. Bu talep devam edecek. Yilin ikinci yarisindan sonra
tablonun netlegsecedini ve yatirimlarin hizlanacagimi distni-
yorum.

2023 yatinm planlariniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Konut iiretimine Bagaksehir'de bagladik ve o dénemde heniiz
Basaksehir’in yeri dahi bilinmiyordu. Bugiin ise bélge; havali-
mani, sehir hastanesi ve metro yatirimlan ile cazibe merkezi
haline déntistii. Markali konut tireten firmalarin da gézde ilcesi
konumuna geldi. Bélgede su zamana kadar 10 bin konut inga
ettik. Buglin halihazirda devam eden bin konut projemiz var.
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Bunlarin disinda ise herhangi bir arsa stokumuz yok. Barba-
ros48 projesi ile gehrin merkezine geldik ve gitmeye de niyetli
degiliz. Besiktag’ta firma binalarimiz var. Oniimiizdeki yillarda
bunlarin yerine yeni projeler hayata gecirmeyi planhyoruz. Ko-
nutun yaninda turizmde de biiyliyoruz. Fatih ve Bagaksehir'de
iki otelimizin ingaat1 siiriiyor.

istanbul'un en pahali konut projelerinden birini insa
ediyorsunuz. Nasil bir yapi planladiniz?

Uzun yillar sehrin gelisim ceperlerinde tiretim yaptiktan sonra,
Emlak Konut GYO ihalesinden, hasilat paylagim modeliyle
aldigimiz arsa ile Begiktag’a geldik. Sehre deger katacak ¢cok
dzel bir projeye bagladik. Barbaros48, 48 konutluk butik ve de-
geri yiiksek bir yatinm. Asya’dan Avrupa’ya 180 derece Bogaz
hattin1 gérebilecek bir ac1 ile insa edilecek. Rezidans degil, 7
yildizli bir otel gibi olacak. Havuzu, sosyal tesisleri binanin en
ust katina tagidik. 4.5 metre tavan yiiksekligi ile ferah daireler
insa ediyoruz. Ben de bu projede yasayacadim, o yiizden kendi-

me 47 komsu artyorum. Agresif bir satig politikamiz olmayacak.

Metrekare fiyatimiz 10 bin dolardan bagliyor. Evlerin fiyati 20
ila 100 milyon lira arasinda degisiyor. Biz bu projenin ihalesini
aldigimizda toplam hasilat i¢in yaklagik 500 milyon lira éngér-
miistitk. Bugiin ise beklentimiz 2.5 milyar liraya ulasmak.

Giindeminizde halka arz oldugunu biliyoruz. Neden boyle bir
karar aldiniz ve hangi asamadasiniz?

Fuzul Holding istiraki olan ve gayrimenkul sektériiniin éncii

markalarindan Fuzul Yapi, Sermaye Piyasas: Kurulu'ndan gay-
rimenkul yatinm ortakligi déniigtim iznini aldi ve Genel Kurul
yaparak gayrimenkul yatirim ortakligina déniisiim islemlerini

Fuzul Holding istiraki olan Fuzul Yapi;
daha kurumsal, daha seffaf bir gelecek

icin halka arz planliyor
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tamamladi. Béylece halka arz siirecinin énemli bir adimin:
tamamlamig olan Fuzul GYQ, 2023 yili icerisinde halka arz yap-
may1 planliyor. Fuzul GYO, sermaye piyasalarina adim atarak
daha seffaf bir hale gelmek ve tecriibelerini, kazanclarini yeni
ortaklanyla paylasmay: hedefliyor. Bugiine kadar aralarinda
Tem Avrasya, Bagaksehir Avrasya 1, Evila, Kent Neriva, Kent
Ariva, OlimpaAVM, Olimpa Rezidans, Olimpa Park Plus, Va-
diyaka ve 3. Istanbul Bagaksehir’in bulundugu projeleri hayata
geciren Fuzul Yaps, devreye alacad: bircok yeni projeyi de
Fuzul GYO portféyiine dahil edecek. Portféydeki en degerli
projelerimizden biri de Barbaros48 olacak. Ayrica holding
biinyesinde FZL Insaat adli sirketimiz gayrimenkul projeleri
gelistirmeye devam edecek.

Ofis-AVM gibi alanlarin yer almayacagi, sadece rezidans olarak
planlanan Barbaros48 projesinde daire biiyiikliikleri 100 met-
rekare ile 350 metrekare arasinda degisiyor. Ingaatin bagladig
projede teslimlerin 24 ay sonra yapilmasi planlaniyor.




YATIRIMIN YENI MERKEZI

Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi'nin ve metronun yani basindaki
benzersiz konumuyla, yatirnm imkanlariyla ve sosyal olanaklariyla
Avrasya Konutlan 2, sehrin yeni merkezi.

BASAKSEHIR

KONUTLARI

) Metroya sadece 3 dakika ) Olimpiyat Stadi'na 3 dakika
) Millet Bahgesi'ne 4 dakika (Arabayla) ) istanbul Havalimani’na 15 dakika (Arabayla)

444 0156 | avrasyabasaksehir2.com
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2023'TE LONDRA, DUBAI VE MOSKOVA'DAKI
DENEYIM MERKEZLERINI

DEVREYE ALACAGIZ

Yabanciya gayrimenkul satisi ile son 9 yilda Tiirkiye'de yabanciya konut satiginin
guvenilir adresi Nevita, izmir ve Antalya'da bulunan liiks ve prestijli projelerini
yeni yatirnmcilar ile bulugturmaya hazirlaniyor

All Sancak

P ortféytinde Tiirkiye’nin en liiks ve prestijli projeleri yer
alan, ayni zamanda diinyanin dért bir yaninda is baglanti-
lar bulunan, ¢ok dilli ve kiilttrlii ekibiyle birinei sinif hizmet
sunan Nevita, portféyiine yeni projeler eklemeyi stirdirmek-
tedir. Nevita'nin portféyiine eklenen Anka Inn, Antalya’nin
yeni gdzde yatinim bolgesi Altintag’ta yer almaktadir. Altintag
liiks ve yeni konut projelerinin gelismesiyle kisa stirede Antal-
ya'nin en prestijli yerlesim alanlarindan biri haline gelmistir.
Bélge, havalimanina ve Lara plajlarina yakinligi sayesinde de
hem uzun dénem yasama uygundur hem de karh yatirim fir-
satlar1 sunmaktadir.

Nevita’nin Antalya’da yer alan ikinci projesi ise huzur verici
yesil alani ile Oasis Residence, sakinlerinin ihtiya¢ ve gerek-
sinimlerine gére tasarlanmis olup modern ézellikleri ve liiks
tesisleri ile birgok konuma erigim imkan1 sunarak hayatinizi
kolaylastirmaktadir. Nevita’'nin Izmir Bélgesi'nde en elit lo-
kasyonunda bulunan Allsancak; modern tasarimi, ferah yagsam
alanlar ve muhtesem deniz manzarali teraslan ile ayricalikli
bir yasam saglamaktadir. Sehrin kalbinde yer alan Allsancak
bir evde arayacaginiz lokasyon avantajim1 sunmaktadir.
Izmir'in en gérkemli manzarasina sahip Nevita'nin bir diger

projesi Fors Izmir ise sadece bir rezidans projesi dedil, sosyal
alanlan sayesinde hayatiniza farkli deneyimler katacak yeni
bir yagam anlayigidir. Panoramik deniz ve Izmir manzarasina
sahip proje, Konak bélgesinde yer almakta olup iist diizey bir
yasam sunmaktadir.

Son olarak Izmir Menemen’de hayata gecirilen Yiicesoy Kuzey
sehir, Izmir'in geleceginde bugiinden yerini almak isteyenler
icin tasarlandi. Ayricalikli sosyal donatilar ve sehrin merke-
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Nevita Yénetim Kurulu Baskani Faruk AKBAL

Nevita olarak kurulusumuzdan
bugiine dokuz yili geride biraktik. Bu
siire zarfinda dogrudan ve dolayl
yatinmlarla Turkiye'ye 2 milyar dolarin
Uzerinde doviz girdisi saglamanin
gururunu yasiyoruz

zine olan kolay ulagimi ile uygun fiyatlarla modern bir yagam
konsepti sunmaktadir. Izmir’in konut ihtiyacina modern yasam
tarzlarin icerecek sekilde yanit vermektedir. Yiicesoy Kuzey
Sehir, hem bugiinleri keyifle yasamak hem de yarinlara iyi bir
yatinim yapmak isteyenler i¢in kazang saglayacaktir.

Nitelikli Yatinmcilari Yeni Projeler ile Bulusturacagiz

Konuyla ilgili aciklamalarda bulunan Nevita Yénetim Kurulu
Bagkani Faruk Akbal, “Nevita olarak kurulusumuzdan bugiine
dokuz y1li geride biraktik. Bu siire zarfinda dogrudan ve dolay-
l1 yatinnmlarla Ttrkiye’ye 2 milyar dolarin tizerinde déviz girdi-
si saglamanin gururunu yagiyoruz. Bunu Nevita’nin kurdugu
global ag sayesinde basardik. Bu sistem ile diinyanin farkl
dért kitasinda 3 bin 500 acentemiz, ¢éziim ortaklarimiz, yerel
is birligi yaptigimiz kurumlarla beraber ¢ok gii¢lii bir ekosis-
tem kurduk. Bu dagitim ad1 sadece Nevita icin degil, iilkemiz
icin ¢ok dnemli bir dagitim ag1 héaline geldi” dedi.

Yiicesoy Kuzey $ehir

£ fuzul

Anka Inn

2023'te Londra, Dubai Ve Moskova'daki Deneyim
Merkezlerini Devreye Alacagiz

“Yurt diginda ig birligi yaptigimiz temsilcilerle iletigimimizi
daha ¢ok kuvvetlendirmek adina diinyanin belli bagli metro-
pollerinde Nevita’nin deneyim ve satig merkezlerini ofis olarak
kurup hayata geciriyoruz.” diyen Faruk Akbal, “2023 yil1 i¢cin
Londra, Dubai ve Moskova'daki deneyim merkezlerini devreye
alacagiz. Diinyada yiiksek gelir grubu olarak ifade edilen 20
milyon {izerinde insan var. Bunlarin sahip oldugu toplam ser-
maye 80 trilyon dolarin tizerinde. Biz de Nevita Luxury marka-
siyla diinyada minimum 1 milyar dolar ve iistii yatirim giiciine
sahip olan nitelikli yatirimcilan tespit edip, bulup tilkemize
kazandiriyoruz.” ifadelerini kullandi.

Gayrimenkul Yatirimi Ceken ilk 5 Ulke Arasina Girmeyi
Hedefliyoruz

Nevita Yénetim Kurulu Bagkanligi'nin yaninda Gayrimenkul
Yurt Dig1 Tanutim Dernedi (GIGDER) Yénetim Kurulu Bagkan-
ligr'n1 da iistlenen Faruk Akbal, Tiirkiye’nin diinyada en ¢ok
gayrimenkul yatirimi ¢eken tilkeler arasinda halihazirda ilk
10’a girmis olduguna da dikkati ¢ekti. Akbal “Ulkemiz 2022
yilina ihracatin ithalati kargiladigs, déviz rezervini turizm ve
dogrudan yatirimlarla olusturmaya yénelmis yeni bir ekonomi
modeliyle girdi. 2025 yilinda diinyada gayrimenkul yatirimi
ceken ilk bes iilke arasina girme hedefimiz var. En btiytik
rakibimiz Amerika onu Ingiltere, Kanada ve Ispanya izliyor”
seklinde konusgtu.

=
.
-
=
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BASARILI TAHSISAT SURECI, MARKAYA OLAN

UVENI PERGINLIYOR

Tasarruf finansman sistemindeki bliyiimenin ve glivenin
saglanmasinda tahsisat kritik bir konumda bulunuyor

Fuzul Tasarruf Finansman AS Tahsisat ve Satin Alma Miduri Rifki iNCi

tirkiye’deki ge¢misi 30 yili asan, Fuzul'iin ise gecen yil

Dayanigsma Ekonomisi olarak yeniden tanimladi tasarruf
finansman sisteminde ev, arac ya da ¢atili i yeri almak isteyen
ancak bunun icin yeterli kaynad bulunmayan kisiler bir araya
geliyor ve ortak fon olusturuyor. Herkes, kendi 6deme giiciine
gore belli bir tutan sisteme yatiriyor ve her ay bir talihli almak
istedigi ev, ara¢ ya da ¢atili ig yerine kavugsmasi icin gereken
finansmana sahip oluyor. Sisteme katilma karar1 verme agama-
sindaki kisinin bu siirecle ilgili merak ettigi konular arasinda
ilk siralarda stiphesiz tahsisat geliyor. Keza gtiven temelli bir
sektor, dolayisiyla kisiler, tahsisat sirasinda herhangi bir sorun
yasamayacaklarina emin olmak istiyor.

Tahsisat Sirecinde, Dogru iletisim Kritik Oneme Sahip

Siirecin en bagindan yani kisinin bir Fuzul subesinden iceri
adim atti§1 andan itibaren iizerinden durulmasi gereken en

kritik nokta aslinda dogru iletisim. Keza birbirlerini daha
dnce hi¢ gérmemis onlarca kisi Fuzul giivencesiyle bir araya
geliyor ve hayallerindeki eve ya da araca ulagabilmek i¢in her
ay belirli 5deme yapiyor. Bu siirecin detaylariyla anlatilmas:,
dzellikle tahsisat stireciyle ilgili bilgilerin en bagtan verilmesi
ve miigterinin bu durumu net bir sekilde anlamig olmas: ol-
dukca énemli. Zihinlerinde herhangi bir soru isareti kalmas,
musterilerimizin psikolojik olarak kendilerini iyi hissetme-
melerine yol acar ki biz de bunu istemeyiz. Tahsisat siirecinin
en basindan miigteri tarafindan dogru ve net bir gekilde
anlasilmig olmasi gerekiyor ki onlar da mutlu olsun bizler
de... Clinkii burada kisilerin, tasarruf finansman sirketlerine
guvenmeleri ve paralarini emanet etmeleri séz konusu...
Tasarruf sahiplerinin istedikleri, herhangi bir sorunla karsi-
lagmadan, teslimatlarini alabilmeleri... Dolayisiyla belki de
tasarruf finansman sisteminin en énemli sacayadinin tahsisat
oldugunu séylemek yanlis olmaz.
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Basarili Tahsisat Siireci, Misteri Memnuniyetini
Beraberinde Getiriyor

Kigi, tahsisatini herhangi bir problem yagamadan aldiginda ve
konut ya da aracina sorunsuz sekilde kavustugunda siirecin
basariyla tamamlandid: anlami ¢ikiyor. Bu da aslinda Fuzul'tin
marka glictind artirtyor. Bunu sadece marka gtict ézelinde
okumak yeterli degil, aslinda basarili tahsisat dénemi firmaya
olan gtveni per¢inlemesiyle uzun vadede girketin bliylimesine
de olanak saghyor. Ekonomik manada gticlenen sirket, tasarruf
sahipleri icin tahsisati 6ne ¢ceken kampanyalar hazirlama san-
sina da sahip olabiliyor.

Tahsisat, Sektoriin Siirdirilebilirligine de Katki Sunar

Bagaril bir tahsisatla stirecin sorunsuz tamamlanmasini Fuzul
bzelinde degil de daha genis perspektiften ele aldigimizda, bu
durumun tasarruf finansman sektériine olan giivene de destek
oldugunu séyleyebiliriz. Bunu da sektériin strdirtilebilirligine
katki olarak okuyabiliriz. Aslina bakilirsa burada bir déngii séz
konusu. Ne kadar dogru ve zamaninda tahsisat yapilirsa daha
fazla kigi memnun olur. Béylelikle hem onlarin tekrar sistemin
icine girme ihtimali dogar hem de cevrelerine referans olma
durumlar giindeme gelir. Béyle olunca sisteme tevecciih artar,
bu da daha ¢ok kisinin sistemden faydalanmasina yol actig:
gibi bir yandan da sirketlerdeki fonun biiytimesine imkan
tanir.

Fuzul Tahsisat Birimi olarak prensibimiz,
daima miisterilerimize verdigimiz s6zin

arkasinda durmak ve zamaninda
tahsisatimizi gergeklestirmek

£ fuzul

ANAHTAR MART 2023 SAYI 19

Dolayisiyla dogru ve zamaninda tahsisat gliven saglar, gtiven
miisteri ceker, miisteri artisi fonu artirir akabinde de sistem
stirduriilebilirlik kazanir. Konuyu tekrar Fuzul’e cekmek istiyo-
rum. Unutmamak gerekir ki bir firmanin erken teslimat yapa-
bilecek bir noktada olmasi, onun ekonomik giiciiyle paralel bir
durum. Biz de Fuzul olarak ev ve arag sahibi olabilmeleri adina
on binlerce kisiye finansman sagliyoruz. Béylelikle otomotiv
ve konut sektdriine de canlhilik kazandirdigimiz: séyleyebiliriz.
Dolayisiyla aslinda bir tasarruf finansman sirketi olarak yapti-
gimiz tahsisatlar ile Tiirkiye ekonomisine de katkida bulunu-
yoruz.

Marka Degerini Biyitmek Adina
Kuyumcu Hassasiyetiyle Calisiyoruz

Fuzul olarak hem mevecut hem de potansiyel mugterilerimizin
ihtiyaclarina en dogru ¢éziimii tiretmek diisturuyla calismala-
rimiz1 yuriitiiyoruz. Tahsisat birimi olarak ise ¢ok iyi biliyoruz
ki sirketimizin en biiyiik referansi, Fuzul aracilidiyla evine ya
da aracina sahip olan kisiler. Miisterilerimizin memnuniyeti ve
tevecctihii bizler i¢in kiymetli. Tim ¢aligmalarimizi da bu te-
mel {izerinde yani miisteri odakli insa ediyoruz. Miisteri odakli
bir yaklagima sahibiz ve onlarin memnuniyetini saglamak

icin titizlik ve ciddiyetle caligmak gerektiginin de farkindayiz.
Bu baglamda miisteri memnuniyetini én plana alarak onlarla
sturdirilebilir agik bir iletigim kurulmasina dikkat ediyoruz.
Alaninda uzman, disiplinli, liyakat sahibi ve sebatkar ekip ar-
kadaglarimizla olasi aksilikleri minimuma indirme gayretiyle
caligiyoruz. Bu minvalde prensibimiz, daima miisterilerimize
verdigimiz séziin arkasinda durmak ve zamaninda tahsisatimi-
71 gergeklestirmek... Sektériin lider firmas: olarak bizler, marka
degerini biiyiitmek adina kuyumcu hassasiyetiyle calisiyoruz.

27
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FUZUL BENIM OLDU

Fuzul, i iletisim ve isveren markasi faaliyetlerini diizenlenmek
amaciyla 2019 yilinda holding biinyesinde kurdugu Fuzul Sosyal
Platform'u Fuzul Benim olarak yeniledi

uzul, is yasaminda insan kaynagini gelistirme hedefiyle

hayata gecirdigi ic iletisim projesi Fuzul Sosyal Platform™
DUET Employee Branding Ajansi is birliginde yeniledi. Ta-
nitim streci, “Fuzul kimin?” séylemi ile bagladi. Fuzul Sosyal
Platform’un yeni kimligi Fuzul Benim, 25 Ocak Carsamba
giinti Cemile Sultan Korusu'nda diizenlenen lansmanla tani-
tild1. Fuzul yéneticilerinin yani sira Fuzul Holding tst diizey
yoneticilerinin de katildig: etkinligin finali, Fuzul'tin tiim cali-
sanlara ait oldugunun vurgulandi: filmle yapild.

Calisma Arkadaslarimizla Aile Bagi Olusturmayi
Hedefliyoruz

Fuzul Holding Yénetim Kurulu Bagkan: Mahmut Akbal, lans-
manda sdyle konustu: “30 yili agkin bir stire énce temelini
attigimiz Fuzul; zamanla kék salds, yeserdi, dallanip budak-
lanarak bugtin biiyiik bir dayanigma agaci haline geldi. Siz
degerli calisma arkadaglarimizin su olup besledigi firmamizin
verdigi meyveler, yiiz binlerce insana umut oldu, yuva oldu.
Bizler kuruldugumuz gtinden bu yana birlik olmanin gticiine
ve birlikteligin getirdigi berekete inandik. Elhamdiilillah, bu-
glin sizlerin dahil oldugu bin 500’1 agkin tiyesi olan kocaman

bir aile olduk. Her biriniz bizim i¢in ¢ok degerlisiniz. Keza
bugiinlere gelmemizde sizin emeginizin pay1 ¢cok buytik...
Yolculugumuzun baslangicindan bu yana bizlerle yiirtiyen
arkadaglarimiz var. Ctinki bizler, sizlerle yalnizea i bag: degil
aile bag1 da olusturmay1 hedefliyoruz. Calisma arkadasglarimiz-
la kisa siireli degil upuzun yllar stiren dostluklar inga etmek
istiyoruz. Biz béyle béyle kék saldik ve koca bir aile olabildik.
Cok stikiir. Bugiin burada hem sizlerin arasinda bulunan yeni
aile liyelerimizle tanigmak, onlarin sirketimize olan entegras-
yonunu hizlandirmak hem de i¢ iletisim platformumuzun yeni
yiizii olan Fuzul Benim’in lansmanini gergeklestirmek i¢in bir
araya geldik. Bagka bir ifadeyle séylemek gerekirse aslinda
biz bugiin burada yalnizca sizler icin variz. Fuzul ailesi olarak
Fuzul Benim’in giinden giine biiytiyiip giiclendigi, cok giizel
projelere imza attig1 giinleri iple cekiyoruz.”

“Fuzul'i Sahiplenen, Mutlu Calisanlarin Mottosu Fuzul
Benim Olacak”

Konuyla ilgili gériiglerini paylasan Fuzul Tasarruf Finansman
AS Yénetim Kurulu Bagkan: Eytip Akbal; “Kurum kiltiirimiiz
ve sosyal faaliyetleri ortak paydada bulusturdugumuz, ¢cali-
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sanlarimizin eJitim, saglik, cevre gibi konularda farklilasan
gereksinimlerine ¢éziimler tiretmek amaciyla kurdugumuz
Fuzul Sosyal Platform, Fuzul’iin biiylimesi ile bir degisim sii-
recine girdi. I¢ iletigim birimimizin katkilar: ve emekleriyle
Fuzul Sosyal Platform olarak baglayan, isveren markasi olma
hedefimiz i¢in attigimiz ilk adimlarimizdan biri olan platform
bugtin, Fuzul Benim ile de@isim stirecinin ilk evresini tamam-
ladi ve i¢ iletisimimizin yeni yiizii oldu. Fuzul Benim yaptig:
isleri yeni dénemde biiyiiterek, etki ve katki alanini1 daha da
artiracak, Fuzul'lin kalbi olacak. Ttim etkinlikleri ve projeleriyle
calismalarimiz, biiyiiyen ailemizi beslemeye, yasatmaya de-
vam edecek. Fuzul Benim, Fuzul’iin kalbi oldugu gibi igveren
markasi tarafinda da yeni adimiz, tanimimiz olacak ayni anda
Fuzul’iin isveren markas: hedeflerini de hizlandiracak. Fuzul
Benim ile tim Fuzul ¢aliganlar: Fuzul Benim diyecek, tim ¢ali-
sanlarimizi etrafinda toplayarak basarili igslerde birlikteligimizi
gtiglendirecek, yeni bagarili adimlarin énciisii olacak. Fuzul’i
sahiplenen, mutlu ¢aliganlarin mottosu Fuzul Benim olacak.
Biz de Fuzul Benim kapsaminda hayata gecirecegimiz proje,
anket ve uygulamalarla ¢aliganlarimizin baghiligini, motivasyo-
nunu artiracak, sorunlarina, éneri ve isteklerine ¢éziim olaca-
&1z diye konustu.

Fuzul Benim'i, Fuzul'iin Kalbi Olarak Nitelendirebiliriz

Fuzul Holding I¢ Iletisim Yénetmeni Kiibra Akbal, sézlerine
Fuzul Sosyal Platform’dan bahsederek bagladi. Kiibra Akbal,
“Fuzul Sosyal Platform’u olusturarak size su mesaji vermek
istedik: Is stresine girdiginizde, ailevi bir problem yasadigi-
nizda, psikolojinizde ya da fiziksel saghginizda herhangi bir
sorun oldugunda 6zetlemek gerekirse her kosulda burada

sizin i¢in baginizi yaslayacaginiz bir omuz var” Simdi de bu-
giine gelelim Fuzul Sosyal Platform’un yeni kimligi olan Fuzul
Benim’den bahsedelim. Fuzul, giinden giine biiytiyor. Fuzul
biiyiirken biz de Fuzul Sosyal Platform’u geligtirmeye karar
verdik. Onu kozasindan cikan bir kelebege cevirmek istedik ve
igveren markasi olma hedefimizi daha da biiytitmek i¢in Fuzul
Sosyal Platformu, Fuzul Benim’e olarak yeniledik. Olusumumu-
zun adini da iceridini de genislettik. Eskiden kiiciik caph ca-
lismalar yapiyorken bugiin daha biiyiik ve konsept iglere imza
atabilecek noktaya geldik. Fuzul'ii insan viicuduna benzetecek
olursak Fuzul Benim’i, Fuzul’tin kalbi olarak nitelendirebiliriz.
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Fuzul Holding ig iletigsim Yonetmeni
Kibra Akbal: “Fuzul'lG insan viicuduna
benzetecek olursak Fuzul Benim'i,
Fuzul'lGin kalbi olarak nitelendirebiliriz.”

Biz sizin mutlulugunuzu kalben hissetmek istiyoruz. Sézlerime
son verirken biraz éncede ifade ettigim bir ciimleyi tekrarla-
mak istiyorum: ‘Fuzul sensin Fuzul benim.” seklinde konustu.

Fuzul Benim icin Kurum Kimligi Calismasi Yapildi

Turkiye'nin dort bir yanindan Fuzul ¢alisanlarinin katildigi

Fuzul Benim kurum kimligi calismasinda sekiz odak grubu yer
aldi. Odak gruplari bes, iki yil ve alti ayini dolduran calisanlar
arasindan secildi. Taleplerin ytuzde 26'sinin 2022'de tamamlandid
¢alismanin analizlerinde en dogru sonuglara ulasmak adina
psikoanalitik yontemler kullanilirken, objektiflik adina yoneticiler
ayri grup olarak ele alindi ve herkesin bilgileri gizli tutuldu.
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FUZUL HOLDING, MARKALARININ WEB SITELERINI TASARLARKEN

“KULLANICI DENEYIMI"Ni
ONCELIYOR

Fuzul Holding ve Barbaros48, Avrasya2 ve Avrasya3 projeleri

Fuzul Holding
Dijital Pazarlama Yonetmeni
SERGEN YESiLALIOGLU

T eknoloji, her gecen giin tiim yasantimizdaki etkisini ar-
tirirken bir yandan da hayatimizdaki yerini biraz daha
saglamlagtiniyor. Herhangi bir konu hakkinda bir bilgiye
ulagmak istedigimizde direkt elimiz telefonlarimiza gidiyor
ve arastirma yapmaya basliyoruz. Béylesi bir ortamda haliyle
markalar da kendilerini djjital platformlarda en iyi sekilde ko-
numlandirmak gayretinde oluyor. Keza giiniimtizde bir marka
ile ilgili bilgi edinmek isteyen kisi ilk olarak, arama motoruna
bahsi gecen markanin ismini yazip aratiyor. Dolayisiyla bu da
kurumsal web sitelerinin markanin miisterilerine ilk temas
ettikleri nokta oldugunu ortaya koyuyor. Fuzul Holding biin-
yesindeki tiim sirketlerimiz de miisterileriyle dogrudan temas
kuran ve aktif iletisim faaliyeti siirdiiren markalar olunca ha-
liyle zaman zaman teknolojik gelismeler dogrultusunda web
sitelerinde giincellemeye gidiyor. Ote yandan da yeni projele-
riyle ilgili web siteleri hazirliyor. Fuzul Holding son dénemde
Barbaros48, Avrasya2 ve Avrasya3 projeleri icin web siteleri
hazirladi. Fuzul’iin web sitesini ise yeniledi.

icin web sitesi hazirlandi, Fuzul'iin ise web sitesi yenilendi

Basit, Sorunsuz ve Hizli Bir Sekilde Deneyim
Olusturmayi Hedefliyoruz

Fuzul Holding Dijital Pazarlama Yénetmeni Sergen Yesilali-
oglu’yla Fuzul Holding sirketlerinin yenilenen web siteleriyle
ilgili konustuk. “Markalarimizin aylik web sitesi ziyaret¢i sayi-
s1 toplamda 500 binin tizerinde ve bizler icin web sitelerimizi
ziyaret eden potansiyel miigterilerimize; dogru bilgiyi, mobil
dncelikli gelistirmelerle kullanici dostu olarak sunabilmemiz
biiyiik 6nem tasiyor. Keza We are Social 2023 Turkey raporuna
gore; Turkiye internet trafiginin ytizde 84,92’si mobil cihazlar-
dan saglaniyor.” diyen Yesilalioglu, “Kullanici dostu bir web
sitesi i¢in dikkat edilmesi gereken en énemli konular arasinda
kullanic: deneyimi (UX) ve kullanier araytizi (UI) geliyor.
Fuzul Holding markalarinin web sitelerini tasarlarken bizim
dnceligimiz ise ‘Kullanicr’ oluyor. ‘Kullanier hangi bilgiye ulag-
mak istiyor?, ‘Bu bilgiye en kolay sekilde nasil ulagabilir?, ‘En
hizl sekilde aradid: sorunun cevabini nasil bulabilir?
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Yesilalioglu: “Bizler igin web sitelerimizi [ _ DENiz DEGIL
ziyaret eden potansiyel musterilerimize; |8 BOGAZ MANZARASI

dogru bilgiyi, mobil éncelikli
gelistirmelerle kullanici dostu olarak
sunabilmemiz bliyiik 5nem tasiyor”

Bu sorulardan yola cikarak web sitelerimizi ziyaret eden mil-
yonlarca kullanicinin deneyim verilerini analiz ediyor ve bu
dogrultuda onlara en basit, sorunsuz ve hizl bir gekilde dene-
yim olusturmay1 hedefliyoruz.” seklinde konustu.

Yalnizca Analiz ve Teknik Veriler Bize Yetmiyor il Girimania

S i
Web sitesi ingasinda sadece analiz ve teknik verileri yeterli
bulmadiklarina da dikkat ¢ceken Yesilalioglu, “Analiz ve teknik Persbanée Onifinncrier  Dbsronk Boing
verilerin yani sira web sitelerimizin gérsel diinyasini da kulla-

nic1 dostu olacak sekilde tasarliyoruz. Nasil ki miisterilerimizi
fiziki subelerde en iyi sekilde agirlamaya calisiyorsak

dijital ortamda da ayni konforu sunmamiz gerekiyor.

Tam da bu noktada devreye, kullanici dostu ara-

yuzi kavrami giriyor. Kullandigimiz yazi karak- o _ J=
terleri, ikonlar, gérseller, buton tasarimlarn ( g

ve karsilama ekranlan gibi tiim icerikler, -
kullanicinin web sitesinde kolay gezin- e b

mesine, ulasmak istedigi bilgiye sorunsuz

sekilde erigebilmesine ve uzun siire bu-

rada vakit gecirmesine olacak taniyor.”
ifadelerini kullandi.

% fuzul

Fuzul'un Dayanisma

Ekonomisi, herkesi ev ve
Herkese Ayni Seyi, Ayni Sekilde Sunamazsiniz arac sahibi yapiyor!

Her markanin kendine ézgii bir kimligi ve miisteri kitlesi
oldugunu vurgulayan Yesilalioglu, bu kitlelerin beklenti

ve isteklerinin birbirinden farkl oldugunu belirtti. Ye- e
silalioglu sdzlerini su sekilde siirdiirdii: “Herkese ayni

seyi, ayni sekilde sunamazsiniz. Ona kendini 6zel
hissettirmeli, onu anlamali, onun davranig bigimine
uygun bir alan olusturmalisiniz. Bunu bir érnekle
aciklamam gerekirse sunlar séyleyebilirim: Barba-
ros48 projemiz i¢in olusturdugumuz web sitesinde
tasarim ve gorsel odakly, ince ve italik yaz1 fontla-
riyla A+, A ve B sosyal ekonomik statii grubu miig-
teri kitlesine hitap eden bir diinya olusturduk. Bu
olusturdugumuz diinya ile birlikte projenin hedef
kitlesini dijital ortamda en iyi sekilde karsilamaya
devam ediyoruz. Fuzul Yapi'nin diger projeleri ara-
sinda yer alan Avrasya2 ve Avrasya3 icin ise B ve

A sosyal ekonomik statii gruplarini hedefleyerek
yatinm firsatlaryla avantajlarini n plana ¢ikarmay:
amacladik. Diger taraftan Fuzul web sitemizde ise
C1, C2 sosyal ekonomik statii gruplan igin farkh

bir strateji izliyoruz. Finans kurumu olarak faaliyet
gosteren Fuzul Tasarruf Finansman markamizda -
giiven, hiz ve seffaflik temellerini 6n plana ¢ika- _\ﬁ

racak finansal kurumun kimligini yansitabi- p—
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lecek caligmalar gerceklestirdik. Bu dogrultuda ev, otomobil,
catili is yeri, karavan ve motosiklet gibi araclarin finansman
ihtiyacini kargilamak adina web sitemizi ziyaret eden kigilerin
zihinlerinde herhangi bir soru isareti birakmayacak sekilde
akillarindaki tiim sorularin yanitlarina hizlica ulagabilecekleri
bir mimari yap1 olugturduk. Tasarruf finansman sistemini
infografikler ve ikon diinyasiyla anlatan icerikler, iiriin ve hiz-
met tanitimlar, hesaplama araglary, meveut tyelerin deneyim
videolar, kurumsal sayfalar ve giivenlik politikalar gibi konu
basliklarini kullanici deneyimini baz alarak sekillendirdik. Bu-
nun yani sira sektérde inovatif bir adim gerceklestirmek adina
Fuzul Birikim Testi’ni hayata gecirdik. Béylece web sitemizi
ziyaret eden kullanicilara gunlik birikim aligkanliklarini analiz
etmeleri ve bu dogrultuda Dayanisma Ekonomisi icerisinde
nasil birikim yapabileceklerinin farkina varmalari adina bir
test uyguluyoruz. Tabii bu markalarimizin ¢atisimi olusturan
Fuzul Holding icin de kurumsal imajini ve 30 yili agkin tecrii-
besini yansitacak yeni bir web sitesi olugturduk.”

Tim Calismalarimizda Miisteriyi, On Plana Koyuyoruz

Yesilaliogluy, sézlerine: Yaptigimiz tiim calismalarda miisteriyi
4n plana koyuyor, onlarin istek ve beklentilerine gére projeyi
sekillendiriyoruz. Her projenin icerigi farkhi olsa da ortak bir
amaci bulunuyor: ‘Markanin algisini ve satig hedeflerini yiik-
seltmek’. Sézlerimi Alman Mimar ve Tasarimc1 Ludwig Mies
van der Rohe’un pazarlama ve reklamcilik diinyasinda da sikca
kullanilan sézii ile bitirmek istiyorum. Less is more.” ifadeleriy-
le son verdi.

Kullanilabilirlik Sorunlarinin Tespiti ve iyilestirilmesine
Yonelik Calismalar Yaptik

Fuzullin ¢éziim ortaklarindan Mediastore Kullanici Deneyi-
mi Damismani Inci Dindar, yaptih agiklamada Fuzul marka-
sinin web sitelerini yenilerken dncelikle kullanici deneyimi
arasgtirmalar yaptiklarini ve Tiirkiye’deki benzer markalarin
web sitelerini detayli bir sekilde incelediklerini belirtti. Inci

Dindar, sézlerine gdyle devam etti: “Kullanici deneyimi arag-
tirmalar gerceklestirmemizin akabinde Fuzul’iin son kullani-
cilara yagattigi deneyimin takibini yaptik. Farkl bir ifadeyle
anlatmam gerekirse sayfada kalma siirelerine, kategoriler ara-
s1 gegis yollarina ve site i¢i arama gibi metriklere baktik. Kul-
lanilabilirlik sorunlarinin tespit edilmesi ve iyilestirilmesine
yonelik calismalarimiz oldu. Dijital ajans ile ortak caligmalar
dogrultusunda markamizin analytics datalarini yorumladik.
Kullanici deneyimi iyilestirmeleri ile beraber geligtirilmis
marka gériiniimiinii de bununla destekleyerek Fuzul’iin yeni
araylizini inga ettik.

Web Siteleri, Ziyaretgilerine Kalite ve Ferahlik Sunuyor

Nasil bir web sitesi ingas1 hedeflediklerini anlatan Fuzul’iin ¢6-
zim ortaklarindan Scope Digital Yénetici Ortagi Utku Kusgu
ise soyle konustu: “Gelistirilen web sitesinin, projenin gereksi-
nimlerine uygun olarak; Fuzul'un kurumsal ¢izgisi ile kullanic
ihtiyaclarini kargilayan interaktif bir web projesi olmasi he-
deflendi. Scope’un yenilik¢i kullanici deneyimi calismalariyla;
kullanici odakli ve mobil deneyimi én plana alan araytz tasa-
rim yaklasimi kurgulandi. Kurgulanan deneyim ile icerikleri
en etkili sekilde yansitan platform, kullaniciy1 ilk saniyeden
itibaren sitede tutmayi bagardi. Site, tiim tasarim &zelliklerini
responsive deneyime de tasiyarak her ekran boyutunda ziya-
retcilerine kaliteyi ve ferahligi sunuyor. Ayrica sitede bulunan
iceriklerin arama motorlarinda dogru bir sekilde listelenebil-
mesi i¢in temel arama motoru diizenlemeleri de yapild1”

YATIRIMIN YENI MERKEZI
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Yeni web sitelerimiz

fuzulholding.com

| Sirket Misyonu
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FUZUL SENSIN,
FUZUL BENIM

FUZUL HOLDING iC ILETISIM YONETMENI H. KUBRA AKBAL

Fuzul olarak ilk g6z agrimiz Fuzul Sosyal Platform'u farkh bir vizyonla
yeniden sekillendirmeye karar verdik. Artik ""Fuzul Benim" ile igveren
markasi olma yolunda gli¢lii adimlarla ilerliyoruz

G tinlimiiziin biiyiik béliimiinii ge¢irdigimiz is yerlerine, ofis is Yasaminda Aidiyeti Saglayan En Kritik iki Kavram:
olarak bakmaktan ziyade oray: yuva olarak benimsersek Adalet ve iletisim

ortam bir anda mutlu bir alana déniigebiliyor. Bu da aidiyeti be-

raberinde getiriyor. Aidiyet de caligma sevkini ortaya cikariyor.  Is hayatinda aidiyet saglanmasi hususunda énemli olan iki
Fuzul olarak bizim bakis acimiz tam da bu yénde... Calisanlar-  kavrama deginmek istiyorum. Biri adalet, digeri de iletigim. En
mizin kurumumuza ait hissetmeleri bizi mutlu ediyor. Ctinkii ¢ok énemsedigimiz ve tizerinde durdugumuz kavramlardan
biz burada uzun yillar birlikte calismay1 ve onlarla dostlugumu-  biri adalet. Kimi zaman bu ifade, esitlikle kanigtiriliyor. Adalet
zun baki olmasini istiyoruz. dengeyi dogru kurmak, esitlik ise sadece diiz bir ¢izgi ¢ek-
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mektir. Biz calisma arkadaglarimiz arasinda dengeyi en dogru
sekilde saglamaya 6zen gdsteriyoruz. Bu da aslinda aidiyet
olusmasi adina énemli bir kriter. Ciinkii herkes adil sartlarda
degerlendirilmek ve &yle bir ortamda c¢alismak ister. Dogru
kurulan iletigim ise kigilerin hem birbirlerini anlamalarina hem
de kendilerini ifade edebilmelerine olanak sagladigindan is
yapis siireclerine ve basariya da dogrudan katki saglar. Bu da
aidiyeti pekistirir.

“Calistigim Donemde, Ailemde Eksik Olan Tim Parcalari
Fuzul'de Tamamlyordum”

Bizler istiyoruz ki ¢caligma arkadaglarimiz Fuzul’de kendini aile
ortaminda hissetsin. “Sirtimi yaslayabilecegim bir ailem var.”
diyebilsin. Arkadaglarimiz arasinda bagka firmalardan teklifler
alsalar dahi gitmeyecek bir siirii kisi var. “Biz bir aileyiz.” diye
distinebiliyorlar. Ama sanilmasin ki aile baglarimiz yalnizca
mevcut ¢caligma arkadaglarimiz i¢in gegerli. Biz yollarimizi ayir-
digimiz arkadaglarimizla da sosyal ortamlarda bir araya geliyor,
baglarimiz: stirdiirtiyoruz. Hatta gecen gilinlerde eski ¢caligma
arkadaglarimizdan biriyle kargilagtim ve ondan g6yle bir ctimle
duydum: “Ailemde eksik olan tiim parcalar1 Fuzul'de tamam-
liyordum. Orada ¢aligmayi birakmig olabilirim ama bagim hi¢
kopmadi” Bu da gésteriyor ki aramizda yalnizea calisma dze-
linde bir bag degil, cok daha derin bir bag var.

Fuzul Benim’e Giden Yol, Fuzul Sosyal Platform’dan Gegti

Fuzul’e olan aidiyeti maksimum diizeye ¢ikartabilmek adina
yaklasik ti¢ yil énce Fuzul Sosyal Platform’u kurduk. Bu igveren
markas1 olmak adina attigimiz bir adimd. Aslinda bu ¢aligmay-
la arkadaslarimiza onlan gérdigiimiizi, tanidigimizi anlatmak
ve kendilerini etkilesime yénlendirmek adina béyle bir yap1
kurguladik. Fuzul Sosyal Platform sayesinde Tiirkiye'nin dért
bir yanindaki calisma arkadaglarimizla bir biitiin olabiliyoruz.
Tabii zaman gegtik¢e hem kigiler hem kurumlar i¢in déntigim
kacinilmaz oluyor. Dolayisiyla kurum i¢cindeki platformlar ya

da departmanlarda da déniisiim basghyor. Biz de ilk géz agrimiz
Fuzul Sosyal Platform’u farkli bir vizyonla yeniden sekillendir-
mek istedik. Ciinkii artik cocugumuz biiytiyordu ve ona yeni
kiyafetler almamiz gerekiyordu. Bu minvalde Fuzul Sosyal Plat-
form’u evirmeye karar verdik. Onu kozasindan ¢ikan bir kelebe-
ge cevirmek istedik ve igveren markas: olma hedefimizi daha da
biiyiitmek icin Fuzul Sosyal Platformu, Fuzul Benim’e ¢evirdik.
Olusumumuzun adini da icerigini de genislettik. Eskiden kiictik
capli calismalar yapiyorken bugiin daha biiyiik ve konsept iglere
imza atabilecek noktaya geldik.

Kariyer Alaninda Nitelikli Caismalar Yapmak Adina
Kollarimizi Sivadik

Fuzul Benim olarak kariyer konusunda gtizel girigimlerimiz

var. Bu alanda verimli ve nitelikli calismalar yapmak adina
kollarimizi sivadik. Bu baglamda cesitli vakif tiniversiteleriyle
anlagmalar yapmaya bagladik. Amacimiz, faaliyet gdsterdigimiz
sektorle egitimi birbirine yakinlastirmak. Béylelikle tasarruf
finansman sektériinti ve Fuzul'in Dayanigma Ekonomisi’ni
iiniversitelerde anlatarak literatiire daha hizli kazandirabiliriz.
Bu hem bizim isimiz hem de iilkemizin ekonomisi agisindan

£ fuzul

Calisanlarimizin kurumumuza ait
hissetmeleri bizi mutlu ediyor. Clinki
biz burada uzun yillar birlikte gcalismayi
ve onlarla dostlugumuzun baki olmasini
istiyoruz

cok énemli. Kisiler, heniiz 6grenciyken de Fuzul’iin Dayanigma
Ekonomisi olarak tamimladin sisteme dahil olabilirler. Og-
renciyken ddemeleri diigtik miktarlarda tutup is hayatina atil-
diklarinda ytikseltebilirler. Ayrica biz oradaki nitelikli kisileri,
sirketimiz biinyesinde istthdam da edebiliriz. Béylelikle hem
nitelik hem de verim acisindan ¢cok daha bagarili isler yapabi-
liriz. Diger yandan {iniversitelerde tasarruf finansman sistemi
egitimi verilirse sektér daha da biiytr ve geligir. Béylece Ttr-
kiye, ekonomisini i¢ kaynaklariyla biiyiitmiis olur. Bunu birkac
yil gibi kisa stirede ¢iktis1 alinabilecek bir proje olarak degil,
uzun dénemde verim elde edebilecedimiz bir ¢calisma olarak
diistinmek gerekir.

Fuzul Calisan Aidiyetini Artirmak icin Neler Yapiyor?

Calisan mutlulugu bizim en kiymet verdidimiz hususlardan biri...
Bu baglamda onlarin mutlulugu igin gesitli faaliyetler organize
ediyoruz. Ornedin Fuzul Benim olarak sosyal aidiyeti artirmak
adina cesitli kutlamalar gerceklestiriyor, calisma arkadaslarimizin
bir araya gelmesine ve iletisimlerini guclendirmelerine yonelik
organizasyonlar dizenliyoruz. Calisanlarimizin mutlulugu kadar
saglikl olmalar da bizler igin cok kiymetli. Buradan hareketle
Fuzul Holding bunyesinde faaliyet gosteren diyetisyenimiz ve
psikologumuz var. Kendileri, ¢alisanlarimiz icin Fuzul Tasarruf
Finansman Genel MUdarlugu'nde yuz yuze, tim subelerimizde
ise online olarak hizmet sunuyorlar. Hem diyetisyenimiz hem de
psikologumuzun katkilariyla ilgili calisanlarimizdan, cok olumlu
geri dénusler aliyoruz. Ote yandan da calisma arkadaslarimizin
dogum gunlerini Gnemsiyoruz; ayrica zaman zaman ¢esitli
yarismalar yapiyor ve onlara surpriz hediyeler veriyoruz.
Amacimiz ise isveren markasini saglam temeller Gzerine
oturtmak...
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Fuzul Senin, Benim Hepimizin...

KALBI FUZUL I(}IN
ATAN HERKESIN...

p

Yonetim Kurulu'yla yapilan

istisareler sonucunda /
Fuzul Sosyal Platform, yapilan is birligiyte,
yilin son aylarinda Fuzul Fuzul Holding catisi
Ic lletisim Projesi olarak altindaki sirketlerin ic

faaliyete gecti Fuzul Sosyal Platform, lletisimine dair dogru
faaliyet alanini hedeflemeler belirlend..

genisleterek Fuzul Yapllan calistaylar ve
Holding catisi altindaki analizler neticesinde
tim sirketlerde faaliyet yeni donem planlari
gostermeye baslad. olusturuldu

Diet Employee
Branding ajansi ile

|
|
i

Turkiye'nin dort bir yanindaki calisma arkadaslarimiza ulasabilmek icin 54.621,6 km yol kat ettik.
Bu da Diinya capinin 4 kati eder. Yani Dinya'yi 4 kere turlamak demektir.

54.621,6 km yol kat ederken 33.993.6158 mil havada uctuk.

1 yilicinde degerli calisma arkadaslarimizi ziyaret edebilmek adina hem online hem yiz ylze
gorusmeler sagladik. Gorisme sagladigimiz kisi sayisi, Falkan Adalarinin niifusu kadar...

Gurur duydugumuz her biyuk basarida oldugu gibi mutlulugu paylasirken de hep birlikteyiz.
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Olusturulan planlar

ve hazirlanan

takvim cercevesinde
iyilestirilmeler
gerceklestirilirken Fuzul

Sosyal Platform'un yeni Fuzul Sosyal Platform
yUzu icin calismalara icin yeni donem
basland. basladi. Fuzul Sosyal
Platform'un yeni
kimligi Fuzul Benim
oldu.
| — ~R—-

Kocaman bir aile olup hedeflere omuz omuza kosarken calisma arkadaslarimiza kimi zaman
motivasyon kaynagi kimi zaman da armagan ettigimiz kicuk hediyelerle yuzlerinde bir tebesstim
olmaya calistik.

Birlik ve beraberligimizi daha da giiclendirmek icin 4 yilda 17.520 mesai saati harcayarak Fuzul
ailesinin bir tyesi olma ayricaligini hissettirmeye gayret ettik.

Nice yollar astik, mesafeleri kisalttik ve Fuzul ailesini Turkiye'nin dort bir yaninda genislettik.
Bambaska sehirlerde, farkli kulttrlerde olsak da biz Fuzul ailesinde birlestik.

Simdi ise Fuzul Benim ile “kalpten hissedecegimiz hikayeler yazma vakti” diyerek ciktigimiz
bu yolda, bize dyle yakisti ki o cimle: “Turkiyenin her bir kdsesine Fuzul Senin, Benim, Hepimizin...
Kalbi Fuzul icin atan herkesin...”
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YENI NESIL ODEME TEKNOLOJILERI

HAYALLERIN SINIRLARINI
ZORLAMAYA BASLADI

Alsilagelmis olana meydan okuyan ve finansal faaliyetleri yeniden
sekillendiren fintech'ler, diinyanin degisimine ayak uydururken ayni
anda bu degisime de yén veriyor
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ir hizmet veya mal karsili§inda para ya da es deger bir men-

kuliin karsi tarafa ihale edilmesi olarak finansal bir tanima
sahip 6deme, gliniimiiz geligen teknolojisi ile farkl bir tanim
kazandi. Misir topraklarinda milattan énce 9o00’li yillarda ilk
kez ciftciler arasinda baslatildigi varsayilan takas sistemi; ilk
ddeme ydntemi olarak kabul edilirken, paranin bulunmasiyla
birlikte zamanina gére modern ve teknolojik sayilabilecek yeni
bir 6deme sistemi gelisti. Yiizyillar icinde 6deme sistemlerinde-
ki degisim bunlarla da sinirli kalmadi ve siirekli yeni formlarda
hayat bularak, insanlarin ticaret ve sosyal hayatlarina yoén verdi.
Bugiin ise kredi kartlari, QR kodlar, NFC temassiz 6deme yon-
temleri, blockchain, akilli clizdan, sanal ciizdan, link ve hatta
giyilebilir teknolojilerle 6deme teknolojileri hayallerin sinirlarin
zorlamaya bagladi.

Odeme Teknolojilerinin Gelismesinde En Biyiik Pay
Fintech’lerin

Odeme teknolojilerinin gelismesinde en biiyiik pay hic kugku-
suz bugtinkii adiyla fintech sirketlerinin. Muhasebe program-
larindan dijital clizdan uygulamalarina, bankaciliktan 6deme
sistemlerine kadar birgok farkh alanda {irtin gelistiren, yeni tek-
nolojiler iireten fintech’ler kullanic1 konforu odaginda olan veya
sirketlerin gelisim ihtiyaclarina ¢éziim {ireten daha dinamik
kurumlardir. Fintech’ler finans ile teknoloji sektériinii ve hatta
gliniimiizde bircok farkli sektérii bir araya getirerek geleneksel
finans faaliyetlerinin ve siireclerin daha verimli, hizly, giivenli ve
distik maliyetli bir gsekilde gelistirilmesine olanak saglar. Yeni
nesil 6deme teknolojilerinden olan karekod, link, NFC ve mobil

£ fuzul

Kiresel Odemeler 2022 - Yeni Biiyiime
Oyunu baslikh rapora gére, kiiresel
6deme endiistrisinin her yil yiizde 8,3
bilesik buylimeyle 2026'ya kadar 2,3
trilyon dolarlik biyiikliige ulagsacagini
ortaya koyuyor

ddeme ydntemleri de fintech’lerin hayat verdigi sistemlerin
sadece bazilar. Fintech sirketleri; para transferi ve 6demeler,
kredi/finansman, birikim ve yatirim, biit¢eleme, finansal planla-
ma ve sigortacilik gibi finansal hizmetler sektériiniin farkh kate-
gorilerine odaklaniyor. Bugtin ise e-ticaretten kamusal alanlara
kadar dokunuyor.

internetin ve Teknolojik Uriinlerin Kolay Ulasilabilirligi,
Gelisimi Tetikliyor

Son yillarda hem yeni kurulan fintech sirketlerinin hem de

bu sirketlerin iirtinlerini kullanan tiiketici ve isletmelerin

sayisy, hizli bir yiikselis gésteriyor. Bu yiikseliste insanlarin
teknolojiyle ulastigi ve aliskanlik haline getirdigi konfor, hiz

ve giivenlik gibi etkiler de var. Yine baglant: teknolojilerinin
geligmesi, internetin ve teknolojik tirtinlerin kolay ulagilabilirligi
de gelisimi tetikliyor. Ancak fintech’lerin gelisimine en

btiytik ivmeyi kazandiran degisim stiphesiz son yillarda
hayatimizi derinden etkileyen, tiim diinyanin igleyisini yeniden
sekillendiren Covid-19 pandemisi ile oldu.

Pandemi déneminde hem tiiketicilerin hem de igletmelerin
fintech diriinlerini kullanim oranlar énemli 8l¢iide artti.
Temassiz 6deme yéntemleri, bu dénemde ciddi oranda énem
kazandi ve kullanimda gézle gériiliir bir artis yagandi. Birgok
banka, yemek sirketi temassiz 6deme yéntemlerine yatirim
yapty, yeni teknolojilerini tanitti. Goérildigii lizere 6deme
teknolojileri glintin sartlanna uyum saglama noktasinda kritik
bir konumu oldugunu kanitladi. Alisilagelmis olana meydan
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Fintech'ler finans ile teknoloji sektérini
ve hatta glinimiizde birgok farkl
sektéri bir araya getirerek geleneksel
finans hizmetlerinin ve siireglerin daha
verimli, hizli, glivenli ve diisiik maliyetli
bir sekilde gelistiriimesine olanak
saglar

okuyan ve finansal faaliyetleri yeniden sekillendiren fintech’ler,
diinyanin degisimine ayak uydururken ayni anda bu degisime
de y&n veriyor.

Odeme Teknolgjilerinin ilk Adimlari Kartu Odeme

Takas ve paradan sonra yakin ge¢miste EFT ve havale gibi fi-
nansal 6deme sistemleri gelistirilmis olsa da baz: sirketler cok
teknolojik sayilmasa da ¢éziim tiretmek adina fig ve pul gibi
farkli 6deme sistemleri gelistirmedi degil. Sirketlerin markalari,
kullanilabilecek alanlar ve figsin maddi degerini gdsteren tutar-
larin belirtildigi figler, kisa siire de olsa para gibi yeni bir édeme
yontemi olarak kullanildi. Teknoloji gelistikce de yeni 6deme
iirlin ve sistemleri gelistirilmeye devam etti.

Odeme teknolojilerinin ilk alternatifi kredi kart: ve banka kart-
lan: oldu. Ilk olarak ABD’de ortaya ¢ikan kredi kartinin gtinii-
miizdeki gibi kullanilmaya baglanmasi 1950’lerde gergeklesti. O
déneme kadar baz1 petrol sirketleri, oteller ve restoranlar kendi
subelerinde kullanilabilen édeme kartlarini hizmete sunmustu.
1950’lerin sonlarina dogru ise American Express diinya ¢apinda
bir kredi kart1 ag1 olugturdu. Béylece tiiketiciler gercek anlamda
ilk kez yaygin olan 6deme teknolojisini tecriibe etmeye, aligve-
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ris ve gtinlitk hayatlarinda kullanmaya bagladi. Ulkemizde ise
ilk kredi kart1 kullanim tarihi 1968. Kredi ve banka kartlarinin
sayilarinin artmasiyla birlikte 1970’lerde ilk POS makineleri de
tiretildi. Dijital 5demeyi daha da kolaylagtiran bu gelisme ile
ddeme teknolojileri gelisimin stirecinde bir adim daha att1. Bir-
cok teknolojik gelisimin ve diinyadaki degisimin yil1 olarak ka-
bul edilen 80’ler ayn1 zamanda online bankaciligin temellerinin
atildig: dénem oldu.

Odeme Teknolojilerindeki ilkler
Ik mobil 6deme 1997'de Finlandiya’daki Helsinki Havaalani'n-

daki Coca Cola otomatinda yapildi. Havaalani yolcular icecek-
lerinin 6demesini, mobil telefonlarindan génderdikleri SMS ile




€3 fuzul

Odeme teknolojileri, sadece hizmet

ve teknoloji gesitliligi anlaminda degil
ekonomik deger anlaminda da ciddi bir
biyliklige ulasti

yaptt. Ilk mobil bankacilik faaliyeti de ayni sene, Finlandiyal
Merita Bank tarafindan SMS aracihigiyla hayata gecirildi. Mobil
telefonlara ticari anlamda ilk dijital icerik yiiklemesi de yine
Finlandiya'da gerceklestirildi. Odeme teknolojilerinde devrim
niteligindeki bir diger bulus ise internet tizerinden ¢aligan on-
line 6deme sistemi PayPal oldu. PayPal ile birlikte e-postayla
ddeme yapmak, dijital 6deme giivenliginin artirillmasi, HTML
ddeme butonlarinin olusturulmas: gibi yenilikler de hayatimiza
girdi. 2008'de Satoshi Nakamoto takma adli biri, kriptografi ile
ilgili bir e-posta grubuna “Bitcoin: Egler Aras1 Elektronik Nakit
Sistemi” baslikli bir bildiri génderdi.

Ocak 2009'da, bitcoin ad1 ilk acik kaynak kodlu bitcoin istem-
cisinin yayinlanmasi ve ilk bitcoin’in tiretilmesiyle ortaya ¢ikti.
Bitcoin ile ilk satin alma iglemi, bitcoin forumlarinda, Papa
John’s tarafindan teslim edilen iki pizza oldu. Bugiin bircok
kurumsal ve yerel igletmenin yani sira kisiler aras1 para transfe-
rinde de kullanilan blockchain, devletlerin de kendi dijital para
yatinmlarinin baglamasinin éniinti act.

Diinyanin bircok tilkesinin yani sira Tiirkiye'nin de kendi dijital
parasini liretme ¢aligmalar devam ederken, Merkez Bankas:
gectigimiz aralik ayinda yaptigi birinci faz calismalar kapsa-
minda Dijital Tiirk Liras: ile ilk édemenin basgarih bir sekilde
gerceklestirildigini acikladi. Odeme teknolojileri, 5deme siireg-
lerinde nakit gerektirmeksizin engelleri ortadan kaldirmasiyla
sektérii finans olmayan birgok markanin bu alana yatirim yap-
masini sagladi. Bugiin bircok yemek, e-ticaret, GSM operatéri,

sirket ve hatta holdinglerin dahi kendine ait 6deme sistemi bu-
lunuyor. Bu yatinmlarnyla da kullanicilar tarafindan tercih edi-
lirliklerini artiriyorlar. Ayni anda kullanicilarinin da hayatlarim
kolaylastirmay1 amacliyorlar. Béylece 6deme sistemleri etki ala-
nini daha da genisleterek girketler arasi yeni rekabet alanlarinin
olusmasina da yol aciyor. Bugiin dijital 6deme ekosisteminde
en giincel tirtinler arasinda; eBay ile Paypal ayriliginin hemen
dncesinde (2014) lanse edilen Apple Pay, Google Wallet (And-
roid Pay), MasterPass, Visa Checkout, BKM Express gibi dijital
ctizdanlar ve mobil 6deme sistemleri bulunuyor. Odemeler ta-
rafinda Amazon’un mobil cihazlar tizerinden édeme aldii icin
kasasiz faaliyet gésteren marketi Amazon Pay gibi alternatifleri,
Cin’in dev online ticaret markasi Alibaba’nin mobil 6deme ¢6-
ziimii Alipay de sayilabilecekler arasinda yer aliyor.

Kiiresel Odeme Endiistrisinin Bliyiikliigii 2026°ya Kadar
2,3 Trilyon Dolara Ulasacak

Odeme teknolojileri, sadece hizmet ve teknoloji cesitliligi anla-
minda dedil ekonomik deger anlaminda da ciddi bir buytuklige
ulagt1. Boston Consulting Group (BCG) tarafindan yayimlanan
Kiiresel Odemeler 2022-Yeni Biiyiime Oyunu baghkh rapora gére
kiiresel 56deme endiistrisinin her yil ytizde 8,3 bilesik biiytimeyle
2026’ya kadar 2,3 trilyon dolarlik biiytikliige ulasacagini ortaya
koyuyor.

Bugiin 6deme teknolojilerinde bankalar aras: anlik para trans-
feri saglayan FAST, a¢ik bankacilik gibi bir¢ok yeni terim ve
teknolojiyle tamisirken, son olarak tilkemizin en énemli kamu
bankalarindan birinin ytiziikle temassiz 6deme teknolojisini ta-
nitmasi, ddeme teknolojilerinin sinirlar1 ne kadar zorladigini ve
yeni teknolojilerin gelecekte bizleri beklediginin de en iyi gés-
tergesi. Hatta 8deme teknolojilerinde, cilde yerlestirilen mikro-
ciplerle temassiz 6deme gibi uc érnekler de meveut. Bircok kisi
icin korkutucu gelse de binlerce insanin bu teknolojiyi glindelik
hayatinda kullanmasi, insanlarin 6deme teknolojilerindeki yeni-
liklere ne denli agik ve beklenti iginde oldugunun da géstergesi.
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DEPREM BOLGESINDEKi YARALARI

DAYANISMA iLE
SARACAGIZ

Fuzul Holding, merkez tssii Kahramanmaras olan ve 10 ilimizde can ve
mal kaybina yol agan deprem felaketinin ardindan hem sirket hem de
calisanlarinin destegi ile afet bélgesine yardim elini uzatt
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FUZUL HOLDING DEPREM BOLGESINDE

YARALARI SARMAYA

DEVAM

EDIiYOR

Fuzul Holding, tiim istirakleri ve gliciiyle deprem bélgesindeki
dayanigma destegini siirdiirmeye devam edecek

lirkiye, 6 Subat giinii Kahramanmarag’ta gerceklesen 7,7
buytkligindeki deprem haberi ile gline bagladi. Ay
bélge, 6gle saatlerinde bir de 7.6 biiyiikliigtindeki bir depremle

sarsildi. Kahramanmarag'in yani sira Gaziantep, Sanhurfa, Di-
yarbakir, Adana, Adiyaman, Osmaniye, Hatay, Kilis, Malatya ve
Elazi§’da da ciddi hasarlar meydana geldi. On binlerce binanin
hasar gérdigt, on binlerce insanin yaralandid: ve hayatini
kaybettigi korkunc bir tablo olustu. Deprem, 13 milyonu agkin
vatandagin yagadigdi 10 ilde ciddi yikima yol a¢ti. Yaganan bu
olayin hemen ardindan T.C. I¢igleri Bakam Stileyman Soyluy,
dérdiineii seviye alarm durumu ilan etti. Daha sonra bahsi ge-
cen kentler i¢in {i¢ ay siireyle olagantstii hal karan alindi.

Tirkiye 6 Subat 2023 )
Fuzul Holding, Afet Bélgesindeki Yaralari Sarmak Igin Elini
Tasin Altina Koydu

Asrnin felaketi olarak adlandirilan depremin ardindan kamu
kurumlarinin yani sira pek ¢ok sivil toplum kurulusu, arama
kurtarma ekibi ve géniilliiler afet bdlgesine akin etti. Cesitli
nakdi ve ayni yardim kampanyalarn diizenlendi. Tiirkiye’nin
tek viicut olmasinin yani sira pek ¢ok tilkeden de bélgeye des-
tek yagdi. Tiirkiye, depremzedelerin yaralarini milletin giiciiyle
sarmaya bagladi. Deprem ve sonraki dénemde bir yandan
arama kurtarma ve enkaz ¢aligmalar yapilirken diger yandan
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Fuzul, #UzatElini mottosuyla ¢alisanlari
arasinda baslattigi yardim kampanyasi
ile personellerinin nakdi ve ayni
yardimlarini katlayarak afet bélgesine
gonderimini sagladi

enkaz kaldirma ¢aligmalan gerceklestirildi. Bu stire¢ devam
ederken de cadir ve prefabrik yapilarin kurulumuna baslandi.
Is diinyasinin cesitli temsilcileri afet bslgesine muhtelif yar-
dimlarini génderdi, kimileri bizzat ilgili kentlere giderek ya-
ralara merhem olmaya ¢alisti. Fuzul Holding de ayni ve nakdi
yardimlari ile afet bslgesindeki ihtiya¢ sahiplerine yardimer
olmak ve yaralarini sarmak adina destek sagladi.

Fuzul Holding #UzatElini Mottosu ile Yardim Kampanyasi
Baslatti

Fuzul Holding, calisanlarina “4UzatElini” mottosu ile baslattigi
kampanyay: s6yle duyurdu: “Biitiin gece géziiniizii bile kirp-
madidinizy, elinizden geleni yapamadiginiz icin uyumaktan
bile utandiginizi biliyoruz. Haberleri izlemeye artik dayana-
madidinizy, elinize telefon alamadiginizi, gékytziinden diigen
kar tanelerine hiiziin ile baktiginizi da. Ama simdi karanh@in
icindeki ufacik 151ga, minicik bedenleri ile saatler sonra do-
gan mucizelere, sojuga, caresizlige “#UzatElini”. Simdi Fuzul
olarak devletimizin ytiriitmekte oldugu kampanyalara ayni ve
nakdi yardimlarimizi ulagtirmak i¢in elimizi tagin altina koyu-
yoruz!”

Fuzul'in Nakdi ve Ayni Yardim Tutar 5 Milyon TL'yi Asti

Fuzul; merkez iissii Kahramanmarag olan ve 10 ilimizde can ve
mal kaybina yol acan deprem felaketinin ardindan hem sirket
hem de calisanlarinin destegi ile afet bélgesine yardim elini
uzatt1. Fuzul, deprem haberini aldidi ilk andan itibaren mutfak
ekipmanlan ekleyerek agsevine déniistiirdiigii mobil subeleri
ile TIRlarin giremedigi kdéylere sicak yemek ve yardim mal-
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zemesi ulastirdi. #UzatElini mottosuyla ¢alisanlari arasinda
baglattig: yardim kampanyas: ile personellerinin nakdi ve ayni
yardimlarini katlayarak afet bélgesine génderimini sagladi.
Calisanlarinin nakdi yardimlarini AFAD’a yénlendirirken ayni
yardimlarn yer aldid: aracini da afet bslgesine génderdi. Ce-
sitli kamu kurum ve kurulusglariyla dirsek temasini siirdiiren
Fuzul, Kizilay ile gerceklestirdigi is birligi cergevesinde Kah-
ramanmarag, Adiyaman ve Hatay’da bin vatandagimiza giinlik
iic 6gtin sicak yemek sagladi. Cesitli STK’larla gerceklestirdigi
koordinasyon ile afet bdlgesine pek ¢ok bagis yapan Fuzul’iin
depremin ilk gtiniinden bugiine kadar yaptig1 nakdi ve ayni
yardim tutar 5 milyon TLyi ast1. Fuzul Yapi da {i¢ is makinesi-
nin yan sira mithendis ve teknikerlerden olugan 30 kisilik eki-
bi bélgeye enkaz calismalarinda destek olmalar icin génderdi.

NESAR Search & Rescue Team Kuruldu

Fuzul Holding igtiraklerinden Nevita ve Newinn depremden
sonraki giin bir kriz masas: olusturdu. Burada konu hakkinda
neler yapilacagina dair bir aksiyon plani hazirlandi. Nevita ve
Newinn ekipleri acentelerden ve baglantili olduklar firmalar-
dan gelen ayni yardimlan tasnif ederek AFAD1n Galatasaray
Stadyumu’nda olugturdugu noktaya kolileyerek teslim etti.
Ayrica géniilliillerden olusan bir grup, arama ve kurtarma ekip-
lerine destek olmak i¢in bélgeye gitti. Orada agevi kurulmasy,
ihtiyac sahiplerinin yemek ve diger ihtiyaclarinin giderilmesi
adina destek olundu.

Nevita ve Newinn géniilliilerinden olugsan NESAR Search&
Rescue Team kuruldu. Bu olusumdaki amag, ihtiya¢ oldugu an-
larda egitimli bir ekibin teknik malzemelerle birlikte aksiyon
alabilecek konumda olmasini saglamaktir. Ozellikle deprem,
sel ve orman yangini gibi durumlarda ekip, sahaya giderek
destek saglayabilecektir. NESAR, iki ila dért saat icinde aksi-
yon alabilecek ve profesyonel ekiplere destek verebilecek kabi-
liyette egitimli, ekipmanli ve cevik bir ekip olacak. Enkaz ekibi
yedi as, lic yedek kisiden meydana gelirken yedek kriz masasi,
merkez koordinasyon ve lojistik ekibi ise 12 as ve 12 yedek
kisiden olusacaktir. Ayni zamanda benzer bir ekibin kurulabil-
mesi adina ¢aligmalara baglanmigtir. Fuzul Holding béylelikle
gerceklesmesi muhtemelen tiim afetlerde bélgeye ve balge
insanina hizla yardim elini uzatabilecektir.
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HEPIMIZiN STRES VE KRIZ TEPKILERI

PARMAK iZLERIMIZ
KADAR FARKLIDIR

Deprem gibi hepimizi derinden etkileyen durumlarda bir uzmandan
yardim almak, yasanan bu olumsuz siireci ydnetmek ve kaygiyi
azaltma yollarini 6grenmek atilacak en dogru adimdir

Psikolog izel ©ZTEN

fetler elimizde olmayan sekilde gerceklesen zamanini

ve buyiikliigiint kontrol edemedigimiz, gesitli sonuglarn
olan doga olaylaridir. Yakin zamanda yagsamig oldugumuz ve
etkileri hala devam eden deprem giindemdeki yerini koruyor.
Buradan hareketle ben de yazimda; deprem korkusundan, bu
korku ile nasil basa cikilabileceginden ve neler yapmanin bizi
rahatlayacagindan bahsedecegim.

6 Subat’ta merkez issii Kahramanmaras olan depremin yikici

sonuglar hepimizi derinden etkiledi. Sadece depremi yasayan-

lar degil; onlarin yakinlari, ekran karsisinda gérsel ve isitsel
olarak bu duruma maruz kalanlar, daha énce deprem deneyimi
olanlar, alana giden kurtarma ekipleri ve géniilliiler gibi olaya

kiyisindan késesinden temas eden herkes deprem korkusunu
(sismofobi) yogun olarak hissetti.

Hepimizin Olaylara Karsi Yaklasimi ve
Verdigimiz Tepkiler Farkldir

Depremde kisilerin korku duygusunu yogun bigimde hisset-
mesinin nedenlerinden biri, kiginin depremi ve yikic1 etkilerini
kendisinin deneyimlemesinden ziyade, ¢evresi ve sevdiklerinin
yagsamasindan endise duymasidir. Bu duruma &liim korkusu
(tannatofobi) ve kaybetme korkusu da denilebilir. Yaganan bu
olumsuz durum kisilerde duygusal, fiziksel, zihinsel ve davranis-
sal manada olumsuz belirtilerin ortaya cikmasina sebep olabilir.
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Depremde kisilerin korku duygusunu yogun
bicimde hissetmesinin nedenlerinden biri,
kisinin depremi ve yikici etkilerini kendisinin

deneyimlemesinden ziyade, gevresi
ve sevdiklerinin yagamasindan endise
duymasidir

Hepimizin olaylara kars1 yaklasimi ve verdigimiz tepkiler fark-
lidir. Su an durun ve diigiiniin. Sizde bu depremden sonra gtin-
liik yagsantinizin disinda ortaya ¢ikan duygusal, fiziksel, zihinsel
ve davranigsal degisiklikler var mi, varsa bunlar neler? Bunlan
diistindigiintizde akliniza herhangi bir sey geliyor mu? Hemen
cevaplamak zorunda degilsiniz kendinize zaman taniyin.

Kendimizde Bazi Etkiler Gozlemleyebiliriz

Toplumsal olarak icinde bulundugumuz bu olumsuz durumun
etkileri sebebiyle giinliik rutinlerimize devam etmekte zorla-
nabilir ve kendimizde baz etkiler gézlemleyebiliriz. Bunlar;
carpinty, hizli veya yavas solunum, panik halinde hissetme, hu-
zursuzluk, bag agrisi, bag dénmesi hissi, odaklanmada sorun,
hazimsizlik, uyku problemleri, tedirginlik, kaslarda gerginlik,
karanlik ortamlardan uzak kalma, kétii bir sey olacakmis veya
siirekli deprem olacakmus hissi, su¢luluk ve 6fke gibi durumlar
olabilir. Bu belirtiler kisiden kisiye gére degiskenlik gésterir.
Kendimizde bu degisiklikleri fark ettigimizde neler yapabile-
ceJimizi su sekilde dzetleyebilirim:

*  Oncelikle yasadigimiz olumsuz durumun ve hissettikleri-
mizin normal oldugunu kendimize hatirlatmaliyiz. Ciinkii
hissettigimiz, daha énce yagsamadigimiz anormal bir du-
ruma verdigimiz normal tepkilerdir. Dogal afetleri insan
kontrolii disinda gelistiginden korku duygusunun yogun
hissedilmesi dogaldir.

* Insanlar, yasantilarinda olusturduklar rutinde kendilerini
gtivende hissederler. Yaganan afet ise kisinin giiven algi-
sinin kirilmasina neden olur. Ancak afet sonras1 dénemde
elimizdeki kaynaklarla rutinlerimizi devam ettirmeye ¢ali-
sabiliriz.

* Cevremizle yaptigimiz sohbetlerde stirekli depremden
bahsetmek yerine farkli konulardan konusmay: deneyebiliriz.

*  Korkularimiz hakkinda diger bir 6nemli yaklagimimiz ise
korktugumuz konularla ilgili kendimizi geligtirmek ve 6n-
lem almak olmalidir. Ornegin; deprem korkumuz i¢in; semi-
nerlere katilmak, egitimler almak, ilgili egitici videolar izle-
mek veya deprem aninda yapmamiz gerekenleri planlamak,
deprem cantas1 hazirlamak, binamizi uzmanlara kontrol
ettirmek, tatbikat yapmak, esyalarimizi sabitlemek gibi uy-
gulamalar bize kendimizi gii¢li hissettirebilir ve kaygimizin
azalmasina yardimei olabilir.

* Nefes egzersizi, gevseme calismalari, beden tarama eg-
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zersizi uygulamak sakin kalmamiza ve korku seviyemizin
azalmasina yardimei olur. Bu ¢caligmalan diizenli olarak
uygulamak ise egzersizlerin olumlu etkisin artirir.

* Bizi olumsuz etkileyen bir durumla bag edebilmek i¢in bir
diger etkili yéntem, yasadigimiz sorunu yakinlarimizla
paylagmaktir. Sevdiklerimizle ve arkadaglarimizla iletigim
kurmak, duygu ve diiglincelerimizi paylasmak faydali ola-
bilir. Eger varsa arkadaglarimizin da korkularini bizimle
paylagmasi, bizim de olanlara destek saglamamiz onlara da
yardime1 olacaktir.

Tabii ki her sorunun ¢ézim yéntemi, kisiden kisiye farklilik
gosterir. Onemli olan bize iyi gelen ¢éziim yéntemini bulmak-
tir. Eger endigeler, ginlik hayat akiginizi olumsuz etkiliyor ise
yetkili bir uzmanla gériigerek kaygilar yenebilmek icin destek
alabilirsiniz. Mutlaka gériisecediniz uzmanlarin diplomasim
sorgulamalisiniz. Bir uzmandan yardimi almak, yaganan bu
olumsuz siireci yénetmek ve kaygiy1 azaltma yollarini égren-
mek i¢in en iyi segenektir.

Cocuklarin Duygularini Yasamalarina izin Verilmelidir
Bu stireg, biz yetigkinler kadar cocuklarda da yogun ve olum-

suz etkiler ortaya ¢ikarabilir. Cocuklara olan destekleyici
yaklasimimiz, onlarin korkularinin iistesinden gelebilmeleri
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icin faydali olacaktir. Yetigkinler olarak bizler bile bu durumla
bas edemeyip olumsuz duygular yogun hissederken, ¢cocukla-
rin da yasanan durumdan negatif etkilenmesi ¢ok normaldir.
Bu gibi durumlarda ¢ocuklarin duygularini yasamasina izin
verilmelidir. Cocuklara yasanan durumu anlatirken en énemli
kriter; onun neler bildigi ve 6grendigi, anlattiimiz seyleri ne
kadar anlayabilecedi gibi konular géz éntinde bulundurarak
olaydan bahsetmektir.

Cocuk isterse Afetzedeler icin Birlikte Bir Seyler Yapilabilir

Sonraki asama ise gocuga giiven asilamaktir. Clinkt deprem
yetigkinlerin giiven algisinmi sarstigi kadar ¢ocuklarin da gu-
ven algisinda bozulmalara sebep olur. Oyle ki bir cocugun
en glivenli alani yagadidi yer yani evidir. Cocuga gtivenli

bir ortamda oldugunu hissettirmek, yasina uygun sekilde
ctimleler kurarak deprem hakkinda bilgilendirmek, hissettigi
duygularin normal oldugunu ve istedigi zaman sizi yaninda
bulabilecegini séylemek, duydugu korkuyu tanimlamasini
istemek, duygularini ifade etmesini saglamak ve buna tegvik
etmek, yaptigimiz olasi1 bir afet planina onu da dahil etmek,
afete iligkin sosyal medya iceriklerden uzak durmasini sagla-
mak oldukca énemlidir. Cocuk isterse afetzedeler i¢in birlikte
bir seyler yapilabilir.

Cocuklara yaganan olayla bag edebilmeleri icin; rahat bir
ortam, dinlenme alani, oyun ve ¢izim firsat1 saglanmalidir.
Cocuklar kendilerini resim yaparak ¢cok daha rahat ifade eder-
ler ve regiile olurlar. Duygularini anlatmakta zorluk ceken
gocuklar i¢cin resim iyi bir secenektir. Cocuk aglamak istedi-
ginde aglamasina izin vermek ve endigelerini dinlemek onun
kaygisini azaltmaya yardimei olur. Yaklasimlarimiz sefkatli ve
anlayigh olmalidir. Cocuk gtinlitk rutinine dénmesi konusunda
desteklenmelidir.

Sakin ve Anlayisli Davranislarda Bulunmamiz Depremzede
Kisilere Kendini Gliivende Hissettirir

Cocuklar kadar iletisimimizin destekleyici olmasi gereken bir
diger grup ise depreme maruz kalmig kisiler ya da deprem-
den yakinini kaybedenlerdir. Depreme maruz kalmais kisilerle
iletisimimizde amacimiz; kisinin giivende hissettigi ortam1
saglamak, ihtiyaclarini sorgulayip gerekli sosyal destek hiz-
metlerine yénlendirmek, giinliik yasantisina geri dénebilmesi
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icin yardimei olmak, 6grenmek istedigi konularda dogru bilgi-
ler vermek veya bilmediginiz bir soruyla kargilagtigimizda “Bu
konu hakkinda bir bilgim yok, fakat 6grenmeye calisacagim.”
demek oldukc¢a énemlidir. Sadece onlarin istedigi kadar siirece
dahil oldugumuz ve iletigimiz siiresince mimkiin mertebede
sakin ve anlayish davraniglarda bulunmamiz depremzede ki-
silere kendini glivende hissettirir. Bu kisiler zor bir stirecten
gectikleri i¢in bazen istedikleri tek sey yanlarinda onlar1 des-
tekleyecek insanlarin bulundugunu bilmektir. Olayin etkisiyle
kisiler, ani ve dfkeli tepkiler verebilir. Bu davraniglar bireysel
algilamamak, kisiye alan tanimak ve istedigi zaman destegimi-
ze ulagabilecegini hatirlatmak 6nemlidir. Kisi yagadidi olay: ve
etkilerini anlatmak istemedigi siirece detaylh sorular sorulma-
malidir. Dinleyici olarak sadece anlattiklarini anladigimiz his-
settirmeliyiz. Teselli vermeye ¢calismamaliyiz. Su anda gtivenli
bir yerde oldugu hatirlatilarak, “Su anda giivenligimizi tehdit
edecek bir durum yok” gibi telkinler verilebilir. Krizin hemen
sonrasinda yapilan ve yukarida bahsettigim bu psikolojik ilk
yardim ve psikososyal destek miidahalelerinin, daha sonra
alinan uzun siireli yardimdan daha etkili oldugu uzmanlar ta-
rafindan belirtilmektedir.

Burada unutulmamas: gereken en énemli sey; hepimizin stres
ve kriz tepkilerinin parmak izlerimiz kadar farkli oldugudur.
Sizin olay aninda ya da sonrasinda verdiginiz tepkiyi eginiz,
babaniz, anneniz, cocuklariniz ya da arkadaslariniz vermeye-
bilir. Bu destege ihtiya¢ duymadiklar anlamina gelmemekle
birlikte kendimize ve ¢evremizde insanlara sefkatli bir gsekilde
yaklasmamiz gerekmektedir.

Cocuklara olan destekleyici
yaklasimimiz, onlarin korkularinin
Ustesinden gelebilmeleri igin faydali
olacaktir
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ZORUNLU DEPREM SIGORTASI

SOSYAL SORUMLULUK
PROJESIDIR

Zorunlu deprem sigortasi, deprem ve deprem kaynakli risklere karsi
sigortali konut sahiplerine maddi glivence sagliyor

Akva Sigorta Direktori
Hakan ZIG

F arkli uygarliklarin besigi olan tilkemiz, diinya cografya-
sinda aktif durumda olan fay hatlarinin bulundugu bir
konumda yer aliyor. Sismik agidan aktif bir tilke olan Tiirkiye,
Avrasya-Arap-Afrika levhasinda yer aliyor; sinirlar icerisinde
de Kuzey Anadolu Fay Hatti, Dogu Anadolu Fay Hatt1 ve Bat1
Anadolu Fay Hatt1 deprem kugaklarini barindiriyor. Uzmanlar,
Tiirkiye niifusunun yiizde 60 oranina yakin bir kisminin faal
ve zarar verebilen deprem alanlar iizerinde yerlestigini ifade
ediyor.

1500'Li Yillardan Bu Yana Tiirkiye, 7.0 ve Uzeri 25 Depremle
Sarsildi

Tarihin yazili hale ge¢mesiyle birlikte yaganan biiyiik dep-
remlerin varligini bildigimiz gibi 1500’1l yillardan sonra Ttir-
kiye’de kanith ve kayith deprem bilgilerine de ulagabiliyoruz.
O yillardan itibaren iilkemiz, son depremlerle birlikte 7.0 ve
lizeri siddette 25 depremle sarsildi. Bu depremler biiyiik can
kayiplarina, yaralanmalara ve ekonomik anlamda zararlara yol
act1. Hatta sehirler farkl yerlerde yeniden yapilandirildi. Bu
felaketlerin en biiyiiklerinden olan 1999 Gélciik depreminden
sonra ise bu tarz dogal afetler kargisinda biling olusturabilmek,
depreme kars: hazirlikli olmak maksadiyla 27 Aralik 1999 ta-
rihli, 23919 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 587 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile Dogal Afet Sigortalar1 Kurumu
(DASK) kuruldu, deprem sigortasi zorunlu hale getirildi ve ilk
police de 27 Eyliil 2000 tarihinde tiretildi.

DASK, Uygun Fiyatlama Politikasiyla Konut Sahiplerinin
Kolayca Zorunlu Deprem Sigortasina Ulasmasini Hedefliyor

Bu police, deprem sonrasinda vatandaslarin yagsaminin kal-
did1 yerden giivenle devam edebilmesini amacliyor. Zorunlu
deprem sigortasi, deprem ve deprem kaynakl risklere kars:
sigortali konut sahiplerine maddi glivence sagliyor. Ayni za-
manda da ister oturulamaz durumda ister kismi hasarli olsun,
bina zararini en hizli gekilde tazmin ederek, yagamin normale
dénmesine aracilik ediyor. DASK, zorunlu deprem sigortas:
satigini birlikte calistigi sigorta sirketlerine bagh aracilar olan
acente, broker ve banka subeleri vasitasiyla organize ediyor.
Diger sigorta lirtinlerine nazaran daha uygun fiyatlama poli-
tikasiyla da konut sahiplerinin kolayca bu tiriine ulasmasini
hedefliyor. DASK; zorunlu deprem sigortasini genis kitlelere
ulastirmak, uygulamasini her kesime yayabilmek amaciyla ka-
muoyunu bilinclendiriyor ve buna bir sosyal proje mantii ile
bakilmasini sagliyor.

DASK'in Karakteristik Ozellikleri

Devlet tarafindan yapilmasi mecbur kilinan DASK polige-
sinin her y1l yenilenmesi zorunludur.

Kiginin gayrimenkuliini kiraya vermesi, dogdal gaz, su ve
elektrik baglatmas: icin diizenli olarak bu poligeyi yaptir-
mas1 ve primlerini 6demesi gerekir.
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Uzmanlar, Turkiye niifusunun yiizde 60
oranina yakin bir kisminin faal ve zarar
verebilen deprem alanlar lizerinde
yerlestigini ifade ediyor

- DASK policesi sadece binaya gelecek zararlar karsilar,
esyalarin ve bina icindeki diger degerlerin hasar riskini
Ustlenmez.

- DASK policesi, deprem nedeni ile olusan zararlarn karsilar.

Bunlara deprem kaynakly; yangin, yer kaymasy, infilak ve
tsunami dahildir.
DASK policesinde konutun teminat degeri her y1l diizenli
olarak aciklanan metrekare birim fiyatina gére hesaplanir.
- Konutlarin azami teminat degeri ya da risk olustugu tak-
dirde alinacak en yiiksek tazminat bedeli, tavan deger ile
sinirlandirilir.
Primlerin hesaplanmasi ise her yil DASK tarafindan ilan
edilen bélgesel katsayilara gére hesaplanir. Deprem,
biiyiikliigiine gére sadece bulundugu bélgeyi degil belki
de tilkenin genelini etkileyebilecek bir durum da ortaya
cikartabilir. Bireysel bazda bakildiginda mesken/konut
giivencesi saglayan DASK béyle bir durumda tilke geneli
icin de bir teminat havuzu olusturmus durumdadar.

Zorunlu deprem sigortasi, glintimiizde sigorta sektériindeki
bircok sirket ve araci tarafindan satis1 yapilan bir iiriin niteligi
tagiyor ve bugtin ytiriirlitkte 11.2 milyon adet polige bulunuyor.
Her ne kadar rakam yiiksek gibi géziikiiyor olsa da sigorta-
lanma orani yiizde 56 seviyesinde... Ulke genelinde 20 milyon
adedi agan konut sayisina kargilik tiim bélgeleriyle deprem
kusaginda yer alan Tiirkiye icin bu oran ¢ok diistik kaliyor.

Hayatimizi Riske Atmadan Sigorta Anlaminda
Onlemelerimizi Almaliyiz

Zorunlu deprem sigortasinin amaclarini su sekilde siralamak
miimkdin:

- Tim konutlarin depreme karsi teminat altina alinmasi,

- Ulkede risk paylagimy,

- Deprem sonrasi lilkemize gelebilecek mali yiikiimliliga
dagitabilmek (Reasiirans),

£ fuzul

Dogal Afet Sigortalari (DASK)

Dogal Afet Sigortalari Kurumu (DASK), Glkemnizde zorunlu deprem
sigortas! edindirme, uygulama ve yonetimi faaliyetlerinden
sorumlu tizel kimlikli bir kamu kurulusudur. DASK'In mantigi Glke
genelinde bir teminat havuzu olusturmak ayni zamanda deprem
ve buna bagli risklerin gerceklesmesi sonrasinda ortaya ¢ikan
hasarlari bu havuz vasitasiyla karsilayabilmektir.

- Deprem sonrasi alinacak énlemlerde (yeni konut ingala-
rinda) mali yiikiin azaltilmas;,
Sigorta sisteminin, saglikli yapilarin iiretiminde tegvik
edici unsuruy,
- Deprem hasarlarini karsilamada uzun siireli kaynak olus-
turma,
+ Toplumda sigorta ve sosyal dayanisma bilincini arttirmak.
Deprem yogun bir tilkede yagiyoruz. Hi¢bir mal varhigimiz,
hayatimizi riske atmadan sigorta anlaminda énlemlerimizi
almamiz gerektigi bilinciyle hareket etmemiz sart.

BOLGE KONUT SAYISI | SIGORTALIKONUT SAYISI | POLIGE DAGILIMI SIGORTALILIK ORANI m PRIM ORANI

MARMARA 6.840.000 4.403.290 % 39,20 % 64,40 1.379.733.468 % 49,00
IC ANADOLU 3.780.000 1.927.01 %1720 % 51,00 252.869.983 % 9,00
EGE 2.970.000 1.702.734 %1520 % 57,30 544.402.464 %19,30
AKDENiZ 2.517.000 1.257.085 % 11,20 % 49,90 206.161.253 %730
KARADENIZ 1.933.000 914.090 %810 % 47,30 207947243 % 7,40
GUNEY DOGU ANADOLU | 1.124.000 562.335 % 5,00 % 50,00 66.828.321 % 2,40
DOGU ANADOLU 868.000 457845 % 4,10 % 52,70 155.888.723 % 5,50
TOPLAM 20.032.000 11.224.390 %100 % 56,00 2.813.831.456 | %100

ANAHTAR MART 2023 SAYI 19 §]
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AFRIKA'YI BiR KELIME iLE IFADE ETMEM GEREKIRSE

uSAMIMIYET"” DERIM

Kendisini enerjisi bitmeyen, maceraci ve merakli bir kisilik olarak
tanimlayan Gékhan Esenyel ile Afrika seyahatleri ve izlenimleriyle ilgili
bir sdylesi gerceklestirdik

B ir kamu bankasinda Kurumsal Iletigsim B&liim Bagkanlig
gérevini siirdiiren Gékhan Esenyel, cesitli sivil toplum
faaliyetlerinde de yer alan bir isim. Afrika’nin pek ¢ok tilkesine
seyahatler gerceklestiren Esenyel’le, Afrika’y1 merkeze alan bir
réportaj gergeklestirdik. Esenyel, “Afrika’da yasadigim samimi
ortami hicbir tilkede bulamadim. Afrika’y: bir kelime ile ifade
etmem gerekirse ‘samimiyet’ derim.” ifadelerini kullandi.

Gezme sevdasi nasil basladi? Gezi, gezmek size ne ifade
ediyor?

Bu soruya yanit verebilmem icin ¢cocukluguma inmem ge-
rekiyor. Ortaokul ve lise hayatimda her yaz tatili bitiminde
dgretmenler, “Yazin ne yaptiniz, nereye gittiniz?” diye sorardi.

Ben en fazla kéyiime gidiyordum, farkli yerleri gérme sansim
olmuyordu. Bu da icimde hep ukde kaliyordu. Herkes, gittigi
yerleri anlatiyordy; bizim ise gittigimiz yer en fazla kdytimiiz
oluyordu. Sonra imkanim el verdikce olabildigince gezmeye
agirhik verdim ve bu durum benim i¢in hobi olmaya basladL.
Klasik bir soru vardir, “Cok gezen mi, ¢ok okuyan mu1 bilir?”
diye, bu sorunun cevabinin “gezerek” oldugunu canigéniilden
soyleyebilirim.

Afrika tutkunuz nereden geliyor, hangi ulkelere gittiniz?
Gerek tarihi gerek sahip oldugu kiiltiirel zenginligiyle adindan

sikca bahsettiren Afrika kitasi, ¢ok fazla geng niifusa sahip
ve oldukea renkli diinyalar: var. Bélge beni her zaman heye-
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canlandirmis ve ilgimi cekmistir. Genel olarak sivil toplum
alaninda ¢aligmalar ytriitmeyi ve bireysel olarak yardim faali-
yetlerinde bulunmay: seven biriyim. Bu sevgimi, gezi tutkum
ile birlestirince kendimi Afrika’da buldum. Ciinkii yardim
faaliyetinde bulunup Afrika kitasina ugramayan sivil toplum
kurulusu sayis1 cok azdir. Buradan yola ¢ikarak firsat bulduk-
ca STKlar ile Afrika’y1 gérmek istedigimi séyledim. Karsima
¢ikan tiim olanaklar deJerlendirerek Afrika’da yedi tilkeye
gittim. Ilk olarak 2014 yilinda yolum Kamerun’a diistii. Daha
sonra ise Moritanya, Sudan, Togo, Fildisi Sahili, Lesotho ve
Benin’e gittim.

Afrika tilkelerinin yani sira Almanya, Belcika, Avusturya, Sir-
bistan, Arabistan, Malezya ve Kuveyt’e gittim fakat Afrika’da
vasadigim samimi ortami hicbir tilkede bulamadim. Afrika’y1
bir kelime ile ifade etmem gerekirse “samimiyet” demek is-
terim. $dyle bir gercek var ki Afrika’daki insanlar tiim ge¢im
sikintilarina ve zorluklara ragmen gercekten ani yagsamay1
bilen insanlar.

Afrika’'da yasayanlarin goziyle Tirkiye'yi anlatir misiniz?
Tirkiye'nin o cografyada etkisi nasil?

Tiirkiye ile Afrika arasinda biiyiik bir dostluk képriisii var.
Gittigim her tilkede bunu en derinden hissettim. Devletimiz,

Musliman kesimin yogun oldugu
Afrika Ulkeleri, Tiirkiye'yi bir dnder
olarak goérdiiklerini ve her zaman dua
ettiklerini séyliyorlar
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yatinimcilannmiz ve sivil toplum kuruluglari, Afrika’nin her
bélgesinde degerli ve kalici izler birakiyor. Ayrica Tiirk filmle-
rinin, dizilerin ve spor takimlarinin bélgede biiyiik etkisi var.
Ilk gittigim zaman yasadigim bir olaydan bahsetmek isterim.
Tiirk oldugumu séyledikten sonra, “Merhaba Murat Alemdar”
dediler. Meshur dizi Kurtlar Vadisi’nin oyuncusu Polat Alem-
dar karakterinden bahsediyorlar. Daha sonra ben Polat Alem-
dar’1 oynayan oyuncu Necati Sasmaz ile bir programda denk
geldim. Bu olayi1 anlattim, “Evet, dogru Murat diyorlar ve ¢cok
ilgi gésteriyorlar.” dedi. Kendisiyle fotograf cektirdim, Afrika
yolculuklarimda gésteriyordum fotografi, neredeyse omuzlan-
na alacaklardi beni.

Istanbul mesela ¢ok én plana gegmis, herkes Istanbul’dan
bahsediyor. Dizilerden sonra futbol ¢ok én planda. Fenerbahce
mesela, cok kisiden duydum ve bir Fenerbahceli olarak bu
duruma sevindim. Bir detay daha vermek isterim. Sudan’da
Sevakin Adasi var.

TIKAnin (Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans: Bagkanligr)

is birliginde adanin yeniden ayagda kaldirilacagini égrendik.
Bunu Sudan’da bilmeyen yok. Ulkemizin uyguladig: giiclii po-
litikamn ciddi olumlu etkisi hissediliyor. Ozellikle Miisliiman
kesimin yogun oldugu Afrika iilkeleri, Tiirkiye’yi bir énder ola-
rak gordiiklerini ve her zaman dua ettiklerini séyliiyorlar.

Afrika kitasinda en begendiginiz Glke veya sehir hangisi?

Bu soruda, ¢cok sayida tarim arazisine sahip olan ve {iretimin
yogun oldugu Sudan’a ézel olarak deginmek isterim. Bagkent
Hartum’un yakinlarinda Beyaz Nehir ile Mavi Nehir birlesir-
ken, Sudan’in ortasindan Nil Vadisi ge¢iyor ki bu bélge Sudan
icin diger iilkelerle olan iligkileri baglaminda kiiltiirel, toplum-
sal ve ekonomik yénlerden belirleyici bir konum demek. Nil
nehri sehre ayr bir renk katiyor ve muhtesem bir atmosferi
var. Sehrin ortasindan suyun gegmesi bélgeye giden Turklere
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Afrika, yuz 6lgtmu ve nifus yodunlugu acisindan dinyanin

en buyuk ikinci kitasi olma 6zellidi tasiyor. Bu denli buyuk bir
kitada iklim de bolgeden bolgeye farklilik gosteriyor. Kitanin
kuzeyinin buyuk bolumu ¢ol ve kurakken, orta ve guney
bélgelerinde savanlar ve yagmur ormanlari bulunuyor. Sanat ve
zanaat gelenegine 6nem verilen Afrika kiltirinde el sanatlary;
cesitli ahsap oymalarinda, piring ve deri sanat eserlerinde
kendini gosteriyor. Dans konusunda da cok cesitli figurleri var
ve neredeyse her 6nemli olay icin farkl bir dans ile kutlama
yapiyorlar. Dans sirasinda vicutlarina sturdukleri boyalar ve
kendilerine has kostumleri, Afrika halki icin 6zgun bir nitelik.
Ayrica 6zgun dans figurlerine eslik eden muzikler konusunda
da ¢ok basarili ve genis bir repertuvarlari oldugunu séylememiz
gerek. Ozellikle bambu ve benzer kamislardan yaptiklari tflemeli
¢algilarla Unluler. Din konusunda da etnik gruplarin ve yerli
kabilelerin renkliligi neticesinde ¢ok yonlu bir anlayis oldugunu
séylemek mumkun. islam, Hristiyanlik ve geleneksel Afrika
dinlerine inanclar mevcut. Ekonomik anlamda aslinda Afrika,
dodal kaynaklar a¢isindan dinyanin en zengin cografyalarindan
biri fakat bolgenin ¢ok cesitli hastaliklarla bogusmasi, insan
haklarr ihtalleri, siyasi catismalar gibi nedenlerle gelismesi
sekteye ugramis durumda.

Afrika'da gérdigim samimiyeti, glizel
yaklasimlari higbir lilkede gérmedim.
Yasadigim her olayi unutamiyorum
diyebilirim
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Gokhan Esenyel Hakkinda

1982'de Corum'da dogdu. Adnan Menderes Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi isletme Bslumi’'nden mezun oldu. Yiksek
lisans egitimini, Turk Hava Kurumu Universitesinde Yonetim ve
Organizasyon alaninda tamamlandi. Kariyerine 2004'te 6zel bir
bankada basladi. 19 yillik bankacilik kariyerini, 2022'den itibaren
bir kamu bankasinda Kurumsal iletisim Bélum Baskanligi gérevi
ile sUrduruyor. Esenyel kendini; enerjisi bitmeyen, maceraci ve
merakl bir kisilik olarak tanimliyor.

4

direkt Istanbul’'u hatirlatiyor. Sudan’da, Osmanlr’dan kaynakl
tarihsel baglarimizdan dolay1 Ttirklere kars1 ayr bir ilgi ve be-
nimseme var. O nedenle bana en sicak gelen iilke orasiyda.

Seyahatleriniz sirasinda karsilastiginiz en ilging olay nedir?
Veya unutamadiginiz bir ani?

2014 yilinda, Kamerun'da yerel halkin iglettigi bir pazara git-
mistim. Tabii ki bélgede herkesin ten rengi siyah ve biz beyaz
ten rengiyle pazara giris yaptik. Kime baksam sert bir bakis
hissediyordum. Yizler asikt1 ve gerginlik vardi. Ik etapta
anlam veremedim fakat biraz diisiintince durumu anladim.
Direkt bir ditkkdnin yanina gidip sesli gekilde “Selamiinaley-

Soyle bir gergek var ki Afrika'daki
insanlar tiim ge¢im sikintilarina ve
zorluklara ragmen ani yagsamayi
gergekten bilen insanlar
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kiim.” dedim. Hepsi birden “Aleykiimselam.” dedi. Gerginlik
yerini mutluluga birakt1. Maalesef giden beyazlarin ¢cogu, bél-
geye hep katiiliik gétiirmiis. O nedenle bélgede biiyiik oranda
6n yargi var. Selamin tizerine Tiirk oldugumu séyledigimde
ise direkt boynuma sarildilar. Bir tanesi “Oooo Tiirk kardegim.”
dedi. 10 dakika tur atacagimiz pazardan ¢ikisimiz iki saati

buldu.

Bir olay daha anlatmak isterim. Lesotho’da carsida yiiriiyorken,
bir cocuga kalemin tist kisminda Tiirk bayraginin oldugu bir
hediye vermistim. Bayradi gdstererek ne oldugunu sormustu.
Tiirk bayragimiz demistim. Bunun {izerine kalemi kafasinin
Uzerine kaldirarak, baginin tizerinden tutmaya ¢aligti. Bu beni
cok duygulandirdi. Sayg: duydugunu ¢ok anlamli bir sekilde
gdstermeye calismigti. Afrika’da gérdiigiim samimiyeti, gtizel
yaklagimlar hicbir tilkede gérmedim. Yasadigim her olay:
unutamiyorum diyebilirim.

Seyahate cikmadan énce yaptiginiz hazirliklari anlatir
misiniz?

Gidecegdim yerleri muhakkak ¢nceden incelerim, aragtiririm.
Bélge ile ilgili dipnotlara mutlaka bakarim. Planladigim her yeri
gérmek icin ugraginm. Iklim sartlan ve hijyen durumundan
dolay1 hazirlikli gitmek ¢ok énemli. Her seyi son giine yetecek
kadar planlarim ve valizim d4hil her seyi orada birakip Tiirki-
ye'ye elimi kolumu sallayarak gelirim. Burada belirtmem gere-
kiyor. Tabii ki kiyafetleri israf etmiyorum, ikinci el kiyafetleri
alan diikkanlar var, oraya teslim ediyorum. Kiyafetleri bagis
yapabilirsiniz veya karsiliginda bélgeye 6zgii olan antika egya-
lardan alabilirsiniz. Bazen de plana baglh kalmadan sokaklarda,
carsilarda ve pazarlarda dolasmaya ézen géstermenizi tavsiye
ederim. Asil samimiyet, hoggdrt halkin i¢inde. Gtivenlige, hijye-
ne dikkat ettikten sonra dolu dolu vakit gecirmek en giizeli.
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“Dur yolcu! Bilmeden gelip bastigin bu toprak,
bir devrin battigi yerdir. Egil de kulak ver, bu
sessiz yigin, bir vatan kalbinin attig: yerdir”
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B irinci Diinya Savas: esnasinda bir diger ifadeyle 1915-1916
yillar arasinda Canakkale/Gelibolu Yarimadasi’nda itilaf
Devletleri ve Osmanli Imparatorlugu arasinda gegen Canakka-
le Savasi, bagimsizlik tarihinde biiyiik dnem tasiyan bir zafer
olarak tarihe adini altin harflerle yazdirds. Istanbul’u ele ge-
cirmek isteyen Itilaf Devletleri, Bogazlarin kontroliinii de elde
tutmak isteyince hedefini Canakkale’ye yogunlagtirdi. Osmanh
Imparatorlugu ise 1 Agustos 1914’(in ertesi giinii Almanya ile
ittifak anlagmasi imzalayarak fiilen savaga katildi. Gelibolu
cephesindeki Canakkale Savasi, Tirk milletinin ve ordusunun
biiyiik bir miicadele ile kazandi: sanl bir zafere déniistii.
Canakkale Zaferi: Yurdunu ve milletini kaninin son damlasina
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Canakkale Savasi'nda Osmanli
Ordusu’nun savas stratejisi olarak
bogaza désedigi mayinlar, diigsman
donanmasinda agir kayiplar
verilmesine yol agmistir

kadar savunmanin adidir. Oyle ki diigsman, her ne kadar sayica
ve maddi tstinlikte olsa da kahraman Turk askerleri korku-
suzca savagarak onlart maglup etmistir.
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Canakkale Zaferi: Yurdunu ve
milletini kaninin son damlasina kadar
savunmanin adidir

Bogazlarin Stratejik Onemi

Bogazlar, konumu ve tarihi énemi itibariyla Istanbul Karadeniz
kapisi, Canakkale de Ege Denizi kapisi olarak, tarih boyunca
stratejik nem ve deger acisindan birlikte degerlendirilmistir.
Bogazlarin bu tartisma gétiirmez énemi konusunda Napol-
yon “Istanbul bir anahtardir. Istanbul’a egemen olan diinyaya
hitkmedecektir. Eger Rusya, Canakkale Bogazi'ni ele gegirecek
olursa Tulon, Napoli ve Korfu kapilarina dayanmis olacaktir”
diyerek, tiim uluslararas iligkilerde oldugu gibi Fransa'nin da
bogazlar tizerinde duyarlihigi oldugunu ortaya koymustur.

Nusret Mayin Gemisi

18 Mart 1915'de bogaza en gli¢li saldin gerceklestirilmis
buna kargi Osmanli Ordusu’nun savas stratejisi olarak bogaza
désedigi mayinlar, diigman donanmasinda agir kayiplar veril-
mesine yol agmigtir. Donanma i¢in biiyitk dneme sahip olan
Nusret Mayin Gemisi’yle yerlestirilen mayinlarla gemilerin
batirilmast ile Itilaf Birlikleri bozguna ugratilmigtir ve deniz
saldirisindan vazge¢cmek zorunda kalmiglardur.

£ fuzul

Sayisiz Kahramandan Biri: Seyit Onbasi

Siiphesiz Canakkale Zaferi'nin anilmas1 gereken sanh bir ismi
de Seyit Onbagr’dir. Asil ad: Seyit Ali Cabuk olan kahramani-
miz, Birinci Diinya Savas: sirasinda Canakkale Cephesi’'nde
Rumeli Mecidiye Tabyasi’nda gérev yaptidi esnada, ¢ok agir
oldugu iddia edilen top mermilerini kundagina yerlegtirmeyi
basarmis, Ocean Zirhlist'ni vurarak kontrolden ¢ikmasina ve
bir mayina carpip batmasina sebep olmustur. Vefatindan sonra
kéyiintin adi “Kocaseyit” olarak degistirilen Seyit Onbasi’nin
2006 yilinda mezarinin bulundugu yere tiim sehitleri temsilen
Koca Seyit Anit1 yaptirilmistir.

Canakkale Savaglar, ilgili biitiin uluslar derinden etkilemistir.
Savagin sonlandid giin olan 18 Mart gtinii Tiirkiye’de 18 Mart
Canakkale Zaferi ve Sehitleri Anma Giinii olarak anilir.

Bizler de sanh zaferin 108. yilinda 18 Mart Canakkale Zafe-
ri’nde sehit olmus tim askerlerimize rahmet diliyor ve Istiklal
Marst'mizin sairi Mehmet Akif Ersoy’u su dizeleri ile hatirliyo-
ruz:

“Ne biiyiiksiin ki kanin kurtariyor Tevhid'i.
Bedr’in aslanlan ancak, bu kadar sanl idi.
Sana dar gelmeyecek makberi kimler kazsin?
“Goémelim gel seni tarihe” desem, sigmazsin.”

ANAHTAR MART 2023 SAYI 19 5O
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TURK'UN SANLI ZAFERI:

KUT'UL AMARE

29 Nigarn 1916

Cocuklarimiza tarih bilinci agsilamaya; Canakkale ve Kut'iil Amare
ruhu ile yarinlara hazirlamaya bugiin s6z verelim! Yarinlarin Halil Kut
Pasalarini gelin buglinden yetistirelim!

Fuzul Holding Marka iletisim Uzmani Emir ADIGUZEL

slanlarim, Bugtin Tiirklere san ve seref, Ingilizlere ise kara

meydan olan su kizgin topradin giinesli semasinda sehit-
lerimizin ruhlart seving icinde ugarken ben de hepinizin pdk
alinlarindan épiiyorum!”

Béyle seslenmisti askerlerine bir nisan sabahi Halil Kut Paga!
Uzerinde giines batmayan, yenilgiyi hak gérmeyen Ingilizlere
tarihlerinin en biiyitk maglubiyetlerinden birini yagatmanin
hakli gururunu yasayan sanh Tiirk askeri, yillar sonra bile acis1
gecmeyecek, tarihten silinmeyecek fakat unutturulmak i¢in
her seyin yapilacadi dev bir zafere imza atiyordu.

Halil Pasa, Ingiliz birliklerinin teslim olmasinin akabinde bu
sanli zaferi su sézlerle duyuruyordu: “Tarih bu olay1 yazmak
icin kelime bulmakta miigkiil olacaktir. Osmanli sebatinin
Ingiliz inadin1 maglup ettigi zaferlerin ilkini Canakkale’de,
ikincisini ise burada gériiyoruz!”

Bu sanl tarihsel bagarinin sirri, hig
suphesiz Halil Kut Pasa’nin essiz zekasi
ve Turk askerinin mithis cesaretiydi

9 Ekim 1915, Albay Halil Bey ve Askerleri
Irak Cephesi’'ne Génderildi

Ingilizlerin tarihin her sahnesinde depresyon olarak nitelen-
dirdigi, tarih boyunca izleri silinmeyecek bu zaferin fitili, Eyltl
1915’te Kut’til Amare’nin Ingilizler tarafindan ele gecirilmesi
ile ateslendi. Ekim ay: itibariyla Osmanli ordusunun tek bir
cat1 altinda birlesmesi ve Ingiliz ordusunun basina yeni bir
maresal atanmasinin akabinde 9 Ekim 1915 giinii Rus cephe-
sinde gérev alan Albay Halil Bey ve askerleri Irak Cephesi’ne
goénderildi.

Kut'Gl Amare Zaferi'nin Fisegi Atildi

Iste o an, o sabah; Ingiliz Tarih¢i James Morris’in “Britanya as-
keri tarihinin en agadilik teslimi” olarak nitelendirdigi, Irak’in
dogusundaki Kut sehrinin ve sanl Tiirk’iin kaderinin yeniden
yazilacag, tarih sayfalarindaki yeri her an, her saniye daha da
kiymetlenecek olan Kut’iil Amare Zaferi’nin figedi atilmigti.
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ingiliz Ordusu Geri Piiskirtiildi

Ocak 1916'ya kadar devam eden karsilikli catigmalarda Ingiliz
ordusu geri piiskiirtiildi. Nihayet Mart 1916’ya gelindiginde
Ingilizler, hiicumdan hemen sonra 3 bin 500’ yakin kayip ile
geri ¢cekilmek durumunda kaldi. Ve nihayetinde 29 Nisan 1916
sabahina gelindiginde ise Ingilizlerin tarihlerinde kara bir
leke, Tiirk’iin tarihinde ise sanli serefli bir sayfa olarak yerini
alacak olan Kut’iil Amare Zaferi boy gésteriyordu.

Peki, 6. Ordu Komutan: Halil Paga’nin ve gsanli Tiirk erlerinin
kazanmis oldugu bu essiz zafer ne oldu da tarihimizden bir
anda silinmeye ¢alisildi? Britanya tarihinin en korkun¢ mag-
lubiyetinin unutturulma siirecinde, Tiirk cocuklarina tarihsel
biling noktasinda agilanmasi gereken bu zaferin yeri neydi?

Kut'Gl Amare, 1952'ye Kadar Tirk Topraklarinda Kut Bayrami
Olarak Kutlanmaya Devam Etti

Dicle nehri kiyisindaki kasabadan adini alan bu sanh tarihsel
bagarinin sirry, hic stiphesiz Halil Kut Paga’nin egsiz zekas:

ve Tiirk askerinin miithis cesaretiydi. 13 bin Ingiliz askerinin
esir alindidi, esaretin sona ermesi i¢in Ingilizlerin her tiirli
diplomasi ¢abasini yiirtittiigi bu benzersiz zafer; 1952 yilina
dek Tiirk topraklarinda Kut Bayrami olarak kutlanmaya devam
etti. 1952 senesinde Tiirkiye'nin NATO tiyeligi siirecinde Ingi-
lizlerin farkli cabalar ve baskilar1 sonucunda bu tarihi zaferin
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bayram olarak kutlanmasi durumu geri plana birakildi. Sadece
bununla yetinmeyen Ingiliz derin devleti, sanh serefli bu zafe-
rin Tiirk cocuklarina 6gretilmesinin dahi éniine ge¢mek adina
cesitli baskilarini siirdiirdii.

Daha énce de belirttigim {izere Britanya tarihinin en agir
yenilgilerinden biri olarak nitelendirilen bu zaferi Tiirk evlatla-
rina agilamak, Tiirk cocuklarini bu tarih bilinci ile yetigtirmek
son derece énem arz ediyor. Okullarda, egitim siireclerinde
Kut'il Amare’nin yeri 6zgiiven agilama noktasinda kritik diye-
biliriz. Zira yarinlarimizin teminati olan ¢ocuklarimiz, gecmi-
sin bilinci ile donanip gelecedi bu sekilde dizayn edecekler.

Milli sairimiz Mehmet Akif Ersoy’un dedigi
gibi: “Sahipsiz olan vatanin batmasi hak-
tir! Sen sahip olursan bu vatan batmaya-
caktir”

Tarih, bir milletin hafizasidir. Tiirk
¢ocuklarinin okullarda, sokak- r
larda, yurtlarda, evlerde bu
bilingle biiytimesi son derece
kritik. Her ne kadar bu zafe-
rin unutturulmasi adina pek
¢ok girisimde bulunmusg
olsalar da ¢ocuklarimiza bu
bilinci agilamaya; Canak-
kale, Kut’iil Amare ruhu ile
yarinlara hazirlamaya gelin
bugtin s6z verelim! Yarin-
larin Halil Kut Pagalarim
gelin bugiinden yetisti-
relim!
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BASARININ ANAHTARI

Oz DISIPLIN

Basaril insanlarin; diizenli bir galisma programina sahip olduklar, kitap
okuduklari, sosyallestikleri, her adimlarinda bir denge ve kararlihga sahip
olduklari gériiliyor. Ozetle basarinin yolu, 6z disiplinden gegiyor

ion Haldun Universitesi, Psikolojik Danismanlik Balima Prof. Dr. Sefa BULUT

wa 17

intimiizde televizyon ve sosyal medya gibi iletigim arac-

larinin ¢ok gelistigi bir ¢cagda; insanin kendini kontrol
edebilmesi, hayat akisini diizenleyebilmesi, giindelik yasamina
ait bir plan yapip bunu uygulayabilmesi énemli meziyetlerden
biri haline geldi. Clinki insanlarin dikkatini celbedecek ¢cok
fazla uyarici var. Bu uyar: bombardimani ise daha ¢ok sosyal
medya tarafindan yapiliyor. Ayrica séyle de bir gercek var
ki sosyal medyada karsimiza ¢ikanlarin biiyiik cogunlugu
tanitim amacli igerikler... Dolayisiyla bombardimanina ugra-
digimiz bilgi kaynaklarinin cogu gtvenilir de degil. Yalnizca
dikkat cekmek, bir iiriin ya da hizmet satmak icin yapilan pay-
lagimlar. Yani aslinda bahsi ge¢en uyaranlar, kiginin 6z disipli-
ni tizerinde negatif yénde bir etkiye sahip. Ayrica unutmamak
gerekir ki kisinin hayatini belli kurallar cergevesinde planlaya-
bilmesi ve buna uygun bir hayat siirebilmesi icin de fedakarlik
gerekiyor. Keza bu denli edlence icerikli uyaran oldugundan
tiim bunlarn Ustesinden gelip kisilerin kendilerini programla-
yabilmeleri, 6z kontrole sahip olabilmelerini zorlastiriyor.

Ornegin;kisinin alacad bir ceketi begenmesi ya da rahat et-
mesini kriter olarak diigtinmeyip poptler oldugu i¢in tercih
etmesi de bir secenek kendi zevkine gére alim gerceklestir-
mesi de bir segenek... Cogu zaman beynimizi kiraya veriyoruz,
halbuki kendimizi bagkalarinin yénetmesine imkan tanimis
oluyoruz. Kisinin kendine su sorulari sormasi énemli: Kendimi
yonetebilecek kapasiteye sahip miyim yoksa bagkalarinin beni
yoénetmesine izin mi verecedim?, kendimle ilgili kararlar ben
alabilir miyim, yoksa bunu bagkalarina m1 birakmaliyim?, ken-
dimi akintiya m1 birakacagim yoksa kendi kararimi kendim mi
verecedim?

Oz Disiplin, Basari Getiriyor

Gelelim 6z disiplinin hayatimizi nasil etkiledigine... Bagaril
insanlara bakildiginda onlarin hayatlarinda gercek bir 6z disip-
lin oldugu gériiltiyor. Kendilerini ¢caligmaya adiyor, bir konuya
odaklaniyor ve onun pesinden gidiyorlar. Ayrica tizerinde

y
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Gelecek kusaklarin daha bilgili,
donanimli, Gretken ve verimli
olabilmeleri igin 6z disipline sahip
olmalarn gerekiyor. Bunun igin de
en bastan ¢gocugun bu donanimla
yetismesi lazim

caligtiklar: konunun gelismesi ve basariya ulagabilmesi konu-
sunda da her tiirli fedakarhigi yapmaktan cekinmiyorlar. Kimi
zaman deneme yanilma yoluna gidiyor kimi zaman da risk
aliyorlar. Ama her kogulda kendi kararlarini kendileri veriyor-
lar ve burada bir adanmisglik s6z konusu... Evet, basarili insan-
larin hayatinda mutlaka bir 6z disiplin var. Bu insanlarin; erken
kalktiklari, diizenli bir calisma programina sahip olduklari,
spor yaptiklar, kitap okuduklari, yiiriiytiise ¢iktiklar, sosyalles-
tikleri, her adimlarinda bir denge ve kararliliga sahip olduklar
goriliiyor. Ozetle basarimn yolu, 6z disiplinden geciyor.

0Oz Disiplinin Temelinde Fedakarlik Var

Oz disiplini gelistirmek miimkiin mii? Elbette, mtimkin. Ama
bunun icin fedakarhik sart. Ornegdin; cogu kisi sabah 08.00%
09.00’a kadar uyuyorken kimileri 06.00’da kalkip ise gidiyor.
Yani burada bir fedakarlik var. Ama ne yazik ki herkes kendi
iradesini kullanamayabiliyor. Ama kisinin basarili olabilmesi,
kendini disipline edebilmesinden geciyor. Yani 6z disiplin
yetenedini gelistirmis olmak elzem. Kisinin kendini disipline
edebilmesi ¢cok mithim. Hangi yasta olursak olalim ekonomik,
sosyal ve psikolojik yatinm yapmamiz gerekir ki ileride yani
zamani geldiginde bunlarin meyvelerini toplayabilelim.
Cocuk yetistirirken de bu konunun mutlaka tizerinde durulma-
s1 gerekiyor. Kendi kararini verebilen, kendi oyuncagini ya da
kiyafetini secebilen, istemedigi bir sey karsisinda “hayir” diye-
bilen, herhangi bir durum karsisinda dogru ve yanlis, yararh ya
da zararh gibi fikir tiretebilen ¢ocuklar yetistirilmeli. Insanlar
bu gibi yeteneklerini ¢cocuk yagta geligtirmeliler.

Tabii bunun saglikh bir sekilde gerceklesmesi i¢in toplumun
kiiltiirti, egitim sisteminin dayandig felsefe ve aile degerleri
de ¢cok dnemli. Zaman y&netimi, giinii planlama yeteneginin
gelistirilmesi hem ailede hem de okulda vurgulanmasi gere-
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ken konular arasinda mutlaka yer almali. Dolayisiyla da ¢ocuk-
lar, kiiciik yaglardan itibaren kisa ve uzun dénem hedeflerini
belirleyebilecek noktaya gelmeliler. Giinliik, haftalik ve aylik
planlarini yapabilmeliler. Yetigkinlerde de durum ¢ok farkl
degil. Kisiler, 5, 10 ve 20 yillik hedeflerini belirleyebilmeliler.
Tabii ki planladigimiz her seyi gergeklestiremeyebilir ya da
yatinm yaptiimiz her seyi bagariyla tamamlayamayabiliriz.
Ama bir fikrimizin olmasi ve atilan adimi takip edebilme moti-
vasyonuna sahip olmamiz mithim.

Cocugun Oz Disiplin Becerisine Sahip Olarak
Yetismesi Gerekiyor

Gelecek kusaklarin daha bilgili, donanimly, tiretken ve verimli
olabilmeleri i¢cin &z disipline sahip olmalan gerekiyor. Bunun
icin de en bastan cocugun bu donanimla yetigmesi lazim. Co-
cuklarda haz alma ilkesi var. Ornegin; ¢ikolata yemek istiyorlar,
televizyon seyretmek istiyorlar... Bu ilke sayesinde isteklerini
hemen tatmin etmek istiyorlar. Bu ancak 6z disiplin ile énlene-
bilir. Dolayisiyla cocuklarin her istedigini yapmamak, “hayir”
karsiligina aligmalan ve yoklugu da bilmeleri gerekiyor. Buna
engellenme duygusu deniyor. Cocuklarin her istediklerinin
alinmamasi, her dediklerinin yapilmamasi gerekiyor. Ciinkii
cocuklar yetigkin olana kadar, onlarin adina karan ebeveynleri
verir. Yani cocuklara belli 6zgtirliikler, haklar taninir ama asil
karar merci anne babadir. Bu 6z disiplin yetenegini gelistirmek
acisindan da énemli... Cocuklari zaman zaman erken kaldir-
mak, diizenli okuma aliskanli§1 edinmesini saglamak, spor yap-
tirmak, diglerini fircalamay: rutin hale getirmek énemli. Tabii
bunun aligkanlik olmas: icin belli bir stire tekrarlanmasi ve
ebeveynleri tarafindan tegvik edilmesi de gerekiyor. Tabii anne
babalarinin rol model olmasi da lazim. Cocuklarin akademik
egitimleri nemli ancak sosyal hayatlarini idame ettirebilmek
icin bu tarz becerileri de kazanmalar1 lazim. Béylelikle 6z disip-
linlerini gelistirmis ¢cocuklar yetigmis olacak.
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IHTIYAC DUYULAN URUNLER, BIR TIK OTEDE...

AMA NE KADAR
GUVENLI?

internetin hayatimizin tam da ortasinda yer edinmesi nedeniyle aliveris
aliskanliklar da dénustii. Artik ihtiyag duyulan her sey, bir tik 6tede...

eknoloji, her gegen giin biraz daha hayatimizin merkezin-

deki yerini saglamlastiniyor. Ogrenciler, devleri i¢in kii-
tiiphaneye gitmek yerine bir akilli cihaz ve internet baglantis:
ile rahatlikla arastirmalarini yapabiliyor. Zoom gibi hayatimiza
giren cesitli uygulamalar sayesinde is diinyasy, fiziksel toplan-
tilar1 online platformlara tagimig durumda... Kisiler, actiklan
sosyal medya hesaplari ile tanisip, sosyallesebiliyor ya da ban-
kada bir igleri oldugunda bizzat gidip zaman kaybetmek yerine
mobil uygulamalar araciligiyla pek ¢cok bankacilik igslemini
gerceklestirebiliyor. Bagka bir ifadeyle anlatmak gerekirse artik
kisiler; herhangi bir sey arastiracaginda, toplant: yapacaginda,
sosyalleseceginde veya bankada isi oldugunda teknolojinin
nimetlerinden faydalaniyor. Ama bu yazinin konusu, aligve-
ris aligkanliklarinin da internet tizerinden gerceklestiriliyor

olmasi... Pekala glinimiizde aligverig aligkanliklar da evrildi.
Geleneksel yéntemleri tercih edenler her ne kadar var olsa da
e-ticaret uygulamalarina ragbet giinden gtine artig gésteriyor.
Geleneksel aligveris anlayisinda kisiler; carsiya, pazara ya da
aligveris merkezlerine giderek yiyecekten icecege, giyecekten
kozmetige kadar ihtiyaci olan tim triinleri se¢ip aliyorlar. An-
cak internetin hayatimizin tam da ortasinda yer edinmesi ne-
deniyle aliverig aligkanliklar da déntstt. Artik ihtiyag duyulan
tiim tirtinler, bir tik dtede... Bu da demek oluyor ki artik oturdu-
Jumuz yerden rahatlikla zamandan ve ulagim masraflarindan
tasarruf ederek aligveris yapmamiz miimkiin. Peki, her sey bu
kadar da tozpembe mi? Hayir, maalesef ne yazik ki her sey
gériindiigt gibi olmayabiliyor. Ornegin; art niyetli kisiler tara-
findan hazirlanan bir web sitesinden aligveris yapan kisi, dolan-



TEKNOLOJi

diricihiga maruz kalabiliyor. Herhangi bir dolandiriciliga denk
gelmemek adina dikkat edilmesi gereken bazi hususlar var.

Sanal POS Kullanimi Giiventlik icin Onemli Bir Kriter

Aligveris yapilacak sitenin bilinirliginin az olmasi, satin alaca-
§iniz tiriiniin burada piyasadan ¢ok daha diisiik fiyata satiliyor
olmasy, sitenin glivenliginden siiphe duyulmasi icin yeterli se-
bep. Bu gibi durumlarda sitenin online édeme &zelligine sahip
olup olmadigina bakmak gerekiyor. Ciinkd firmalar, sanal POS
alabilmeleri icin birtakim incelemelere tabi tutuluyor. Diger
yandan sanal POS ile gergeklestirilen iglemlerde, bankalar
ddemeyi bir siire bekletiyor. Bu durum iade sorununun daha
az yasanmasina neden oluyor. Unutmamak gerekir ki eger bir
kampanya siireci yoksa piyasanin altinda bir fiyatla iiriin almak
konusunda temkinli olmak lazim.

SSL Sertifikasi Yoksa Kartinizin Kopyalanmadigina Emin
Olamazsiniz

Aligveris yapacadiniz sitesinin adresinde https:// ile baglamas:
gerekiyor. Ote yandan séz konusu sitenin SSL sertifikasina

da sahip olmasi sart. Clinkii bunlar kartlarin kopyalanmasinin
éniine geciyor. Diyelim ki aligveris yaptiginiz sitede béyle bir
sistem yok. Béyle durumda aligveriginizde herhangi bir sitkint1
yasamayabilirsiniz ancak bu, kartlarinizin kopyalanmasina en-
gel olundugu anlamina gelmiyor.

Sanal Kart Kullanirsaniz Kopyalanmalara Karsi Riski
Minimuma Indirmis Olursunuz

Internet tizerinden gergeklestirilecek ahgverigleriniz i¢in limiti
yuksek kredi kart1 kullanmak yerine, sanal kart tercih edebi-

internet tizerinden gerceklestirilecek
aligverigleriniz igin limiti yliksek kredi
karti kullanmak yerine, sanal kart tercih
edebilirsiniz
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lirsiniz. Béylece ana kartinizin kopyalanma riskinin de éniine
gecmis olursunuz.

Bilginiz Disinda Algveris Yapilmamasi Adina 3D Secure
Sistemi Onemli

3D Secure adli giivenlik sistemi sayesinde kredi kartinizdan
para cekilmeden énce bankaniz tarafindan telefonunuza bir
onay sifresi génderilir. Bu sifre girilmeden aligveris gercekles-
mez. Boylece kisinin bilgisi dahilinde aligveris yapilmasinin
da dniine gegilmis olur. Diger yandan internet aligverisi yapa-
cadiniz firmanin sosyal medya hesaplarini incelemenizde ve
yorumlar1 okumanizda fayda var. Miisterilerin memnuniyet
durumlarini béylelikle tahminleyebilirsiniz. Bu da aligveris
karariniz: etkileyebilir. Ayrica web sitesindeki adres ve telefon
bilgilerinin kontrol edilmesi de 6nemli. Béylelikle saticiya ra-
hatlikla ulasabilir, bir sorun oldugunda muhatap bulabilirsiniz.
Kimi web tarayicilari, kredi kart: bilgilerini saklayabiliyor. Bu
nedenle aligverisi kendi bilgisayarinizda yapmanizda fayda var.

Aldiginiz Uriin Kusurlu da Gelebilir

Son dénemde sosyal medya hayatimizin i¢inde ciddi bir

alan kapliyor ve bu aligveris aliskanliklarimiza da yansidi.
Instagram’da agilan sayfalar ve influencer’larin yénlendirdigi
linkler tizerinden aligverig de revacta. Kisi; gida maddelerinden
giyime, kozmetikten elektronik cihazlara kadar ihtiyaci olan
her iirtine rahatlikla zamandan tasarruf ederek sahip olabiliyor.
Ama her zaman isler yolunda gitmeyebiliyor. Kimi zaman
ddeme yapmig olmalarina ragmen gelen {irtinler kusurlu ya da
yanlis olabiliyor. Bu gibi durumlarda aligveris yapan kisinin
yasal birtakim haklar bulunuyor. Malin ayipli oldugunun
anlagilmasi durumunda tiiketicinin haklar gunlar:

Satilani geri vermeye hazir oldugunu bildirerek sézlesme-
den dénme,

Satilani alikoyup ayip oraninda satis bedelinden indirim
isteme,

Asin bir masraf gerektirmedigi takdirde, biitiin masraflar
saticiya ait olmak tizere satilanin iicretsiz onarilmasini iste-
me,

Imkan varsa, satilanin ayipsiz bir misli ile degistirilmesini
isteme, secimlik haklarindan birini kullanabilir. Saticy, titke-
ticinin tercih ettigi bu talebi yerine getirmekle ytikimlidiir.
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RAMAZAN VUCUDUMUZU DINLENDIRMEMIZE

VESILE OLUYOR

insan fizyolojisine uygun bir beslenme metodu sayilabilecek orug
sayesinde blinye, yenileniyor ve belki de hastaliklarindan azat oluyor

Yazi Talip Bayram

agliksiz beslenme ve obezitenin en kronik sebeplerinden

biri actkmadan yemek yemektir... Baz1 bilim insanlar,
giinde iki 6§iin yemek yemenin dogru oldugunu ve bunlarin
arasinda da en az alt1 saat ara verilmesi gerektigini soyliyor.
Dolayisiyla mideyi istemedigi halde fazla yiyecekle doldur-
mak, biiytik hastaliklara davetiye ¢ikarmak anlamina geliyor.
Ramazan ay1 da 6gtinleri ikiye diisiirdiigiimiiz ve iftarda da sa-
hurda da ¢ok fazla midemizi doldurmamiz gereken bir dénem.
Uzmanlar bu dénemin insan saghgini pozitif yénde etkiledigi-
ni séyliiyor. Peki, Ramazan’da beslenme nasil olmali?
Orug tutmanin saghgimiza pek ¢ok faydasi bulunuyor. Giin
icerisinde tabiri caizse bogazimiz hic durmuyor. Tim giin bo-
yunca atigtirmaliklar elimizden diistirmiiyoruz ve aksamlar
da televizyon karsisinda bu durum pik yapiyor. Ramazan ay1
ise zorunlu olsa da bir ay gibi bir siire boyunca viicudumuzu

dinlendirmemize vesile oluyor. Ramazan boyunca 15 saatin
tizerinde acliga dayanabilen biinye, hayatta elzem olan sabret-
meyi ve bu sayede hayata tutunmayi da égreniyor. Yapilan di-
yetlerin bozulmasi da ¢cogu zaman irademize hakim olamayisi-
mizdan kaynaklanmiyor mu? Bu perspektiften bakacak olursak
dinen orug tutma zorunluluguna, bir anlamda iradeyi kontrol
etme egzersizi de diyebiliriz.

Orug Viicudu Yeniliyor

Orucun viicudu yeniledigi teziyle Nobel Odiilii kazanan bilim
adami Yoshinori Ohsumi, acligi tetiklemesiyle hiicrelerin ken-
dini sindirerek yenilemesini sagladigini séyliiyor. Japon bilim
adami bu teziyle orucun, insan saghgina etkisini bilimsel ma-
nada ispat etmis de oluyor. Iftar ve sahurda agiriya kacmayan



GURME

Nobel Odiilii kazanan bilim adami
Yoshinori Ohsumi, orucun aghgi
tetiklemesiyle hiicrelerin kendini
sindirerek yenilemesini sagladigini
soyliyor

kisi, bu ayin bitiminde saglikli beslenme acisindan yepyeni bir
vitcutla karsimiza ¢ikabiliyor. Ibn-i Sina gibi bilim adamlari da
saglik icin giinde iki 6glinti tavsiye ediyor. Ramazan ayinda da
5gun sayis: ikiye diistiigiinden orug; viicudun dinlenmesini,
rahatlamasini, kendini toparlamasini ve fabrika ayarlarina geri
dénmesini sagliyor. Insan fizyolojisine uygun bir beslenme
metodu sayilabilecek orug sayesinde biinye, yenileniyor ve
belki de hastaliklarindan azat oluyor. Seker ve hipertansiyon
gibi kronik hastaligi olan kisilerde sagliklar i¢in verdikleri
kilolar sayesinde rahatsizliklarinin diizelme periyoduna girdigi
gériilebiliyor. Ozetle séz konusu insan saghd: oldugunda fev-
kalade faydali bulunan orucun ardindan, metabolizmanin fazla
kilolarla bas etmesi daha rahat ve kalic1 oluyor.

“Oruc Saglktir” Diyebilmek icin Gerekli Bazi Kurallar

* Kisinin blinyesinin susuz kalmamasi ¢cok mithim. Bu bag-
lamda mutlaka sahura kalkilmasi ve bol bol icilmesi énem-
li. Sahurda tuzlu gida titketimi, susama hissini arttiriyor,
dolayisiyla bu tarz yiyecekler tercih edilmemeli. Ornegin;
salam, sosis ve sucuk gibi sarkiiteri {iriinleri iceriginde
bulunan yodun tuz ve katki maddeleri nedeniyle sahur i¢in
uygun yiyecekler degil. Clinkii hem susatiyor hem tansi-
yon yiikselmesine neden oluyor hem de ¢abuk acikmaya
yol agiyor.

* Sahurdan sonra tekrar uyundugu icin kimi zaman mide
ve hazimsizlik gibi sindirim sorunlari yaganabiliyor. Bu
gibi durumlarin olmamasi i¢in hacmi kiictik ama besleyici
gidalarn tiiketilmesi gerekiyor. Taze ceviz, ¢ig findik, ¢ig
badem, yumurta ve yarim yagli peynir gibi yiyecekler daha
uzun siire tokluk sagliyor, ayni zamanda da enerji veriyor.
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* Kan sekerini daha dengeli gétiirebilmek adina sahurda
lifli yiyecekler titketilmesinde fayda var. Yulaf, erik, kayisi,
enginar, semizotu ve bamyay1 en ¢ok lif iceren besinler
arasinda saymak miimkiin. Ote yandan bu besinler tiiketil-
diginde bagirsak diizeni de iyi igliyor.

* Ramazan ayinda fazla yemek yemek oldukea zararl... iftara
hafif bir kahvaltiyla baglamak arkasindan da ¢orba ve ye-
mek yenilmesi ideal. Cay ve su ise iftardan yaklagik birkag
saat sonra icilmeli...

e Iftarda bagirsaklan calistiran yemeklerin titketimi de
dnemli. Keza 6giin adedinin gtinde ikiye diismesiyle bir-
likte sindirim sisteminin calisma diizeni de degisiyor. Do-
layisiyla kabizlik, sigkinlik, hazimsizlik ve gaz problemleri
yasanabiliyor. Onun icin iftarda agirlikli olarak sebze, sala-
ta, meyve ve yogurt gibi probiyotikli yiyecekler yenilmesi
gerekiyor.

* Bagirsak hareketlerini diizenlemek adina iftar sonrasinda
yuriiylis yapmak da énemli.

o Iftarda asini serbetli ve yagl tathlarin yerine sitli veya
meyveli tathlan tercih etmek gerekiyor.

* Son olarak iftar ve sahur yemekleri éncesinde bir tath kasi-
g1 zeytinyadi icmeyi de dneriyorum.

Herkese hayirli ve bereketli gecen bir Ramazan diliyorum.
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SAHUR YAPMADAN

ORUC TUTMANIZI ONERMEM!

Ramazan ayinda beslenmemize dikkat etmemiz, hatta az ve 6z tiiketim
yaparak israftan kaginmamiz gerekiyor

UZMAN DIYETISYEN SENA CEVAHIR

FE LD

1 1 ayin sultani Ramazan; her ne kadar cesit cesit yemeklerle,
uzun misafir sofralar ve aclikla eslendirilse de aslinda a¢
kalma degil, nefis terbiyesi ay1dir. Her zaman olmasi gerektigi
gibi bu ayda da beslenmemize dikkat etmemiz, hatta az ve 6z
titketim yaparak israftan kacinmamiz gerekir.

Ramazan ayinda pek ¢ok kisi beslenme diizenini sahur ve iftar
olmak tizere ikiye ayiriyor. Ancak benim sizlere énerim; bu ay1
iki 6gtin biciminde siirdiirmeniz degil, iftar yemegini ve sahuru
ikiye bélerek kiictik kii¢iik dért 6§tin olarak bir giinii tamamla-
maniz seklinde olacak.

Sahurda Kan Sekeri Dengenizi Bozacak Besinler Tercih
Etmeyin

Sahurda; agir yemekler, borekler ve patates kizartmas: gibi glin
boyu midenizi rahatsiz edecek ve kan sekeri dengenizi bozacak
besinleri tercih etmeden saglikli ve dengeli bir kahvalt1 yapma-
lisiniz. Sahanda ya da haglanmig yumurta veya sebzeli omlet,




RAMAZAN

Orucunuzu, su ve hurma ile agarak kan
sekeri dengenizi saglayip sonrasinda
bir kase ¢orba ve bir dilim pide ile
devam etmelisiniz

1-2 dilim beyaz peynir, 1 kdse yogurt ile protein ihtiyacimz
karsilayabilirsiniz. Ote yandan mevsimine gére yesillik, 2 veya
3 dilim tam tahilli ekmek ile de lif ihtiyacinizi temin edebilir-
siniz. Avokado, zeytin ve ceviz gibi kaliteli yag kaynaklarini
tabaginizdan eksik etmemelisiniz. Ayrica sekersiz komposto da
sahur i¢in ferahlatic1 bir kaynak olabilir. Kahvalt1 yerine daha
pratik bir alternatifi de tercih edebilirsiniz. Ornegin; 1 kase
siitlii-meyveli yulaf lapasi ya da granola da sahurda saglikla
tiiketebileceginiz besinler arasinda yer aliyor. Bir konunun alti-
n1 ¢cizmek istiyorum: Kesinlikle sahur yapmadan oruc tutmanizi
dnermiyorum. Ciinki sahur ile hem manevi doygunluk saglaya-
cak hem de viicudunuza destek olacaksiniz.

Orucunuzuy, Su ve Hurma ile Agarak Kan Sekeri Dengenizi
Saglayin

Saglikli sahurla ilgili bilgi vermemizin ardindan sira geldi ifta-
ra... Tim giinii bosg geciren mideyi, hafif titketimle basglatarak
calismasina izin vermelisiniz; bir anda ¢ok fazla besinle yiikle-
me yapmamalisiniz. Orucunuzu, su ve hurma ile acarak kan ge-
keri dengenizi saglayip sonrasinda bir kase ¢orba ve bir dilim
pide ile devam etmelisiniz. Akabinde de salata ve zeytinyagh
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gibi aperatiflerden birer kagik tiiketip masadan kalkabilirsiniz.
Ayrica namaz molasi ya da 10-15 dakikalik kii¢iik yemek aras:
hazimsizhiga iyi gelecek, ana yemegi daha keyifli yemenizi,
daha hafif hissetmenizi saglayacaktir. Sonrasinda bir porsiyon
ana yemedi; agir, yagly, soslu ise 1/2 porsiyonun yaninda ikinci
kap dedigimiz, pilav, makarna ve bérek tiirleri yerine ramazan
ayina &zel olan bir dilim pide ile taclandirin.

Kacinilmaz Tatl istediyle Basa Cikmak Ramazan’da Biraz
Daha Zor

Kacginilmaz tath istedi ile baga ¢cikmak normal zamanlara gére
Ramazan ayinda biraz daha zor oluyor. Size sdyle bir tavsiyede
bulunabilirim: Haftada iki giin yemekten birkac saat sonra stit-
It ya da diyet tath olmak zorunda degil, sevdigimiz bir gegitten
kontrolli miktarda tiketebilirsiniz. Ama kararli olmalisiniz

ve haftada iki giinii agmamalisiniz. Tath yediginiz haftanin

iki glinii hari¢ diger giinlerde iftardan bir, iki saat sonra ara
8giin yapmalisinmiz. Bir porsiyon meyve yaninda 200 ml maden
suyu ve 200 ml kefir ile hazirlayacaginiz ferahlatan icecek hem
bagirsak saghig: hem de giin icinde kaybedilen mineral ihti-
yacinizi kargilamaniz i¢in ideal olacaktir. Ayrica iftar ve sahur
arasinda beden temizligi i¢in bir, iki fincan yesil ¢cay icmenizde
fayda var.

Yazima burada son verirken sizlere saglikli ve huzurlu bir Ra-
mazan-1 Serif gecirmenizi, sevdikleriniz ile birlikte mutlu bay-
ram gliniine kavugmaniz: diliyorum.
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Fuzul Holding Medya Planlama ve iletisim Operasyonlar Yoneticisi
CANSU KEKEG SAATCIOGLU

KADIN, COCUGU iLE iSi ARASINDA DENGE KURABILIRSE

BASARI DA MUTLULUK
DA KACINILMAZ

Caligan annenin hem is ortamini hem ¢ocugunu hem de kendi hayatini
ve sorumluluklarini iyi analiz etmesi, yasamini buna gére planlayip
diizenlemesi gerekiyor. Aradaki dengeyi ¢ok iyi oturtmali ki mutlu anne
olabilsin, mutlu gocuk yetistirebilsin




KADIN

B en ige gittiimde ya hastalanirsa ya atesi ¢ikarsa ya bir
yerden diigerse ve cani acirsa veya parkta kaybolursa...
Bunlar calisan bir annenin ise giderken zihninde dénen farkli
onlarca kuruntudan yalmzca birkacu. Ik zamanlar bitmek
bilmeyecek gibi gelen bu kayg: hali, zaman gegtikce yerini
calisan anne olma durumunu olagan karsilamaya birakiyor.
Psikoloji alaninda bir uzmanlidim olmasa da calisan bir anne
olarak gézlemledigim kadarnyla sunu rahatlikla séyleyebilirim
ki her ne kadar karakterlere gére farklilik gésterse de hem anne
hem de ¢ocuk zamanla bu stirece adapte oluyor. Anne hem igine
odaklanip ¢calisma hayatinda bagarili olurken diger yandan da
ailesine, sevdiklerine ve cocuguna vakit ayirabilecek sekilde
kendini programlamay1 égreniyor. Bana kalirsa bu ézelligiyle de
belki ailedeki en gticlii rol model anne oluyor.

Kadin hem iste hem evde bagarili ve mutluy, iyi bir anne iyi bir

es 6zetle hayatindaki tiim rollerinde gtilt, ayaklar yere saglam
basan énemli bir profil. Ama bunun yorucu oldugunu da sdy-
lemeden edemeyecedim. Hem is insani hem de anne olmanin
tim sorumluluklar yorabiliyor, kisiyi zorlayabiliyor. Tabii bunun
iistesinden gelmek miimkiin. Kritik nokta, kisinin kendini ve
zamanin etkili bir sekilde yénetebilmesinde. Yine de genelleme
yapmak dogru bir yaklagim olmaz, ¢iinkt bunlar kigiden kisiye
farklilik gésterebilecek seyler... Kimi anneler hayatinin mer-
kezine isi konumlandirip ¢ocugunu ihmal edebiliyor kimisi de
vicdan muhasebesine yenik diigtip bunu is yasamina yansitabi-
liyor. Mithim olan dengeyi yakalayabilmek. O denge, bagariy1 da
mutlulugu da getirecektir.

Saglik Anne Cocuk iliskisi, iletisimde Dengeyi Kurabilmekle
Dogru Orantii

Saglikli anne ¢ocuk iligkisi, iletisimde dengeyi kurabilmekten
geciyor. Cocugunun eline tablet vererek onu susturmak ya da
parka gétiiriip orada cektigi fotografi sosyal medyada pay-
lagsmak kisiyi iyi anne yapmaya yetmiyor maalesef. Annenin

Annenin ¢ocugu iyi anlamasi, ne
istedigini bilmesi gerekiyor. Ciinki her
¢ocugun karakteri farklh ve ona gore
yonlendirilmesi en dogrusu
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cocugu iyi anlamasi, ne istedigini bilmesi gerekiyor. Ctinkii her
gocugun karakteri farkli ve ona gére yonlendirilmesi en dogru-
su. Diger handikaplardan biri de annenin kendi yapmak isteyip
de yapamadiklarini cocugundan beklemesi hatta bununla ilgili
¢ocugunu zorlamasi. Dolayisiyla konuyu yine ¢ocugun karakteri
meselesine getirecegim. Anne ile cocuk arasindaki en saglikh
iletigim, annenin ¢ocugunu iyi taniyip degistirmeden gelisimine
katki sunabilmesiyle oluyor.

Mutlu Anne, Mutlu Cocuk

Kitap okumayan annenin ¢ocugunun kitap okumasini bekleme-
si anlamsiz... Keza ¢cocuklar adeta siinger gibi... Direkt gérdiik-
lerini kendilerinde uyguluyorlar, o yiizden rol model olmak cok
dnemli. Caligan bir kadinin ¢ocudu sunu gériiyor: Annesi sabah
erkenden kalkiyor, ise gidiyor, eve déndiigiinde onunla ilgileni-
yor, ailesine vakit ayiriyor, bakimli ve aslina bakarsaniz pek ¢ok
konuda bagarili. Béyle bir ortamda béyle bir anne ile biiyiiyen
cocuklarin sorumluluk sahibi ve ¢éziim odakli oldugunu diisii-
ntyorum. Ancak sunu atlamamak lazim: Her anne ayni gartlara
sahip degil. Her is yerinin farkh kurallar1 ve dinamikleri var, éte
yandan kisinin yetistigi ailenin farkli kiiltiirii ve kisilerin karak-
ter farkliliklar var. O nedenle caligan annenin hem is ortamini
hem ¢ocugunu hem kendi hayatini ve sorumluluklarini iyi analiz
etmesi, hayatini da buna gére planlayip diizenlemesi gerekiyor.
Aradaki dengeyi ¢ok iyi oturtmali ki mutlu anne olabilsin, mutlu
cocuk yetigtirebilsin.

Ozetlemek gerekirse kadinlar, hem iyi bir is kadim hem iyi bir eg
hem de iyi bir anne olma &zelligine sahip. Evet, bu durum kiginin
omuzlarina farkl bircok sorumlulugu yiikliiyor ancak yine de
keyifli. Ozel hayatla is yagarm arasindaki dengeyi bulmak mutlu
kadin olmanin formiilii belki de... Keza is diinyasi icerisinde her
bir sektériin farkli dinamikleri var, éte yandan her ¢cocuk birbi-
rinden farkli. Onemli olan kiginin hem kendini hem ¢ocugunu
hem de yaptigi isin dinamiklerine hakim olmasi...
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PSiKOLOG BURCU SEVEN

ONEMLi OLAN ANNE ILE COCUGUN

NITELIKLI VAKIT GECIRMESI

Calisan annelerin hem ¢aligmasi hem de gocuklanyla ilgilenmeleri zor bir
siire¢ olsa da bu sorun ya da ¢éziimsuz bir durum olarak algilanmamalidir

ayatin her alaninda bagarili bir sekilde yer alan ka-

dinlar, is yagsaminda da varlar. Calisma hayatinin
getirdigi sorumluluklarla evdeki mesuliyetler arasinda
dengeyi saglamaya calisirken bir de {izerine anne roli
eklendiginde kadinlar, stres yasayabiliyorlar. Ancak
annenin ¢alismasinin ¢ocuk tizerinde olusturacagi et-
kileri, tek bir nedene baglamak dogru degil. Cocugun
gelisiminin saglikli olmasinda anne ¢ocuk iligkisinin
yeri oldukeca biiyiiktiir; her cocuk ilgi, sefkat, giiven ve
sevgi ister. Bu iligkiyi gelistirmek bebeklikten itibaren
anne ve babanin olumluy, tutarl ve sevgi iceren tutum-
larina baghdir.

Cocuklar Giivende Hissetmek isterler

Cocuklar kendilerine bakim verenler tarafindan giiven-
de hissettirilme ihtiyaci1 duyar. Calisan annelerin hem
caligmas: hem de ¢ocuklariyla ilgilenmeleri zor bir si-
rec olsa da bu sorun ya da ¢éziimstiz bir durum olarak
algilanmamalidir. Ciinkii aragtirmalar gésteriyor ki an-
nenin ¢ocuguyla iligki olusturmak i¢in onunla 24 saati
bir arada gecirmesi gerekmiyor. Yani énemli olan an-
nenin ¢ocuguna ayirdigi vaktin siiresi degil, cocuguyla
bir arada gecirdigi vaktin niteligidir. Calisma hayatina
baslarken annelerin, cocuklarina bu durumu onlarin

yasina uygun bir dille anlatmas1 en dogru yaklagimdr.
Bu tutum ve ebeveynlerin cocuklarina verdikleri sézleri
tutmalari, anne-babaya giiven ve saglikl iliski geligimi
icin oldukea énemli. Ote yandan ¢ocugun, anne tara-
findan sevildigini hissetmeye devam etmesi bu duru-
mu kabul etme stirecinde kolaylik saglayacaktir.

iliskinin Niteligi Kadar, Tutarliigi da Onemli

Evde birlikte gecirilen zaman ¢ocugun ihtiyaclarim
karsilama konusunda yeterli olmayabiliyor. Ancak
duygularnn ¢ocukla paylasildigi sevgi ve ilginin yan-
sitildin bir saatlik stire bile onlara ¢ok iyi gelebiliyor.
Bu gecirilen zamanin ve anne-¢cocuk iligkisinin niteligi
kadar, tutarlilig: yani her gtin devam ettirilmesi de ol-
dukca dnemli. Cocuk her giin isten déndiigtiniizde bel-
li bir zaman diliminde annesinin onunla ilgilenecegini
bilmelidir. Bu gegirilen zaman diliminde annenin géz
ve beden temasina dikkat etmesi ya da onun sevdigi
etkinlikleri yapmasi oldukca mithim. Annenin yemek
hazirlarken ya da diger iglerini tamamlarken ¢cocugu-
nun da yaninda olmasina ézen gdstermesi, birbirlerine
glinlerinin nasil gectigini anlatmalar da olumlu bir
iligki gelistirmeye katki saglayacaktir.
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HARGCLIKLARINIZI BIRIKTIREREK

OYUNCAK ALMAYA
NE DERSINiZz?

Uzun zamandir almak istediginiz bir oyuncak, spor ayakkabi ya
da bilgisayar var diyelim. Hargliklarinizi biriktirerek isteginiz seyi,
kendi paranizla alabilmeniz ¢ok glizel olmaz mi?

P ara kavrami ile ¢oktan tanigmis olmalisiniz. Market alig-
veriglerinde, ailecek digarida yemek yediginizde ya da is-
tediginiz oyuncak alindiginda bunlarin karsilig: olarak 6deme
vapildigini da gérmiigsiiniizdiir. Anne veya babaniz, digsaridan
herhangi bir sey almak istediginizde para 6demeniz gerektigi-
ni séylemis ya da maasini aldiginda sinemaya gidebileceginiz
s6zUnl vermistir.

Iste, gérdiigiiniiz gibi ihtiyaclarimiz ve isteklerimize sahip
olabilmek icin mutlaka paraya gereksinim duyuyoruz. Ayr-
ca birikim yaparak da hayallerimize kavugabiliyoruz. Tabii
ki sizler, su an ¢caligmiyor ve ailenizden harclik aliyorsunuz.

Ancak biiytiyiip meslek sahibi oldugunuzda anne babanizdan
duydugunuz “maas”a siz de sahip olacaksiniz. Peki, bir yetigkin
haline gelip kendi paranizi kazanana kadar hayallerinizi ger-
ceklestirmek icin neler yapabileceginizi biliyor musunuz?

Hayallere, Kiicik Adimlarla Ulasiliyor!

“Damlaya damlaya gél olur.” ataséziinii duydunuz mu? Bu sz,
kiigiik eylemleri bile basit gérmez ve onlar1 énemserseniz, so-
nunda biiyiik ya da degerli bir sey kazanacaginizi anlatiyor. Yani,
isteginize ulagabilmek i¢in basit adimlarla ilerlemekten korkma-
maniz gerekiyor. Gelin, bunu daha net gekilde a¢iklayalim.



COCUK - TASARRUF

Uzun zamandir almak istediJiniz bir oyuncak, spor ayakkab:
ya da bilgisayar var diyelim. Har¢liklariniz: biriktirerek iste-
Jiniz seyi, kendi paranizla alabilmeniz ¢ok giizel olmaz m1?
“Evet!” dediginizi duyar gibiyiz. Oyleyse gelin, bunu ve ¢ok
daha fazlasini nasil yapabileceginizi anlatalim.

Birikimin ilk Asamasi, Glizel Bir Kumbaradan Geciyor

“Benim zaten kumbaram var. Harcliklarimi da orada birikti-
riyorum.” diyenler oldugunu biliyoruz. Aferin size! $imdiden
biiyiik bir adim attiniz bile. Ancak kumbaraniz yoksa da endi-
selenmeyin. Hemen ailenizden sizin i¢in bir kumbara edinme-
sini isteyin. Ya da bunu keyifli bir aktivite olarak gériip anne
veya babanizla birlikte zevkinize uygun bir kumbara yapin.

Artik birikim yapmaya hazirsiniz. Bu asamadan sonra paranizi
belirli bir seyi almak i¢cin mi, yoksa uzun siireli mi biriktirece-
Jinize karar verin. Eger har¢higiniz; bisiklet, oyuncak ve kitap
gibi mutlaka almak istediginiz esyalarda kullanilacaksa
bunlar i¢in ne kadar birikim yapmaniz gerektigini ailenize
danigin. Ardindan ihtiya¢ duyulan miktan toplayabilmek

icin para biriktirme islemine gecin.

Diger yandan paranizi uzun siireli olarak sakla-
mak ve ihtiyaciniz oldugunda harcamak isti-
yorsaniz daha farkh bir yéntem kullanabilirsi-
niz. Bunun icin giinliik, haftalik ya da aylik
hangi siklikla har¢lik aldiginiza dikkat

edin. Daha sonra belirleyeceginiz miktar

kadar paray: ayirip kumbaraniza atin. Eger

bu karar1 vermekte zorlaniyorsaniz biiytikle-
rinizden yardim isteyebilirsiniz.

Para Biriktirme Aliskanligi
Sizi Daha Basarili Yapiyor

Kumbaranizi edindiniz. Para biriktirmeye
bagladiniz. Hatta belki cogunuz, burada
sakladiginiz miktan kullanarak cok istedi-
giniz bir seyi aldimiz. Ne kadar giizel bir his
degil mi? Ciinkii bunu siz bagardiniz! Sabir
gdsterdiniz, emek verdiniz, beklediniz ve
mutlu sona ulagtiniz. Unutmayin ki biytudi-
guniizde de kendi cabanizla kazandiginiz her
sey sizi béyle mutlu edecek.

Erken yastan itibaren para
biriktirme aligkanligi kazanan ve
isteklerine ulagsmak icin sabretmeyi
6grenen ¢ocuklar, yetiskinliklerinde
¢ok daha basarih oluyor

£ fuzul

Ayrica size kiictik bir sir verelim. Erken yastan itibaren para
biriktirme aligkanlig: kazanan ve isteklerine ulagmak i¢in
sabretmeyi 6grenen cocuklar, yetigkinliklerinde cok daha ba-
sarili oluyor! Yani, bu davranisiniz sayesinde daha simdiden
anne-babanizin gurur duydugu ¢ocuklarsiniz. Ayni zamanda
gelecekte de bagarili ve tutumlu kisilere déniiseceksiniz.

Ne dersiniz, hemen bir kumbara alip birikim yapmaya bag-

lamaya degmez mi? Inanin bu hem sizi hem de ailenizi cok

mutlu edecek. Béylece giizel neticeler i¢in sabretmeyi, birik-

tirmeyi ve tutumlu davranmay1 6greneceksiniz. Ayni zamanda

da anne ve babaniza ne kadar biiytidigtintzii ve sorumluluk

sahibi oldugunuzu géstereceksiniz. Haydi, bakalim bugtinden
itibaren herkes kumbaralarinin basina!

ANAHTAR MART 2023 SAYI 19 7§



€3 fuzul

KENDI HAZIRLADIGINIZ KUKLA iLE GOSTERI

o o o ° ’
ISTER MISINIZ?
Hic kendi kukla gésterinizi hazirlamayi disindiiniiz ma?

Gelin bu konuyu birlikte distinelim. Ailenize ya da arkadaslariniza
kiiclik bir kukla gésterisi yapabilir misiniz? “Tabii ki..."

76 COCUK- ETKINLIK ANAHTAR MART 2023 SAYI 19

Kendi kuklanizi yapip, sevdiklerinize bir kukla gésterisi
sunmaya ne dersiniz? Eger “Evet” diyorsaniz ilk olarak en
az bir kuklaya sahip olmaniz gerekiyor. Kuklay: da kendiniz
birka¢ malzeme ve biiyiiklerinizden alacaginiz kiictik
yardimlarla yapabilirsiniz... Gerisi tamamen hayal giiciiniize
kalmis. Yani ilk adim, kuklanizi hazirlamak i¢in ihtiyaciniz
olan malzemelere ulasmak. Gerekli malzemeleri alip kukla

yapmaya bagladiginizda kendinizi de gelistiriyor
oldugunuzu bilmenizde fayda var. Kuklanizi hazirlarken
bir yandan konsantrasyonunuz artacak bir yandan da
parmak kaslariniz gelisecek. En énemlisi de kuklanizi
hazirlarken keyifli vakit gecirmis olacaksiniz. Bir de
onu kendi ellerinizle yapmig olmaniz kuklanizi sizin
gdziniizde daha degerli yapacak.
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CGORAPLA KUKLA YAPIMI

MALZEMELER
* Corap

* Karton

* Oyuncak goéz
* Yin

* Renkli kalem
* Yapigtirici

HAZIRLANISI

Kukla yapiminda kullanacadiniz ¢orabin delik olmamas:
cok dnemli. Yapacaginiz ilk is elinizi corabinizin i¢ine
sokmak olmali. Simdi bagparmaginizi, corabin topuk
kismina dogru uzatmalisiniz. Elinizi agctigimizda gériilen
kisma kirmizi ya da pembe bir karton yapistirmalisiniz.
Boylelikle kuklanizin agzini tamamladiniz. Simdi sira
geldi yiiziine... Elinizi kapatip ¢orabin {istiine oyuncak
goz yapistirmaly, renkli kalemlerle de kirpik ve kag gibi
detaylar1 yapmalisiniz. Kuklanin saclar icin de yiinii

kullanabilirsiniz. Bakin kuklaniz hazr. '

Sahne Sizin!

Kuklalariniz hazirsa, gésterinize baglayabilirsiniz. Artik sahne
sizin. Hayal diinyanizdaki her seyi, kuklaniz aracihigiyla
seyircilerle paylasma sansina sahipsiniz. Unutmayin ¢ocuklar,
hayallerinizi bir giin gerceklestirebilirsiniz. Onun

i¢in bol bol hayal kurmalisiniz. Dénelim
tekrar konumuza... Artik hem
oyun arkadaginizi hem de
hikayenizin kahramanim
elinizde tutuyorsunuz.
Kuklanizi istediginiz

gibi konusturabilir,
dilediginizce hareket
ettirebilir ve gosterinin
seyrini génliiniizce
belirleyebilirsiniz. Bu arada
ses tonunuzu degistirebilir,
olusturdugunuz kahramana
uygun farkl davranarak taklit
yetenegini de gelistirebilirsiniz. Simdi
génliiniizce e§lenmek ve seyircilerinizi
eglendirmek sizin elinizde...

KAGITTAN KUKLA YAPIMI

MALZEMELER

* Renkli kartonlar
° Makas

. ip

* Renkli kalemler

HAZIRLANISI

Hazirsaniz kuklanizin yapimina basglayabilirsiniz.
Oncelikle bir kartona ayr ayri olacak sekilde kuklanizin
kafasini, gévdesini, kollari, bacaklarini ve ayaklarini
cizmelisiniz. Sonra her birini kesmeli ve ip yardimiyla
birlegtirmelisiniz. Boylelikle hareket edebilen bir
kuklaniz olmus oldu. Simdi de kuklaniz: dilediginiz
gibi el is kAgitlaniyla siisleyebilir ya da renkli kalemlerle
boyayabilirsiniz.

Renkli el igi kAgitlarini kullanarak ¢cok daha basit bir
sekilde kukla yapma sansina da sahipsiniz. Ornegin;
renkli el isi kdgitlarina ya da kartona sevdiginiz
hayvanlarn ¢izebilirsiniz. Sonra ise kestiginiz hayvanlar
boyayabilir arkasina da tahta bir cubuk yerlestirip hizlica
bir kukla sahibi olabilirsiniz. ‘

Eglenirken Ne Ogrendiniz?

¢ Kuklanizi, konusturdugunuzda kendinizi ifade etme konusunda
da gelisim gosterdiniz.

¢ Elbecerilerinizi gelistirdiniz.

* Canlandirdiginiz karakter gibi dustnerek empati konusunda
gelisim gosterdiniz.

* DusUncelerinizi ifade etme becerisi kazandiniz.
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Kiitiiphanedeki Aslan KUTUPHANEDEKIi ASLAN
MICHELLE KNUDSEN - UGANBALIK YAYINLARI

GUnlerden bir gun kdtiphaneye bir aslan gelir. Koca cUssesiyle etrafta salinip, kitap koridorlari arasinda
kaybolduktan sonra okuma kosesindeki minderlerin Uzerinde uyuyakalir. Basta gorevliler olmak Uzere
herkes biraz sasirsa da kimse ne yapmasi gerektigini bilemez. CUnkU kitUphane kurallari arasinda aslanlarla
ilgili hicbir madde yoktur. Kisa surede kutuphaneyi benimseyen ve ortama ayak uyduran aslan, ¢alisantarin
islerini kolaylastirmakla kalmayip kitiphaneyi ziyaret eden cocuklarin da sevgisini kazanir. GUnler gectikge
kUtuphanenin maskotuna donusen sevimli aslan hi¢ usanmadan kitiphaneye gelmeye devam eder. Taa ki,
karsilastigi kotu bir olay nedeniyle kitiphane kurallarini ihlal etmek zorunda kalana kadar..

KAYBOLAN ELDIVEN - SICACIK BIR KIS MASALI

SHARON HARMER - TURKIYE IS BANKASI KULTUR YAYINLARI

Ormanda kopegdiyle birlikte odun toplayan yasli bir adam, eve donerken eldiveninin
tekini dusurdr. Karlarin Gzerine dusen eldivenin iginde 6nce Farecik 1sinir. Cok gecmeden
arkadaslari da gelir... KiglcUk bir eldiven kag hayvana sicacik bir yuva olabilir?

Soguk bir kis gununud arkadaslik ve yardimseverlikle i1sitan sicacik bir kis masal...

Dizsettine -

‘R“: ) H

~elting PEZZETTINO

4 LEO LIONNI - ELMA YAYINEVI
Pezzettino; herkesin kacaman oldugu ve cesaret isteyen, harika isler yaptigi bir dinyada
yasar. Kiguktur, bir “parcacik”tir yalnizca. "Herhalde bir baskasinin parcasiyim, bir baskasina
ait olmaliyim.” diye disinur ve bir gun, kime ait oldugunu 6grenmek icin yola duser. KigUk bir
gocugun, bayuk insanlarin dinyasindaki butin 6zlemlerini derinden kavrayan bir 6yka.

KAYIP KOPEK UZUM - KUCUK BIR DOSTLUK HIKAYESI
CLAIRE FREEDMAN - ALTIN KITAPLAR

Batu ve ailesi, yasadiklar sirin kasabadan kocaman bir sehre tasinmisti. Batu eski evlerini,
yemyesil kirlari, denizi ama en ¢ok da arkadaslarini 6zldyordu. Bir sabah, bu gri sehrin
sokaklarinda yururken Batu'nun gozidne kipkirmizi bir sey takildi. Kirmizi tasmal, kigucuk,
sevimli bir kdpek! Batu'nun bu kocaman sehirdeki itk arkadasl, bu minicik kdpek olabilir miydi?

HATALAR KITABI

CORINNA LUYKEN - ABM YAYINEVI

Ufak bir leke kUcuk bir hata olabilirdi... Ya da buyuk bir fikrin baslangici. Okurun dinyayi
ve yasamin ayrintilarini yepyeni bir bakis acisiyla gérmesini saglayan Hatalar Kitabi, hata
yapmanin ne kadar besleyici olabilecedini de gosteriyor. Hatalar Kitabi, sasirtici gizimleri
ve kisacik metniyle sadece kicik yastaki okurlarin degil yetiskinlerin de hayata bakisini
ol dedistirecek, yas sinirlamasl olmayan bir kitap...
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How to become a home and car
owner in 5 Steps with Solidarity
Economy?

Fuzul has financed those who want to become
home and car owners for more than 30 years and
continues to make people home and car owners

with its solidarity based savings financing system.

Fuzul to Focus on Customer
Experience Excellence in 2023

Fuzul, which has been contributing to critical
sectors in the country such as the real estate and
automotive sectors for more than 30 years with its
savings financing model, will focus on customer
experience excellence in 2023

The Leader of the Real Estate
Market in Tirkiye, Nevita is
Growing

Nevita, the reliable address of real estate sales to
foreigners in Tlrkiye for the last 9 years, is getting
ready to bring its luxury and prestigious projects
in Izmir and Antalya to new investors.

€3 fuzul
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Fuzul Holding's Biggest Goal is
to be the Best in the Sectors it
serves in 2023
We listened to Mahmut Akbal, Eytip Akbal and
Zeki Akbal, the founders of Fuzul Holding, which

continues to work with the goal of being the best
in the sectors it serves.

We came to the center of the city
with Barbaros48 and we have no
intention of leaving

We listened to Zeki Akbal, Vice Chairman of the
Board of Directors of Fuzul Yapi, about the housing
sector in Tiirkiye and the vision of Fuzul Yap1 for
the future

Trust in the Brand is Reinforced
with the Successful Allocation
Process

Allocation is critical in ensuring growth and
confidence in the savings finance system
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The new identity of Fuzul's Social
Platform is Fuzul Benim
(Fuzul is mine)

Fuzul renewed the Fuzul Social Platform, which
was established within the holding company in
2019 to organize internal communication and
employer branding activities, as Fuzul Benim.

You are Fuzul, | am Fuzul

As Fuzul, we decided to reshape Fuzul Social
Platform, our first favorite social platform with a
different vision. We are now taking robust steps in
becoming an employer brand with “Fuzul Benim”
(Fuzul is mine).

We will heal the wounds in the
earthquake zone with solidarity

Fuzul Holding extended a helping hand to the
disaster area with the support of both the company
and its employees after the earthquake disaster, the
epicenter of which was Kahramanmaras and which

caused loss of life and property in 10 provinces.
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Fuzul Holding Prioritizes “User
Experience” when Designing the
Websites of its Brands

Fuzul Holding and Barbaros48 prepared websites
for Avrasya2 and Avrasya3 projects, while Fuzul’s
website was renewed.

Fuzul is Yours, Mine, All of Us...
Everyone's Whose Heart Beats for
Fuzul ...

Next Generation Payment Technologies are
Challenging the Limits of Imagination
Fintechs keep pace with the world’s change
while simultaneously driving it as they challenge
convention and reshape financial services.

Our Response to Stress and
Crisis are as Different as Our
Fingerprints
The best way to manage and minimize anxiety
when faced with negative situations such as

earthquakes which have a profound effect on all of
us, is to get help from a professional.
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Compulsory Earthquake Insurance
is a Social Responsibility Project

Compulsory earthquake insurance provides
financial assurance to insured homeowners against
earthquakes and earthquake-related risks

The Glorious Victory of the Turks:
Kut'GilAmare (the Siege of Kut)

Let’s make a promise today to inst our children
with a sense of history and prepare them for the
future with the spirit of Gallipoli and the Siege of
Kut! Let’s raise the future Halil Kut Pashas as of
today!

Ramadan allows us to rest our
bodies
The body is renewed and perhaps freed from

diseases thanks to fasting, which can be
considered a diet suitable for human physiology,

€3 fuzul
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If | had to describe Africa in one
word, | would say “Sincerity"”

We had an interview with Gékhan Esenyel, who

describes himself as an adventurous and curious

person with limitless energy, about his travels to
Africa and his impressions

The city that wrote the history
of the Glorious Homeland:
Canakkale

Canakkale, where the poet Necmettin Halil Onan
said, “Stop, traveler! This land you unknowingly
stepped on is the place where an era ended” is
a city worth seeing with its historical value and
unique natural beauties.

The Key to Success: Self Discipline

Successful people are observed to have regular
work schedules, they read books, socialize, and
maintain a balance and determination in all their
activities. In summary, the path to success is
through self-discipline
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The Products You Need, just One
Click Away... But How Secure is it?

Shopping habits have also changed with the
internet at the center of our lives. Now everything
you need is just a click away ...

If a Woman Can Balance Child
care and Work, Success and
Happiness Are Inevitable

A working mother needs to analyze her work
situation, her child and her own life and
responsibilities well, and plan and organize her
life accordingly. She should achieve the correct
balance so that she can be a happy mother and
raise happy children.

Come on, from today onwards,
let's look at our rainy day funds!

Let’s say you have been wanting to buy a toy,
sneakers or a computer for a long time. Wouldn't it
be great to be able to save your pocket money and

buy what you want with your own money?
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| do not recommend fasting
without sahur!

During Ramadan, we need to pay attention to our
nutrition and avoid waste by consuming quality
nutrition and in lesser amounts.

What Matters is the Quality of
Time Spent by Mother and Child

Although working and caring for children is a
difficult process for working mothers, it should
not be perceived as an insurmountable problem or
situation.

Would you like to put on a show
with your own puppet?

Have you ever thought about producing your own

puppet show? Let’s think about it together. Could

you put on a small puppet show for your family or
friends? “Sure..”
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Tim subelerimizin bilgilerine ulagmak igin
QR kodu okutun.



OKDAHA FAZLASI!

Turkiye'deki “Serviced Apartments” konseptinin dncusu
olarak, hem ev rahathdini hem de 5 yildizli liks otel konforunu
bir arada sunuyoruz. Konuklarimiza evlerini aratmayacak,
eksiksiz bir konaklama tecribesi yasatmaksa ilk dnceligimiz.

newinn.com B

SERVICED APARTMENTS N



DENIZ DEGIL.
BOGAZ MANZARASI!

Sinirsiz bogaz & yarimada manzarasi. Sadece 48 daire.
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BARBAROS 48

barbaros48.com.1ir



