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FUZUL AILESI OLARAK
2022 SENESINI DOLU DOLU
GECIRDIK.

Bu yil ulusal ve yerel basinda
toplam 428 haberimiz yayinlandi!

® Zincirlikuyu'daki
yeni genel merkezimize

tasindik.
® Sermayemizi
e Givenilir Urn Platformu 350 milyon TL'ye cikarttik. ® Fatih binamiz,
tarafindan Guvenilirlik Belgesi'ni "Fuzul Akademi" olarak
almaya hak kazandik. e BDDK Lisansimizi aldik! hizmet vermeye basladi
e Yiln ilk fuari olan e Cagri Merkezi'miz
KONSIAD ile CCAcademia tarafindan
2022 yilini agtik. odullendirildi.
® 9. insaat ve e Anahtar, ilk kez dijital platformlarda yayinlandi!
Konut Konferansi’'na Turk Telekom E-Dergi ve Turkcell Dergilik
katildik. uygulamalarinda yerini aldi.

® Facebook’taki calismalarnmiz,
ilham Verici Marka Basari
Hikayeleri'nde yayinlandi.



fuzul

® Faaliyet Raporumuzu
dijital ortamda yayinladik.

® Yeni reklam konseptimiz ile o Otomobil kampanyasi
® Yonetim Kurulu Baskanimiz Eylp Akbal, tum Turkiye'yi donattik. reklam filmimiz yayina girdi!
Finansal Kurumlar Birligi Tasarruf Finansman
Sirketleri Sektér Kurulu Baskanligi'na segildi. @ Tasarruf Finans Sektérind, ® Sosyal medya hesaplarimizda
“"Dayanisma Ekonomisi” olarak 100 milyonun tzerinde
® Tasarruf Finansman yeniden tanimladigimiz reklam  etkilesim aldik.
Sirketleri Finansal filmimiz yayina girdi ve
Kurumlar Birligi'ne (FKB) katildik. buylk ses getirdi. ® KONSIAD Fuari'na katildik.
® Memleketim Paketi, Motosiklet ve ® MUSIAD EXPO 2022'de yerimizi aldik.

Karavan urinlerini gikardik.

® Girisimciler Zirvesi'ne katildik.

e istanbul'da Konya Giinleri'ne katildik.
® Fuzul Holding yeni web sitemiz
yayina girdi!

2023'te daha buyuk basarilara
imza atmak i¢in haziriz!
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GIGDER'in Talepleri, Turkiye'nin
Kazanmasina Yénelik

Gayrimenkul Sektoéri,
Teknolojiden Nasibini Aliyor

Newinn, 2022 Yilinda 141.381
Konugu Agirladi
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BASKAN’'DAN

2022 Fuzul Agisindan Basarili
Bir Yil Oldu

Degerli okurlarimiz,

2022 yilinda tilkemiz ve diinyamiz politik, ekonomik ve sosyal
bircok gelismeye sahne olurken, iilkemiz ekonomisinin
carklan diinya genelinde yagsanan enflasyon, artan faiz oranlan
ve ham madde krizleri gibi zorlayici sartlara ragmen dénmeye
devam etti. Ayn1 yil tasarruf finansman sektériimtizde de yeni
gelismeler yasandi. Sektére kazandirilan yasal zemin, yeni
paket ve kampanyalarla sektér daha fazla insanin ihtiyaci i¢in
gereken finansmana kaynak oldu.

2022 yilin1 Fuzul acisindan deJerlendirmem gerekirse son
derece bagarili bir y1l gecirdik. 100 milyondan 350 milyon
TL'ye ¢cikardigimiz sermayemiz, 61 ilde 111 subemiz, bin 500%
vaklagan ¢alisanimiz ve siirdiiriilebilir biiylime stratejimizle
paydaslarimiza deger sadladik, tilke ekonomisi ve istthdamina
itici gii¢ olduk. Fuzul’ii ve sektérii her gecen giin daha fazla
ihtiyac sahibi ile tanistirmak adina 2022 yilinda da yeni paket
ve kampanyalar geligtirdik. Ayrica 2021 yilinin ilk 10 ayinda 4.6
milyar TL finansman talebi alarak 2022’nin ayni1 déneminde
bunu yiizde 44’ten fazla arttirarak yaklagik 6.4 milyar TL
diizeyine ¢ikarttik.

Fuzul olarak 30 yildir basariyla uyguladigimiz tasarruf
finansman sistemini Dayanigma Ekonomisi olarak yeniden
tanimladik. Dayanisma Ekonomisi’ni daha fazla insana dogru
bir sekilde anlatmak adina tugla metaforunu kullanarak yeni
bir stratejik yaklasim ortaya koyduk. 2022'de yakaladigimiz
basariy1 2023 yilinda da stirdiirecegimize olan inancimizla
calismalarimizi siirdiiriiyoruz. Sézlerimi burada tamamlarken
2023"in tlkemize ve milletimize hayirlara vesile olmasini diler,
saglikli ve huzurlu bir y1l gecirmenizi temenni ederim.

Sevgi ve saygilarimla.

€3 fuzul

Fuzul Tasarruf Finansman A$ Yénetim Kurulu Bagkani
Eyup Akbal

Eyiip Akbal, Chairman of the Board of Fuzul Savings
Financing Inc.

2022 was a Successful Year for Fuzul

Esteemed readers,

Our country and the world witnessed many political, economic
and social developments in 2022, while the wheels of our
country’s economy continued to grind despite challenging
circumstances such as inflation, rising interest rates and the raw
material crises around the world. The same year also witnessed
new developments in the savings finance sector. The sector
became a source of financing for the needs of more people with
the introduction of a legal basis, new packages and campaigns..

If T have to evaluate 2022 in terms of Fuzul, we had a very
successful year. Our capital increased from 100 million to 350
million TL, we provided value to our stakeholders and became

a driving force for the country’s economy and employment with
our 111 branches in 62 provinces, our nearly 1500 employees and
our sustainable growth strategy. We developed new packages
and campaigns in 2022 to introduce Fuzul and the sector to more
and more people in need. Furthermore, we received a financing
demand for 4.6 billion TL in the first 10 months of 2021 which we
increased by more than 44 percent to approximately 6.4 billion
TL in the same period in 2022.

As Fuzul, we have redefined the savings financing system

that we have been implementing successfully for 30 years

as Solidarity Economy. We have introduced a new strategic
approach by using a metaphor of bricks to explain Solidarity
Economy to more people in a correct way. We continue our work
with the belief that the success we achieved in 2022 will continue
in 2023. As I conclude my remarks, I take the opportunity to
hope that 2023 will be auspicious for our country and nation, and
I wish you a healthy and peaceful year.

I extend my affection and respect.

ANAHTAR OCAK 2023 SAYI 18 7
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Bireysel sézlegsmelerde %20 pesinat kosulu ile gegerlidir.
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2023'lin ilk Sayisiyla
Karsinizdayiz

Anahtar Dergimizin degerli okurlar,

Yeni yilin ilk sayis: ile karginizda olmaktan memnuniyet duyuyoruz. Yine her zaman oldugu
gibiigerik kurgumuzun belirlenmesinden gérsel se¢imlerine kadar tiim stireclerimizde ince
eleyip sik dokudugumuz bir hazirlik siirecini geride biraktik. Dergimizi hazirlarken bir dizi
giizel gelisme de yagadik. Nevita markamiz, Galatasaray Spor Kuliibti ile nemli bir ig birligi
anlasmasi imzaladi ve 17 Aralik’ta gerceklestirilen lansmanla Leo Recidences projesindeki
134 dairenin satigini, bir saat gibi rekor bir siirede gerceklestirdi. Diger énemli bir gelisme
de Fuzul Yapr'nin Bogaz aksindaki yeni projesi Barbaros48’in 6n satiga baglamas: oldu.

18'inci sayimizda Fuzul Holding Yénetim Kurulu Bagkani Mahmut Akbal, Fuzul Tasarruf
Finansman AS Yénetim Kurulu Bagkani Eyiip Akbal ve Nevita Yénetim Kurulu Bagkani Faruk
Akballa ti¢ giiclii réportaj yaptik. Mahmut Akbal’la aile sirketlerinin siirdiiriilebilirliginden
Tiirkiye’deki ve diinyadaki ekonomik konjonktiire kadar pek konuyu masaya yatirdik. Eyiip
Akbal, 2022’yi hem Fuzul hem de tasarruf finansman sektérii zelinde degerlendirdi diger
yandan da 2023 éngdriilerini, okurlarimizla paylagti. Faruk Akballa da Yénetim Kurulu
Bagkani oldugu GIGDER'’i ve yabanciya gayrimenkul satisi konusunu konustuk. Kendilerine
bizlere vakit ayirdiklar i¢in tesekkiir ediyorum.

Kiymetli yazilariyla dergimize katki sunan yazarlarimiza da deginmek istiyorum. “Tasarruf
Finansman Sistemindeki Birikimlerin Biiylimesi, Siirdiiriilebilirligi Garanti Altina Alacak”
baglikli yazisi i¢in Fuzul Holding Marka ve Strateji Gelistirme Grup Bagkani Mustafa K
Daldal’a, kaleme aldigi “Kusaklar Arasindaki Uyum, Is Yasaminda Bagari Getiriyor” metniyle
Fuzul Holding Insan Kaynaklari Grup Bagkani Melih Kondur’a, “BES, 20’nci Yilinda Giclii
Adimlarla lerliyor ” yazisiyla Akva Sigorta Direktérii Hakan Z1§’a, “Fuzul’in Kurumsal Itibar
Anlayisi: Hakkaniyet ve Gtiven Temelli” metniyle Fuzul Holding I¢ Iletisim Yénetmeni Kiibra
Akbal’a “Medya Uretilen Degeri Yansitmall” yazisiyla Hamdi Kocoglu'na, “Konsantrasyon
ile Dogru Beslenme Arasinda Gii¢lii Bag Var” metniyle Uzman Diyetisten Sena Cevahir’e,
“Hayata Pozitif Bakan Kisiler Daha Uretken” ile Psikolog Ali Ozsoylu’ya, “Satista Leo
Deneyimi” metniyle Nevita Akademi Egitim ve Gelisim Kidemli Mtidiirii Emrah Altuntecim’e,
“Tarihe Damga Vurmus, Cam Tavanlar Yikip Ge¢mis Miisliiman Sporcular” yazisiyla Marka
Tletisim Uzmani Emir Adigtizel’e de ayrica tesekkiir etmek isterim.

Diger yandan bu sayimizda; finansal okuryazarliktan gayrimenkul teknolojilerine, glintimiizde
poptlerligi her gecen giin artan robot stiplirgelerin i¢inde barindirdid: tehlikeden musteri
iletisiminin iyilestirilmesine, spordan Tiirkiye’'nin kis rotalarina kadar aktiiel bircok konuya
da yer verdik.

Sizlere keyifli okumalar dilerken her birinize; saglikli, huzurly, bereketli ve hayirh bir yil
temenni ediyorum. Bir sonraki sayimizda bulugmak timidiyle...

Merve AY
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FUZUL'UN DAYANISMA EKONOMIS],

EKONOMIDE
YAVASLAMANIN
PANZEHIRI

Fuzul, 30 yili askin bir stredir ihtiya¢ sahiplerinin
ev, arag ve ¢atili is yeri sahibi olabilmeleri igin
finans kaynagi sunan tasarruf finansman sistemini
"Dayanigsma Ekonomisi” felsefesiyle tanimliyor
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Dayanigma ekonomisi,
tasarruf finansman
sisteminin 6zinl en
sade ve anlasilir bir

bl(}lmde ortaya koyuyor. Dayanisma Ekonomisi'yle bireyler; ev, arac veya
catili is yeri ihtiyaclari icin ek bir maliyet yikinin
altina girmeden faizsiz bir bicimde finans kaynagina
ulasabiliyor.

@ Dayanisma Ekonomisi
Nedir? Faizsiz, kredisiz ve tercihe gore pesinatsiz da olan

Dayanisma Ekonomisi, kisilerin taksit tutarlarini
kendi odeme giiclerine gére belirlemesine de imkan

.’E__ Dayanisma Ekonomisi,
\-  Kisilere Ne Sagliyor?

Dayanisma Ekonomisi; insanlarin kiicik taniyor. Dolayisiyla kisiler faizsiz olarak Tiirkiyenin
biri_kimlerjni bir araya getjrerek ev, arac ve catil is dort bir yaninda kendi belirleyecekleri tutarlarla ev,
yeri sahibi oldugu sistemin adidir. arac ve catili is yeri sahibi olabiliyor.

Tasarruf inansman sektdrd, Dayanisma

Ekonomisi'yle tasarruf oranlarinin yikselmesine

Si dolayisiyla da yastik alti birikimlerin ekonomiye

istem s o

0 kazandirilmasinda ciddi dneme sahip... Ote yandan
Nasil Calisiyor Dayanisma Ekonomisi, dzellikle de ekonominin

yavasladigi donemlerde maliyeti ve faiz yuki

olmayan en buyuk panzehir..

DBayanisma Ekonomisinde herkes ekonomik glicleri
dahilinde bir araya geliyor, birikimler ortak bir yerde
toplaniyor ve kisiler birbirlerine verdikleri destekle
ev, arac ya da catili is yeri sahibi olabiliyor.
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Bankacilik ve finans
sektérinin deneyimli
isimlerinden Sait
Aytag, 1 Aralik 2022
itibariyla Fuzul
Tasarruf Finansman
AS'nin Genel Mudiiri
olarak géreve
basladi

ANAHTAR OCAK 2023 SAYI 18

FUZUL TASARRUF FINANSMAN AS
GENEL MUDURU SAIT AYTAG OLDU

Kariyeri boyunca bankacilik ve finans sekts-
rindeki 6nemli kurumlarn tst diizey kademe-
lerinde gérev alan Sait Aytag, kariyerini Fuzul
Tasarruf Finansman AS'de siirdiirecek. Yil-
lardir edindigi bilgi, birikim ve tecriibeleriyle
Aytac, Fuzul'iin biiylimesine yén verecek.

Sait Aytag Hakkinda

Sait Aytac, 1971 yilinda Elazig’da dogdu. Boga-
zici Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fa-
kiiltesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iligkiler
Bslimii'nden mezun oldu. Finans sektériine
Albaraka Turk’te baglayan Aytac, Tiirkiye
Finans Katilim Bankasi’'nda Sube Midurligy,
Bélge Midirligi ve Satig Midirligt yaptu
Vakif Katilim Bankasi’nda Bireysel ve Ticari
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardim-
cis1 vazifesinin yani sira tasarruf finansman

sektoriinlin temsilcilerinde Genel Miidiir
Yardimeis1 ve Genel Miidiir gérevlerinde bu-
lundu.

. Fuzul, Tirkiye
Inovasyon Bagari
Odllleri'nde Yilin
Lider Tasarruf
Finansman Markasi
Odiili'ne layik
gorildi. Odula,
Fuzul Tasarruf
Finansman A$
Yénetim Kurulu
Baskani Eyup Akbal
aldi

FUZUL, YILIN LiDER TASARRUF
FINANSMAN MARKASI ODULU'NUN

SAHIBi OLDU

Kuruldugu 1992 yilindan bu yana ihtiyac sa-
hiplerine ev ve arag sahibi olabilmeleri i¢in
finansman destegi saglayan Fuzul, gecen
gtinlerde Istanbul’da diizenlenen Tiirkiye
Inovasyon Basan Odiilleri gecesinden &diille
déndii. Yilin Lider Tasarruf Finansman Mar-
kas1 Odiili’niin sahibi olan Fuzulin 8dili,
Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu
Bagkan Eytip Akbal’a takdim edildi.

111 Subemiz ve Yaklasik 1500 Calisanimizla
Hizmetlerimizi Surdiriyoruz

Odiil téreninde konusma gerceklestiren Eyiip
Akbal, “30 yildir ihtiyac sahiplerinin ev ve
arac finansmanini sagladigimiz modelimizin
2022 senesinde yasal giivenceye kavugmasi bi-
zim i¢in énemli bir motivasyon kaynad: oldu.
Biz de Fuzul olarak Cumhurbagkanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in tensipleriyle baglati-
lan yasal siirecin nihayete ermesinin ardindan
lisans alma hakkina sahip olan alt1 firmadan
biri oldugumuz icin gururluyuz. Bugiin 111

subemiz ve yaklagik bin 500 ¢aliganimizla
hizmetlerimizi stirdiiriiyoruz. Ote yandan 2021
yilinin ilk 10 ayinda 4.6 milyar TL finansman
talebi alarak 2022'nin ayni1 déneminde bunu
yiizde 44’ten fazla arttirarak yaklagik 6.4 mil-
yar TL diizeyine ¢ikarttik. Biz gercekten ¢ok
mutlu bir aileyiz ve Tiirkiye’yi ev ve otomobil
sahibi yapmaya devam ediyoruz.” dedi.



HERKES EV SAHIBI OLABiLsiN_ DEYE
DAYANISMA EKONOMISI

LISANSLI 444 63 13 | fuzulev.com
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Fuzul, KONSIAD
tarafindan 15-18

. Aralik tarihlerinde
Istanbul Yenikapi'da
diizenlenen Konya
Tanitim Gunleri'ne
katildi
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FUZUL, 7'NCiSi DUZENLENEN
KONSIAD FUARI'NDA YERINi ALDI

Konyali Sanayici ve Isadamlari Dernegi
(KONSIAD) tarafindan her sene diizenli
olarak gerceklestirilen “Konya Tanitim Giin-
leri”’nin 7'ncisi 15-18 Aralik tarihleri arasinda
Istanbul Yenikapr'da gerceklestirildi. Fuzul
Tasarruf Finansman AS de standiyla fuar ala-
ninda yerini aldi.

Standimizda Yiizlerce insani Agiriyor
Olmaktan Dolayl Cok Memnunuz

Fuarla ilgili agiklamalarda bulunan Fuzul
Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu Basg-
kani Eyiip Akbal, “KONSIAD; Konyali veya
Konya'ya géniil vermis, yurt i¢i ve yurt disinda
yagayan sanayici ve ig adamlarimizin maddj,
manevi olarak dayanigmalarini saglayan giiclii
bir kurum. Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel an-
lamda Konyalilar: bir araya getirip dayanigsma-
sin1 saglamay diistur ediniyor olmasinin yani
sira ‘Konya Tanitim Giinleri’ gibi etkinlikler

de organize ediyor. Biz de Fuzul olarak kiil-
tirel baglarimiz1 gelecek kusaklara tagimak
icin ciddi caligmalar ytiriiten KONSIAD'In
bu etkinliginde yer almaktan dolay: biyiik
mutluluk duyuyoruz. Konya’mizin kiiltiiriintin
Istanbul’a tasinmasina vesile olan bu gibi et-
kinlikleri énemsiyor ve mutlaka yer aliyoruz.
Hem etkinligin gérdiigii teveccithten hem de
standimizda yizlerce insani agirliyor olmak-
tan dolay1 cok memnunuz.” seklinde konustu.

Turkiye'nin doért

bir yaninda ev
sahibi olmak
isteyen herkese
ulasma hedefi
dogrultusunda sube
yatirnmlarina devam
eden Fuzul, Usak ve
Fethiye'de sube acti

FUZUL YENi SUBELERI iLE
BUYUMEYE DEVAM EDiYOR

Tirkiye'de azalan ev sahipligi oranini artirmak
lizere yola ¢ikan Fuzul, Usak’ta ve Mugla Fet-
hiye’de actif1 subelerle faizsiz ev ve otomobil
sahibi olmak isteyenlere hizmet verecek. Tiir-
kiye’nin 61 sehrinde 111 subesiyle faaliyetlerini
siirdiiren Fuzul, séz konusu sehirleri de Daya-
nisma Ekonomisi, yeni kampanya ve paket-
leriyle tanigtiracak. Fuzul, Tiirkiye genelinde
sube yatirnmlarina devam edecek.

“Faizsiz Finansmana ihtigag Duyulan Her
Sehirde Olmaya Devam Edecegiz"”

Sube yatinmlaryla ilgili aciklamalarda bulu-
nan Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim
Kurulu Bagkani Eytip Akbal; “Fuzul olarak 30
yil énce Tiirkiye’de azalan ev sahipligi oranim
arttirmak tizere ciktigimiz yolculuumuzu
bugiin Tiirkiye’nin 61 sehrinde siirdiirtiyoruz.
Tiirkiye’'nin dért bir yaninda ev sahibi olmak
isteyen herkese ulasma hedefimizle daha fazla
insana dokunmaya devam ediyoruz. Dayanis-
ma Ekonomisi olarak yeniden tanimladigimiz,
her gegen giin yeni paket ve kampanyalar ek-

T

ledigimiz sistemimizi insanlarla tanigtiniyoruz.
Actijimiz yeni subelerimizle bélge halkinin
ev, arag ve catili ig yerinin yani sira motosiklet
ve karavan gibi farkli ihtiyaclar icin gereken
finans kaynagina faizsiz bir alternatif olacagiz.
Fuzul olarak faizsiz finansmana ihtiya¢ duyu-
lan her sehirde olmaya devam edecek, insan-
larin gereksinim duydugu finansal ihtiyaclara
¢6zUm sunacagiz.” diye konustu.



i

fuzul

Bizi sosyal medya hesaplarimizdan

takip edebilirsiniz.

@ fuzulev
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FUZUL YAPI, YATIRIMLARINI

TURKIYE ICIN YAPIYOR

Fuzul Holding Yénetim Kurulu Bagkani Mahmut Akbal, aile sirketlerinin
stirdiurilebilirliginden dinyadaki ve Tirkiye'deki ekonomik konjonktiire kadar bir
dizi agiklamalarda bulundu

ISTANRU

A

Fuzul Holding Yoénetim Kurulu Baskani Mahmut AKBAL
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uzul Holding Yénetim Kurulu Bagkani Mahmut Akbal, "-

Anahtar Dergisi okurlar icin yaptii agiklamada aile sirket- Grand Residence
leriyle ilgili genel bir degerlendirmede bulundu. Fuzul Holding
Yénetim Kurulu Bagkani Akbal, séyle konustu: “Aile sirketleri,
pek ¢ok tilkede temel bir yapiy1 olusturuyor. Diinyada ytizyil-
lardir devam eden kéklii yapilarin arkasinda da aile sirketleri
var. Ancak elbette geride biraktiklan biiyiik zorluklar oldugunu
da kabul etmeliyiz. Aile birligi ile aile sirketindeki siirdiirtilebi-
lirligi saglamanin ayni sey olmadigini da belirtmeliyim. Giiclii
sirket yapilari, kimi zaman profesyoneller tarafindan da devam
ettirilebilmeli. Burada énemli olan inga edilen ve siirdiirtilebilir
hale getirilecek yapinin temellerinin saglam atilmasi... Konuyu
biraz daha detaylandiracak olursam sunu séyleyebilirim: Sir-
ketin mali yapisini saglam temeller {izerine konumlandirmak
ve yonetiminden denetimine bir yasa tizerine oturtmak aile
yonetimlerinin éncelikli adimi olmali. Ardindansa sonraki ne-
silin aile girketlerine yeni bir deger katmay1 amaglamasi ve ona
gore adim atmasi gerekiyor. Bdyle olursa sirketlerin zamanla
yok olmasini degil, giiclenmis markalar haline gelmelerine
sahit olabiliriz.”

Yeni Nesile Hareket Alani Birakmanin Bizleri ileri Tasiyacagi
Kanaatindeyim

KPMG’nin yakin zamanda yaptig: “Aile Sirketlerinin Yenileyici

Giicll” isimli aragtirmasinin sonuclarina gére, giiclii girisim-
cilik yetenegiyle ailenin olumlu etkisinin birlegsmesinin giiclii

2022'de Diinya Ekonomisi, Tahmin Edilenden

Daha Az Biiyidi

Yeni nesile hareket alani birakmanin
ve onlar desteklemenin aile sirketlerini

Uluslararasi olcekli resmi kuruluslara baktigimiz zaman
dunyadaki ekanomik konjonkturle ilgili sunlari séyleyebilirim:

2022 yilinda diinyanin tahmin edilenden daha az biyudigina ileriye tq§|yqbi|ece§ini bilmekte fqydq
ve pandeminin etkisiyle beraber de buyume oranlarinin surekli o e
revize edildigini gériyoruz. Bu tahminlere gore, 2023'n daha OIdugunu dusunuyorum

da zor gegecegi ortaya konuluyor. Buyumeye dair muhtemel
oranlar, 15 ile 2 arasinda dedisiklik gosteriyor. Turkiye
ekonomisine baktigimizda ise sunu goriyoruz: T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi ve Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) 6ngérilerine
gore Turkiye buyume orani konusunda dinyadan farklilasiyor.
Ozellikle Gretimi ve istihdami destekleyen ekonomi politikalari
cercevesinde Turkiye'nin dinya genelinden ve gelismekte olan
Ulkelerden cok daha yuksek buyime oranlarina sahip olacagi
kanaatindeyim.

finansal ve sosyal performansi ortaya ¢ikardigin gériiyoruz
diyen Mahmut Akbal, “Bu motivasyonu saglam tutmak ve tes-
vik etmek 6nemli. Yine ayn1 arastirma, yeni nesil temsilcilerin
aile girketlerine dénmeden 6nce bagka kariyer yollar izledigini
de ortaya koyuyor. Ote yandan bu kisilerin cogunlukla égren-
mek ve risk almak icin kisith miktarda da olsa aile sermayesi
kullandig1 belirlendi. Bu yaklagimin ise arastirmaya katilan aile
sirketlerinin uzun vadedeki performansina olumlu katkilar sag-
ladig1 gorildt. Buradan hareketle yeni nesile hareket alani bi-
rakmanin ve onlari desteklemenin bizleri ileriye tagiyabilecegi-
ni bilmekte fayda oldugu kanaatindeyim.” ifadelerini kulland.

Tiim Diinya, 2023 Yili icin Siki Kosullara Hazirlaniyor

Sektorel degerlendirmede de bulunan Mahmut Akbal, acikla-

masinda Avrupa basta olmak tizere tiim tilkelerde pandemiden

bu yana toparlanma gerceklesmedigine dikkat cekti. Akbal,

“Global slcekteki gelismeler 151§1nda bir degerlendirme yapa-

cak olursam sunu net bir sekilde ifade edebilirim ki ekonomi
4 politikalarinda yasanan sikilastirma cercevesinden bakti-
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gimizda ézellikle Avrupa basta olmak tizere tiim tilkelerde
pandemiden bu yana toparlanma gerceklesmedigi gériiliiyor.
Ekonomilerdeki resesyon kendini net bir bicimde hissettiri-
yor. OECD (Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi Orgiitii) tilkeleri
perspektifinden baktiyimizda da ayni ortamla kargilagiyoruz.
Bilhassa yiiksek enflasyon karsisinda hazirliksiz olan ekonomi-
ler, buna olumsuz tepki vermeye devam ediyor. Diger yandan
yil sonuna dogru yavasglayan ticaret akigini da buna érnek gés-
termek miimkiin. Ayrica sunun da altini ¢cizmek isterim ki bu
olumsuz tablonun ¢ok hizli dagilmas: beklenmiyor. Gértinen

o ki tiim diinya, 2023 yili icin de siki kosullara hazirlaniyor.”
seklinde konustu.

Tiirkiye, OECD Bazinda Biyiimesiyle Dikkat Ceken Ulke Oldu

Tiirkiye’nin biiyiimesiyle ilgili de konugan Akbal, séyle dedi:
“Tiirkiye'ye baktigimizda tiim yagananlara ragmen biiytime
anlaminda yiiksek bir performans gésterdigimizi séyleyebi-
lirim. Ote yandan OECD bazinda biiytimesiyle dikkat ceken
iilke olduk. Dolayisiyla da yiizde 5.5 hedefi siirpriz olmaya-
Uretimi ve istihdami destekleyen
ekonomi politikalari gergevesinde
Turkiye'nin diinya genelinden ve
gelismekte olan llkelerden gok daha
yiuksek buylime oranlarina sahip

olacagi kanaatindeyim
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caktir. 2022’nin pek ¢ok alan i¢in toparlanma dénemi oldugu
asikar ve bunun baginda da elbette turizm sektéri geliyor. Enf-
lasyonist bir ortamda éngbériiler ve yapilan degerlendirmeler
bir stire dengesiz devam etti ancak 6zellikle déviz kurundaki
toparlanma ve diistik faiz daha tahmin edilebilir bir piyasa
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zul Yapi olarak yatinmlarinizi kendimiz igi
yapiyoruz. Bagka bir ifadeyle anlatmam gerekirs
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yeni isler i¢in arsalara ve emtiaya yénlendiriyoruz

olusturdu. Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in,
tekraren dikkat ¢ektigi gibi yilin bagindan itibaren enflasyonda
diisiik oranlar gérecedimize inamyoruz. Is diinyas: yil boyunca
zorlu miicadeleler verdi. Pandemi etkisinin devam ettidi or-
tamda emtiaya ulagsmak zorlasirken, ayni zamanda fiyatlar ve
maliyetler beklemedigimiz oranlarda artt1. Ardindan ise Rusya
ile Ukrayna arasindaki savas ortami, pek ¢ok acidan bizleri
zorlamaya devam etti. 2023’ de aslinda bu etkilerle birlikte
giriyoruz.”

Konut Uretiminde ok Yiiksek Bir Artis Beklenmiyor

Sektorle ilgili gériiglerini de paylasan Akbal, “Insaat sektérii
acisindan son bir bucuk yillik siireg, cesitli sorunlan da bera-
berinde getirdi. Bagta azalan arzin, yiiksek taleple kargilagmas:
nedeniyle ortaya ¢cikan ‘barinma sorunu’na igsaret eden bir
stireci gérdiik ve bu halen devam ediyor. Yiikselen konut fi-
yatlar1 ve dolayisiyla konut kiralari, yilin gindemi oldu. Uzun
yillardir gayrimenkulde ‘balon’ séylentisini ¢ikaranlarin da ne
kadar haksiz olduklarini ne yazik ki kétti bir deneyimle gérmis

olduk.

Tiirkiye insanlarin yagsam tarzlar neticesindeki evlilik, bosan-
ma ve e§itim gibi pek ¢ok nedenle yillik 700 binin tizerinde ko-
nuta ihtiya¢ duyuyor. Bunu yabanc: ve yatirime ilgisi de des-
tekliyor. Buna karsilik 2017’den bu yana diigsen arz, son iki yildir
ise 300 binin {izerinde sinirl kaliyor. Bu nedenle yiiksek talebe
yeterli {irtin kalmadi. Kalanlar ise markali konut tarafinda mali-
yetlere gére yeni iiretimde yiiksek fiyatlar gériiliirken; ézellikle
ikinci el piyasasinin tepkisiyle katlandi. HikGmetin kira zam
oranlariny; yiizde 25 ile sinirlamasi, ofislerin konuta ¢eviriminin

Fa
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éniinii agmasi ve Sosyal Konut Hamlesi, bu alana bir dengelen-
me getirdi. Dar gelirliye {iretimin zor oldugu bir ortamda bunu
devlet eliyle yiirtitmenin en dogru uygulamalardan biri oldugu
kanaatindeyim. Mevcut durumda dengelenen ve durulan piya-
sada fiyat artiglarinin devam edecedini ancak yavaglayacagini
dngérityoruz. Konut iiretim tarafinda ise yiiksek maliyetlerin
devam ettigi géruldigiinde tretimde ¢ok yiiksek bir artig bek-
lenmedigini degerlendiriyoruz.” agiklamalarinda bulundu.

En Degerli Yatirim Hala Gayrimenkul

Sadece Tiirkiye’de degil, diinyada da gayrimenkul yatirimlar
acisindan hizli bir dénem gecti diyen Akbal, sézlerine su ifade-
lerle son verdi: “Konut ve arag piyasalar: dalgali da olsa ytikse-
len bir ivme gésterdi. Tiirk insaninin yatinm ydnii gayrimen-
kulden sasmasa da bir dénem dévize yénelik hareket oldukca
yikseldi. Ancak buradaki dengelenme yeniden gayrimenkul
yatinnmlarini hizlandirdi. Kripto piyasasindaki risklerden ziyade
yatinme1 borsada daha iyi sartlar benimsedi. Altin ise yine
gdzde olsa da yilin tiglincii ceyredi itibarniyla bir talep diisiisii
oldugu gériiliiyor.

Dolayisiyla satiglardan da anlagilacagn iizere en degerli yatinm
halen gayrimenkul. Oncelikle sunu belirtmek isterim ki Fuzul
Yap1 olarak yatinnmlarinizi kendimiz i¢in degil, tilkemiz i¢in ya-
piyoruz. Bagka bir ifadeyle anlatmam gerekirse kazandigimiz,
yine yeni igler i¢in arsalara ve emtiaya yénlendiriyoruz. Yeni yil
i¢in de yatinnm planlarimizi hayata ge¢irmeye devam edecegiz.
Yatirimeilarnn ise gayrimenkul bagta olmak tizere altin ve borsa
lizerinde cesitlemeler yapmasinm bekliyoruz.”
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Réportaj Merve AY

INTIBAK SURECINI, BASARILI BiR
BiCIMDE ARDIMIZDA BIRAKARAK

GUVEN TAZELEDIK

Fuzul Tasarruf Finansman A$ Yénetim Kurulu Baskani Eyup Akbal ile
Anahtar Dergisi'nin 2023 yilinin ilk sayisina 6zel bir réportaj gergeklestirdik
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Tasarruf oranlarin yikselmesine katki
sunan Dayanisma Ekonomisi, yastik
alti dedigimiz birikimlerin ekonomiye
kazandiriimasi konusunda kritik 5neme
sahip

uzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu Bagkan: Eytip

Akbal, 2022 yilin1 de§erlendirdi. 2023’ dair éngériilerini de
paylagan Akbal, “2023’t1 Tiirkiye i¢in yeni bir baglangi¢ olarak
gérmek lazim.” dedi.

2022 yili; Fuzul olarak BDDK lisansi aldiginiz, Dayanisma
Ekonomisi ile sektére yeniden bir tanimlama getirdiginiz bir
sene olarak geride kaldi. Bahsi gecen konularin disinda 2022
yili 6zelinde konusalim isteriz...

Fuzul ézelinde bir degerlendirme yapacak olursam gsunu net
bir bicimde séyleyebilirim ki 2022’nin en énemli konusu, nisan
ayinda aldigimiz BDDK lisansiydi. 30 yili agkin bir siiredir faa-
liyet gésterdigimiz sektériin regiile edilmesi bizim icin ¢ok kiy-
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metliydi. Keza regtilasyondan énceki stirecte bu alanda faaliyet
gosteren sirketlerin sayis1 hizla artmisti ve bu durumun giiven
kaybina yol agmas: isten bile degildi. Bizler, sektériin uzman
sirketleri olarak bundan sonraki siirecte daha gti¢lii bir bicim-
de yolumuza devam edecegiz. Sonugcta 30 yildir ilmek ilmek
islenmis, emek verilmis ve katma deger olusturulmus bir sekté-
riin yanhs bir alg1 zeminine oturtulmasi dogru olmazdi. Ayrica
biz alt1 tasarruf finansman sirketi olarak kigilerin magdur olma-
mas1 adina elimizi tagin altina koyduk. TMSF tarafindan kont-
rolti saglanan migterilerin yaklagik 11 bininin devir iglemlerini
Fuzul olarak biz gerceklestirdik. Magduriyet yagsanmis olsaydi
eger, biz bugtin sagladigimiz gtiveni temin edemezdik. Bu
konuda Fuzul olarak liderlik yaptigimiz1 séyleyebilirim. Ozetle
biz intibak stirecini bagarili bir bicimde ardimizda birakarak
guven tazeledik.

Diger yandan yayinladigimiz Tugla reklam filmi ile Dayanigma
Ekonomisi felsefesini ortaya koyduk. Dayanigma Ekonomisi
aslinda bizim kuruldugumuz giinden bu yana sundugumuz
hizmetin &ziinii en sade gekilde anlatan ifade oldu. Dayanigma
Ekonomisi’nden kastettigimiz aslinda ekonomik giiclerine
gore bir araya gelen kisilerin birikimlerinin bir yerde toplan-
mast ve birbirlerine verdikleri destekle ev, ara¢ ya da catili ig
yeri sahibi olabilmeleri... Bu sistemin bir dizi avantaji da var

tabii ki.

Ornegin; tasarruf sahipleri, bahsi gegen ihtiyaclar i¢in gere-
ken finansmana, faizsiz bir bicimde yani herhangi bir ek ma-
liyet yiikiiniin altina girmeden ulasabiliyor. Faizsiz ve kredisiz
bir sistem olmasinin yani sira Dayanigma Ekonomisi’nde pesi-
nat zorunlulugu da bulunmadig gibi kisiler, édeme gii¢lerine
gore taksit tutarlarini da kendileri belirliyor. Ayrica tasarruf
oranlarinin yiikselmesine de katki sunan Dayanigma Ekonomi-
si, yastik alt1 dedigimiz birikimlerin ekonomiye kazandirilmas:
konusunda kritik 6neme sahip. Ote yandan Dayanigma Ekono-
misi, ézellikle de ekonominin yavasgladigi dénemlerde maliyeti
ve faiz yiikii olmayan en biiyiik panzehirdir.

Ayrica 2022, sermayemizi 350 milyona, sube sayimizi 111’e, bu-
lundugumuz il sayisini ise 61’e ¢ikardigimiz, Tirkiye genelin-
deki yaklasik bin 500 calisanimizla binlerce insani ev, arac ve
catili is yeri sahibi yaptiimiz ve Genel Mudtirliigiimuzi finan-
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insanlarin degisen ihtiyaglarina ¢éziim
sunacak, lilke ekonomisinin ¢arklarina
hiz kazandiracak yeni paketler
gelistirdik

sin kalbi diyebilecegimiz Biiyiikdere aksinda bulunan kendi
binamiza tasidigimiz bir yil oldu. Diger yandan 2021 yilinda
bagladigimiz organizasyonel yapimizi degistirmeye yonelik
attigimiz adimi, gecen yil tamamladik.

Fuzul'in 2022 yilinda {ilke ekonomisine kazandirdigi
ekonomik deger hakkinda neler séylemek istersiniz?

2021 y1ilinin ilk 10 ayinda 4.6 milyar TL finansman talebi alir-
ken 2022’nin ayni1 déneminde bunu yiizde 44’ten fazla artirarak
yaklasik 6.4 milyar TL diizeyine ¢ikarttik. Burada tiriinlerimiz-
den bahsetmek istiyorum. Gurbette yasayan vatandaglarimizin
Turkiye'de ev sahibi olabilmelerine imkéan taniyan Memleketim
paketini hazirladik. Béylelikle Tiirkiye ekonomisine, déviz
girdisi saglayarak katki sunmay1 hedefledik. Diger yandan Mo-
tosiklet ve Karavan tiriinlerini ortaya koyarak daha fazla kiginin
tasarruf etmesini, ayni zamanda da kredi ve faiz yiikiiniin alti-
na girmeden motosiklet ve karavan sahibi olmalarini sagladik.
Insanlann degisen ihtiyaclarina ¢éziim sunacak, tilke ekono-
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misinin carklarina hiz kazandiracak yeni paketler gelistirdik
demek de miimkiin.

Finansal Kurumlar Birligi Tasarruf Finansman Sektor Kurulu
Baskani olmaniz hasebiyle 2022 yilini bir de sektérel mana-
da degerlendirir misiniz?

2022’nin Nisan ayinda sektériimiizde lisanslama caligmalan
sona erdi. Bagka bir ifadeyle bu calisma, hiik(imet tarafindan
da resmi belgelerle kontrol altina alindi. Lisansin alinmasiyla
tasarruf finansman sektérii, BDDK catis1 altinda denetlemeye
ve diizenlemeye tabi oldu. Akabinde sektériimiiz Finansal
Kurumlar Birligi'ne iiye oldu ve ben de Tasarruf Finansman
Sektér Kurulu Bagkani secildim. FKB tiyeligi ile birlikte finan-
sal hayatin i¢inde tasarruf finansman sirketleri olarak yerimizi
almis olduk.

Yilin sonuna dogru Tiirkiye, ekonomik anlamda enflasyonist
bir ortama girdi ve enflasyon oranlar ¢ok fazla yiikselige gecti.
Bu da haliyle piyasalarda ciddi manada degisim yagsanmasina
sebebiyet verdi. Temel gida fiyatlar1 basta olmak iizere konut
ve arag fiyatlarinda da yiikselis yasandi. Artan enflasyon oran-
lari, konut ve arag fiyatlarina yansiyinca ister istemez bizim
faaliyet gésterdigimiz tasarruf finansman sektérii de bu du-
rumdan negatif manada etkilendi. Sene baginda bizim sektérel
manada hedefledigimiz biiyiime yiizde 30 ila 40 bandindayds,
ama bu rakam ytizde 20’lerde kaldi. Tabii buna da siikiir.

2023'e dair hedef ve 6ngoriilerinizi de dinlemek isteriz.
Ancak bu konuyu da hem Fuzul hem de sektérel bazda ele
almak daha dogru olacak...

11k olarak konuyu Fuzul ézelinde ele alayim. Oncelikle biz, 2022
yilinda hem pandemiye hem de diinyada artan ve iilkemizi de
etkileyen enflasyona ragmen yatirimlarimiz konusunda hiz
kesmedik. Gelecekte de bu anlayisimizdan vazgecmeden calig-
malanmiz ve yatinmlarimiz: stirdiirecegiz. Jube sayimizi arti-
rarak istihdama katki sunmaya devam etmek adina calismalar
yiirtitiiyor olacadiz. Yeni paket ve tiriinlerle vatandaglarimizin
ihtiyaclar i¢in finansal ¢6ziim olmaya devam edecegiz.

2023 yilinda sektériimiiz adina da ¢aligmalar gergeklestirme
gayretimiz stirecek. Bu baglamda enflasyon etkisini de géz
Sniine alarak tasarruf finansman sektériinde cekilisli sistem-
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deki tepe rakamin 1 milyondan 5 milyona ¢ikartilmasi ve tiriin ~ {lgili dénemden 6nce kisiler, daha ¢ok temel ihtiyaclari olan

cesitliliginin arttinlmas: gibi noktalarda taleplerimizi kamu barinmaya finansman saglamak istiyordu. Rakam vermek gere-
ile paylasmaya devam edecegiz. Ozellikle biiyiik sehirlerde 1 kirse konut finansmanina olan talep yiizde 70, ara¢ finansmani-
milyon tepe rakamyi, konut alimi konusunda yetersiz kalabi- na olan talep ise ylizde 30 bandindayd: diyebilirim. Ancak ilgili
liyor. Her ne kadar sistemimize katilan tasarruf sahiplerinin dénemden sonra konut fiyatlarindaki artis nedeniyle kisiler,
Tiirkiye’'nin 81 ilde konut ve arac alma sansina sahip olma daha ¢ok araca talep géstermeye bagladi.

imkanlar olsa da artan konut fiyatlar alim giiciini diisiirdi.
Ciinkii bu adimlar atildig: takdirde daha ¢ok kisiye ulagip daha
cok kisinin farkl pek ¢ok finansman ihtiyacina cevap vere-
bilecek konuma gelebilecegiz. Sektér olarak hedefledigimiz
gelir dagilimi piramidinin tabanindaki yiizde 80’e daha kolay
ulasabilmemiz adina bu gibi desteklerin énemli oldugu kanaa-
tindeyim.

Farkl mecralarda, 2022 yilinda konut ve arag finansman
talebinde bir 6nceki yila gore farklilik oldugunu belirttiginiz
aciklamalarimiz var. Bu konuyu Anahtar okurlari igin de de-
taylandirir misiniz?

2021’in Aralik ay1 itibariyla yasanan enflasyonist hareket, ih-
tiya¢ sahiplerinin tirtin tercihlerinde de degisime sebep oldu.

Bireysel Emeklilik Sistemi, konut
edindirme ve geyiz hesabi gibi devlet
tesvikli projelerin benzerlerinin
tasarruf finansman sektériine de
uygulanmasina yonelik taleplerimizi
de yetkili mercilerle paylagsmayi
siuirdirecegiz
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Demin bahsettigim oranlar, bugiinkii konjonktiirde deger-
lendirmek gerekirse karsimiza tam tersi bir tablo ¢iktigin
gbriiyoruz. Su an ara¢ finansmanina olan talep ytizde 70’leri
asmis durumda. Ekonomik siirec bu sekilde ilerledigi takdirde
dniimtzdeki dénemde de bu durumun devam edecedi kanaa-
tindeyim. Ancak cekilisli sistemdeki 1 milyon tepe rakaminin
artmasina ydnelik talebimizin ilgili makamlar tarafindan kabul
gbérmesiyle bahsi gegen oranlar, eskiye dénebilir. Ciinki an
itibariyla 1 milyon tepe rakami konuttan ziyade ara¢ finansma-
n1i¢cin daha uygun... Ote yandan daha énce farkli mecralarda
da bircok kez dile getirdigimiz gibi iirtin cesitliliginde artisa
gidildigi noktada sisteme dahil edilebilecek yeni {irtinler de
yiuzdelik dilimden pay alabilecek.

Peki, sizin konut ve arag finansman talebi 6zelinde 2023
ongoriileriniz neler?

Yeni yil icin beklentim, enflasyonun diigmesi yéniinde. Asgari
iicretin yitkselmesi, ev fiyatlan artisinin yavaslamas;, tiretimin
artirilmasi ve milll gelirin tekrar kigi bagina 10 bin dolarin
iizerine ¢ikarilmasi gibi hedefler gerceklesirse sektérde ciddi
bir biiytime kaydedecegimizi diigiintiyorum. 2023’1 Tiirkiye
icin yeni bir baglangi¢ olarak deJerlendirmek lazim. Su an
ortaya konan tabloda; 2022 y1linda Hitkimetimiz tarafindan
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uygulamaya alinan “Ttirkiye Ekonomi Modeli”nin sonu¢larinin
daha fazla gériilecegi dolayisiyla bu etkiyle enflasyonist ortam-
dan uzaklasilacad, yavas yavas enflasyonun diisme egilimine
girecedi, faiz oranlarinin yiizde 8 ila 9 oranlarina cekilecedi,
{iretimin sonug verecedi gibi pozitif beklentiler var. Tiim bu
gelismeler beklenen élciide gerceklesirse insanlar erteledikleri
ev alma ihtiya¢larini tekrar glindeme tasir. Biz de 2023 yilini
umutla bekliyoruz.

Tasarruf finansman sektoriiniin bugiin Tirkiye ekonomisinde
kapladigi alanla ilgili neler sdyleyeceksiniz? Sektorin orta
ve uzun vadede (ilke ekonomisine sunabilecegi ne gibi artilar
var?

Sektdrde; toplu parasi bulunmayan, yiiksek kredi faizine ve
maliyetine katlanmak istemeyen, 6deme giiciine gére biitcesini
kendisini belirleyerek ev, arac, catili is yeri almak isteyen 350
bin aktif katilimcimiz bulunuyor. Tasarruf finans sektériiniin
ipotekli konut satislarindaki payinin yiizde 5 oldugunu tahmin
ediyor, yasa sonrasinda ise bu oranin ¢ok hizli bir gekilde ar-
tacagini, éntimiizdeki bes y1lda da yiizde 20’lere yiikselmesini
arzuluyoruz.

Yeri gelmisken deginmek istedigim bir konu da su Bireysel
Emeklilik Sistemi, konut edindirme ve ¢eyiz hesabi gibi devlet
tesvikli projelerin benzerlerinin tasarruf finansman sektériine
de uygulanmasina y&nelik taleplerimizi de yetkili mercilerle
paylasmay siirdiirecediz. BES’te, konut edindirme ve ceyiz
hesabinda oldugu gibi benzer tesviklerin konut ediniminde
sektdrimuze uygulanmasini istiyoruz. Bahsi gecen destekler,
tasarruf finans sektéri icin de sadlanabilirse tasarruf oranlan
artar dolayisiyla da sektériimiiz hizla biiytir. Bunun da tilkemi-
ze biiyiik faydasi olur.

Ayrica arzularimizdan biri de Hitklimet'imizin gelecekte yapa-
cag1 Sosyal Konut Projelerinin finansman bacaginda paydaslar
arasinda sektér olarak biz de yer almak istiyoruz. Tasarruf
finansman sektérii gerek altyap: gerek finansal giic anlaminda
béyle bir katma degere ortak olmaya hazir.
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FUZUL YAPI, BOGAZ AKSINDAKI YENI PROJESI

BARBAROS 48'DE ON
SATISA BASLADI

Fuzul Yapi, Besiktas Barbaros Bulvari (izerinde gelistirdigi Barbaros48 projesi ile
48 seckin aileye kendini “"6zel" hissettirecek

NN T

arkali konut sektériiniin deneyimli oyuncularindan Fuzul

Yapr'min Istanbul’a deger katacak imza projesi Barbaros48
icin 6n satig bagladi. Emlak Konut GYO giivencesiyle ve hasi-
lat paylagimi modeliyle geligtirilecek olan Barbaros48 projesi,
Asya ve Avrupa’y: ayni pencereden izleme imkani sunacak pa-
noramik 6zelligi ile dikkat ¢ekiyor. Zircirlikuyu'da Barbaros48
Tanigsma Ofisi’ni acan Fuzul Yaps, projeyi 24 ayda tamamlamay:

r i
dp,.
| =

=

hedefliyor. Asya’dan Avrupa’ya 180 derece Bogaz hattini gérebi-
lecek bir ac1 ile insa edilecek projede, kat yiikseklikleri 4,5 metre
olarak tasarlandi. Projenin mimarisini Mental Design Works’un
tasarladigi projenin i¢c mimarn ise KY Mimarlik’'tan Koray Ya-
vuzer. Ofis-AVM gibi alanlarin yer almayacad, sadece rezidans
olarak planlanan projede, daire buiytkliikleri 100 metrekare ile
350 metrekare arasinda degisiyor. 3’lincii kattan itibaren pano-



FUZUL YAPI

ramik BoJaz ve Tarihi Yarimada manzarasina hakim projede,
fiyatlar ortalama 10 bin dolardan bagliyor. 2+1 daireler i¢in iki,
3+ler icin lig, 4+1'ler i¢in dért, misafirler i¢in ise ay otopark
planlanan projenin en iist katinda da sonsuzluk havuzu yer
aliyor.

Sosyal alanlan ile birlikte &zel bir yagam imkan: sunacak proje
hakkinda degerlendirmelerde bulunan Fuzul Yap: Yénetim
Kurulu Baskan Yardimeis: Zeki Akbal, Istanbul’un hak ettigi, iki
kitaya layik, degerini tagiyan, “BoJaz’in gergek hakimi” bir proje
insa etmek istediklerini vurguladi. Bu sebeple satis icin agresif
bir politika glitmeyeceklerini, proje ile ilgili bilgi almak iste-
yenler icin tanigma ofisi kurguladiklarini anlatan Akbal, “Litks
emlak yatinnmcilary; yatinmlarini prim sagdlayan, giivenli olan ve
‘gelisen’ biiyiik merkezlere kaydiriyor. Bunun en énemli sebebi
ise pandemi sonrasi paranin ¢ok pahali hile gelmesi. Bu sebep-
le Avrupa’nin merkezinde liks konut icin metrekaresine 20-30
bin euro 6demek istemeyen yatirimei, gelecekteki prim degeri
daha yiiksek olan Istanbul, Dubai gibi merkezlere yéneliyor.

Bunun en énemli sebebi, Avrupa ve Amerika merkezli metro-
pollerin primini tamamlamis sehirler olmalari. Mesela gehirle-
rin banliyéleri dahil genel ortalama apartman dairesi metrekare
fiyat1 Cenevre’de 15 bin 260 euro, Ziirih’te 13 bin 880 euro,
Londra’da 13 bin 750 Euro, Miinih ve Paris’te ise 10 bin euro {ize-
riyken bu rakam Istanbul geneli ortalamada 26 bin TL. Bagka
bir ifadeyle bin 320 euro. Arada Avrupa merkezlerine kiyasla
alt1 kattan fazla fark var. Bu rakamlar litks konutta ise Avrupa
merkezinde ve Amerika’da 30-40 bin euro’larin tizerinde. Yerli
ve yabaner litks konut alicilari, Istanbul’daki prim potansiyelini
‘net’ gériiyorlar. Biz de Barbaros48 projemizle bu oturumluk
litks proje arayisina bir cevap vermek istedik ve sehrimizin
degerini yukar tagiyacak &zel bir proje tasarladik. Projemizin
yatiim degeri 2 milyar lira seviyesinde.” aciklamasinda bulun-
du. “Bir glin mutlaka Istanbul’da da ‘kiymetli’ konut projelerinin
metrekare fiyatinin 30-40 bin euro’larin iizerinde olacaginin

Fuzul Yapi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Zeki Akbal, istanbul’'un hak
ettigi, iki kitaya layik, degerini tasiyan,
“"Bogaz’in gergek hakimi” bir proje inga
etmek istediklerini vurguladi
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Fuzul Yapi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Zeki Akbal

altim ¢izen Zeki Akbal, “Istanbul’un bu seviyelere ulagabilmesi
icin sektdr oyuncusu olarak biz elimizi tagin altina koyuyoruz.”
dedi. Tiirkiye’de edindikleri know how’i Avrupa’ya da tagimaya
hazirlandiklarini kaydeden Zeki Akbal, “Almanya’da ézellikle
Frankfurt cevresinde arsa ve proje gelistirmek i¢in gériigmeleri-
mizi stirdiiriiyoruz.” dedi.

“Dinyada Konut Satislari, Tirkiye'nin Aksine Disiste”

Fuzul Yap1 Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeis: Zeki Akbal, sek-
tére yonelik degerlendirmede de bulundu. Tiirkiye'de 11 ayda 1,3
milyona yakin konut satis1 oldugunu hatirlatan Akbal, “Gegen
seneye kiyasla ylizde 1 yukaridayiz. Ancak bu senenin tamamin-
da Cin’de konut satiglarinda yiizde 30 diisme bekleniyor. {lk alt:
aylik resm1 verilere baktijimizda ise Amerika'da yiizde 7, Ka-
nada’da yiizde 19, Ingiltere’de yiizde 23, Hollanda'da yiizde 25'e
yakin diigiis var. Oyle ki Hollanda’da baglayan ‘ev fiyatlarinin ar-
tik ulagilmaz oldugu algisy’ Avrupa’ya da yayiliyor. Ozetle prim
yapmayacadini diisiindiigii projeye kimse yatirnm yapmaiyor.”
dedi. Ingiliz arastirma sirketi Knight Frank’in yeni raporunda
liiks konut yatirnmlarinin bu sebeple gelismekte olan énemli
sehir merkezlerine kaydigi vurgusu yapildigini hatirlatan Ak-
bal, “Ayrica yine Knight Frank’in arastirmasina gére degerlenen
sehirler endeksinde yiizde 184,9 ile Istanbul ilk sirada. Ilging bir
bilgi de Ankara (%165,4) ve Izmir'de (%150,9) ikinci ve ti¢iincii
siray1 paylasiyor. Metrekare satig fiyatinin 15 bin euro’nun ts-
tiinde oldugu Cenevre’nin degerlenme orani ise ytizde 8 seviye-
sinde! Bu oran Londra’da yiizde 6, Milan’da yiizde 5! Artik ézetle
hem global hem yerli nitelikli gayrimenkul yatirimeisi icin prim
Istanbul’da, Ankara’da, Izmir'de” seklinde konustu.
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““ASLAN GIiBI PROJE"? .
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1 SAATTE SATILDI

Dinyanin 4 ayr kitasinda 5 binin lGizerinde temsilcisi ve acentesi ile global
bir dagitim adi kuran Nevita, tarihi bir basariya imza atti

7 Aralik tarihinde Ali Sami Yen NEF Stadyumu’nda Leo

Residences projesinin lansmanini gerceklestiren Nevita,
satisa sunulan tiim daireleri bir saat icinde satti. Global
gayrimenkul yatinm sirketi Nevita ile Galatasaray Spor
Kuliibii arasindaki anlagsma 9 Aralik’ta gerceklestirilen basin
toplantisinda imzalanmisg, Galatasaray’in Mecidiyekdy'de yer
alan binasi i¢cin yapilan ig birligi duyurulmustu.

“Tiirkiye'ye 2 Milyar Dolarin Ustiinde Déviz Girdisi Sagladik”

Basin toplantisinda Nevita Yonetim Kurulu Bagkan: Faruk
Akbal, bu 6nemli projeyi biiyiik yatirimeilarla kisa zamanda
bulusturmay1 hedeflediklerini dile getirerek su konusmay:
yapti: “Bugiin bu tarihi imzaya gahitlik ediyor olmaktan gurur
duyuyorum. Oldukca onur verici bir giin yasiyoruz Nevita ola-

rak kurulusumuzdan bugiine dokuz y1li geride biraktik. Dokuz
yillik siire zarfinda dogrudan ve dolayli yatirimlarla Tiirkiye'ye
2 milyar dolarin tizerinde déviz girdisi saglamanin gururunu
yasiyoruz. Bunun Nevita'nmin kurdugu global ag sayesinde
basardik. Bu sistem ile birlikte diinyanin farkli dért kitasinda
3 bin 500 acentemiz, ¢dzim ortaklarimiz, yerel ig birligi yapti-
gimiz kurumlarla beraber ¢ok giiclii bir ekosistem kurduk. Bu
dagitim ad sadece Nevita icin dedil, iilkemiz icin ¢cok énemli
bir dagitim ag: haline geldi. Yurt disinda ig birligi yaptigimiz
temsilcilerle iletisimimizi daha kuvvetlendirmek adina diin-
yanin belli bagli metropollerinde Nevita’nin deneyim ve satig
merkezlerini ofis olarak kurup hayata gegiriyoruz.”

2023 yilinda Londra, Dubai ve Moskova’daki deneyim merkez-
lerini devreye alacaklarini agiklayan Faruk Akbal, “Diinyada
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yiiksek geliri grubu olarak ifade edilen 20 milyon tizerinde in-
san var. Bunlarin sahip oldugu toplam sermaye 80 trilyon do-
larin tizerinde. Biz de Nevita Luxury markasiyla diinyada mini-
mum 1 milyar dolar ve {istii yatinnm giicii ne sahip olan nitelikli
yatirimeilan tespit edip, bulup tilkemize kazandinyoruz.

Bunlar1 Galatasaray’in Leo projesiyle de bulugturuyor olacagiz.”
dedi. Bu ig birliginin spor kuliibii ile gayrimenkul global yati-
rim sirketinin is birligi acisindan giizel bir érnek teskil ettigine
dikkat ¢ceken Akbal, “Biz de Leo Residences’ projesini diinyaya
en iyi sekilde anlatarak az énce anlattiyim global sermayeden
Galatasaray’in istifa etmesini istiyoruz. Diinyada her y1l 400
milyar dolar gayrimenkul yatirimi uluslararasi arenada gergek-
lesiyor. Yabancilar her yil bagka bir iilkeden 400 milyar dolarin
Ustiinde gayrimenkul satin aliyor. Biz de istiyoruz ki bunun
belli bir kismini Galatasaray alsin. Bu uluslararas: finansmanla
da Galatasaray’in finansal giiciiniin biiylimesine katki sunmus
olalim.” dedi.

“Leo Residance, icimize Sinen Bir Proje Oldu”

Leo Residence’in i¢lerine sinen bir proje oldugunu vurgulayan
Akbal, “Gerek konut miksi, gerek estetik yapisiyla ingallah ses
getirecek bir proje oldu. Galatasaray’in marka ve camia giicii,

Nevita, Galatasaray’in
Mecidiyekdy'deki binasinin satig
siireglerine imza atarak Galatasaray'a
6nemli bir finansal kaynak saglamis
oldu

lokasyonu, Nevita’nin giclii satig ve dagitim agiyla birlikte
elde edilebilecek en iyi hasilat: saglamak istiyoruz. Is sadece
satmakla bitmeyecek. Galatasaray’a glivenerek yatirim yapan
uluslararasi yatirimeilarin buradan en iyi geri déniigleri elde
etmesini istiyoruz. Bunun icin bu projemizde yeni nesil ko-
naklama deneyimimizi yatinmeiyla bulugturacagiz. Otelciligi
gayrimenkul ve teknoloji ile birlestiren yeni bir model ile ya-




30 NEVITA

Akbal: “Leo Residences projesi imza
toéreni ve tarihi is birliginin ardindan
gerek yurt icinde gerek yurt disinda
projeye beklentimizin ¢ok 6tesinde
bir ilgi gérdiik. Telefonlarimiza
yetisemedik”

tinmeilarimiza yiiksek gelir getirici saglayici bir model ortaya
koyduk. ‘Serviced Apartments’ adli yeni grup istirakimiz bu
konuda ciddi gayret sarf ediyorlar. Galatasaray’imiza ézel gok
rekabetci ve yatirimei lehine giizel teklifler gelistiriyorlar.” ifa-
delerini kulland.

1Saatte 134 Daire Satildi

Ali Sami Yen NEF Stadyumu’nda 17 Aralik 2022’de Leo Re-
sidences projesinin lansmanini gerceklestiren Nevita, satisa
sunulan tiim dairelerin satigini rekor diizeyde bir stire ile bir
saat icinde gerceklestirdi. Leo Residences projesini ve Galata-
saray’in gayrimenkul vizyonunu dinyaya en dogru gekilde an-
latarak Galatasaray’in global gayrimenkul yatinm pastasindan
en yiiksek pay1 alabilmesi icin Ali Sami Yen NEF Stadyumu’n-
da inanilmaz bir gérsel gélene ev sahipligi yapan Nevita, Ga-
latasaray’in Mecidiyekdy’'deki binasinin satis siireclerine imza
atarak Galatasaray’a 6nemli bir finansal kaynak saglamig oldu.

"“Galatasaray’a Yakisan Aslan Gibi Bir Proje”

Galatasaray Bagkani Dursun Aydin Ozbek, Leo Residences
proje lansmaninda yaptigi konugmasinda; “Mecidiyekdy’de
bulunan gayrimenkultiimiiziin dogru kosullarda gelistirilip
degerlendirilmesi, kuliibiimtiziin ileriki dénemde atacadi adim-
lar1 kolaylagtirmasi agisindan biiytik bir dnem arz ediyor. Bizim
icin cok degerli olan bu projede emlak piyasasinda global
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anlamda gticlii bir sirketle, 6zellikle yabanci yatirimeilar konu-
sunda beklentilerinizi en iyi gekilde kargilayan Nevita ile ¢alig-
tik. Galatasaray’a yakigan aslan gibi bu projede satisa sunulan
134 dairemizin satildigini gérmek istiyordum. Nevita miithis
bir bagariya imza att1.” dedi.

“Telefonlar Susmadi, Bir Saat icinde Rekor Satisa imza Attik”

Bugiine kadar Tiirkiye’ye 2 milyar dolarin tizerinde dogrudan
ve dolayh déviz girisi saglayan ve Ttirkiye’nin énde gelen mar-
kali konutlarini uluslararas: yatinnmeilarla bulusturan Nevita
Yénetim Kurulu Bagkani Faruk Akbal, “Galatasaray camiasinin
biytikligiine bir kere daha sahitlik ettik. Bir Ttirk markasinin
global diinyada bu denli ytiksek ilgi gérdiigtine, bu kadar yiik-
sek bir enerji yansittigina daha énce bu denli sahit olmamis-
tim. Galatasaray’in camiasinin giicti, Dursun Bagkanimizin ve
degerli yéneticilerin vizyonu, Leo Residences projesinin lokas-
yonu ve Nevita'nin gligli satig ve dagitim a1 bir araya gelince
bu ig birliginden muazzam sonuclar elde etmek kacinilmaz
oldu. Gegen hafta gerceklestirdigimiz Leo Residences projesi
imza téreni ve tarihi is birliginin ardindan gerek yurt icinde
gerek yurt disinda projeye beklentimizin ¢ok étesinde bir ilgi
gordiik. Telefonlarimiza yetisemedik” dedi. Akbal, sektér lideri
olarak sahip oldugu tiim tecriibe ve kaynaklari, Leo Residence
projesinin satis siireclerinde kullandiklarini belirterek; satisla-
rin bir saatlik stirecte tamamlanmasinin Galatasaray’in marka
degerinden ve gayrimenkul gelistirmedeki potansiyel etkisin-
den kaynaklandigini sézlerine ekledi.

Leo Residences’in %70’i Satisa Sunuldu

180 konuttan olusan Leo Residences'in yuzde 70'i satisa sunuldu.
Satisa sunulan 134 dairenin tamaminin satildidi lansmanda,
Galatasaray Spor Kuliibi Baskani Dursun Aydin Ozbek ve Kulip
yoneticileri, Galatasaray Sportif AS Baskan Vekili Erden Timur,
sporcular, spor ve sanat camiasinin dnemli simalari, istanbul'dan
Antalya'ya, Cin Halk Cumhuriyeti'nden, Rusya'ya, Avrupa'dan
Karfez Ulkelerine kadar 4 farkl kitadan 5 binden fazla Nevita
acentesi yer ald.



TESEKKURLERIMIZLE...

9 Aralik Cuma giini ilk imzasini attigimiz;
Istanbul’'umuza ve Galatasaray'imiza deger katacak olan Leo Residences
projemizde satisa sunulan 134 dairenin tamami satilmistir.

Bu suregte glicuni her an arkamizda hissettigimiz
basta blyuk Galatasaray camiasi olmak lGzere tim paydaslarimiza,
¢alisma arkadaslarimiza ve en énemlisi uluslararasi yatirrmcilarimiza
tesekkur ederiz!

LEO NNEVITA

RESIDENCES
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TASARRUF FINANSMAN SEKTORUNUN
FINANS PASTASINDAKI

PAYINI ARTIRMAYI
HEDEFLIYORUZ

Finansal Kurumlar Birligi Tasarruf Finansman Sirketleri Sektér Kurulu Bagkani
Eylip Akbal, tasarruf finansman sektoéri gekilisli sistem sézlegsmelerindeki 1 milyon
TL st limitin, glinimiz konut fiyatlari géz éniine alinarak gliniin kosullarina
uygun olarak revize edilmesi gerektigi agiklamasinda bulundu

o yili askin siiredir, ézellikle dar gelirli kisilerin tasarrufa

dayali ev, otomobil ve ticari is yeri edinimine finans saglayan
tasarruf finansman sektéri, 31 Ekim tarihinde gerceklestirilen
2. Finansin Gelecegi Zirvesi'nde masaya yatirildi. T.C. Hazine
ve Maliye Bakani Nureddin Nebati, BDDK Bagkan1i Mehmet
Ali Akben, SPK Bagkani Ibrahim Omer Géniil, SEDDK
Bagkani Mehmet Akif Eroglu, FKB Bagkani Ali Emre Balli ve
Tasarruf Finansman Sektér Kurulu Bagkani Eytip Akbal'in yani
sira bankacilik ve finans sektériintin 6nemli temsilcilerinin
katildign zirvede, finansin diini, bugtinii ve gelecedi alaninda
uzman isimlerce ele alindi. Finansal Kurumlar Birligi Tasarruf
Finansman Sirketleri Sektér Kurulu Bagkani Eytip Akbal,
sektoriin beklenti ve taleplerini, sézlesme limitlerinden kamu
desteklerine kadar bir¢ok konuyu zirvede dile getirdi.

Arsa, Mal ve Hizmetler Sisteme Eklenmeli

Tasarruf finansman sirketlerinin sektér temsil kurulu toplan-

tisinda gindeme gelen ydnetmelik ve kanunu geligtirmeye
yonelik tavsiye kararindan zirvede bahseden Akbal; “Cekilisli
sistem sézlegmelerindeki 1 milyon TL tist sinirin, giintimtizdeki
konut fiyatlar géz éntinde bulundurularak 5 milyon TL olarak
revize edilmesini bekliyoruz. Yénetmelikle sinirlandirilan 1
milyon TL ve Uzeri sézlegme tutar1 genel sézlegme tutarlarinin
yiizde 15'ini gecemez maddesinin, 10 milyon TL olarak degisti-
rilmesi tiim taraflar i¢in faydali olacak. Sonraki yillarda ise bu
limitler ge¢mis yilin enflasyon rakamlariyla otomatik olarak
giincellenebilir. Bireysel sézlesmelerde teslimat icin tasarruf
tutarinin ylzde 40’a ve toplam vadenin 5’te 2 oranina ulagma-
s1 gerekiyor. Bireysel sézlesmelerde sisteme pesinatli giren
miisterilerimizin tahsisat zamani geldiginde verdigi pesinat
oraninda teslim tarihinin geri ¢ekilmesi, ¢ekiligli sistemlere de
eklenebilmelidir. Altin, enflasyon veya konut endeksli kampan-
ya modellerinin de énii agilabilir, ayrica tasarruf fon havuzu-
nun altin veya kur korumali hesaplarda tutulmasi alternatifleri
de saglanabilmelidir. Yénetmelikte bulunan konut ve ¢atili is
yeri finansman dénemi 120 aydan 180 aya, ara¢ finansmaninin
ise 60 aydan 100 aya cikarilmasi tasarruf tabanini artiracaktir.
Tasarruf finansman firmalarinin finansman sagladid: konut,
arag, catili is yeri ile sinirh olan triinlere; arsa ve BDDK’nin uy-
gun gérecedi mal veya hizmetlerin ediniminin de eklenmesi ile

ilgili kanun degisikligine ihtiya¢ duyuluyor.” seklinde konusgtu.
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DAYANISMA EKONOMIS,
MALIYETI VE FAiZ YUKU OLMAYAN

EN BUYUK PANZEHIRDIR

Tasarruf finansman sistemini Dayanigsma Ekonomisi olarak yeniden tanimlayan
Fuzul, 2-5 Kasim tarihleri arasinda MUSIAD EXPO'da yerli ve yabanci
katihmcilarla bir araya geldi

Kurulduéu gtinden bu yana yiiz binlerce kisinin ev, arac ve
catil ig yeri ihtiyacina finansal ¢&ziim olan Fuzul, 2-5 Ka-
sim tarihleri arasinda TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde ger-
ceklestirilen MUSIAD EXPO’da yerli ve yabanec: ziyaretcilerini
agirladi. Fuarda Dayanigsma Ekonomisi olarak yeniden tanimla-
did1 tasarruf finansman sistemini, sistemin tilke ekonomisine,
insanlara ve sektorlere olan katkilarini anlatan Fuzul, yeni
paket ve kampanyalarm ziyaretcilere tanitt. MUSIAD EXPO
2022 acilis térenine katilan Hazine ve Maliye Bakani Nureddin
Nebati, Fuzul standin ziyaret etti.

Firmamizi, MUSIAD EXP0'da Temsil Ediyoruz

Fuar ile ilgili gériislerini paylasan Fuzul Tasarruf Finansman
AS Yénetim Kurulu Bagkani Eytip Akbal, “Fuardaki en biyiik
stantlardan biriyle bir¢ok kez oldugu gibi bu sene de MU-
SIAD EXPO’da firmamizi temsil ediyoruz. Fuarda Fuzul'iin
Dayanigsma Ekonomisi ile insanlar ev, ara¢ ve ¢atili is yeri
sahibi yaptigimiz farkli finansman modellerimizi, yeni paket ve
kampanyalarimizi anlatiyoruz.

MUSIAD EXPO’nun bizim i¢in bir diger 6nemi de Tiirkiye
ekonomisinin dinamizmini gérdigiimiiz en iyi saha ¢aligmala-
rimizdan biri olmasi. Fuarda aldigimiz geri déniisler, beklenti
ve izlenimler, gelecekte gelistirecegimiz yeni model, paket ve
kampanyalarimiz icin iyi bir bilgi kaynagi oluyor. Dayanisma
Ekonomisi, ekonomilerin yavagladigi dénemlerde, maliyeti ve
faiz ylikli olmayan en biiyiik panzehirdir. Dayanigma Ekonomi-
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TBMM Baskani Sentop‘tan Eyiip Akbal'a Plaket

Tasarruf finansman sektdrunin lider sirketlerinden Fuzul,
sponsor oldugu MUSIAD EXPQ'dan plaketle dondi. Fuzul
Tasarruf Finansman AS Yonetim Kurulu Baskani Eytup Akbal
plaketi TBMM Baskani Mustafa Sentop ve icisleri Bakani
Suleyman Soylu'nun elinden aldi.

si’ni gelecege tagimak i¢in hazirladigimiz paket ve kampanya-
larimizi fuarda yerli ve yabanci ziyaretcilere tanitiyoruz. 5 bin
kisiyi, organizasyon bedelinde ytizde 35%¢ varan indirimlerle ev
sahibi yapmay1 amacladigimiz, Dayanisma Ekonomisi felsefe-
sini temel alan 5.000 Faizsiz Konut Finansmani1 Kampanyasi,
glnin degisen ihtiyaglar i¢in gereken finansal kaynagda ¢o-
ziim sunduumuz Motosiklet Paketi ve Karavan Paketi fuarda
yogun ilgi gériiyor. Ulkeye déviz girdisi saglanmasindan hare-
ketle hazirladigimiz Memleketim Paketi ise fuarda yeni miisteri
kazanimi anlaminda elimizi gii¢lendiriyor. Yine Dayanigma
Ekonomisi’'ni ve igin mantigini tam, dodru ve sade bir gekilde
anlatmak adina, tugla metaforu kullanarak yayinladigimiz rek-
lam filmimiz fuarda oldukca begeni topluyor. Cok giizel geri
déniigler aliyoruz.” diye konustu.
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Réportaj Merve AY

GIGDER'IN TALEPLERI
TURKIYE'NIN
KAZANMASINA YONELIK

GIGDER Yénetim Kurulu Baskani Faruk Akbal, gergeklestirdigimiz roportajda
yabanciya gayrimenkul satisina dair agiklamalarda bulundu

-
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Turkiye, son 10 yil icinde yaptigi
yatirnmlarla uluslararasi yatirimcilar igin
gayrimenkul alaninda parlayan yildiz
tlkelerden biri olmayi basardi

ayrimenkul Yurt Dig1 Tanitim Dernegi (GIGDER) Yénetim

Kurulu Bagkani ve Nevita Yénetim Kurulu Bagkani Faruk
Akballa yabanciya gayrimenkul satiginin iilke ekonomilerine
sundugu katkiy1 enikonu masaya yatirdik. GIGDER Yénetim
Kurulu Bagkani1 Akbal, “Bircok bileseni ve katmani olan ulusla-
rarasi gayrimenkul yatirimini, kuru bir mesken ticareti ve déviz
kazanimi olarak gérmemek gerekiyor.” dedi.

Yabanciya gayrimenkul satisinin ilke ekonomilerine katkisi
hakkinda neler soylemek istersiniz? Bu satislarin dogrudan
veya dolayli olarak ekonomi iizerinde ne gibi etkileri
bulunuyor?

Her iilkenin farkli sektérler icin farkli cazibe seviyeleri bulunu-
yor. Tiirkiye, son 10 yil icinde yaptig: yatirimlarla uluslararas:
yatirimetlar i¢in gayrimenkul alaninda parlayan yildiz tilke-
lerden biri olmay1 bagardi. Bunun cevre, iklim, farkh kiiltiir ve
kimliklere aligkin toplumsal yap1 gibi sebeplerin yani sira iyi
ve kaliteli tirtin ve hizmet de Tiirkiye’ye olan ilginin artmasina
yardimei oldu. Uluslararasi gayrimenkul yatirnminin Tiirkiye
ekonomisine katkisina gelince sunu sdyleyebilirim: Bir kere
Tiirkiye’de mesken edinen biri neredeyse yilin yarisini burada
gegirebiliyor. Evinin dayanip désenmesi dahil bir konutun ihti-
yaclari ne ise bunu yurt icindeki tedarikeilerden satin aliyor.

Bu da perakende sektérii i¢cin dogrudan satig hacimlerinin
biiyiimesi anlamina geliyor. Sonra eger miilk sahibi ailesi ile
Ttrkiye’de daha uzun vakit gegirmeye karar verirse, gcocuklarn
Tiirkiye’de okula gidiyor. Neresinden bakarsaniz bakin Tiirkiye
icin bu bir kazanc. Béylelikle tilkemizin demografik yapisi icin
orta ve uzun vadede nitelikli, katma deger tireten ig gticii elde
etmis oluyoruz. Diger bir deyisle bir¢ok bilegeni ve katmani

€3 fuzul

olan uluslararasi gayrimenkul yatirimini kuru bir mesken tica-
reti ve déviz kazanimi olarak gérmemek gerekiyor.

Giincel rakamlar Gzerinden konusacak olursak yabanciya
gayrimenkul satisi noktasinda Tirkiye’'nin karnesi nasil?

Pazarin ivmesinin yukar yénde oldugunu séylemek miimkiin.
Her ne kadar biitiin diinyay: saran pandemi sonrasi ekonomik
durgunluk ve kiiresel krizden Ttrkiye de payini almig olsa da
tilkenin jeopolitik konumu, dinamik niifusu, nispeten biiyiik
yiiz élelimii, catisma bélgelerine yakinligi ama bu catismalarda
dogrudan taraf olmamasi gibi parametler, Ttrkiye’nin kiiresel
Slcekte uluslararas: gayrimenkul yatinmindan aldig: payin
artmasina yol agiyor. Gayrimenkul Yurt Dig1 Tanitim Dernegi
olarak bugtin 10 milyar USD civarinda olan cironun eger dogru
adimlar atilirsa, 2025 yilinda 20 milyar USD’ye ulasmasinin
isten bile olmadigini diigiiniiyoruz. Yilin tigiincti geyreginde
liyelerimiz arasinda yaptigimiz ankete gére bir iinite ortalama
245 bin USD’ye satiliyor. 2021 y1linda yaklagik 58 bin 576 bin
Unite satildi. 2022’nin ilk 10 ay1 itibariyla satilan tnite sayis1 55
bin 21. Biiyiik bir durgunluk olmazsa 2021’in say1sini, 2022’nin-
son iki ayinin gelecek verileri ile agmis olacagiz. Bu da diinya
capindaki olumsuz duruma gére fena bir bagar sayilmaz.

Tirkiye'deki gayrimenkul fiyatlarinin yiikselisi konusunda
yabanciya gayrimenkul satisinin etkili oldugunu savunanlar
var. Siz bu konuda ne diistiniiyorsunuz? Yabanciya
gayrimenkul satislarinin, fiyat degisimleri konusunda nasil
bir etkisi bulunuyor?

Bunu daha &nce de cesitli mecralarda farkl vesilelerle séyle-
dim. Ben bu kanaatte degilim. Bunu él¢mek zor olsa da benim
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Bircok bileseni ve katmani olan
uluslararasi gayrimenkul yatirimini, kuru
bir mesken ticareti ve déviz kazanimi
olarak gérmemek gerekiyor

konuyu ele alirken baktigim veriler sunlar: 2022’nin ilk 10 ay1
i¢in konuguyorum: Uluslararas: yatirimeinin toplam satiglar
icindeki pay1 ylizde 4,7. Buna mukabil diinyadaki tedarik zincir-
lerinin kirilmass, biiyiik sanayi tilkelerinin pandemi sirasinda
bencilce hareket etmeleri, kiiresel ekonominin istikrarsizligi
firsata cevirmesi ve burada sayamayacagim birgok neden in-
saat girdi maliyetlerinin &ézellikle emtia fiyatlarinin artmasina
sebebiyet verdi. Bu ytlizden uluslararas: gayrimenkul yatirimla-
rinin gayrimenkul fiyatlarina etkisi bence bir siralama yapila-
caksa, asagilarda olmali diyebilirim.

Yabanciya gayrimenkul satisinin hizmet ihracati kapsamina
alinarak bu hizmetlere kamu tarafindan kamu destegi veril-
mesini iceren gelismeyle ilgili neler séylemek istersiniz?

Bu konuda yasal siire¢ heniiz tamamlanmis degil. Konu Cum-
hurbagkanhi§: Karari olarak ete kemige biiriindii. Ne var ki
kararin uygulama esaslari, hentiz Ticaret Bakanlhig: tarafindan
yayinlanmadi. Bekliyoruz, umutluyuz acikcasi. Ciinkii bizimkisi

gercekei talepler ve sektdriin bliylimesine, Ttrkiye’nin kazan-
masina yoénelik. Bugiin kamu desteklerinin akibeti GIGDER’in
84 tiyesi ile sektdriimiiziin énde gelen kurulusglar tarafindan
merak edilmektedir. Desteklerin hayata gecirilmesini iki ac1-
dan ¢ok dnemsiyoruz: Oncelikle sektériimiiziin marka sahibi
paydaslar, Tiirkiye markasini arkalarinda hissetmek istiyorlar
ve destekler bu amaca hizmet edecek kanaatindeyiz. Ikinci
olarak marka olma yolunda ilerleyen sektériin kimi aktérleri-
nin séz konusu destekleri alabilmek icin kendilerini yeniden
organize edeceklerini umuyor, bunun da Turkiye ekonomisine
katk: saglayacadini diisiiniiyoruz. Béylelikle bugiin dogrudan
ve dolayl gelirlerle iglem hacmi 10 milyar dolarin tizerine ¢ik-
mis olan sektériimiizl, adim adim 2025 yilinda 20 milyar dolar
seviyelerine ¢ikarmak hedefindeyiz.

Baskanlik gorevini yiiriittiigiiniiz GIGDER'in T.C. Ticaret Ba-
kanlidi'na yabanciya gayrimenkul satislariyla ilgili diizenle-
meler iceren bir yonetmelik hazirlayip sundugu biliniyor. Bu
yonetmenligin iceriginden bahseder misiniz?

Biz dernek olarak kamu idaresi ile 6zel sektér arasinda bir kép-
rli olma vazifesi de gériiyoruz. Kamu idaresinin is ve 6zel haya-
timiz1 diizenleyici tasarruflar: bazen olagandir ki giintin giin-
celligini koruyamayabiliyor. Zaten sivil toplumun da gérevi bu
degil mi? Daha iyi idare edilmek i¢in fikir tiretmek ve éneriler
getirmek. Biz sdyledigimiz seyleri sadece idare ile paylagmiyor
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kamuoyuna da sunuyoruz. Sektériimiiziin biitiin paydaslar ara-
sinda bir gériis aligverisi meydana geliyor. Varmak istedigimiz
yer ilkeli hareket ederek, giiniin gerceklerine uygun oldugunu
diistindiigiimiiz ve séyledigim gibi tartismaya actigimiz goriis-
ler beyan etmek. Takdir kamuoyunun diyebilirim.

GIGDER'in kurulus hedefleriyle ilgili neler séylemek istersi-
niz? Dernek bugiin bu hedeflere ne oranda ulasabildi? Ger-
ceklestirilen faaliyetler neler?

Bizim derdimiz biraz da sektériimiiz i¢in olumlu giindem
varatip giizel érnek olmak. Birbirimizden stirekli bir seyler 6g-
reniyoruz. Yurt dig1 seyahatlerimiz oluyor, fuarlara katiliyoruz.
Tecriibelerimizi, GIGDER {iyeleri olarak birbirimizle paylagiyo-
ruz. Bugtin GIGDER’in 84 tiyesi var. Bu say1 yakinda 100’1 bu-
lacaktir. Dernege katilan her tiye buraya hem bir seyler katiyor
hem de buradan kurum kiiltiirii i¢in katkilar elde ediyor. Yayin-
larimiz, anket ve aragtirmalarimiz var. Sektériimiiziin nabzini
tutmaya calisiyoruz. Teorik ve pratik calismalarla bir yandan
{iyelerimizin ufkuna katki sunmaya gayret ediyor bir yandan da
sektdriimiiz icin asgari bir standart olusturmaya caba harciyo-
ruz. Tirkiye i¢in séylityorum, uluslararas: gayrimenkul yatirima
hentiz yolun baginda. Biz koydugumuz hedef izledigimiz me-
totla dogru bir seyler yapmaya gayret ediyoruz.

Eklemek istedikleriniz...

Ozellikle son aylarda medya araciligi ile stirekli iglemeye ca-
listigimiz ve kamuoyunu aydinlatmak istedigimiz bir konu
var. Turkiye’'deki son siyasal gelismeler yabancilara karsy, en

Biz dernek olarak kamu idaresi ile 6zel

\ sektér arasinda bir képri olma vazifesi
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azindan belli bir kesim tarafindan, kesinlikle rasyonel olmayan
bir kampanya siirecinin baglatilmasina neden oldu. Bizim bir
arada yasarken en fazla ihtiyacimiz olan seyse itidal, bunu bize
saglayacak meleke de akil. Simdi size sormak istiyorum. Kim
huzuru yerindeyken iilkesini birakir da binlerce kilometre yolu
bazen yiiriiyerek bazen de kapali bir dorse icinde seyahat ede-
rek bagka bir tilkeye siginmak ister? Hi¢ kimse! Ulkemize bu
soyledigim sebeplerle korku icinde gelen insanlara kars: daha
saygili olunmasi gerektigi kanaatini tasiyorum. Allah korusun
bizim basimiza béyle seylerin gelmeyeceginin bir teminati

var m1? Biraz empati yapmamiz ve biraz daha sabretmemizin
nacizane hayrimiza olacagina inaniyorum. Adina ne denirse
densin zorda kaldidi i¢in iilkemizde konaklayan insanlar bu du-
rumdayken, dijer yandan bir de maddi durumu iyi ve iilkemize
yatirim i¢in gelmis insanlar var. Bunlarin da kendilerine gére
yukarida anlattiqim gibi Tiirkiye’yi tercih etme sebepleri var.
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Bir ayrimcilik im4 etmeden sunu séylemek istiyorum, bu iki
insan grubunu ayni kefeye koyup degerlendirmenin neresi
makul ve sagduyuya sesleniyor? Her iki durum i¢in de kamu
idaremiz uygun politikalar tiretecektir. Zaten su ana kadar ilk
tanimina gére Tiirkiye’deki miiltecilerin konusu siyasi ve ulus-
lararas: hukuku ilgilendirirken, ikinci konu bir tilkenin ekono-
misiyle ilintilidir.
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GAYRIMENKUL SEKTORU,

TEKNOLOJIDEN
NASIBINi ALIYOR

Barinma, varlik edinme ya da yatirm amaciyla
basvurdugumuz gayrimenkul sektéri teknolojiyle birlikte
payina diisen degisimden dogrudan ve hizli bir sekilde
etkilendi

enellikle arsa, konut, ig yeri ve fabrika gibi tasinmaz

miilkler i¢in kullanilan gayrimenkul; kimileri icin
yatirim, varlik edinme ve gelecege yénelik emeklilik
planlan olsa da gayrimenkul denince bir¢ok kiginin
aklina girisimler, yeni is fikirleri geliyor. Is yapis sekil-
lerinden zaman y&netimine hatta finans ve enerji kay-
naklarinin planlanmasina kadar teknolojinin elini attig:
her sektérde oldugu gibi gayrimenkul alaninda da yeni
boyutlara, yeni is fikirlerine ve yeni teknolojilere zemin
hazirlandi. Barinma, varlik edinme ya da yatirim ama-
ciyla bagvurdugumuz gayrimenkul sektérii, teknolojiyle
birlikte payina diigen degisimden dogrudan ve hizl bir
sekilde etkilendi.

Bu degisim sadece gayrimenkuliin yapim ya da tireti-
minde degil; kullanims, satigy, kiyaslanmas: ve ydnetimi
anlaminda da yasandi. Uretimde; ingaat malzemeleri
teknolojilerindeki gelisimin yani sira yapim sirasinda
planlamalar ve finansal kaynaklarin kargilanmasina ka-
dar bircok konu stiirece entegrasyon sagladi. Aligveristen
bankaciliga, resmi iglerden sosyal hayata kadar pek cok
alana giren teknoloji, gayrimenkul sektériine de uctan
uca dahil oldu. Konut kisminda akill evleri konugurken
tiretim anlaminda karanlik fabrikalara gecis baglad.
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Bugtin diinyanin birgok tilkesinde teknolojiyle ham mad-
deden son iiriine kadar olan biitiin siirecte robotlarin ve
yapay zekanin iistlendigi, insansiz {iretimi gériiyoruz.
Siirecin yénetimi de ayn sekilde. Tesis bakimlarindan,
miisteri taleplerinin karsilanmasina, CRM ve tedarik
ydnetimine kadar yine dijital ve otomasyon siirece dahil
oluyor. Akilli evlerin ve karanlik fabrikalarin tiretim ve
proses yonetiminin yani sira teknolojiyle birlikte gayri-
menkuliin satis yéntemlerinde de degigim yasandi.

Camlara Yapistirilan ilanlardan Diinyaya Acilan Kapilar

Gectigimiz onlarca yil 6nce camlara, kapilara yapistiri-

lan “Satilik”, “Kiralik” ilanlari ya da ege dosta séylenerek
satic1 ya da kiraci bulma yéntemi, bugiin yerini dijital
ekranlara, dijital aglara birakti. Rakamlarin algoritmas;,
gayrimenkullerin satig ve pazarlamasina da girdi. Tek-
noloji sayesinde sadece birkag mahallede ya da semti-
nizde paylasabileceginiz ilaninizi bugtin diinyanin diger
ucunda hic tanimadiginiz binlerce insana ulastirabili-
yorsunuz. Hatta giyilebilir teknolojiler sayesinde kisileri,
oturdugu yerden kalkmadan gayrimenkulii gezdirebi-
liyorsunuz. Internet aglarimin gelismesiyle baglayan bu
déntistim, “Degismeyen tek sey deJisimin kendisidir.”
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sézini kanitlar nitelikte stirekli bir devrim yasiyor. Teknolo-
jiyle diinyanin farkh yerlerindeki herhangi bir gayrimenkule
ulagmamiz sadece birkag saniye ve bir tusa kadar indi.

Gayrimenkul Veriyle Birlesti

Riski en az olan yatirim ya da varlik edinme alternatifi olan
gayrimenkul sektériy, vizyoner girisimeilerin mercegine yaka-
lanmaktan kacamadi. Gayrimenkul alaninda gelisimini takip
eden ve gelecedi okuyabilen girisimciler; insanlarin beklentile-
rini, ihtiyaclarini karsilayacak yeni is yéntemleri ve fikirleriyle
sektoére girdi. Girisimeciler, aciklar giderecek ¢éziimleriyle
sektére girigimeilik anlaminda hizl bir ivme kazandirdi. flan

Newinn, Tiirkiye’nin ilk Proptech Unicorn’u

Olmay: Hedefliyor

Newinn, son dénemde artan orta-uzun donem konaklama
talebini karsilama ve konaklama deneyimini ugtan uca
dijitallestirme vizyonu ile 2020 yilinda kuruldu. Her ihtiyaca
cevap vermeyi hedefleyen cesitli konumlardaki liks konaklama
Uniteleri ile Newinn, mulk sahipleri icin strdurulebilir bir yatirm
alani, konaklayanlar icinse 360 derecelik yeni nesil yasam
deneyimi sunuyor. istanbul, Antalya, Sakarya ve Alanya'da 35
lokasyonda 467 daire ile hizmet veren Neewinn, 2022 yiinda
141 bin 318 ziyaretciye konaklama hizmeti sundu. 30°un Uzerinde
online platforma entegre olan 3 bin acente ile calisan Newinn,
Turkiye'nin bircok iline dokunduktan sonra 2023 yiliyla birlikte
yurt disina acilmayi plantyor. Newinn, Turkiye'nin ilk PropTech
unicorn'u olmayi hedefliyor.
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Teknoloji sayesinde sadece birkag
mahallede ya da semtinizde
paylasabileceginiz ilaninizi

bugiin diinyanin diger ucunda

hi¢ tanimadiginiz binlerce insana
ulastirabiliyorsunuz

listeleme teknolojileri, paylagim ekosistemi, tesis ydnetimi

gibi bir¢ok déniisiim sayesinde gayrimenkul sektérii, bugtin
bir Girtinden ¢ok, milyonlarca insana ¢6ziim sunan bir hizmete
déniistil. 21. yiizyilin en degerli cevheri olan verinin de sektére
katkilariyla birlikte planlamadan tiretime, satin almadan igle-
tilmesine kadar teknolojik déniisiimiinii biiytik bir hizla siir-
diirmeye devam ediyor. Bu de§isimi stirdiiriirken de alt hizmet
birimleriyle, yeni terimleriyle etki alanini ve ekonomideki pa-
yini biiytitiiyor. Etki alani biiyiiditkce yeni PropTech’ler hayati-
miza giriyor. {lan sitelerinin éncii oldugu PropTech’ler bugiin
Tiirkiye’de ve diinyada ciddi bir ekonomik biiytikliige ulagirken
binlerce insana istthdam kaynadi oluyor. Yine yeni mesleklerin
de 6niint aciyor, AR-GE ve UR-GE anlaminda ciddi yatirimlar

yapiliyor.
PropTech nedir?

Gayrimenkulde yasanan teknolojik déntisiimle birlikte
PropTech kavramini daha sik duymaya basladik. Kulaga

yeni bir kavram gibi gelse de PropTech uzun stiredir
hayatimizda olan bir terim. Ilk olarak 1980’lerde kullanilmaya
baslanan, kisaca gayrimenkul teknolojisi olarak da bilinen

bu kavram property (gayrimenkul) ve technology (teknoloji)
kelimelerinin birlestirilmesi ile ortaya ¢ikti. Gayrimenkuldeki
dijital déntigiimii temsil eden, teknoloji ve gayrimenkuliin
bulugma noktasi olan PropTech; gayrimenkul sektériintin
finans, pazarlama, aragtirma ve analiz gibi bir¢ok sektér ile
arasindaki bagini kuvvetlendirdi. Gayrimenkul geligtirme,
satis, degerleme, finansman, akilli bina teknolojileri, akilli sehir
kurulumu ve kira ydnetimi gibi birgok noktada ¢éziim sunan
PropTech’ler, teknolojinin giict ile kullanici ya da gayrimenkul
gelistiricinin degisen ihtiyaglarina yenilikei ¢dztimler
retilmesini sagladi. Bugiin sektére yeni giren PropTech’ler
degisen ihtiyaclarla dogan aciklara ve kullanici beklentilerine
¢dziimler {iretmeye devam ediyor.

Proptech’ler Kazan Kazan Mantigina Dayali Yeni Bir
Ekosistem Olusturuyor

PropTech’ler sundugu hizmet, {iriin ya da ¢éziimlerle yati-
rimeinin ve kullanicilarin hem zamandan hem de maliyetten
tasarruf etmelerine imkan saglar. Kurum ve kullanicilan ortak
ihtiyaclar etrafinda bulugturarak kazan kazan mantigina dayali
yeni bir ekosistem olusturur. Yatirimeilarin is yiiklerini azalta-
rak, ana konularina odaklanmalari i¢in destek verir. Planlama
ve ydnetimde insan duygularini ortadan kaldirarak rakamlarin
gercekeiliginde dngériilebilir programlar tiretir. Atil yatirimla-
rin daha verimli bir gsekilde ekonomiye kazandirilmasini saglar.



DOSYA

Mevecut kaynaklarin etkin kullaniminin éniinii acar. Daha genis
bir hedef kitleye ulagarak yatirnmlarin amortisman siirelerini
kisaltir. PropTech’lerin kullanim alanlan ve hizmetleri farklilik
gbsterse de son kullanici icin hizmet cesitliligi sunarak ha-
yatlan kolaylagtirir. Ozellikle tesis yénetim PropTech’lerinden
drneklemle fabrikalarin yénetiminde ve giderlerde ciddi oran-
da tasarrufun énii acilir, tesiste yasanacak sorunlar énceden
belirlenerek tiretimde kesintiler ortadan kaldirilir.

Yatirnim Fonlarinca da Destekleniyor

Hayatlan kolaylagtirmasi, ¢éziim ve kér odakli yapisiyla Prop-
Tech’ler her gegen giin énemini artiriyor, sektérde daha fazla
yer ediniyor ve bireysel girisimcilerin diginda yatinm fonlarin-
ca da destekleniyor. Bugiin diinyada milyonlarca insan miilk
yonetimi, ilan siteleri, paylagim ekonomisine kadar pek ¢ok
alanda PropTech’lerden faydalaniyor. PropTech’ler her gecen
gln geligen ag ve aygit teknolojileriyle konumunu gticlendir-
meye devam edecek.

Fonlardan Her Yil Milyarlarca Dolarlik Yatirim Aliyor

Ilan siteleri PropTech’lerin énctileri olurken, gayrimenkul
degerleme ve yénlendirme gibi alanlardan oyuncular sisteme
giris yapt1. PropTech’ler bugiin milyarlarca dolar fon alan dev
bir ekonomiye déniistii. 2012 yilindan 2020 yilina kadar Prop-
Tech’ler toplam 43 milyar dolar yatirim aldi. 2020’de pandemi
dolayisiyla diinyada PropTech’lere yatirimda diigiis olmasina
ragmen 2021 yilinda yatinnm miktarn ilk dokuz ayda 7,1 milyar
dolara ulagti. Bu miktar 2019’un tamaminda 13,9 milyar dolard.
2020 yilinda ise pandemi sebebiyle 5,8 milyar dolar oldu. 2021
yilindaki yatinm miktarinin yiizde 18’i erken agamadaki giri-
simlere yapildi.

€3 fuzul
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Tirkiye Cok Biyiik Bir Potansiyele Sahip

Gayrimenkul sektériintin tilkemizdeki biiytiklig, niifus yo-
Junlugumuz, teknoloji kullanim oranlarimiz ve yeni teknolo-
jilere adapte olma hizimizla Tiirkiye bu alanda ¢ok buytik bir
potansiyele sahip. GYODER’in éncelik verdigi konularin bagin-
da da PropTech geliyor. GYODER Gayrimenkul Teknolojileri
ve Girisimcilik Komitesi, hazirladigi “Tiirkiye'nin PropTech Gi-
risimleri Haritas1” ile Tiirkiye’de baglayan PropTech alanindaki
girisimlerin biiylimesini ve gelismesini destekliyor. Haritada
bina otomasyonundan ilan sitelerine, depolama ¢éziimleri ve
veri analizine kadar 18 kategoride 70’e yakin girigim yer aliyor.
GYODER Gayrimenkul Teknolojileri ve Girigimcilik Komitesi
teknoparklar, uluslararas: inovasyon ve girigimeilik merkezleri
ve hizlandiric1 merkezler ile i birliklerinde bulunuyor. Dernek
orta vadede bir ekosistem olusturmayi planliyor. Bu durum bile
yatinmeilarin yan sira sektér liderlerinin PropTech’lere olan
bakis ve inancini ortaya koyuyor.

ilan listeleme teknolojileri, paylasim
ekosistemi, tesis yénetimi gibi birgok
donlisiim sayesinde gayrimenkul
sektori, bugiin bir tGriinden ¢ok,

milyonlarca insana ¢éziim sunan bir
hizmete dénusti

Raall&lL
Estate ™
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NEWINN, 2022 YILINDA

141.381 KONUGU AGIRLADI

Artan konaklama ihtiyacina ¢é6ziim olmak Gizere kurulan Newinn, faaliyete
basladigindan bu yana gésterdigi bilyiime ivmesini 2022'de de sirdirdi.
2022 yilinda 141 bin 381 konuga ev sahipligi yapan Newinn, gelirlerini de
10 kattan fazla artirmayi basardi

Newinn Kurucu Ortagi ve Yénetim Kurulu Baskani Yusuf AKBAL




NEWINN

Y eni nesil yasam konsepti sektériine girdigi ilk andan itiba-
ren sektdriin dinamiklerine yén veren Newinn, gelirlerini

10,7 kat artirarak 2022 yilini kapatti. 2022 yilinda Istanbul, An-
talya, Alanya ve Sakarya olmak tizere 35 farkl lokasyonda 467
dairede yiizde 75 doluluk performansi sergileyen Newinn, 141

bin 381 konuk agirladi. Yeni sehir ve lokasyonlarda yer almak

icin is birligi gériigsmelerini siirdiiriiyor.

Yurt Disi Destinasyonlarla 1200 Unite Sayisina Ulasmayi
Amacliyor

2020 yilinda hizmet vermeye baglayan, ilk yil pandemiye rag-
men yilizde 500 biiylime basaris1 gésteren Newinn, ikinci yil
post pandemi déneminde ilk yila gére yiizde 600 biiyiime elde
etti. Yeni nesil konaklama konseptini Tiirkiye’nin birgok ilinde
yaydiktan sonra yurt disina da acilmayi planlayan Newinn, yurt
dis1 destinasyonlarla birlikte bin 200 iinite sayisina ulagmay1
amacliyor. 2025 yilinin sonunda 5 bin tinite ile farkh kitalarda
yer almayi, yurt disindaki 5 bin {initenin en az 4 binini Avrupa,
Amerika ve Uzak Dodu pazarina acilmay hedefliyor.

“2Yilda 23 Kat Portféy Biyikligine Ulagarak Sektérde En
Hizli Olgeklenen Sirket Olduk”

Newinn Kurucu Ortadi ve Yénetim Kurulu Bagkan: Yusuf Ak-
bal, “Iki yillik siirecte 30’dan fazla lokasyona ulastik. Hentiz
yolun bagindayken Tiirkiye'de tesis bazinda en yaygin ilk 10
sirket arasina girdik. Iki yilda 23 kat portféy biiytiklagiine ula-
sarak sektdrde en hizli 6lceklenen sirket olduk. 2022 yilindaki
hem tinite hem de lokasyon sayilarimizin yam sira gelirlerimizi
de 10 kattan fazla artirmay: bagardik. 22 bin 189 konaklama
hizmetini y&nettik. Bu rakamlar, sektérde ciddi bir eksigi gider-
digimizi ortaya koyarken, bize gidecegimiz ¢ok fazla yolumuz
oldugunu da gésterdi. Newinn olarak, kurulusumuzdan bugiine
gosterdigimiz bagarilara 2023 yilinda yenilerini ekleyecegiz.
Gelirlerimizde, aracilik ettigimiz konaklama sayilarinda, lo-
kasyon ve sehir sayilarina ciddi artiglar yakalayacagimiz bir yil

2023; gelirlerimizde, aracilik ettigimiz
konaklama sayilarinda, lokasyon

ve sehir sayilarina ciddi artiglar
yakalayacagimiz bir yil olacak

€3 fuzul

olacak. Bagarilarimiz sadece Turkiye ile sinirhi kalmayacak. Ttr-
kiye’nin bircok sehrine acildiktan sonra rotamizi yurt disina
gevirecediz.” diye konustu.

“Tiirkiye'nin itk Proptech Unicornu Olma Vizyonu ile
Calisiyoruz”

Newinn'’i PropTech olarak konumlandirdiklarini kaydeden
Akbal, “Ttrkiye’nin ilk PropTech unicorn’u olma vizyonu ile
calisiyoruz. Bu hedefimize ulasmak icin yatirim turuna hazirla-
niyoruz. Ayni vizyon dogrultusunda sisteme yeni teknolojiler
ve yatirim modelleri kazandirmak icin ¢calisiyoruz. Yeni nesil
yasam konsepti deneyimini uctan uca teknolojiyle biitiinles-
tirmek tizere teknoloji yatinmlarimiza agirlik veriyoruz. Yapay
zeka iizerinden algoritma gelistirip bircok siirecimizi otomati-
ze ediyoruz. Insani konaklama stirecinden ¢ekiyoruz. Insansiz
otel konseptine déniigiiyoruz. Su anda insan ve teknolojinin bir
arada oldugu hibrit bir modelle ¢aligiyoruz.” dedi.

“Mobilya Yatirimcisi, Dairesi Olmayanlarin Newinner Ailesine
Katilmasi Igin Gelistirdigimiz Bir Model”

Sinirh biitceleri olanlar yeni nesil gayrimenkul yatinmeisina
déniistiirmek icin mobilya yatirimeis1 modelini geligtirdiklerini
de kaydeden Akbal, “Mobilya yatirimcisi, dairesi olmayanlarin
Newinner ailesine katilmasi i¢in geligtirdigimiz bir model.
Mobilya yatirimeilarini belirli bir tutar karsihiginda sisteme
dahil ediyoruz. Aldigimiz yatinnmlarla yénettigimiz dairelerin
mobilyalarini gelistiriyoruz. Miilkler, kiralandikca da elde
ettigimiz gelirden mobilya yatinmecilarimiza dévize endeksli
8deme yapiyoruz. Mobilya yatinmeilari, yatinmlarim bir ila iki
vl gibi oldukea kisa stirede amorti edebiliyor.” aciklamalarinda

bulundu.
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TASARRUF FINANS SISTEMINDEKI BiRiKIMLERIN BUYUMESI,
SURDURULEBILIRLIGI
GARANTI ALTINA ALACAK

Tasarruf finansman sisteminden haberdar olan kisi sayisi gogaldikea,
sistemdeki birikimlerin bliyliklugu de artacaktir. Bliyliklugiun artmasiyla da
sirdurilebilirlik garanti altina alinmis olacak

Fuzul Holding Marka ve Strateji Gelistirme Grup Basgkani
Mustafa K. DALDAL



FINANS

F uzul olarak 30 yildir ihtiyag sahiplerine ev, ara¢ ve catili is
yeri sahibi olabilmeleri adina finansman sagladigimiz bir
sistemimiz var. Bu sistemin temelinde ise insanlarin dayanis-
mas1 yatiyor. Biz de buradan yola ¢ikarak tasarruf finansman
sisteminin 6zlinii en sade bicimde “Dayanisma Ekonomisi”
felsefesiyle tanimliyoruz. Dayanisma Ekonomisi’nde insanlar,
ellerindeki kiiciik birikimleri bir araya getirerek biiytik bir fon
olusturuyorlar. Akabinde de burada biriken tutar, her ay bir
kisinin ev, arac ya da catili ig yeri ihtiyacina finansman kaynad
oluyor. Fuzul olarak bize diigen ise hem kisilerde birikim far-
kindalig1 olusturmak hem de onlara “Birikimin biiyiigi, kiicii-
gt olmaz.” mesaji vermek... Clinki biliyoruz ki kiiciik birikimler
bir araya geldiginde biiytik igler basarilabiliyor ve yiizlerce kisi
ihtiya¢ duydugu ev, konut ya da ¢atili is yerine rahatlikla kavu-
sabiliyor.

Zamanla Talep Artti, Gruplar Biyudi

Ceyrek asr agkin bir stiredir faaliyet gésterdigimiz bu alan,
2022 y1linda BDDK denetimine girip 6361 sayili kanuna tabi
olarak tasarruf finansman sektérii adini aldi. Ancak 30 yi1l énce-
sine déntp baktigimizda sistemin aslinda bugtine gelene ka-
dar bir dizi deJisim ve déniisiim yasadigini da séylemek yanhs
olmayacak. Ancak sunun da altini ¢izmeliyim ki zaman iceri-
sinde sistemde birtakim revizyonlar gerceklesti, ancak mantik
hicbir zaman degismedi. Yani sunu séylemek miimkiin: Bu
alanda faaliyet gosteren sirketlerin, kisilerin irili ufakl birikim-
lerini bir araya getirme fonksiyonunda herhangi bir farklilik
yasanmadi. Degisim su yonde oldu: Ilk zamanlar 20’ser, 30’ar,
40'ar kisilik kiiciik gruplar sisteme dahil ediliyordu ve bunlar
da genellikle otomobil sahibi olmak isteyen kisilerden meyda-
na geliyordu. Kigilerin teslimat sirasy, ¢ekiligle belirleniyordu
ve herkes tek tek otomobiline kavusuyordu.

€3 fuzul

Ornegin; 20 kisilik bir grupta cekiliste sona kalan 20’nci ayda,
teslimatim alabiliyordu. Talepler artinca gruplar da 60, 100, 120
hatta 200 kisiden olugmaya bagladi. Gruplarin geniglemesi, va-
delerin artmasini ve taksitlerin diismesini beraberinde getirdi.
Taksit tutarinin diigmesiyle de orta ve dar gelirli kigiler sisteme
daha fazla dahil oldu. Sonrasinda da direkt altin giinii mantigi-
n1 buraya uyguladigimizda kisinin 200’tincti ayda teslimatini
almasi gibi dezavantajli bir konu ortaya ¢ikti. Ciinkii bu kadar
uzun siire bekleme hem psikolojik olarak yorucuydu hem de
enflasyon etkisi nedeniyle paranin deger kaybetmesi sebebiyle
cok da mantikl degildi.

Dolayisiyla gruplar biiytiditkce ara teslimat dénemi mantia
gelisti. Bugiin gelinen noktada yapilan kanuni diizenleme ile
teslimat i¢in toplam vadenin yiizde 40’lik siiresinin ge¢cmesi,
ayni zamanda tasarruf edilen tutarin toplam talep edilen finans
tutarinin ylizde 40’1na erigmis olmasi gerekiyor. Bu da demek
oluyor ki 6rnegin; 100 kisilik bir grupta 40’1inc1 ay toplu tesli-
mat gerceklestiriliyor, yani 60 kisiye toplu teslimat yapiliyor.
Béylelikle tasarruf sahipleri, vadenin sonunu beklememis
oluyor.

Sirketlerin Gorevi, Sistemdeki Birikimleri Bliyitmek

Bugliniin tasarruf finansman sisteminde, toplu teslimat tarihle-
ri énemli bir husus ve bunun énemini aciklamakta fayda oldu-
Junu diisiintiyorum. Bahsettigim irili ufakl tiim gruplarin hep-
si bir araya gelip genel biiytik bir fon olusturuyor. Tabii bunlar
vadeleri de taksit 6demeleri de birbirinden farkli olan gruplar...
O genel fonun biiylimesiyle birlikte paralel olarak toplu tesli-
matlar gerceklestirilebiliyor. Bagka bir ifadeyle genel fon biiyii-
medigi slirece, toplu teslimat dénemleri olmas1 miimkiin degil.
Sirketlerin gérevi de zaten bunu olusturmak, kontrol altinda
tutmak ve biiyiitmek. Bunun icin de giiven unsuru ¢ok énemli.

Fuzul olarak bize diisen hem kisilerde
birikim farkindahgi olusturmak hem
de onlara "Birikimin blylgu, kiigig
olmaz.” mesaiji vermek
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Bu fonlarin kullanimy, giris ve ¢ikiglari tamamen BDDK kontrol
ve denetimine tabi.. BDDK lisanslama stirecinin sebebi de as-
linda bu. Ote yandan sunun da altini ¢izmek isterim ki bu fon-
larin tamams, yalnizea finansman icin kullanilabiliyor. Kanunla
bu durum, garanti altina alind1. Bugtin gelinen noktada sirket-
ler, bu fon hesaplarini finansman saglamak disinda herhangi
bir bagka kullanim yapamazlar.

Fon Nemalandirilirsa Birikimler Yatirima da Dénusur

Paranin nemalandirilmasi, aslinda birikimlerin yatirimlara
déniismesi anlamina da geliyor. Iste bu da sistemin stirdiriile-
bilirligini saglayan en énemli unsurlardan biri olarak kargimiza
cikiyor. Tasarruf finansman sektériintin siirdiirtilebilirligi
noktasinda bir diger énemli husus da sistemin genis kitlelere
yayllmasinin saglanmasi. Yani sistemden haberdar olan kisi
sayis1 cogaldikea, birikim fonlarinin biiytikliigii de artacaktir.
Biiyikliigiin artmasiyla da sistemin devamliligi garanti altina
alinmis olacak. Ben sistemimizi, emeklilik fonlarina da ¢cok
benzetiyorum. Nasil ki emeklilik fonlarinda her ay belli bir
tutar gerek isveren gerek kisinin kendisi tarafindan kesinti ola-
rak devamli deniyor. Orada olusan fonlar, emeklilik sirketleri
tarafindan ne kadar iyi deJerlendirilirse o kadar biiytiyor ve
sistemin stirdiirtlebilirligi artiyor. Ornegin; diinyanin en karh
devlet emeklilik kurumlarindan biri olan Norve¢ Devlet Emek-
lilik Kurumu, fonlarin karhihgini artirmaya yonelik cok ciddi
vatirimlar yapiyor. Bu da kisilerin emekli olduklarinda daha
fazla imkéana sahip olmasini, yiiksek maas geliri elde etmesini
ve daha genis saglik hizmetlerinden faydalanmasini sagliyor.
Bizim sistemimizde de birikim, fon kadar artarsa belli bir

Tasarruf finansman sisteminden
haberdar olan kisi sayisi gogaldikea,

sistemin buyukligu de artacaktir
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yerden sonra asir1 biiyiime baskisi da azalir. Fonlarin da gelir
elde etmesi lazim ki siirdiiriilebilir olunsun. Ben inaniyorum ki
dniimiizdeki dénemde tasarruf finansman sirketleri birer fon
ydnetim sirketi gibi daha fazla uzmanlagacaklar. Keza bunlarin
degerlendirilmesi dolayisiyla biiytitilmesi, hem topluma hem
de devlete ciddi manada fayda saglayacak.

Uzun Dénemli islerde Enflasyon Etkisi Vardir

Her ne kadar farkh {iriin yapilanyla gidermeye ¢alisiyor olsak
da uzun vadeli islerde maalesef enflasyon etkisi yasiyoruz.
Enflasyon etkisini kirmak i¢in de bize lazim olan birikim fon-
larinin nemalandirilmasi. Yani kisi yatirdigi birikimlerini, tesli-
matta belli bir miktar daha fazla alabilirse bu stirdiiriilebilirlige
katk: sunulmus olur.

Rekabet Ortami Birikim Fonlarinin Biyimesine Katki Sunabilir

Cok fazla olmamakla birlikte rekabetin de siirdiiriilebilirlige
katkis1 oldugunu diigtinliyorum. Evet, devletin kanunen koy-
dugu kosullan saglayan sirketler piyasaya girebilirler. Bu da
pazarin biiylimesine sebep olur. Dolayisiyla sektére adim atan
yeni sirketler de sistemi dogru anlattiklar takdirde daha ¢cok
insanin sistemden haberdar olmalarini saglarlar. Az énce de
degindigim gibi ana maksadimiz daha ¢ok kiginin sisteme gir-
mesi, birikim bilin¢ ve farkindaliginin genis kitlelere yayilma-
s1... Rekabet ortami da bunun saglanmasina vesile olabilir.
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Fuzul Holding insan Kaynaklarn Grup Bagkani
Melih KONDUR

KUSAKLAR ARASINDAKi UYUM

iS YASAMINDA BASARI
GETIRIYOR

Is yasaminda farkl kusaklarin bir arada galisiyor olmasi hem verimi artiriyor
hem de basar getiriyor

K ugak konusunu genel manada ele alacak olursak kargimiza
soyle bir tablo cikiyor: 1946-1964 yillar arasinda doJanlar
“Baby Boomer”, 1965-1980 arasinda doganlar “X”, 1981-1999
yillar arasinda doganlar “Y”, 2000-2012 yillar1 arasinda dogan-
lar “Z” kugag olarak adlandiriliyor. Her ne kadar 2012 yilindan
sonra diinyaya gelen nesile glintimiizde Alfa deniliyor olsa da

ben onlan “Dijital Z” kugagi olarak tanimliyorum. Bahsi gecen
kusaklardaki yil araliklari, kimi makalelerde farklihik gésteriyor
olsa da genel itibariyla bu sekilde belirtiliyor. Konumuza geri
dénecek olursak her kugagin yasadigi déneme gére; hayati
tanima, deneyimleme, farkl: iletisim tarzi ve kendine ézgti ézel-
likleri bulunuyor.



INSAN KAYNAKLARI

Kuralci, Disiplinli ve Basari Odakli Baby Boomer‘lar

Baby Boomer Kusagi, adindan da anlasilacag: gibi bebek pat-
lamasi anlamin: tasiyor. 2. Diinya Savasi sonrasinda azalan
niifusun hizla artig géstermesi nedeniyle s6z konusu zaman
diliminde doganlara “Baby Boomer” kusad: denmistir. Bu ku-
sakta yer alan kisiler, ailelerindeki tiim bireylerin sorumlulugu-
nu iistlenmis ve onlar i¢cin de ¢aligmiglardir. Kurales, disiplinli
ve basar1 odakli bir caligma hayatlar olmustur. Bu kusagin yeni
jenerasyonla en ¢ok catigma yasayan nesil oldugunu séyleye-
biliriz. Hatta sosyal medyada yeni kusagin “ok boomer” ifadesi
de bu kesime hitabendir. Baby Boomer’larin, teknolojinin geri
planda kaldig: dénemlerde biiyiimeleri nedeniyle kendilerin-
den sonraki kusaklarla teknoloji anlaminda iligki kuramadiklar
gorillmektedir. Ayrica, genglik dénemlerinde agirlikli olarak si-
yasi miicadelelerde bulunduklarini ve meslek hayatlarini buna
gore gekillendirdiklerini sdyleyebiliriz. Bu kugak, glintimtizde
kismen is hayatindan uzak da olsa baz: sirketlerin kadrolarin-
da birlestirici yapilar, hayat tecriibeleri ve kurum hafizasinin
degeri acisindan akil adamlar ya da fahri sorumlular gibi pozis-
yonlarda gérev almalar1 6nem tasimaktadir.

FarkUlklariyla X, Y ve Z Kusaklari

X Kusagrmin oldugu dénemde, diinya genelinde énemli degi-
simler yasanmistir. Bilgiye ulasmanin emek ve zaman gerektir-
digi dénemlerde bulunmusglardir. Buna dayanarak sadik, disip-
linli ve zaman mefhumu gézetmeksizin calismalariyla bilinen
bir kusaktir.

Y Kusag, kusaklar arasi farklilasmanin hissedildigi dénemde
yer almigtir. Teknolojinin gelisim gésterdigi dénemlerde yag
aldiklar icin teknolojiden istifade etmeleri, girisimci 6zellikleri
ve hizli yol alma konusundaki azimlerinin yani sira her firsatta
kendilerini gelistirme cabasi igcerisinde olduklar gériilmekte-
dir. Ayni zamanda su anda is hayatinda aktif rol almaktadirlar.
2000 sonrasinda dogan Z Kusagi da yakin zamanda is hayati-
na adim atmis bulunmaktadir. Z'ler sosyallesmeyi saklambag
ya da mag oynayarak, kolasina maclar yaparak degil internet
araciligiyla sosyallegsen, konugmak yerine mesajlagmay: tercih
eden ve dijitale hakim olan bir kusaktir. Bu sayede uzun stire-
bilecek bir veya birden fazla isi teknoloji hakimiyetleri ile kisa

is Yasami, Enstriiman Calmaya Benziyor

Farkl kusaklarin bir arada, verimli ve basarili bicimde
calismasini, piyanonun farkli notalarindan ¢ikan guzel sesler
olarak adlandirabiliriz. Bir notanin tek basina ¢ikartacagi ses
kulaga anlamsiz gelir. Bu notalarin belirli bir disiplin ve dizen
icerisinde birlesmesiyle ise giizel eserler olusur. is hauatinda

da farkl kusaklarin farkl fikirleri, gorisleri ve operasyonlari

bir araya getirmesi sonucunda ortaya iyi isler cikar. Kusaklar
arasindaki uyumu saglayabilirsek, is yasaminda degisim, gelisim
ve basarinin elde edilmesi kacinitmazdir. Yani X Kusagi'nin
tecribesi, Y Kusagi'nin azmi, Z Kusagi'nin ise dijital kabiliyeti bir
araya geldiginde ortaya cok glzel ve keyif veren basarili eserler
cikabilir.

£ fuzul

X Kusagi'nin tecribesi, Y Kugsagi'nin

azmi, Z Kusagi'nin ise dijital kabiliyeti
bir araya geldiginde ortaya ¢ok giizel
ve keyif veren basaril isler ¢ikabiliyor

stirede sonuclandirabilmektedirler. Teknoloji ile olan yakinlik-
lar1 sebebiyle diger kugaklardan ayrigmiglardir.

Tiim Kusaklarin Birbirinden Ogrenecedi Seyler Var

Kusak farkini, yasamis olduklan yillara gére kisilerin fikir ve
gériislerinde farkliliga yol acan, tutum ve kabiliyetlerini etki-
leyen yas araliklar olarak diisiinmek miimkiin. Giintimiizde
farkli kugaklarin birbirini anlamadigi ve begenmedigi gézlem-
lenmektedir. X Kugagi’na sorarsaniz “Yeni kugaklarda ig yoktur,
onlar her seye hemen kavusmak isterler” Z Kusagi’na sorsaniz
kendilerinden &nceki kugaklar i¢in “Bunlar ge¢mis, artik bizi
anlamiyorlar. Cok ayrinticilar” derler. Halbuki tiim kusaklarin
birbirlerinden éJrenecegi ve bagan yolunda kendilerine kata-
caklar1 bircok deneyim ve yenilik bulunmaktadir.

Farkli Bakis Acilarinin Getirdigi Zenginlik Verimi Artiriyor

Her dénemde oldugu gibi bugtiniin is diinyasinda da farklh
nesiller bir arada ayni hedef dogrultusunda calismalarini siir-
diiriiyor. Nesillerin birbirinden farkl ézelliklere sahip olmalar1
kimi zaman irili ufakl anlagsmazliklara ya da iletigim kazalarina
sebep olsa da aslinda bu durum, is siireclerini besleyen bir
dzellige de sahip. Keza farkh bakis agilarinin getirdigi zengin-
lik hem verimi artiriyor hem de bagary1 beraberinde getiriyor.

Bizlerin Gorevi, Yeni Kusaklarin iletisim Kabiliyetlerinin
Gelistirilmesine Katkida Bulunabilmek

Kusaklar arasindaki fark: bir érnekle aciklamam gerekirse
sunu soyleyebilirim: Gézlemledigim kadaryla Z Kusagy, kar-
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s1 masadaki arkadasiyla bile yiiz yiize gériismekten ziyade
Whatsapp gibi uygulamalar tizerinden iletigim kurmay: tercih
ediyor. X Kusagi temsilcisi olarak benim gériisiim ise is haya-
tinda iletisim énem tagimaktadir ve sosyal medya ile ytz yiize
iletigim arasinda farkliliklar bulunmaktadir. En basitinden
duygularimizi, maille aktaramiyoruz. Bir mail attigimizda ¢cok
basit bir noktalama isareti ya da yazdigimz bir ifade kars: tara-
fi tirkiitebiliyor ya da farkli anlagilmaya sebebiyet verebiliyor.
Duygularimizi aktarmak i¢in konulan emojiler isin ciddiyetinin
disina ¢ikabiliyor. X Kugadi’na gére sadece maillegmek olmu-
yor. Mailler sonrasinda muhatap ile iletisime gecmek ve siirec-
ten sozlii bahsetmek daha verimli oluyor.

Cevremdeki ¢aligsma arkadaglarima mailin yani sira sézlii ileti-
sime gec¢melerini de tavsiye ediyorum. Clinkt mail tizerinden
olan bilgilendirme ve talepler beklenmeyen sonuclar dogura-
biliyor. Yeni kugaklarin iletigim kabiliyetlerinin geligtirilmesine
bu ve benzer durumlarda katkida bulunmamiz gerekmektedir.
Farkli kusaklarin ayni ortamlarda yer alacag: toplanti ve orga-
nizasyonlarin siklagtirilmasi énem arz etmektedir. Bu tiir faali-
yetlerin bireylerin birbirlerini daha iyi anlamalarini saglayacag
gibi stireclerdeki kopmalarin éniine gegecegini diigtintiyorum.

€3 fuzul
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is Glicimiiziin Biiyiik Cogunlugu Y Kusag

Fuzul Holding bunyesinde Baby boomer, X, Y ve son donemlerde
Z Kusagr'nin da is hayatina dahil olmasi ile birlikte dort kusagin
bir arada calisiyor oldugunu gérilyoruz. is giicimiizde blyik
cogunlugunu bin 420 kisi ile Y Kusag, 195 kisi ile X Kusadi, 85 kisi
ile Z Kusagi ve 8 kisi ile “Baby bloomer” kusagdi olusturuyor.
V|

Farkli Kusaklarin Uyumu Basariyi Kaginilmaz Kiliyor

Farkl ézelliklere ve yetkinliklere sahip kugaklarin bir arada
uyum icerisinde calismalariyla olusan sinerji basariy1 kaginil-
maz kihiyor. Ozetlemek gerekirse X Kusagi'min tecriibesi ¢ok
kiymetli. Ciinkii biliyoruz ki tecriibe satin alinamiyor. Y Ku-
sagrnin heyecani ve azmi ¢ok degerli, Z Kugagi'nin da dijital
zekasi...

iletisimin Giiciine inanan Bir Sirketiz

Biz iletigimin glicline inanan bir girket olarak ¢aligma arkadas-
larimizla siirekli bir araya gelmeyi énemsiyoruz. Bunun icin
cesitli organizasyonlar tertip ediyoruz. Her ne kadar pandemi
déneminde fiziken bir araya gelemesek de tiim kugaklarin

bir arada oldugu toplantilarimizi, dijital portallar araciliiyla
gerceklestirdik. Bu konuda da biitiin arkadaglarimizin goris
ve énerilerini tist seviyede dikkate aldik. Ontimtizdeki dénem-
lerde fiziken de bir araya gelecegimiz egitimler, toplantilar ve
aktiviteler planliyoruz.

Diger yandan ¢aligma arkadaglarimizin rahatlikla yéneticile-
riyle iletisime gecebilecekleri ortamlar olusturuyoruz. Yénetici
arkadaslarimizla bir araya gelip kariyer planlamalan gercekles-
tiriyoruz. Farkh kugaklara mensup c¢aligsanlarimizin adaptasyo-
nunu saglamak icin egitimlerimizde birim y&neticilerine de is
alanlarini ve kendilerini tanitmalar adina s6z hakk: taniyoruz.
Béylelikle sohbet ortamlar olusturuyoruz. Kurum olarak her
nesilin fikirleri ve gériisleri ile bize katkida bulunacagdina olan
inancimiz tam.




GURURLUYUZ, HEYECANLIYIZ!

Elektronik Para Kurulusu olarak
faaliyet iznini aldik.

Bireysel ve Kurumsal kullanicilarimiza
sunacagimiz inovatif Grin ve
hizmetimiz ile en kisa siirede karsinizdayiz.

rubikpara
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BES, 20'NCI YILINDA

GUQLU ADIMLARLA
ILERLIYOR

Kisilerin emeklilik dénemlerini, yasamlarinin altin ¢adi olarak gegirebilmeleri
acisindan énemli bir tasarruf araci olan BES, gelecekte de adindan séz ettirmeye

devam edecek

Akva Sigorta Direktori
Hakan ZIG

D iinyada yasanan krizler, yiiksek faiz oranlar1 ve enflasyon,
artan igsizlik, kamu emeklilik sistemlerinin iflas etmesi
gibi ekonomik ve demografik sorunlar, tilke ekonomilerinin
bozulmasina neden oluyor. Bu durumdan kurtulmanin yollarini
arayan iilkeler ise ekonomi politikalarini yurt ici tasarruflan
arttirmaya yonelik yéntemlere ve uygulamalara kaydirmaya
yonelik adimlar atiyor.

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES); Ttirkiye i¢in hentiz ¢ok geng
bir kavram. BES, 2003 yilinda o zamani diisiindiigiimiizde
insanlarin ¢ekingen yaklagimi, gelecekte olugturulmas: plan-
lanan etkinin éngériillememesi ve ézellikle gecmiste yasanan
sigorta érnekleri sebebiyle belki de olumsuz bir bakis acisiyla

diinyaya gelmisti. Ancak diger tasarruf tiriinlerinden ayricalikli
olarak; Devletin BES icin diizenli, sistemsel destek ve diizenle-
meleri ile geffaflik, her gegen gtin bu iiriine olan ilgiyi arttirds.
BES, kisilerin emeklilik déneminde ek bir gelir saglayarak re-
fah seviyelerini artirmak amaciyla sosyal giivenlik sisteminin
tamamlayicisi olarak olusturuldu. Tirkiye’deki amaglarindan
belki de en 6nemlisi ulusal tasarruf oraninin arttirilmasiydi.
Bunun sonuglar olarak da Kasim 2022 itibariyla BES ve OKS
(Otomatik Katilim Sistemi) tarafinda toplam 14 milyon 466 bin
395 katilimei ve yaklasik 392 milyar TLlik bir fon biiyiikliigiin-
den bahsediliyor. A¢ik¢asi bu rakamlar, kisilerin beklentileri-
nin ne derece isabetli oldugunun da bir géstergesi... Ekonomi-
ye saglanan fon biiyiikliigii de azimsanmayacak dl¢iide...



AKVA SIGORTA

BES, Ekonomik Kalkinmaya Katkida Bulunmayi Hedefliyor

BES'in iilke ekonomisine de ciddi katkilar1 bulunuyor. Bunlar
dért ana baglik altinda toplamak mtmkiin. BES; bireylerin
emeklilige y&énelik tasarruflarinin yatirima yénlendirilmesi ile
emeklilik déneminde ek bir gelir saglayarak refah diizeyini
yukseltmeyi, ekonomiye uzun vadeli kaynak olugturmayny, is-
tihdami artirmay: ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunmay1

hedefliyor.

Tegvik Edici Yeniliklerin, Fon Biyikliginde Onemli Artisa
Yol Agacadi Ongoriiliiyor

BES katilimeilan i¢in énemli yeniliklerin baginda, devlet kat-
kis1 oraninin ytizde 25’ten yiizde 30’a yiikseltilmesi yer aliyor.
Kanunun yiriirliige girmesiyle birlikte gerek mevcut gerekse
sisteme sonradan girecek katilimeilar, ytrtirlik tarihinden
sonra sisteme yatiracaklari her 100 TL'leri karsiliginda tam
30 TL devlet katkis: almaya hak kazaniyor. Meveut uygulama
cercevesinde, belirlenen siire ve yas kosullarini saglayan kati-
limeilar bu rakamin tamamini ve nemalandirilmas: ile olusan
geliri alabilecekken, sistemden daha erken ayrilan katilimcilar
azaltilmis oranlar ile hak edislerini alabiliyor. Bu yenilik, hem
mevecuttaki katilimeilann sisteme daha fazla katk: pay1 yatir-
masini hem sistemden ¢ikmay: diisiinenlerin devam etmesini
hem de sisteme yeni girmek isteyenleri ézendirmeyi saglayan
oldukea tegvik edici bir yenilik oldugundan bu gelismenin
katilime: sayis1 ve fon biiytikliiginde énemli bir artiga sebep
olmasi éngériiliiyor.

18 Yas Altinin Sisteme Dahil Olmasi BES'in Biiyiimesine Katki
Saglayacak

18 yasindan kiigiiklerin sisteme dahil edilmesiyle ise hem ka-
tilime say1sinda hem de birikim tutarinda artiglar yasanacak.
Bu da Bireysel Emeklilik Sektérii'niin gelisip biiyiimesine katk:
saglayacak. Aile bireylerinin hepsinin ayr ayr1 BES sozlegmesi
olmas1 durumunda tiim aile fertleri, devlet katkisindan en tist
seviyede yararlanabilir. Bu gelisme sayesinde de ebeveynler,
cocuklar i¢cin daha giicli bir gelecek temin edebilir.

Altini ¢izmek istedigim bir husus da su: Bireyler, 10 yil sistem-
de kaldiktan sonra ¢ikis yapmak istedigi zaman devlet katkisi-
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BES Neyi Amacliyor?

BES; bireylerin emeklilige yonelik tasarruflarinin yatirima
yonlendiriltmesi ile emeklilik doneminde ek bir gelir
sadlayarak refah dizeyini yukseltmeyi,

Ekonomiye uzun vadeli kaynak olusturmayl,

istihdami arttirmay,

Ekonomik kalkinmaya katkida bulunmayi amacliyor.
V|

nin yiizde 60’11 almaya hak kazaniyor. Bu da demek oluyor ki
sekiz yasinda sisteme giris yapmis birey, 18 yasina geldiginde
okul, konut ya da herhangi bir ihtiyac: i¢in devletin sagladid
katk: payinin yiizde 60'1m1 sistemden cekebilecek. Bu katk: pay:
ile birlikte genc birey, daha rahat ihtiyaclarini karsilayabilecek
noktaya gelecek.

Turkiye'de 18 Yas Alti Kisi Sayisi 23 Milyon

Tiirkiye’'de toplamda 18 yas alt1 23 milyon birey bulunuyor. Bek-
lentilere, bu rakam baz alinarak bakildiginda sisteme orta vade-
de 2-3 milyon gencin giris yapmasi ve bugiin itibariyla mevcut
fon biiytikliigiine, yeni giriglerle beraber tahminen 50 milyar
TL daha ek katk: saglanacag: bekleniyor.

Ozetlemek gerekirse BES; kisilerin emeklilik dénemlerini, ya-
samlarinin altin ¢cadi olarak gecirebilmeleri acisindan énemli
bir tasarruf araci... Ote yandan BES ile yatirim yapilan fonlarin
getirisi bu enstriimani digerlerinden farkl kiliyor. Dolayisiyla
glintimiizde ve gelecekte BES adinda sikca s6z ettirecek, ayrica
da devlet tarafindan gerek kisisel tasarruf gerekse de ekonomi-
ye kaynak olusturmak adina siirekli desteklenecektir.

BES, kisilerin emeklilik déneminde ek
bir gelir saglayarak refah seviyelerini
artirmak amaciyla sosyal glivenlik
sisteminin tamamlayicisi olarak
olusturuldu
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FUZUL'UN KURUMSAL iTiBAR ANLAYISI

HAKKANIYET VE GUVEN

Fuzul Holding ig iletisim Yonetmeni H. Kiibra AKBAL

Kurumsal itibar, bir kisinin ya da departmanin elini tasin altina koymasiyla
degil ancak tiim sirketin topyekdn ayni diizlemde hareket etmesiyle dogru
bir zemine oturtulabilir



FUZUL BENIM

B ir kisinin ya da kurumun ¢evresine verdigi tiim enerjiyi
itibar olarak degerlendirmek miimkiin... Ote yandan itibar
olusturmak ¢ok zorken onu kaybetmek oldukea kolay. Itibar ha
degince inga edilemiyor, ama ¢ok ¢abuk yikilabiliyor. Yillarca
verilen emedi baska bir ifadeyle 40-50 senelik cabayi, bir yanlisla
harap edebiliriz. Aslinda bunu dominoya benzetebiliriz. Onlarca
dominoyu diziyorsun, ancak en ufak bir hata tamaminin sira-
siyla yikimina yol acabiliyor. Kurumsal itibar, bir kisinin ya da
departmanin elini tagin altina koymasiyla degil ancak tim sgirke-
tin topyekiin ayni diizlemde hareket etmesiyle dogru bir zemine
oturtulabilir. Her kafadan farkli sesin ¢cikmas: ilerlemenin éniin-
de ciddi bir engel... itibar olugturmak her ne kadar megakkatli
de olsa disarya verdigi yansimayla ve imajla aslinda kurumlara
kazanim da saghyor.

Bize Gére Yasam Engelli ya da Engelsiz Diye Ayrilmiyor

Kurumsal itibar, firmanizin topluma ne kadar fayda sundugunuz-
la da ilgili... Topluma sadlanan yarari, kurumsal sosyal sorum-
luluk ¢ercevesinde agiklayabilirim. Biz bir dénem Fuzul olarak
Tekerlekli Sandalye Basketbol Bélgesel Ligi'nde “1453 Engelliler
Spor Kuliibii”ne sponsor olduk. Bize gére yasam engelli ya da
engelsiz diye aynlmiyor, bir biitin ve biz bunu 6ne ¢ikarmak
istedik. Tabii bu gibi sponsorluklar da kurumsal itibara deger
katan adimlar arasinda yer aliyor. Ornegin; ne kadar istthdam
sagladiginizdan miigteri memnuniyetinize, insanlarin size gt-
venlerinden onlara sundugunuz hizmetin kalitesine kadar bir
dizi konu kurumsal itibarinizla dogrudan baglantili... Ve kurum-
sal itibar insasinda tiim sirket calisanlarinin ayni dogrultuda
caligmalarini siirdiiriiyor olmalar gerekiyor. Herkesin niyetinin
halis olmas: gerekiyor ki kimse dogrudan ayrilmamis olsun.

Kiciik Krizler Birikerek Kartopu Etkisi Olusturabilir

Medyadan ve sosyal mecralardan takip ettigim kadariyla zaman
zaman itibar problemi yasayan markalar oluyor. Bu bir yéneti-
cinin ya da bir ¢alisanin firmanin itibarini zedelemesi pek ¢cok
nedenden kaynaklanabiliyor. Iftira, hirsizlik gibi yiiz kizartict
suglar buna sebebiyet verebiliyor. Peki, ne yapmak lazim? Her
firma olasi bir itibar zedelenmesi durumuna karss, kriz plan1
olugturmali... Ayrica sunun da altini ¢izmek isterim ki kriz olug-
turabilecek higbir riski kiigimsememek gerekiyor. Unutmamak
lazim ki kiictik krizler birikerek kartopu etkisi olusturup sirketin
itibarsizlagmasina yol agabiliyor.

Fuzul'in Vizyonunun Temelinde Hakkaniyet ve Giivenilir
Olmak Var

Fuzul olarak 1992 yilinda kuruldugumuzda hedefimiz, insanlarin
dayanigmasini saglayarak hem ev ve otomobil sahibi olabilmele-
rine imkan tanimak hem de ekonomiye katma deder sunmakt.
O zamandan beri bizim vizyonumuzun temelinde hakkaniyetli
ve giivenilir olmak vardi. Cok siikiir bugiin geldigimiz noktada
bunu saglayabilmis durumdayiz, keza gegen yil Bankacilik Dii-
zenleme ve Denetleme Kurumu’'ndan da lisansimizi aldik. Yani
itibar anlayisimiz hakkaniyet ve giiven temelliydi, hamdolsun
bunu bagardik. Demek ki biz dogru yolda ilerliyoruz. Diger yan-
dan itibarimizi en glizel yansitan geyler, somut ¢iktilarimiz. Ca-
lisma arkadasglarimizin huzur icinde ¢alisiyor olmalar bizim icin
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Her firma olasi bir itibar zedelenmesi
durumuna karsi, kriz plani olugturmaii...
Ayrica sunun da altini gizmek isterim

ki kriz olusturabilecek higbir riski
kiigimsememek gerekiyor

Sénemli. Onlardan destek gériiyoruz itibarimizi giiclendirme nok-
tasinda. Allah hepsinden razi olsun, onlar olmadan biz olmazdik.

Yeni Dimaglari Etkilemek ve Bilinir Olmak Gibi Bir Gayemiz Var

Fuzul’tin I¢ Iletisim departmani olarak biz yalnizea kurum icine
degil, disarnidaki kisilere de ulagsmay1 hedefliyoruz. Her ne kadar
kurum i¢i faaliyetler gerceklestiriyor gibi géziiksek de diga-

riya da biiytik etkimiz oldugu kanaatindeyim. Yeni dimaglar
etkilemek ve bilinir olmak gibi de bir gayemiz var. Bu nedenle
de gecen aylarda tiniversitelerle gériismeye bagladik. Istanbul
Zaim Universitesi ve Istanbul Gelisim Universitesi'ne gittik,
orada konferans verdik, miilakat simtilasyonlar: diizenledik.
Bahsi gecen programlar, yogun bir katilimla geride biraktigimiz
etkinliklerimiz olarak degerlendirebilirim. Gergeklegtirdigimiz
bu organizasyonlardaki amacimiz, istekli ve azimli arkadaglarin
dncelikle firmamizda stajyer olarak yer almasi, mezuniyetlerinin
ardindan ise tam zamanh olarak ¢alismalarina ortam hazirla-
mak... Aslinda béylelikle sektériimiize insan yetistiriyoruz da
diyebilirim. Ama bunu yaparken amag sadece genclere, is 6gret-
mek degil. Onlara egitim de veriyoruz. Fuzul Akademi ve Nevita
Akademimiz var, oralarda yetenek geligtirme egitimlerinden
liderlik egitimlerine kadar onlarca egitim diizenliyoruz. Firma-
miz biinyesine kattigimiz birini yetistirmek, onun gelisimini
gormek, Gstline Ustlik uzun yillar birlikte caligmak bizim i¢in
biiytik bir onur ve gurur kaynagi. Bu su demek oluyor: “Calisan-
larimiz bizden razi, biz de onlardan raziy1z” Bu da kargilikli hog-
gorii ve mutlulugu beraberinde getiriyor. Caliganlarimiza egitim
vermenin diginda geziler diizenliyor, cesitli etkinlikler yapiyoruz.
Caliganlarimizy, birbirleriyle kaynagtirmak istiyoruz. Clinkii Fu-
zul; yalnizca calisma degil, ayni zamanda sosyallesme de alani.
Bizler, ¢ok glizel dostluklarin olugacag ortamlar hazirliyoruz.
Buradaki nihai amacimiz, insanlarin birbirleriyle anlasmasim
artirmak bunu yaparken de sosyallesmelerini saglamak. Ciinkii
glintin sekiz saatini, is yerinde geg¢iriyorlar Sosyallegebilecekleri
daha gtizel bir alan var m1?
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FUZUL'UN MUSTERI MEMNUNIYETINI

EN UST SEVIYEDE TUTMAYI
HEDEFLIYORUZ

Musteri iletisim Merkezi Miisteri Deneyimi Birimi, gériigmelerinde memnuniyet
odakli bir yaklagim tercih ederek hem finansman hem de ¢agri merkezi
sektoériindeki en iyi misteri hizmetini sunuyor

p
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Musteri iletisim Merkezi Yénetmeni Sevil ©ZTURK rumayi, onlann karsilagma ihtimali olan riskleri analiz etmeyi,
izlemeyi ve raporlamay: hedefliyor.

Misteri Memnuniyetini, Siirdiiriilebilir Hale Getirdik

F uzul’in Misteri {letisim Merkezi icerisinde yer alan Miis- Gartner, miisteri deneyimi ydnetimini (CEM) “Miisterilerin
teri Deneyimi Birimi; musterilerimizin ihtiya¢ duydugu her  beklentilerini kargilamak veya agmak i¢in miisteri etkile-
konuda anlik olarak ulasabilecekleri, soruy, talep ve gikdyetleri-  simlerini tasarlayip bunlara yanit vererek daha fazla miisteri
ni iletebilecekleri konumda yer aliyor. Miisteri sikéyet, talep ve  memnuniyeti, sadakati ve destedi saglama uygulamasi” olarak

beklentilerine miimkiin olan en kisa stirede geri déntig sagla- tanimhiyor. Farkli bir gekilde ifade edecek olursak da “Miigteri
yip ¢éziim sunabilen bir kanal olma amacini tagiyan birimimiz, deneyimi, miisterilerimizle temas halinde oldugumuz her
kigilerin hizl ve gtivenli gekilde bilgi almasina firsat sunuyor. ~ agsamada olusturdugumuz etkilesimin ortaya ¢ikardig genel

Burada Fuzultin miisteri memnuniyetini en {ist seviyede ko- sonuctur.” diyebiliriz.



fuzul

Biz de bu anlayistan yola cikarak miisterilerimizin destek
almak istedigi her konuda hizmet kalitemiz ve ¢éziim odakl
yaklasimimiz ile beklentilerine en dogru yanit1 verecek bir
caligma yapisi olugturduk. Bu ¢aligma yapis: sayesinde miigteri
memnuniyetini en list seviyelere tagimis ve bunu siirdiriilebi-
lir hale getirmis durumdayiz.

Musterilerimiz, 360 Derece Hizmet Alma Konforuna Sahip

Miigteri Deneyimi Birimi, miisterilerimizin hizmet aldig1 her
konuda memnuniyet derecesini 6l¢timlemeyi ve buradaki ge-
lisim noktalarini sikdyete déniismeden tespit ederek ¢aligma-
larina eklemeyi amacliyor. Ote yandan da elde ettigi verileri,
duzenli olarak raporlayarak istenen konuda analiz yapma ra-
hathgi saghyor. Bu baglamda yapilan farkli anket calismalariy-
la hem stirekli takip hem de iyilestirme firsati da yakaliyor.

Miisteri Deneyimi Birimi olarak onlarin talep ve sikayetleri
dogrultusunda her biriyle ézel olarak iletigim kurarak tek bir
kanal {izerinden bilgi almak istedikleri konu hakkinda genel
ve kesinlesmis bilgilere ulagsmalarini sagliyoruz. Bu calisma
yapis1 sayesinde miusterilerimiz, telefon araciligiyla 360 derece
hizmet alma konforuna sahip oluyorlar. Ote yandan bizlere,
iletisim kanallar1 aracihigiyla ulagan musterilerimizin yam

sira sosyal mecralar araciligiyla sikdyetlerini paylasan kisilere
hakli ya da haksiz olmalarini gézetmeksizin memnuniyetlerini
saglayacak ¢6ziim yollar ariyoruz. Bu ¢aligmalarla firmamiz
adina risk teskil edebilecek bircok vakanin éniine geciyor ve
muhtemel olay yasanmadan profesyonel bir sekilde ¢céziime
kavusturuyoruz.

Musteri Memnuniyetini Maksimum Dizeye Cikariyoruz

Miigteri Iletisim Merkezi’nde yapilan gériismelerin detaylari,
sistem iizerine isleniyor ve daha iyi bir miisteri deneyimi suna-
bilmek adina kullaniliyor. Islenen gériisme detaylari tizerinden
hazirlanan aylik ve yillik raporlar; miigteri memnuniyeti orani-
miz, gelisime acik konu bagliklarimiz ve ihtiyac duydugumuz
birgok alanda bilgiye aninda ulagmamaiza firsat veriyor. Rapor-
lanan veriler sayesinde miisterilerimiz olusan sikayetleri ¢ézi-
me kavusturmakla kalmiyor, sikayetin olusmasini kékten en-
gelleyecek caligmalar da yapabiliyoruz. Béylelikle de miisteri
memnuniyetini en {ist seviyeye ¢ikarip bunu koruyabiliyoruz.

Ayrica Miisteri Iletisim Merkezi Misteri Deneyimi Birimi;

yaptidi calismalar sonucu elde ettigi verileri, siirekli gelisim
ve iyilestirmeye hizmet edecek konular haline déntgtiiriyor.
Tespit edilen konu bagliklari, birimlerimiz tarafindan komis-

yon ve Yoénetim Kurulu Uyelerimiz ile birlikte gerceklestirilen
toplantilarda da dile getiriliyor. Béylelikle atilacak aksiyon
adimlarinin belirlenmesine de katk: sunuyoruz. Hem hizmet
kalitesi hem de miisteri memnuniyetinin stirekli gelisimine
hizmet edecek caligmalarimiz sayesinde miigteri deneyiminde
dnemli gelismeler saghyoruz.

Pek Cok Gdiiliin de Sahibi Olduk

Miisteri Iletisim Merkezi Miisteri Deneyimi Birimi, gériigsme-
lerinde memnuniyet odakli bir yaklagim tercih ederek hem
finansman hem de ¢agr merkezi sektériindeki en iyi musteri
hizmetini sunuyor. 2021 yili icerisinde 10’ncusu diizenlenen,
CC Academia Kalite Ligi yarismasinda, 2021 yil1 boyunca
yapilan degerlendirmeler sonucunda “Beni Ozel Hissettirdi

ve Pozitif fletisim Kurdu” ve “Benimle Samimi ve Sicak Bir
Konugma Yapti” kategorilerinde en iyi ¢agr1 merkezi 6duliine
layik gériildiik. 2022 yilinda da ayni hizmet kalitesi ile calisma-
larimiza devam ediyoruz.

Miisteri iletisim Merkezi'nde yapilan
goriismelerin detaylari, sistem lizerine
isleniyor ve daha iyi bir miigteri
deneyimi sunabilmek adina kullaniliyor
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OZGUR RUHLULAR, CALISMA Bi(;iMLERiNDE

DIJITAL GOQEBELIGI

TERCIH

EDIYOR

Dijital gégebelik, galisanlar icin aslinda birgok avantaji da beraberinde getiriyor.
Kisi; istedigi zaman istedigi yerde 6zgiirce meslegini yapma ve hayatini kazanma
sansina sahip oluyor

eknolojik gelismeler, hayatimizin her alanina sirayet eder-

ken tabii ki is diinyasin1 da pas ge¢medi. Bu konuda son
birkac yildir kiiresel manada miicadele edilen koronaviriis pan-
demisinin de itici gii¢ oldugunu séylemek miimkiin. Keza ilgili
dénemde getirilen kisitlamalar, insanlarin sokaga ¢ikmasini
sinirlandirinca aslinda hayatin pek ¢ok alani da dijitale tasin-
mak zorunda kaldu. Is yapis bicimlerinden aligverise, kiiltiir
sanat faaliyetlerinden sosyallesmeye kadar yasamin hemen her
alani dijitallesmeden nasibini aldi. Bu yazimizin konusu ise son
dénemin trend is yapis bicimi olan dijital gé¢ebelik...

Artik glinimiizde insanlar, mesleklerini yaparken mesai stire-
lerinin arasina sikisip kalmak istemedigi gibi belirli bir yere

Dijital Gocebeler, Hangi
Kusagin Temsilcileri?

%19 Z Kusagi
%42 Y Kusadi
%22 X Kusagi
%17 1946-1964 Kusadi
temsilcilerinden olusuyor.

bagl kalmaktan da hoslanmiyor. Her ne kadar tiim sektérler
icin miimkiin gériinmese de bugiin gelinen noktada pek ¢ok
meslek bahsi gecen kavramlardan uzak bir sekilde iglerini
rahatlikla yiiriittiikleri bir is modeliyle ¢aligabiliyorlar. Bu is
modeli de dijital gégebelik olarak adlandiriliyor.

Dijital gé¢menler, sabah 09.00’da ige bagladiklan aksam
18.00’de ise sonlandirdiklar bir mesai kavramiyla calismay:
tercih etmiyorlar. Ote yandan herhangi bir mekéna da bagh
kalmak zorunda olmadiklarini diisiintiyorlar ve ig siireclerini
ydnetebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklan iki kritik sey var. Bun-
lardan biri mobil erigim, diJeri ise internet erigimi saglayabile-
cekleri akilli cihaz ya da bilgisayar...
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Diinyada sayilari pandemi ile birlikte
bir anda 40 milyonu asan "“dijital

gogebeler” igin llkeler “kapma”
yarisina basladi

Verimlilik ve Yaraticilikla Birlikte Basari da Artiyor

Dijital gécebelik, calisanlar icin aslinda bir¢cok avantaji da be-
raberinde getiriyor. Bir kere kisi; istedigi zaman istedigi yerde
dzglirce mesledini yapma ve hayatini kazanma gansina sahip
oluyor. Ote yandan kisinin yer ve saat kisitlamas: olmaksizin
calisiyor olmasi, onun verimliligine ve yaraticiligina da katk:
sunabiliyor. Verimliligin ve yaraticihigin artisiyla da kisi, oto-
matikman bagariya géz kirpiyor. Ayrica bu is modelinin, ¢ali-
sana esneklik saglamasi farkli bélgelerde hatta tilkelerde olan
kisiler i¢in yeni network’ler kurma imkanlarim da artiyor. Ote
yandan zaman yénetimi konusunda bagarili olan kisiler, giinle-
rini daha verimli kullanabiliyor.

Ornegin; giin icerisinde hem sanatsal faaliyetlere katilma hem
cesitli egitim programlarina dahil olma hem de kiilttirel geziler
yapma sansi elde edebiliyorlar ya da hobilerine daha ¢ok za-
man ayirabiliyorlar. Ayrica herhangi bir ofise sikismak zorunda
kalmadigindan kisiler, daha fazla insanla temas ederek farkh
sektdrlerden de onlarca yeni insani hayatina katabiliyor. Béyle-
likle yeni is firsatlarina da rahatlikla kapi aralayabiliyorlar.

Dijital gécebelik adina yalnizca pembe bir tablo ¢izmek cok

da gergekei bir bakig agis1 olmayacak. Tabii bu is modelinin

de kimi handikaplar1 bulunuyor. Ornegin; kimilerine gére ofis
ortaminda calismayan kisilerin terfi konusunda sanslari, diger-
lerine gére daha dugiik. Farkli bir tilkede hayatini stirdiiren kisi,
calistig yerle arasinda saat farkindan kaynakli problemler ya-
sayabiliyor. Ayrica bulunan bélgedeki internet baglantisi ya da
hiziyla ilgili sorunlar yaganmasi: da muhtemel. Ancak bir genel-
leme yapmak gerekirse bu i yapig bi¢iminin zamanla daha da
yayginlagacad: diigiiniiliyor. Bu diigtince gergek olur mu, bunu
ise zaman gdsterecek.

Goriis

GIGDER Yénetim Kurulu Bagkani
Faruk AKBAL

Dijitallesen Diinyadan Tirkiye Nasibini Almak
Durumundadir

Pandemiile birlikte uzaktan ¢alismaya uygun bazi is kollarinin
yeni formlar kazandigina sahit oluyoruz. Buna gore birkag
saatlik ugus mesafesinde olan Ulkeler, dijital gbgebeler igin
yilin altr ayini gecirebilecekleri destinasyonlara donusebiliyor.
Ulkeler isini uzaktan da yapabilen bu insan kitlesine uygun
vize programlar gelistiriyorlar. Dinyada sayilari pandemi ile
birlikte bir anda 40 milyonu asan “dijital gogebeler” icin Ulkeler
“kapma" yarisina basladi. 25'ten fazla Ulke, vergi ve oturum
tesviki acikladi. 30'a yakin Ulke de vizelerinde bu tur tesvikleri
guncelleme pesinde.

Bu kisiler hem orta UstU gelir grubuna mensup hem de
gunUmuz dinyasinda katma dederi yuksek islerle mesguller.
Bu yUzden geg kalmadan aksiyon almanin énemli oldugunu
dUsunUyoruz. DUnyada ornekleri inceleyebilir ve stratejik
plantar olusturabiliriz. Bakiniz, arastirma serimizin son kitabinin
basligi "Dinyada Géc ve Yatinimal iligkisi”. Biz bu kitapta pazarin
belli basli Glkelerinde konunun hangi zaviyelerden ele alindigini
ve ne tlr mevzuat gelistirildigini arastirdik. Elde ettidimiz
bilgilerden yaptigimiz gikarim temel olarak su: Biz Turkiye olarak
yatirnm yoluyla bir ikamet programi gelistirmeliyiz. Bu konut
alarak Turkiye'de ikamet etmek isteyen bir kisim insan icin cazip
bulunabilir. Ama tabii daha énemlisi dUnyada 6rneklerivar, belli
bir miktar geliri oldugunu belgelendiren insanlara (bunlarin
bir kismi dijital gdcebe olabilir) uilda bir yenilenen oturum
verebiliriz. Her sey belgeler Uzerinden isleyecektir. Burokrasi
bu kitleye karsi minimize edilmek suretiyle isleri kolaylastirici
mekanizmalar gelistirilmelidir.

Dijitallesen dunyadan Turkiye nasibini almak durumundadir.
Artik hemen her sektor teknolojik gelismelerin gerisinde
kalmamak icin kendi is alanlarinda dijital donusum ve yatinm
imkanlari arastirip uygulamaya almak icin calisiyor. Buna
sermaye ayiriyor, personelini buna gore editiyor. Cunku biliyor
ki zamanin gerisinde kalirsa kendisine ve Uretimine olan talep,
verimlilik kaybi ve maliyet artislari yuzinden, azalabilecektir.

ANAHTAR OCAK 2023 SAYI 18 KO
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AKILLI ROBOT SUPURGELER, SANILANIN AKSINE

COK DA MASUM DEGIL

Akill telefonlan araciligiyla rahatlikla kontrol edebildigimiz, hem
yasamimizi kolaylastiran hem de zamandan tasarruf etmemizi
saglayan akilli robot siipiirgeler sanilanin aksine ¢cok da masum degil

[ ]
nsanlarin sosyallesmelerinden is yapis bicimlerine kadar

hayatin hemen her alaninda etkisini gésteren teknoloji, her
gecen glin gelismeye dolayisiyla da degisim ve déntisiimii
tetiklemeye devam ediyor. Bu da bir yandan teknolojik arac-
larin kullanim oranlarinin hizla artmasina sebebiyet veriyor.
Ozellikle séz konusu araclarn performansi, kullamim kolayhig
ve uzaktan da kontrol edilebilir hale gelmesi, daha ¢ok tercih
edilmesine yol aciyor.

Robot Sipiirgeler Neden Bu Kadar Talep Gériyor?

Giiniimiiziin trend araclarindan biri, siiphesiz akilli robot
stipuirgeler... Peki, nedir bu robot stipiirgelerin bu kadar talep
gérmesinin sebebi... Oncelikle bahsi gecen araclarin gele-
neksel siiptirgelerden en énemli farki, temizligi herhangi bir
insan giicine gerek duymaksizin yapabiliyor olugu. Geleneksel
siiptirge yardimiyla gerceklestirilen siipiirme islemi ve akabin-
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deki temizlik, kisiler icin hem bedenen zorlayici oluyor hem de
ciddi manada zaman kaybina sebebiyet veriyor. Robot siipiir-
gelerde ise durum tam tersi... Kisi; mutfakta yemek yaparken,
bilgisayar baginda caligirken, televizyon seyrederken ya da din-
lenirken rahatlikla evin stipiirtilmesini hatta silinip temizlen-
mesini saglayabiliyor. Kullanicilar, akill telefonlar: aracihigiyla
robot stiptirgeleri rahatlikla kontrol edebiliyor. Haritalandirma
dzelligi kullanilarak da evin tiim béliimleri cihazin hafizasina
kaydediliyor. Robot stipiirge calistirildi§i andan itibaren de
tabiri caizse dip kdge bir temizlik bagliyor. Hatta Alexa, Google
Asistan ve Apple Siri gibi uygulamalar sayesinde kisi evdeyken
akilli telefonu yaninda olmasa bile sesini kullanarak temizligin
baslamasin saglayabiliyor. Ote yandan kisi farkh bir yerdeyse
wi-fi aracihigiyla tek bir tusla robot siipiirgeyi ¢alistirabiliyor.
Bu perspektiften bakildiginda robot siipiirgelerin hayatimiza
girmesiyle yasamimizin kolaylastigini ve zamandan tasarruf
ettigimizi rahatlikla séylemek miimkiin. Ancak gézden kagan
¢ok énemli bir husus var, o da bu araglarin ne kadar giivenli
oldugu...

Robot Siipiirgeler, Mahremiyeti ihlal Edebiliyor

Geleneksel stipiirgeleri bir kenara birakip direkt evlerimize
aldigimiz yardimcilar secerken ki tutumlarimiza géz atacak ol-
sak sunu gérityoruz: Once temizlik ihtiyacimizi kargilayabilme-
siicin birini secerken ona giivenmeyi ¢ok fazla dnemsiyoruz.
Hatta kimi zaman birinin ilgili kigiye referans olmasini bekliyo-
ruz. Bir yandan referansi dinliyor, bir yandan da gézlem yapiyo-
ruz. Aslinda burada amag¢ evimize sokacagimiz kiginin gtiveni-
lir olup olmadig1 sonucuna varabilmek. Buna rajmen evimize
aldigimiz robot siipiirgeyi secerken ayni aragtirmay: yapmaya
gerek duymuyoruz. Oysa 6zel alanimizin igine dahil ettigimiz
robot siiptirgeler sandigimiz kadar masum degil. Keza séz ko-
nusu cihazlar, siber zorbalarin odak noktasi haline geldi. Gecen
yillarda Amerika Birlesik Devletlerindeki Maryland Universi-
tesi’nden yapilan bir aciklamaya gére robot siiptirgeler evdeki
sesleri kaydedebiliyor. Diger yandan robot stiptirgeler, evi
temizlemeden énce odalarin haritalarini ¢ikariyorlar ve bunlar
da bulut sistemlerinde depolaniyor. Bu da kullanicilarin gizlilik
ihlallerine agik hale gelmelerine yol a¢abiliyor. Kimi uzmanlar
bu konuda reklam verenlerin evin biiyiikliigii ve yasam stilline
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Akilli cihazlarla ve bulut sistemleriyle
entegre olan akilli robot siipiirgeler,
siber zorbalarin dikkatini gekiyor

dair edindikleri verilerle gelir seviyesine gére tahminleme ya-
pabilecekleri bilgilere erigebileceklerini ifade ediyor.

Olasi Magduriyette, Savciliga Su¢ Duyurusunda Bulunmak
Gerekiyor

Uzmanlara gére robot stiptirgelerde kullanilan sensérlerin la-
zer 1s1nlarn sayesinde tarama, gériintii alabilme, konum verileri
sunabilme ve ses yankilariyla mesafe lgebilme gibi 6zellikleri
var. Bahsi gegen verilerin art niyetli kisilere génderilmesi séz
konusu olabilir. Peki, bunu énleme imkanina sahip miyiz?
Cihazlarin en dogru sekilde sifrelenmesi, modem ayarlarinin
yapilmasy, orijinal yazilimlarin kullanilmas: ve giincelleme-
lerinin takibinin gergeklestirilmesi alinabilecek gtivenlik én-
lemleri arasinda bulunuyor. Dijer yandan bilinen ve giivenilir
markalarin tiriinlerini tercih etmek énemli. Bir diger husus da
su: Teknolojik cihazlarin ele gegirilmesi, bilisim suglari olarak
adlandirihiyor. Kisisel verilerin ihlaline sebebiyet verdiginden
kisilerin béyle bir duruma maruz kaldiklarinda mutlaka saveili-
Ja su¢ duyurusunda bulunmalan gerekiyor.

Ozetleyecek olursak insanlari, bir yandan is hayatinin yogun-
lugu bir yandan sehir yagsaminin getirmis oldugu fiziksel ve
mental yorgunluk cevrelemisgken robot siipiirge ile pratik bir
sekilde halledebilecekleri temizligi kendileri yapmak istemiyor.
Evet, bu onlara hem zamandan avantaj sagliyor hem de akilli
cihaz1 araciligiyla kolaylikla evin temizligi i¢in start vermesine
imkan sunuyor. Ama akilli cihazlarla ve bulut sistemleriyle
entegre olan bu robot siiptiirgeler, siber zorbalarin da dikkatini
¢ekiyor. Bundan zarar gérmemek adina énlem alinmasinin da
ne kadar elzem oldugu ortada...
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MEDYA URETILEN DEGERI

YANSITMALI

Sorunlarin karsisinda duygusal igerikli haberler yerine, toplumsal faydayi ve
¢6ziim 6nerilerini 6n plana ¢ikarmak, sivil toplum kuruluglarina verilecek en
bliyik medya katkisi olacaktir

Yazi Hamdi KOGOGLU

T emel olarak toplumda farkindalik olusturmay: amaclayan
sivil toplum kuruluglar, ticari ¢ikar gézetmeyen ve kar
amaci giitmeyen yapilardir. STK'larin kilit rolii, unutulmaya yiiz
tutmus sorunlara karsi, yapici adimlar ile alternatif ¢éziimler
bulmak ve yetkilileri harekete gecirmektir. Farkindalik olustur-
ma hedefi ile birlikte ¢éziim énerilerinin es zamanl ilerlemesi,
sivil toplumun deger tretmesi noktasinda vazgec¢ilmezdir.

Kuresel veya ulusal ¢apta yaganan olumlu-olumsuz her toplum-

sal gelisme, sivil toplumun giindemine giriyor ve dogrudan
faaliyetlerini etkiliyor. Yakin tarihte yasadigimiz Covid-19 sii-
reci, en sicak érnek olabilir. Bu stiregte sivil toplum kuruluglar

faaliyetlerini biiyiik 6lciide askiya alirken, ayni zamanda cok
buiytk sorumluluk tistlendi. Kamu kurumlari, pandemi déne-
minde aldig1 sosyal tedbirlerde, sivil toplum kuruluslan ile is
birligi gergeklestirdi. Farkl alanlarda faaliyet yiiriiten STKlar,
pandemi krizinde kendi uzmanliklar dogrultusunda géntlli
olarak sahada aktif gérev aldi. O giinlerde yaganan tedirginlik-
lerden dolay: toplumun biiyiik bir bélimii dogal olarak evden
disan ¢cikamazken, sivil toplum kuruluslarinda gérev yapanlar
sorumluluk alarak yagl insanlar bagta olmak tizere dezavan-
tajli kesimlere yardimei olmak icin sahaya ¢ikti. Bu durum,
STKlarin kriz durumlarindaki etkisini ve énemini anlamamiza
yardime1 olacaktir.
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Medya, Sivil Toplumun Hangi Yonini Yansitiyor?

Sivil toplumun roliinti ve medya iligkisini anlayabilmemiz i¢cin
baz1 sorulann giindeme gelmesi ve tartigilmas: gerekiyor. Sivil
toplum kuruluglarinin faaliyetleri ve tirettikleri sosyal deger

ne kadar biliniyor? Medya bize sivil toplumun hangi yéniinii
yansitiyor? Olumlu haberlerden ¢ok olumsuz haberler mi ilgi
gbriiyor? Medyanin sivil topluma bakis: nedir? Medya, yagsanan
toplumsal olaylarda sorumluluk tistleniyor mu?

Kisaca; yazily, sesli ve gorsel iletisim araci olarak tanimlayabile-
cedimiz medya, her konuda dogru ve kaliteli bilgileri topluma
aktarma gérevini tistleniyor. Sivil toplum kuruluglarinin faali-
yetleri, dokundugu hayatlar ve verdikleri miicadele medyanin
ilgi gésterdigi konular arasinda yerini aliyor. Fakat ele alig yén-
temine geldigimiz zaman isin rengi biraz degisiyor.

Habercilik mantiginda mevcut olan bir bilgiyi tiim taraflariyla
teyit ederek aktarmak yatiyor. Sivil toplum a¢isindan baktigi-
mizda ise olumlu-olumsuz tiim yénleriyle yapilan faaliyetlerin
kamuoyuna duyurulmas: ve hatta olumlu adimlarin destek-
lenmesi noktasinda medyanin rol tistlenmesi bekleniyor. Peki,
6yle mi oluyor? Maalesef hayir. STKlarin iirettikleri sosyal
deger, maalesef medya kuruluslarinin ¢ok ilgisini cekmiyor.
Yapilan haberleri inceledigimizde, tamamen duygusal icerikli
metin ve videolar iizerinden haberler karsimiza ¢ikiyor. Bir
¢ocugun sokakta yagamak zorunda kalmasinin ne kadar biiytik
bir sorun oldugu dile getirilmezken, birilerinin o cocuga ayak-
kabi1 hediye etmesi mansetleri siisleyebiliyor. Veya o cocugun
bir sokak képegiyle kartonun tizerinde tag zeminde yatmasi
duygusal sézler ve hiiziinlii miiziklerle haber olabiliyor. Oysa
gindeme getirilmesi gereken husus, cocugun sokakta kalmasi-
nin ne kadar biiytik tehditler dogurdugu olmali.

Kiiresel bir sorun olarak ¢6ziim bekleyen bu durum, medya
sektdriine ydén veren uluslararasi kanallarin dahi giindemine
girmiyor. Markalarin son yillarda toplumsal olaylara karg: daha
duyarli olmasi ve sivil topluma yénelmeleri, medya acisindan
sadece reklam haberciligi ile kisitlaniyor. Sorunun éziine yine
deginilmiyor.

Toplumsal Konularda Medyanin Rolu Cok Biyik

Haberde odak noktasinin belirlenmesi ¢cok énemlidir. Gazeteci,
haberi hazirliyorken hedef kitlenin ilgisini cekmeyi diigtiniir.
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Sivil toplum kuruluglarinin, duyarh ve
gercekten lretilen degeri anlatacak
medya kuruluslarina ciddi boyutta
ihtiyaglan var

Bu duruma mesleki agidan baktigimiz zaman dogru. Fakat top-
lumsal sorunlara deginilen ve ¢éziim énerilerinin kamuoyunda
sesli sekilde konusulmas1 gereken haberlerde, dikkat cekici
5geler haberi amacindan saptiriyor. Mansgetleri siisleyen sivil
toplum haberleri genel itibariyla duygusal veya reklam haber-
ciligi mantigindan ilerliyor. Maalesef bu nedenle, sivil toplum
kuruluglan tarafindan iiretilen sosyal deger duyurulamadign
icin yayginlagamiyor.

Toplumsal konularda medyanin rolii ¢cok biiyiik. Céziilemeyen
sorunlarda ve agillamayan bazi engellerde, hatanin bir bélu-
miinii medya tizerine alabilir. Sivil toplum kuruluglar: genel
itibariyla bagis yoluyla gelen biitceler ile faaliyetlerini stir-
dirdikleri i¢in kendilerini duyurabilecekleri biitceli planlara
giremiyorlar. O nedenle sivil toplum kuruluslarinin, duyarh ve
gercekten tretilen degeri anlatacak medya kuruluglarina ciddi
boyutta ihtiyaclar var diyebiliriz.

Cozilemeyen Sorunlar Biyimeye Mahkimdur

Sivil toplum ile ilgili farkindaligin tilkemizde ve diinyada hangi
seviyede oldugu ise tartigilir. Tartismaya kapali olan tarafi ise
STK’larn faaliyetlerinin tiim diinyada sinirl sayida habere
konu oldugudur. O haberlerin ¢ok az bir bélimt ¢éziim éne-
rilerini giindeme getiriyor. Céziilemeyen sorunlar biiyiimeye
mahkimdur. Medya kuruluslar ise yasanan toplumsal sorunla-
r1 dogru sekilde dile getirmedigi icin &z elestiri yapip, sorumlu-
luk almalidir.

Sivil toplum kuruluslarinin daha giiclii ve katilime: olmasi,
medyanin iiretilen degeri daha fazla dile getirmesine baghdir.
Bu durumu, toplumecu gazetecilik, toplumecu medya olarak ta-
nimlayabiliriz. Tiim diinyada medya kuruluslan képrii gérevi
istleniyor. Bu sorumluluk basite alinmamali ve tiim medya
kuruluslar1 bu temel sorunun tizerine egilmeli.
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FINANSAL OKURYAZARLIGIN, EKONOMIK BUYUMENIN
SURDURULEBILIRLIGINE KATKISI

SU GOTURMEZ BiR GERGEK

Finansal okuryazarlik, kisinin gelir ve gideri arasinda dengeyi bulmasi, gesitli
yatirim enstriimanlarini kullanarak birikim yapmasi ve gelecegini planlayacagi
bir vizyon olusturmasi noktasinda kritik 5neme sahip

Finansal okuryazarlik becerisine sahip olmak, kisinin kendi
gelir ve gider dengesini bagarili bir gekilde yénetmesine
imkan tamidigi gibi aldig birikim ya da yatirim kararlarinda
da dogru adimlar atabilmesine olanak saghyor. Kisi béylelikle
yasanmasi muhtemel tiim ekonomik sartlara uyum saglayarak
hareket edebilme refleksi de gelistiriyor. Peki, nedir finansal
okuryazarlik?

Finansal okuryazarlidy, bir kiginin kendi finansal durumlanm
en dogru sekilde yénetebilecedi él¢iide finans bilgisine sahibi
olmasi olarak tanimlayabiliriz. Tabii ki bu yalnizca kisinin gelir
ve giderini yénetebilmesi kadar basit de degil. Burada tilke
ekonomisindeki giincel durum ve degiskenleri de hesaba kata-
rak yapilacak bir planlama séz konusu...

Finansal Okuryazarlikta, Cok Y6nlii Bakis Acisi Onemli

Finansal okuryazarlik konusunda ki-
sinin kendini gelistirmesi i¢in
dncelikle kimi temel

analiz yéntem-

leriyle ilgili

bilgi sa-

hibi

olmasi gerekiyor. Ozellikle biitceden tasarrufa, bankacilik ve
sigortaciliktan kredi yénetimine hatta emeklilige kadar pek
cok temel kavrami biliyor olmali ki sonraki asamalarda farkli
bilgileri de hafizasina ekleyebilsin. Béylelikle zamanla finansal
okuryazarlik becerisi kazanan kisi, verileri dogru okuma ve
yorumlama yetenegini de gelistiriyor. Bu da ona hem risk yé-
netimi yapma hususunda hem de tasarruf edip dodru yatirim
kararlar1 almasi noktasinda destekliyor. Ayrica finansal okurya-
zarhga sahip kisi, kendi yatinmlarini kurgularken gergekei bir
bakis agisina sahip olmasi nedeniyle daha dogru kararlar ve-
rebiliyor ve kargilagilmas: muhtemelen risklere kars1 da énlem
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Cocuklar da Harclklarini Yonetebilir

GUNUMUzdeki cocuklar, dijital bir dinyanin icine dogduklarindan
cok kugUk yaslarindan itibaren kredi karti ile alisveris yapmak,
temassiz islem ya da kredi cekmek gibi kavramlarla tanisiyor.
Ozellikle son dénemde yasanan ve giinimuzde hala etkisini
devam ettiren pandemi sdrecinde hem yeni medya hem

de geleneksel medyada yer bulan haberlere baktigimizda
bircogunun ekonomi icerikli oldugunu goruyoruz. Dolayisiyla
cocuklar, bu igeriklere asinayken finansal okuryazarligin
temelinin atilacagi donem belki de ilkokul seviyesinde olmali...
Cocuklarin kendi harcliklarini yénetmelerini 6grenmelerini
saglamak finansal okuryazarlik konusunda atilmasi gereken
onemli bir adim olarak karsimiza cikiyor. Ornegin, cocuklara kiicik

Finansal oku ryaza rhik ki§i|ere finansal yaslarda para kazanma bilinci oturmak adina giglerinin yetecedi
o . 6lgude ev islerine yardim etmeleri saglanip bunun karsiligi

refah sagllyor olmasinin yani sirda tlke olarak da onlara belirli bir miktar para verilebilir. Sonrasinda

ekonomilerindeki istikrara ve buyumeye cocuk herhangi bir talebi oldugunda onun da maddi olarak katki

sunmasi saglanabilir. Talebin buyuk olmasi durumunda ise ¢ocuk
de pozitif katkilar sunuyor birikim konusunda tesvik edilebilir. Onun icin bir kumnbara temin
edilmesi ya da banka hesabi acilmasi da birikim konusundaki itk
basamak olabilir. Boylelikle cocuk bu dénemde edindigi parasini
idareli kullanma ve birikim yapma aliskanligr ile ileriki yaslarinda
da rahat edebilir.

alabiliyor. Béylelikle yalnizca bir yatirim kurgusu tizerinden
ilerlemek yerine bir B planina da sahip olabiliyor.

A
Biitcesini Dogru Planlayanlar, Psikolojik Manada Kendini

Daha lyi Hissediyor bilincli bir tercih yapmalariyla miimkiin. Bagka bir ifadeyle dile

getirmek gerekirse finansal okuryazarlik, kisinin gelir ve gideri
arasinda dengeyi bulmasy, ¢esitli yatinm enstriimanlarini kul-
lanarak birikim yapmasi ve geleceklerini planlayabilecekleri
bir vizyon olugturmalar noktasinda kritik éneme sahip.

Ekonomik biiyiimenin siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda
finansal okuryazarhigin da katkis: oldugu su gétiirmez bir ger-
cek. Oyle ki yapilan arastirmalar gésteriyor ki finansal okurya-
zarlik kigilere finansal refah sagliyor olmasinin yani sira tilke

ekonomilerindeki istikrara ve biiylimeye de pozitif katkilar Finansal Okuryazarlik, Ulke Ekonomilerinin

sunuyor. istikrarli Biiyiimesinde Aktif Rol Oynuyor

Finansal okuryazarligin hem bireylere hem de
{ilke ekonomilerine sagladigi katkilar ayr1 ayn
ele alacak olursak kargimiza séyle bir tablo
cikiyor. Oncelikle kisilerin finansal konularla
ilgili bilgi sahibi olmas, finansal enstri-
manlar etkin bir bicimde kullanmasina

Finansal okuryazarligy, tilke ekonomisine sun-
dugu katk: bakimindan inceledigimizde ise
sunu gériiyoruz: Bu alanda egitim almig
ya da kendini gelistirmis kisiler, tasar-

rufa egilimli oluyorlar. Bu da tilkenin
yatinm diizeyine katki sagliyor. Oyle

sebebiyet veriyor. Ote yandan biitcesini T £/ ki finansal okuryazarhigin zellikle
en dogru gekilde planlayan kisiler, psiko- a - = tabana yayilmasiyla birlikte tasarruflar-
lojik manada da kendini daha iyi hissedi- =

yor. Kisiler, béylelikle hem bugiin maddi

ol
' [‘ da artig yaganiyor.

olavrak 'g';iiv.ende hissediyor hem de gele- g ‘ Dolayisiyla yastik alt1 olarak tabir edi-
cege ydnelik atilan tasarruf adimlarinda len para da finansal sistemin icerisin-
emeklilik dénemini konforlu bir bicimde de yer almaya basliyor. Bu tasarruflar,
yasayabilecek bir yol haritasi ¢izerek ileri yatirim ve istihdama déntserek tilke
ydnelik de bir rahatlama duyuyor. Ayri- ekonomisi adina énemli bir katma de-
ca kimi aragtirma sonuclar insanlarin ger sunuyor. Diger yandan finansal
genellikle gelirlerinin diisiik olmasin- okuryazarhgin beraberinde getir-
dan kaynakli olarak degil de finansal digi tasarruf bilinci olmadig du-
okuryazarlik bakimindan eksik kaldik- rumda iflas ve haciz gibi olum-
larindan dolay1 borclanma problemi suzluklar yasanabiliyor, bu da
yasadiklarini gésteriyor. Keza kisilerin zamanla finans piyasalarinin
yapacaklar yatinmlar ve bunun kargi- istikrarinin bozulmasina yol

liginda elde edecekleri gelir, tamamen acabiliyor.
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KONSANTRASYON iLE DOGRU
BESLENME ARASINDA

GUCLU BAG VAR

Is yasaminda verimli galisma ve basari, konsantrasyonu saglamaktan gegiyor.
Konsantrasyon igin ise dogru beslenme ve diizenli bir yagama sahip olmak

Sa§11k11 yagam,; bireylere ideal kilo ve bir beden ince kiyafet-
ten daha fazlasini sunuyor. Oyle ki saghkl yasam; kisinin
giinlik yasam kalitesinin artmasina, geceleri daha rahat ve de-
rin uyumasina, sabahlan giine dinlenmis olarak baglamasina,
dikkat-konsantrasyon ve odaklanma becerilerinin iyilestirilme-
sine dolayisiyla da daha verimli bir ig yagami olugumuna katk:
saghyor. Ancak sunun da altini ¢izmek gerekiyor ki yeterli
miktarda su almayan bireylerin titketecekleri hicbir besin ya da
alacaklar takviye gida, konsantrasyonlar tizerinde herhangi
bir etki olusturmayacaktir. Pratik zihin faaliyetleri, kreatif zeka,
hizli karar alma, diisiinme ve hatirlama gibi beyin fonksiyonla-
rinin hepsi, yeterli miktarda su icildiginde saglanabiliyor.

gerekiyor

Giinliik Ne Kadar Su
Tiketmeliyim?
ihtiyaciniz olan gunlik su
miktarini kilogram basina
35 mlsu ile carparak

hesaptagabitirsiniz/ :

Konsantrasyonu Artirmak icin Diizenli Bir Yasama Sahip
Olmak Onemli

Konsantrasyonu artirmak icin dogru beslenme ve vitamin
aliminin diginda diizenli bir yagama sahip olmak ¢ok énemli.
Sabahlar erken uyanmali ve giinii stressiz, kogusturmacasiz
baslatmalisiniz, bunun icin de tabii ki aksam uyku saatlerinizi
gdzden gegirmelisiniz. Evden ¢ikmadan saglikli ve dengeli bir
kahvalt: yapmak, kan sekerinizi diizenleyip metabolik hare-
ketliligi arttirdign gibi aglik durumunda olugan stres ve mide
rahatsizliklar1 yagamanizin da éniine gecer. Konsantrasyon
becerilerini artirmaya yénelik birkac éneri:
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Calismaniza kiiciik molalar vermeli, calisma alanimiz1 sik sik
havalandirarak oksijen seviyesini yiikseltmelisiniz.

Ogle arasinda hafif fakat enerjinizi dengeleyen bir 6gle
yemedi yedikten sonra ofis disinda 5-10 dakikalik yiiriiyiis
yapip hava alarak kendinizi rahatlatmalisiniz.

Sedanter yasamdan uzak durmali, muhakkak diizenli spor
yapmalisiniz.

Etrafimizdaki Uyaranlarin Artmasi, Konsantrasyon
Eksikligine Yol Agiyor

Degisen yagsam standartlar ile etrafimizdaki uyaranlarin art-
masi, hem ¢ocukluk hem de yetigkinlik déneminin en biiyiik
problemleri olarak konsantrasyon eksikligi ve odaklanma
bozukluklarin ortaya ¢ikariyor. Odaklanma ve konsantrasyonu
artirmaya yonelik ilk hedef tiiketilen gidalarda cesitlilik sag-
lamak ve oral yol ile sorunu ¢ézmek olsa dahi bazi besinlerin
tiiketim miktan-fayda iligkisi gézetildiginde cesitli gida tak-
viyelerinin kullanilmasi ¢cok daha efektif olabiliyor. Peki, gida
takviyesi seciminde nelere dikkat etmek gerekir?

Gida takviyelerinin gereksiz kullanimi yarardan ¢ok zarar
verebilir bu nedenle, eksikligi kanitlanmamis vitamin ve
mineraller icin kendi basiniza bir alim yapmamaly, kan tahli-
li sonrasi hekim kontrolii ile ilerlemelisiniz.

Gida takviyesi seciminde gerekli otoriteler tarafindan onay-
lanmus, giivenilir tirtine sahip oldugunuzdan emin olmalisi-
niz.

Takviye edici {irtiniin icerigini kontrol etmelisiniz.

Almaniz gereken mineral ya da vitamin miktarlarinin giin-
liik alim dozu miktarina gére yeterlilikleri de énemli. Dola-
yisiyla bir kapstilde alinan miktar1 baz almalisiniz.

Gida takviyesinin kalitesi kadar, titketim saati de dnemli.
Takviyenin tiirtine gére alim saatinde degisiklik olabilecegdi
gibi uyaric igerikli olanlarin, glintin erken saatlerinde alin-
mas: gerekiyor.

Asiri Kahve Tiiketimi, Sagligi Bozuyor

Ofis hayatinin vazgegilmezi olan kahvenin, iceriginde bulunan
kafein sebebiyle konsantrasyon icin uyarici oldugu herkes ta-
rafindan biliniyor. Ancak kahve tiiketiminin agiriya kagtigi du-
rumlarda; mide, kalp-damar saghds, viicutta su kayb1 ve 6dem,
aritmi, vitamin ve mineral emilim bozukluklar gériilebiliyor.
Bu baglamda giinliik, givenilir doz olarak kabul edilen 300
mg1 gecmemek gerekiyor. Bir fincan filtre kahvede 135-200 mg,
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Pratik zihin faaliyetleri, kreatif zeka,
hizli karar alma, disiinme ve hatirlama
gibi beyin fonksiyonlarinin hepsi, yeterli
miktarda su igildiginde saglanabiliyor

bir fincan Tiirk kahvesinde 57 mg, bir fincan cappuccino da ise
100 mg kadar kafein bulunuyor.

Siyah Cay ve Yesil Cay Odaklanmayi Artiran Uyarici icecekler
Arasinda Sayiliyor

Ayni bitkiden gelen ve tiretim sekline gére farkls iki igecek
olan siyah cay ve yesil cay da odaklanmay1 artiran uyarici
icecekler arasinda sayiliyor. Siyah cayin demli olmasi ve asin
miktarda titketimi, viicutta su kaybs, kabizlik ve demir eksikligi
gibi olumsuzluklara yol acabiliyor. Iyi bir antioksidan kaynad
olan EGCG’yi barindiran yesil ¢ay ise kabizligi énleyici, vii-
cudu oksidatif strese kars1 koruyucu, kalp-damar saghg icin
faydali ve bilissel fonksiyonlar {izerinde ¢okea etkileri olan
bir icecek... Saglikli bireylerde siyah ¢ay tiketiminin gtinlik
dért-bes bardak, yesil cay tiiketiminin ise {i¢ fincanin tizerine
¢tkmamas:i &neriliyor.

Yaban Mersini, Glcli Bir Hafiza Koruyucudur

Iceriginde adeta antioksidan karigimi bulunduran yaban mersi-
nini daha ¢ok kansere kars1 koruyucu yénii ile biliniyor olsa da
¢ok giicli bir hafiza koruyucudur. Diizenli titketimi, demans ve
alzaymur riskini azaltiyor. Ayni zamanda konsantrasyon beceri-
lerini de iyilestiriyor.

Bitter Cikolata, Konsantrasyonu Artiriyor

Miktarina dikkat edilerek tiiketilen kakao yag orani yiiksek
bitter ¢ikolata, konsantrasyonu ve motivasyonu artiriyor. Ideal
olan ise giinde 20-25 gr bitter ¢ikolata tiiketimi...

Balik, Haftada iki Kez Tiiketilmeli

Omega kaynadi olan baligin haftada en az iki defa tiiketilmesi
iceriginde bulunan EPA-DHA ya§ asitleri sebebiyle biligsel
fonksiyonlar tizerinde ciddi rol oynuyor. Balif1 hi¢ ya da sik sik
tiiketemeyen bireylerin omega-3 ve omega-6 takviyesi almalar1
tavsiye ediliyor.
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HAYATA POZITIF BAKAN KiSILER

DAHA URETKEN

Pozitif bakis agisina sahip olanlarin hayatta daha lretken ve daha yaratici
olduklan géruliiyor

Psikolog/Kurumsal Danisman Ali ©ZSOYLU

X
0 zel hayatimizda da is yasamimizda da her zaman duygu du-

rumumuz dengede gitmiyor. Keza glin i¢erisinde pek ¢ok
farkli olayla ya da davranisgla karsilagabiliyoruz. Ancak hosu-
muza gitmeyen olaylara ve durumlara kars1 verdigimiz tepkiyi
kontrol etmek elimizde. Olaylara pozitif acidan bakabildigimiz
takdirde yasanilanlari daha dogru algilayip degerlendirebili-
yoruz. Bunun da hayatimiza olumlu pek ¢ok yansimasi oluyor.
Ornegin; arastirmalar pozitif bakis acisina sahip kisilerin daha
enerjik oldugunu ortaya koyuyor.

Pozitif insanlar Olaylari; Dengeli, Mantikli ve Gergekgi
Sekilde Degerlendiriyor

Giiniimizde, pozitif bakig a¢isina sahip olmanin insan psi-
kolojisi iistiinde durulmas: gereken en énemli konulardan

biri oldugunu séylemek miimkiin. Pozitif bakis agisina sahip
kisiler, bunun icin hem eylemsel hem de diisiinsel olarak ¢aba
gbsteriyorlar. Bu kisilerin diisiinsel siireclerini inceledigimizde;
olaylari, durumlar ve akillarina gelen muhtemelen diisiinsel



PSIKOLOJI

i)
!

ihtimalleri dengeli, mantikli ve gercekei bir sekilde degerlen-
dirdikleri gériiliiyor. Yani karsilastiklar1 durumlar ya da akil-
larina gelen ihtimalleri ele alirken durumu farkli acilardan ve
iyimser bir bakis acisiyla zihinsel bir siizgecten geciriyorlar.

Bugtine baktiimizda bircok insanin karsilastig: zorlu durum-
larda ya da akillarina gelen ihtimallerde yalnizca en kétii ve
negatif tarafa odaklandigini gézlemliyorum. Oysa pozitif bakig
acisina sahip kisiler; olay, durum ve ihtimalleri hem negatif
hem de pozitif taraftan ele alma yani dengeli bir tutum sergile-
me egiliminde oluyor. Bu kisiler, genellikle zihinlerinde olabil-
digince yer aciyor ve yalnizca negatiflige saplanip kalmiyor.

Pozitif Bakis Acisi Kisiye Eneriji Verir

Pozitif bakis acisina sahip olanlarin hayatta daha tiretken ve
daha yaratic1 olduklan gériiliiyor. Bu kisilerin genellikle perfor-
manslar da yiiksek oluyor. Keza pozitiflik onlara enerji veriyor.
Ote yandan sunu séylemek de miimkiin: Pozitif bir bakis ac1-
sina sahip olmak demek daha huzurlu, daha anlamli ve daha
iiretken bir hayat demek.

Pozitiflik Her Seye Tozpembe Bakmak Anlamina Gelmiyor

Pozitif bir bakis acisina sahip olmanin hayattaki her seye ya
da yasanan olaya tozpembe bakmak veya siirekli olumlu duy-
gular hissetmeye ¢aligmak anlamina gelmediginin de altim
¢izmek istiyorum. Ciinkii bu durum, toksik pozitiflik demek
oluyor. Toksik pozitiflik yani yasanan her seye pozitif bakmaya
caligmak ve yalnizca olumlu duygular hissetmeye ¢abalamak
kisileri, ciddi derecede yipratabiliyor. Oyle ki hayatin icinde ve
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diinyanin gercekliginde pozitiflik oldugu kadar negatiflik de
var, olumlu duygular oldugu kadar olumsuzluklar da var.

Peki, Olumsuz Duygular Neden Gerekiyor?

Olumsuz duygularimiz da bizim i¢cin ¢cok kiymetli. Eger olum-
suz duygu ve diisiincelerimiz olmazsa hayatta baz1 seylere kar-
s1 6nlem alamaz ve kendimizi koruyamayiz. Bu yiizden olum-
suz duygular insana yol gésterir demek miimkiin. Ornek olarak
kargidan karsiya gegerken hizla arabanin size dogru geldigini
diistiniin. O anda korkarsiniz ve korkunuz size kagcmaniz ge-
rektiginizin mesajini verir. Iste burada olumsuz duygumuzun
hayatta kalmamiza nasil yardimei oldugunu gériiyoruz. Yagadi-
grmiz tiim duygular aslinda insana eylemsel olarak yol gésterir.
Olumsuz duygularn yok saymak bizlere daha biiyiik sikintilar
olusturabiliyor. Ornegin; kimi duygular1 yok saymak uyku dii-
zeninin bozulmasindan kisinin hayat standardinin diigmesine
kadar bir dizi negatifi de beraberinde getiriyor.

Pozitif Bakis Acisina Sahip Olanlar Olumlu ve Yapici Bir Dil
Kullanirlar

Pozitif bir bakig acisina sahip olan kisilerin ézelliklerine bakti-
grmizda ise sunlan gériiyoruz:

Hayatta sahip olduklarini kendilerine hatirlatirlar.

Kendilerini kiigiik seylerle mutlu etmeyi bilirler.

3. Kendilerine kars: yapici ve sefkatli bir tutum icerisindedir-
ler.

4. Olumlu ve yapic1 bir dil kullanirlar.

[

5. Iyimser ve dengeli bir sekilde diistinmeye caligirlar.

6. Karsgilagtiklan zorlu olay ve durumlara olumlu yanlarindan
da bakmaya calisirlar.

7. Hatalarindan ders cikartirlar.

8. Hayata ve gelecege dair umutludurlar.

9. Hayatta degistirip degistiremeyecekleri seyleri kabul eder-
ler.

10. Kendi 6z yeterliliklerine gtivenirler.

11. Gegmiste yagananlar kabul ederler.

12. Olay ve durumlan felaketlestirmeden gergekei ve mantikh
bir sekilde degerlendirirler.

13. Hayata kars1 kat1 kurallan yoktur. Hayatta her seyin olabile-
cegi konusunda esnektirler.
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SATISTA

LEO DENEYIiMI

Galatasaray'la is birligimiz gergevesinde global satigini istlendigimiz
GS Leo Residences'in satiga sunulan 134 dairesinin tamamini satmayi basardik.
Bu, uluslararasi gayrimenkul tarihinde bir diinya rekoru olabilir...

Nevita Akademi Egitim ve Gelisim Kidemli Mudaru
Emrah ALTUNTECIM

Galatasaray Stadi'ndayiz... Leo Residences Proje Lansmani
programina yaklagik ti¢ saat var. Tiim Nevita ve Newinn
ekibi olarak heyecanla bugiinii bekledik. Sabahin erken saat-
lerinden beri statta yogun bir hazirlik var. Stadin bur¢larindan
biri sayilabilecek yiiksek bir noktadayiz.

Faruk Akbal, tek bagina stad1 gézleriyle stiziiyordu. O an sanki
stattaki tiim hazirliklar birkac saniyeligine durmus, tiim atmos-
feri derin bir sessizlik kaplamisti. Sanki stat Faruk Akbal’a ayna
olmak istiyordu. Tek bir kare ¢ektim siiratle, anlami yillar sonra
bile kaybolmayacak giizel bir fotograf... O kare, sonucu aklinda
ve kalbinde gérebilmenin fotografiydi. Faruk Bey o karede
an’daydi. Bunu gérebiliyordum. Kisa ancak derin bir sessizlik
an1 her geyi en glicli sekilde dile getiriyordu. A¢iklamaya ge-
rek yoktu. O giin Leo Residences’in tiim daireleri bir saat gibi
kisa bir siirede satildi.

Sézceiiklerin kifayetsiz kaldigi en keyifli, en muhtesem ve
emsalsiz anlar asla unutulmazlar. Bizler de Nevita ve Newinn
calisanlarn olarak bir takim ruhu ile becerilerimizi birlegtirerek
Galatasaray Spor Kuliibii'yle birlikte dért farkli kitadan gelen
6 binin tizerindeki yatinmecimiza ve ¢éziim ortagimiza ev sa-
hipligi yaptik. Galatasaray’la ig birligimiz cercevesinde global
satigini Ustlendigimiz GS Leo Residences’in satiga sunulan 134
dairesinin tamamini satmay1 bagardik. Bu, uluslararas: gayri-
menkul tarihinde bir diinya rekoru olabilir...

Satisini Yaptigin Uriin ve Hizmet ile Biitiinlesmek Basariy
Kacinilmaz Kilar

“Leo Deneyimi” adini verdigim bir deneyim yagandi o giin...
Satig Psikolojisi isimli kitabimda da belirttigim kritik bir bilgi-
nin saglamasi niteligindeydi adeta: Satig bir takim igi, satig bir
planlama isi, satis bir detaylandirma isi, satis bir odaklanma isi,
satis bir hissedis isi, satis bir empati isi, satis bir yasam tarzi ve
satis asla bir tesadiif degil...

“Leo Deneyimi™nin &zeti gu; “Satig yaptigin her ne ise onunla
hemdem olmalisin, adeta icinde erimelisin. Sattigin her ne
olursa olsun her seyiyle éziimsemelisin. Yani satisini yaptijin
Uriin ve hizmet ile buitiinlegmek bagariy1 kaginilmaz kilar”

Anda Kalabilme Deneyimi, Satista da Sizi Basariya Tasir

Yaklasik 20 senedir satis isi {izerinde calisiyorum. Satig konu-
sunda rekorlar kiran insanlarla kahve i¢meyi ve sohbet etmeyi
bir egitim adami olarak ¢ok severim. Ugak yolculuklarimda,
magazalarda, satis ofislerinde, pazarda, sokakta satig mesle-
giyle ilgili yeni seyler 6grenebilecegim insanlar bulurum. Bu
insanlarin deneyimleri, bakis acilari, paradigmalar, fikirleriyle
Turkiye’de ve diinyanin cesitli tilkelerinde satig konusunda
egitimler verdim. Satis isinde basarili olan profesyonellerde
temel baz1 dzellikler gézlemledim. Hayal edebilme ve o hayale
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ulasana kadar tutkuyla calisabilme kapasitesi, isini sevmek,
sattidi her ne ise onun insanlar i¢in icerdigi nitelige, avantajla-
ra ve faydaya tiim detaylari ile hakim olma ve inanma, birlikte
calistigi insanlarla iyi bir iletisim kurabilme becerisi, disiplin
ve spontanlik arasinda bir dengeye sahip olabilmek, egitime,
gelisime deger vermek, okumak, aragtirmak, diger insanlarin
deneyim ve tecriibelerinden istifade edebilmek, daima kendini
agabilmekle ilgili bir heyecana sahip olabilmek, kendini tanima
ve kesfetme cabasi, yeteneklerini bilmek, yeteneklerini mii-
kemmellestirme gayreti...

Sonra 6grenme heyecanini kaybetmemek, yilmazlik, dayanikli-
lik, dogru konu ve detaylara odaklanabilme becerisi de digerle-
ri... Ama en énemlilerinden biri nedir diye sorarsaniz; “An’1 de-
neyimleme becerisi” diyebilirim. Bir anda kalabilme deneyimi,
bir digerini beraberinde getirir ve bu deneyim sporda, sanatta,
bilimde oldugu gibi satigta da sizi bagariya tasur.

Faruk Bey Galatasaray Stadi’'na derin bir nefes alarak baktigin-
da yuzlerce insanin binlerce davetli i¢in yaptig: hazirhigin yo-
gun heyecani adeta duvarlarin ardindan derin bir titresim gibi
hissedilebiliyordu. Ancak bu yogun hazirh§in ardindaki an’da
olma halini hissedebiliyordum. Bu durumun yukarida saydigim
basarili insanlarin bazi ézelliklerinin ardinda yer alan en kadim
yeteneklerden biri oldugunu soyleyebiliriz: “Farkindalik sahibi
olmak ve detaylar gdézden kacirmadan iglerin éziine, amacla-
nan sonucun adeta iligine odaklanabilmek.”

Satis Bir Amactan Ziyade Sonuctur

Aklimda ve génliimde iz birakan ve satis meslegdi hakkinda
cok sey 6grendigim, bana ilham veren ge¢miste tanigma firsati
buldugum sampiyonlarin bir ortak 6zelligi daha var: Satisin bir
amactan ziyade bir sonuc oldugu gercegi. Bu kisa ciimleyi oku-
yup ge¢meyin sakin! Evet... “Satig sonuctur!” Ancak ¢ogu satig
profesyoneli sadece satig1 amaclar ve satis siirecinin o siirimsi
senfonisini hissetme zevkini kagirr.

O katé, sonlicu aklinda ve kalbinde gorebilmenin fotografiyd
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Bizler 17 Aralik giini uluslararasi
gayrimenkul sektéri tarihinde iz
birakan bir satig deneyimi yasadik.
1saat icinde toplam 134 daire... Dile
kolay...

Satista Basarinin Sirn: Farkindalik

Deneyimlerimiz bize sunu gésterdi: Bu meslekte bagarili olma-
nin sirr1 “farkindalik”tir. Bu kisaca, kendinin farkinda olman
demek. Daima hangi merkezde oldugunu ara sira sor kendine.
Duygularinda misin, zihninde misin yoksa bedeninde misin?
Kendini bilmen miisterilerinin beden dilini okuyabilmeni, onu
anlamani kolaylagtiracak mikro sinyalleri gérebilmeni, dogru
sorular1 dogru zamanda sorabilmeni ve satisini kapatabilmeni
kolaylagtiracaktir.

Notalar, notalarin arasindaki bogluklar olmaksizin var olamaz-
lar. Satig bir senfonidir. Satig bir akigkanliktir. Satig bir beceri-
dir. Bu beceriyi kazanabilmeniz icin éncelikle sonucu aklinizda
tahayyll edebilmeniz, gelecek olan bagariy: kalbinizle hisse-
debilmeniz, miisterilerinizi incelikle anlamaniz ve tiim bunlar
olurken sakinliginizi ve sogukkanliliginizi koruyabilmenizle
gelir.

Bizler 17 Aralik gtint uluslararas: gayrimenkul sektért tarihin-
de iz birakan bir satig deneyimi yasadik. 1 saat icinde toplam
134 daire... Dile kolay...

Bu basariy: ekip olarak deneyimlememize énayak olan Sayin
Omer Faruk Akbal’a, Sayin Resit Yusuf Akbal’a, Fuzul Holding
biinyesindeki tiim y&neticilerimize, desteklerini esirgemeyen
tiim Fuzul calisani kardeslerimize, o giin yanimizda olan aile ve
dostlarimiza, ortak paydaglarimiza ve Galatasaray Camiasi’na
tesekkiirlerimizi sunarz.
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Marka ve iletisim Uzmani Emir ADIGUZEL

TARIHE DAMGA VURMUS,
CAM TAVANLARI YIKIP GECMIS

MUSLUMAN
SPORCULAR

Tarihin her déneminde ayrimciliga maruz
kalmig ama durmaksizin yollarina devam
eden o Miisliiman sporcular...
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Kariyeri boyunca yalnizca besg
maglubiyet yasayan Muhammed Ali,

yikip gectigi cam bariyerler ile siyahi ve
Musliiman pek ¢ok gocuga rol model
oldu

Tarihin pek cok déneminde, toplumun bazi kesimlerinin de-
zavantajli olarak dogdugu ya da bazi cografyalarin kiiresel
diinya gelenegi diizleminde kimi ¢ocuklari, hayata 1-0 geride
baslattigi hepimizin malumu. Her ne kadar toplumsal baglam-
da bireyler buna kars1 ¢ikiyor gibi gériinseler de bahsini ettigi-
miz cam tavanlar; her dénemde, her cografyadan baz kitleleri
sahile vuran sert dalgalar misali alip gétiiriiyor. Bireylerin bir
kismi, kimi zaman gériiniir kimi zaman seffaf ama sert kabugu
ile dimdik duran bu camlarin arasinda sikisip kaliyor olsalar da
bazilar yumruklarini bir balyoz misali indirerek kirip dékerek
yollarina durmaksizin devam ediyorlar.

Iste tam da bu noktada cesitli cografyalardan, pek ¢ok irktan
ve milletten insanin akliniza geldigine eminim. Hatta sizin de
zaman zaman benzer durumlar yagsamisg olabileceginizi tahmin
edebiliyorum. Fakat siiphesiz 6yle bir kitle var ki tarihin her
déneminde bahsettigimiz bu ayrimeciliktan maalesef nasibini
almisg... Tabii ki kastettigim Muslimanlar ve spora géntl ver-
mis Miisliiman sporcular... Anahtar Dergisi'nin bana ayrilmis
bu sicacik kdgesinde sizlerle tarihe damga vurmus, cam tavan-
lan yikip ge¢gmis Miisliiman sporculardan bahsedecedim.

Misliiman Pek Cok Cocuga Rol Model Olan Muhammed Ali!

Su bir gercek ki spor denildiginde ilk olarak akla futbol geliyor.
Ancak bu yazinin temelini Muhammed Ali {izerine insa etmez-
sem ciddi manada ay1p etmis olurum.

Dini diistince yapisinit Miisliimanlik iizerine kurduktan sonra
kariyerinde bambagka engellerle karsilagan fakat bunlara asla
aldirig etmeden yoluna devam eden diinyaca tinlii boksér, 1964
yilinda heniiz 22 yasinda gencecik bir delikanl iken Islamiyet’i
secti ve Cassius Marcellus Clay olan adini Muhammed Ali
Clay olarak degistirdi. Kariyerinde sadece bes maglubiyeti olan
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ve Olimpiyat/Diinya sampiyonluklarini elinde bulunduran Mu-
hammed Alj, yikip gectigi cam bariyerler ile siyahi ve Musli-
man pek ¢ok cocugda rol model oldu ve giiniimiizde hala adim
yasatmay stirdiiriiyor.

GOrinir ya da Gorinmez Engeleri Yikan Kareem
Abdul-Jabbar

1947 yilinin Nisan ayinda hayata Lewis Alcindor olarak gézleri-
ni acan fakat tiniversite yillarinda Islamiyet ile tanigan Kareem
Abdul Jabbar, o senelerde geng bir Amerikali olarak hayatinda-
ki bu kéklii degisimin hentiz yeni baglayan ve yildizlagma yo-
lunda derin bir yoleugun baginda iken kariyerine nasil bir etki
edecegdinin farkindaydi. Nitekim o yillan kendisi de su sekilde
ifade ediyor: "Cogu insan icin din degistirmek, esasen yogun
bir viedan muhasebesi gerektiren, kisisel bir mesele. Fakat tinlti
biriyseniz, bu herkesin tartistig1 bir konu haline geliyor. Az
bilinen ya da pek haz edilmeyen bir dine ge¢misseniz, o vakit
zekéniz, vatanseverliginiz ve akil saghginiz elestiri oklarinin
hedefi oluveriyor.”

Fakat her seye ragmen Kareem Abdul Jabbar, bu yazimizin

da temeli olan cam tavanlari yikma konusunda bambagka bir
motivasyonla hareket ediyor ve geng bir yildiz olarak bagladig:
basketbol yolculugunda NBA’in bugiin hala sayili yildizlarin-
dan biri olarak adini tarihe yazdiriyordu. Bir Misliiman ve
ABD'li olarak bugiin pek ¢ok insanin ¢ok zor ulasacag: bir
basar hikayesi ile Los Angeles Lakers’ta 33 numarali formasini
emekli ettiren, defalarca sampiyonluk ve sezon MVP’si édiilleri
ile kariyerini noktaliyordu. O artik cocuklara ilham veren, géri-
niir ya da gériinmez engelleri yikan Kareem Abdul Jabbar’di!

Ve futbol! Ve Zizou!

Diinyay1 kasip kavuran, toplumlarin adeta su gibi ekmek gibi
ihtiya¢ duydugu, hafta sonlarinin iple ¢cekilmesine sebep olan
90 dakikalik heyecan: giinlerce bekleten, insanlarin kalplerini,
ruhlarini ortaya koyduklar: o essiz dal: Futbol! Diinya genelin-
de siyasetten sonra en biiytik fanatizm duygularinin yagandigs,
bu benzersiz sporun bazi cografyalarin ¢cocuklarina acimasiz
davrandid: da agikar. Konumuzun temeli olan Miisliiman spor-
cular baghg altinda onun adini anmamak olmaz... Diinya fut-
bol tarihinin en dramatik sonunu yasayan, asirlardir stiregelen
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Musliman gocuklarin hayallerini
siisleyen efsane Zizou kariyerini
cok istedigi kupaya kavusamadan
noktaladi

bu egsiz oyunun en ikonik fotograflarindan birine sahip olan,
en beklenmeyen sonunu yasayan o isim: Zinedine Zidane!

Cezayir asilli Fransiz futbolcu Afrika kékenli pek ¢cok sporcu
gibi maddi gticii zayif bir aileden, zorluklar icinden geliyor.
Kisisel yasantisim1 The Observer dergisine verdigi miilakatta su
sekilde ézetliyor Ziozu: “Her giin nereden geldigimi diisiintiyo-
rum ve halen kendi kimligimden gurur duyuyorum: ilk énce La
Castellane sitesinden bir kabilim, sonra Marsilya’dan bir Ceza-
yirli ve son olarak bir Fransizim.”

€3 fuzul
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Diinya tizerinde pek ¢ok futbolcunun hayalini kurarak yasadign
bir kariyere sahip olan, Juventus ve Real Madrid’de yillarca
futbol oynayan, cam tavanlan kirip gecen Zizou hic¢ siiphe-

siz beklemedigi bir sonla kariyerini tamamladi. 2006 yilinda
Diinya Kupasi finalinde Italya ile oynadiklari magta Fransa
kaptani olarak ¢iktidi son turnuvada goliinti atmis, takimini
dne gecirmis fakat miisabakanin uzatma dakikalarinda rakibi
Materazzi’'nin kigkirtmalar sonucu duygularina hakim olama-
yarak ona kafa atmisg ve kariyerinin son turnuvasina ikonik

bir fotograf ile veda etmigtir. Miisabaka sonucunda ise Fransa
Italya’ya maglup olmus; Misliiman ¢ocuklarin hayallerini siis-
leyen efsane Zizou kariyerini ¢ok istedigi kupaya kavusamadan
noktalamistir.

Zirvede bir Misliman: Khabib Nurmagomedov!

frlandali rakibi Conor Mcgregor'un boyu kendini agan ctimlele-
ri ve Khabib'i dini Islam’la vurmaya ¢aligmasi, sosyal medyanin
her alaninda isi boksun disina ¢ikartarak bambaska bir boyuta
tagimigt1. Kariyerinde ¢iktigi tiim maclarn tek bir raunt dahi
kaybetmeden kazanan bu Rus asilli Miisliiman sporcu esasen
Mcgregor’a karst ¢iktigi ve dini rittellerinden, inancindan
uluslararasi toplumun her bélgesinden gelen pek ¢ok baskiya
ragmen asla taviz vermeksizin “Bunun sizi rahatsiz ettigini
biliyorum ve inadina bagiriyorum: Elhamdiilillah” sézleri ile
adeta diinyaya meydan okudu. Bu gen¢ adam diinyanin pek
¢ok yerinde ezilen, zulme maruz birakilan, éntiniin agilmas:
tirli engellerle donatilan Miisliiman ¢ocuklara umut oldu.
Nitekim ciktigi miisabakada da Conor’u ringe gémen Khabib
2020 yilinda babasinin vefat: sonrasi annesine verdigi sz
ugruna hentiz cok gen¢ denecek yasta ringlere veda etti. Fakat
arkasinda cam tavanlari yikan, demir yumruklu, diinyanin dért
bir yaninda éniine engeller konan Miisliiman evlatlarina umut
ve biiytik bir ruh birakti!
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Tatil denildiginde ilk olarak akillara deniz, kum ve glines kombinasyonu
gelse de cennet vatanimizda éyle yerler var ki en guizeli oralan kigin ziyaret
etmek... Buradan yola ¢ikarak Tiirkiye'nin 8 ki rotasini sizler igin derledik
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Turistlerin gézde kayak merkezleri arasinda yer alan Uludag,
kendine 6zgii bir yagam alanina sahip

Cenap Sahabettin’in Elhan- Sita siirine ilham olan kig mevsimi, kar taneleriyle géniillerde tam da sairin
dedigi gibi; “Bir beyaz lerze, bir dumanli ugus”... Her mevsimi kendine has giizellikte olan Ttrkiye'mizin kig
manzaralan bir bagka giizel. Kimi gdmine baginda karlarla kapli bir dag manzaras: seyretmek ister kimi o
karlarda kayak yapmak. Iste Tiirkiye’de keyfinize gére kisin tadini ¢ikarabileceginiz rotalardan bazilari...

9 Dogu Ekspresi - Kars

Son zamanlarda populer etkinlik haline gelen Dogu Ekspresi, yolculuk anlaminda
farkl bir deneyim vadediyor. Her yere hizla yetismeye ¢alistigimiz ginimUzde, biraz
yavaslayip ruhunu dinlendirmek isteyenler igin sakin bir tren yolculugu olan Dogu
Ekspresi, varacaginiz son durak Kars ile guzellesiyor. Kis mevsiminde yaptiginiz
yolculuklar boyunca trenin penceresinden seyredecediniz kar manzaralari
gorulmeye deder. Kars'a vardiginizda Kars Kalesi'ne ¢ikip sehre kusbakisi bir
nazarla bakabilir, Ill. Murat zamaninda yapilmis tarihi Tas Kopri'yd ziyaret edebilir,
Sarikamis'a ugrayip kayak merkezinde eglenceli vakit gecirebilirsiniz.

9 Uludag - Bursa

Buram buram tarih kokan bir sehir olan Bursa'ya rotanizi kisin cevirdiginizde
ugrayacaginizilk durak stphesiz Uludag olacak. Turistlerin gozde kayak merkezleri
arasinda yer alan Uludag, kendine 6zgu bir yasam alanina da sahip. Gunubirlik bir
Bursa ziyareti disUnmuUyorsaniz butcenize uygun olarak tercih edebilecediniz pek
cok oteli de burada bulmaniz mimkan. ihtiyaciniz olan her tirli kayak ekipmanini
temin edebilecediniz merkezde dilerseniz hocalar esliginde kayak yapabilir, dilerseniz
telesiyej ile dagin zirvesine ¢ikarak sahane manzaranin keyfini gikarabilirsiniz.

9 Kapadokya - Nevgehir

Kapadokya'nin beyazlar altinda nasil kartpostal gibi gérundugunu Nuri Bilge
Ceylan'in Kis Uykusu filminde gormuastuk. Sehrin o sakin, dingin havasini solumak
isterseniz kis aylarinda Urgiip-Goreme-Avanos bolgelerine kesfe cikabilirsiniz.
Sominesi olan tarihi bir otelde konaklayabilir, Kapadokya'nin gokyuzind kaplayan
meshur balonlariyla gin dogumunu seyredebilirsiniz.

9 Yedigéller - Bolu

Bolu, kuskusuz kisin seyahat etmesi en keyifli sehirlerden biri. Meshur Yedigoller;
Seringél, Buyiikgsl, Deringdl, incegél, Kicikgsl, Nazligsl ve Sazligél isimlerinden
olusan yedi adet birbirinden guzel gélu icinde barindiriyor. Doda yurdyusd yapip
gollerin etrafinda bisiklete binebilecegdiniz bu lokasyonda, bungalov tarzi otellerle
farkl bir konaklama deneyimi yasayabilirsiniz. Kis turizminin canli oldugu otellerde
ayrica sicak havuz ve kaplica gibi imkanlar da bulunuyor.
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T.C. Kultir ve Turizm Bakanhgi tarafindan “Termal Turizm Alani”
ilan edilen ®mer-Gecek, Hudai, Heybeli ve Gazligél termal alanlan

Afyon'un egsiz mekanlari arasinda bulunuyor

9 Afyonkarahisar

Kis tatili aslinda biraz da termal kaplica sulariyla isinmak, dinlenmek, saglik bulmak
demek. T.C. KUltur ve Turizm Bakanlgi tarafindan “Termal Turizm Alani” ilan edilen
Omer-Gecek, Hiidai, Heybeli ve Gazligsl termal alanlari Afyon'un gozde mekanlar
arasinda yer aliyor. Siz de buralarda bulunan birgcok otelden butcenize gore
konaklayabilir, termal kaplica dinlencenizden sonra Afyon'un Karahisar Kalesi,
Sultan Divani Mevlevihanesi ve Ulu Cami gibi tarih dolu yapilarini gezebilirsiniz.

9 Agva, istanbul

istanbul'da yasayip birkac giin sehrin hengdmesinden kacmak istiyor fakat cok
uzaga gitmek istemiyorsaniz Agva sizin igin uygun bir rota olabilir. Ormanda yuriylds
yapabilir, eger karli bir déneme denk geldiyseniz manzarasi daha da guzellesen
golleri gezebiliristerseniz burada konaklayabilirsiniz. Ayrica yakinlarda olan Kilimli
Koyu da sakin bir kis seyahati icin tercih edebileceginiz yerlerden olabilir.

9 Pamukkale, Denizli

Ozellikle kis doneminde kaplicalariyla dikkat ceken Pamukkale'de soguk kis guinlerini
sicacik bir ortamda gecirmenin tadini cikarabilirsiniz. Buyuleyici travertenleri ziyaret
edip teleferige binebilirsiniz, hava sartlar sizi yormayacaktir. Yolunuz Denizli'ye
dUsUnce de Salda'yl gormeden donmemelisiniz. Koruma altinda olan bu guzelligi
seyir teraslarindan seyredebilir, kendinizi bir filmin icinde hissedebilirsiniz.

9 Savsat, Artvin

Karadeniz'i kisin ziyaret etmek de bir baska guzel. Yaylalari ve tertemiz havasiyla
insana huzur veren Karadeniz'in Artvin sehrine gidip Savsat't muhakkak gérmelisiniz.
Kis boyunca tum etekleri karla kapli olan daglarin manzarasi size tablo seyrediyor
hissiverecek. Burada yoresel muhlama ve siron deneyebilir, Savsat'tkonu eden Cift
Jandarma turkUsdnU dinleyerek seyahatinize anlam katabilirsiniz.
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Yazi Talip BAYRAM

KAHVALTI, SAGLIKLI BESLENMENIN
TEMELIDIR VE KESINLIKLE

ATLANMAMALIDIR

Aile bireylerini bir masa etrafinda bulusturan ayni zamanda da insanlarin
yliziinde giulimsemeye yol agan kahvalti, beslenmenin temelidir ve kesinlikle
atlanmamahdir

irk yemek kiiltiiriiniin en énemli éJtinleri arasinda

bulunan kahvalti, hemen her kiiltiirde yerini alan bir
beslenme aligkanligi olarak kargimiza ¢ikiyor. Her milletin
kendine ait bir mutfag: olmasindan hareketle kisilerin sa-
bah kahvaltilarinda tiiketmeyi tercih ettigi tiriinler de fark-
lilik gésteriyor. Ornek vermek gerekirse Italyanlardaki

kruvasan, Amerikahlardaki pankek, Ingilizlerdeki
black pudding ya da Cinlilerdeki youtiao’yu

sayabilirim. Gelelim gimdi Ttrk yemek kuil- 4 _' ; . ]
tiirindeki kahvalt1 aligkanliklarina... :4:_ b . 0
P e .
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Sabah ise erken gidenler, mutlaka giine
hafif bir kahvalti ile baglamalilar. Ayrica
kahvaltiya agik ¢ay veya yesilgay eslik
etmeli

Osmanlida Halk, iki Ogiin Yemek Yiyor

“Turk yemek kultiiriinde kahvaltinin yeri’ne dair yazilmig
eserlerde Osmanli Saray Mutfagi’nda bugiinkiine benzer bir
kahvalt1 anlayiginin olmadigi net bigimde gértliyor. 1982 yilin-
da yayinlanan ve Osmanli mutfad: konusunda ilk sayilabilecek
Sitheyl Unver’in Ttrk Mutfag: Sempozyum Bildirileri kitabina
gore Osmanlida halk, biri kugluk vakti digeri de ikindiden
sonra olmak tizere iki kez yemek yiyor. Bu veriler 1s1§1inda sunu
sdyleyebilirim ki Osmanlida kahvalti olmadigini séyleyenler
cok hakli... Ancak bana gére kusluk vakti yenen yemek de bir
nevi gec¢ kahvaltidir ki buna giiniimiizde “Brunch” deniyor. Bu
vakitte akgam 6gtinlerindeki kadar agir yemeklerin yenmedigi
de asikar. Bunun disinda bazi1 aragtirmalarda giiniimtizde oldu-
Ju gibi sabah erken vakitlerde yenilen yiyeceklerden de bahse-
diliyor. Kéylerde sabahlar yaygin olarak ¢corba i¢ilmesi gibi...
Sultan Fatih, sabahlan balik yemegi ¢cok severmis. Sahsen ben
sabah erkenden balik yemenin aligkanliktan kaynaklandigin
distiniiyorum.

Tirkiye'de Cok Sayida Kahvalti Secenegi Bulunuyor

Son ylizyila baktigimizda, Anadolu yemek kilttiriinde kahval-
tinin vazgecilmez bir 6Jiin olarak zihinlerde yer etmis oldugu
gériliiyor. Olaganiistii bitki értiisii, zengin mutfak miras1 ve
essiz doga manzarasi sayesinde Tiirkiye'de ¢cok sayida kahvalti
segenedi bulunuyor. Yéresel lezzetlerle kahvalt: sofralarinin
hazirlanmasi ve ailecek birlikte ayn1 masada bulugsulmasy, in-
sanlarin yiiziinde giiliimsemeye yol acan keyifli bir ambiyans

€3 fuzul

da saghyor. Ote yandan kisinin kendi bahcesinde yetistirdigi
iirtinleri sofraya koymasinin lezzeti de bir bagka... Yine insanin
kendi hayvanindan elde ettigi stit, peyniri, kaymag: da kahval-
t1 sofrasina koymasi apayri bir lezzet gibi geliyor bana. Anado-
lu'nun birgok ilinde ve il¢esinde simit, tadina doyum olmayan
bir kahvalt: {iriinti olarak karsimiza cikiyor. Hele bir de yaninda
iyl bir peynir varsa sahsen ben en 414 kahvalti masasina tercih
edebilirim. Tabii simidin sicak olmasi kaydiyla... Izmir gevregi;
Izmit, Bursa, Samsun, Beypazar, Rize ve Kastamonu simidi
gibi...

Karadeniz bélgesi ve kahvalt: degince de stiphesiz kuymak ve
mihlama geliyor akillara... Rize, Giresun ve Ordu taraflarinda
dzellikle kavurma ve sabahlar firinlarda kuyruklara girile-
rek yaptirilan pide efsane bir lezzet birakiyor bélge halkinin
damaginda... Trakya’da ise peynir ve zeytin cesitleri kahvalti
sofralarinin olmazsa olmaz yiyecekleri arasinda. Ama en
énemli kahvalt1 kentleri olarak; Diyarbakir, Van, Gaziantep ve
Hatay’1 saymak miimkiin. Istanbul’da, bu yérelere ait ve sadece
kahvalt1 hizmeti sunan mekanlar bile bulunuyor. Tabii ki tim
bunlarin yani sira Ege ve Akdeniz'deki yesillikler ve turunc
Uriinleriyle yapilan kahvaltiy1 da unutmamak lazim.

Kahvalti Kusluk Vaktinde Yapilmalidir

Calisan birinin viicut saghgi acisindan yaptig: kahvalti bana
gore olduk¢a mithim. Cinki gine istekli baglamak ve bunu
verimli bir bicimde stirdiirebilmek i¢in kahvalt1 biiyitk dnem
tastyor. Kahvalt: bir baglangictir, uzun siiren aclik sonrasinda
alinan ilk 6gtindir ve tiim giind etkileyen altin degerindedir.
Hele ki hafta sonu aile ile her daim gélen havasinda gegen
kahvalt: hem saglik hem de duygusal motivasyon agisindan
cok kiymetli... Kahvalti hem tiim bir haftanin yorgunlugunun
atilmasina sebep olur hem de insam yenisine hazirlar. Ibn-i
Sina’nin tavsiyesine gére eder ige ¢ok erken gidilmiyorsa kah-
valt1 kusluk vaktinde yapilmali... Diger 6§iin ise aksamdizeri...
Yani gtinde iki kez yemek yenilmeli... Bu gekilde beslenildigi
takdirde kisinin kilo aliminin durmasinin yani sira kisi kendini
daha da zinde hissedecektir. Sabah ise erken gidenler ise mut-
laka giine hafif bir kahvalt: ile baglamalilar. Kahvaltiya da agik
cay veya yesilcay eslik etmeli...

Ozetlemek gerekirse sunu net bir sekilde ifade edebilirim ki
kahvalti, saglikli beslenmenin temelidir ve kesinlikle atlanma-
malidir. Ayrica kahvaltida israfa da kesinlikle “Dur!” denilmeli...
Sofraya yenilebilecek kadar iiriin konmaly, bittikce istenmeli
aksi hem viicuda hem de ekonomiye zarar...
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SIMDI SIRA
SIZDE!

444 6313

fuzulev.com
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We Aim to Increase the Share of
the Savings Finance Sector in the
Finance Pie

Eyup Akbal, Chairman of the Savings Finance
Companies Sector Board of the Association of

Financial Institutions, stated that the upper limit of

1 million TL in the savings finance sector’s lottery
system contracts should be revised in accordance
with current conditions by taking into current
housing prices into account.

Fuzul Yapi started the preliminary
sales of its new project Barbaros
48 on the Bosphorus axis

Fuzul Yap1 will make 48 elite families feel “special”
with the Barbaros48 project developed on Besiktas
Barbaros Boulevard.

Solidarity Economy Is The
Greatest Antidote With No Cost
And No Interest Burden In Times

Of Slowing Economies

Fuzul, which redefined the savings finance system
as Solidarity Economy, convened with local and
foreign participants at MUSIAD EXPO during 2-5
November.

“"Booming Project” Sold Out in
1 Hour

Nevita has achieved a historical success with its
global distribution network consisting of more
than 5 thousand representatives and agencies on 4
different continents.
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Sait Aytag¢ became the General
Director of Fuzul Tasarruf
Finansman A$

Sait Aytac, one of the experienced names in the
banking and finance sector, started to work as the
General Manager of Fuzul Tasarruf Finansman AS

as of December 1, 2022.

Fuzul is awarded with the Leading
Savings Finance Brand of the Year

Fuzul was awarded the Leading Savings Finance
Brand of the Year Award at the Tiirkiye Innovation
Achievement Awards. The awarded was received
by Eytip Akbal, Chairman of the Board of Directors
of Fuzul Tasarruf Finansman AS.

Fuzul Yapi Invests in Tlrkiye

Mahmut Akbal, Chairman of the Board of
Directors of Fuzul Holding, made a series of
statements ranging from the sustainability of
family businesses to the economic conjuncture in
the world and in Ttirkiye.
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We Renewed Confidence by
Leaving the Adjustment Process
Behind Successfully

We held a special interview with Eytip Akbal,

Chairman of the Board of Directors of Fuzul

Tasarruf Finansman AS, for the first issue of
Anahtar Magazine in 2023.

Our Aim is to Maximize Fuzul's
Customer Satisfaction

The Customer Experience Unit of the Customer

Contact Center offers the best customer service

in both the financing and call center sectors by

adopting a satisfaction-oriented approach in its
negotiations.

BES Takes Strong Strides Forward
on its 20th Anniversary

The BES, which is a crucial savings instrument
for individuals to enable them to spend their
retirement period as the golden age of their lives,
will continue to make a name for itself in the
future.
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Those with Free Spirits Prefer
Digital Nomadism as a Way of
Working

Digital nomadism actually brings many
advantages for employees. People have the
opportunity to practice their profession and earn a
living wherever and whenever they want.

Neglecting Digital Transformation
Strategy is No Longer an Option
for companies

Fuzul has established its technological
infrastructure with a new architecture that has
higher quality, a greater capacity with strong
security features.

Contrary to Popular Belief Smart
Robot Vacuum Cleaners Are Not
So Innocent

Contrary to popular belief, smart robot vacuums,
which we can easily control via smart phones and
which make our lives easier and save time, are not

so innocent after all.
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Newinn managed more than
22 thousand accommodation
services in 2022

Newinn, which was established to provide
solutions to the increasing need for
accommodation, continued its growth momentum
since its launch in 2022.

Media Should Reflect Generated
Value

The biggest media contribution to non-
governmental organizations will be highlighting
social benefits and solutions instead of emotional

issues when broadcasting problems.

The Contribution of Financial
Literacy to the Sustainability
of Economic Growth is an
Indisputable Fact

Financial literacy is critical in finding a balance
between income and expenditure, saving by using
various investment instruments and establish a
vision to plan the future.
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There is a Strong Link Between
Concentration and Proper
Nutrition

Productive work and success in business life
depends on concentration. Concentration requires
proper nutrition and a settled life.

The Leo Experience in Sales

We managed to sell all 134 apartment flats
offered for sale in GS LeoResidences, for which
we undertook global sales in cooperation with
Galatasaray. This may be a world record in the

history of international real estate ...

People with a Positive Outlook are
More Productive

Those with a positive outlook are more productive
and creative in life

Winter Routes in Tiirkiye for Those
Who Want to Vacation in All
Seasons

Although the combination of sea, sand and sun
comes to mind first when it comes to vacation,
some places in our paradise homeland are at their
best when visited in winter... Accordingly, we have
compiled 8 winter routes in Tiirkiye for you.
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Growth of Savings in the Savings
Finance System Will Guarantee
Sustainability

Corporate respectability cannot be established
by one person or a department taking on
responsibility, this is possible only when the whole
company acts on the same plane.

Harmony between Generations
Brings Success in Business Life

Different generations working together in business
life increases both efficiency as well as success

Fuzul's Understanding of
Corporate Respectability,
Fairness and Trust

Faruk Akbal, President of GIGDER, issued
statements about real estate sales to foreigners in
our interview.

Breakfast is the foundation of a healthy
diet and should never be skipped

Breakfast, which brings family members together

around a table and puts a smile on people’s faces

at the same time, is the basis of nutrition intake
and should never be skipped.
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Fuzul participated in the 7th
KONSIAD Fair

Fuzul attended the Konya Promotion Days
organized by KONSIAD on December 15-18 in
Yenikap, Istanbul.

Real Estate Sector Gets Its Share
from Technology

The real estate sector, which we resort to for
accommodation, asset acquisition or investment
purposes, has been directly and rapidly affected

by the changes that have taken its share with

technology.

GIiGDER's Demands are for the
Sector to Grow and Tirkiye to Win

Faruk Akbal, President of GIGDER, issued
statements about real estate sales to foreigners in
our interview.



 FUZUL
_ TORKIYE'NiN
DORT BiR YANINDA!

Tum subelerimizin bilgilerine ulasmak igin



OK DAHA FAZLASI!

Turkiye'deki “Serviced Apartments” konseptinin dncusi
olarak, hem ev rahathdini hem de 5 yildizli liks otel konforunu
bir arada sunuyoruz. Konuklarimiza evlerini aratmayacak,
eksiksiz bir konaklama tecribesi yasatmaksa ilk dnceligimiz.

[
|
newinn.com B

SERVICED APARTMENTS N



DENIZ DEGIL.
BOGAZ MANZARASI!

Sinirsiz bogaz & yarimada manzarasi. Sadece 48 daire.

BARBAROS 48

barbaros48.com.ir



