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EV DE ALDIRIR,
OTO DA!



1992'den beri on binlerce ailenin birikimini ev ve
otomobillere dénustiriyor, Glkemizin yarinlari igin
saglam adimlarla ilerliyoruz.

www.fuzulev.com



Akva Sigorta, 2024'tin Sonunda 4 Kat
Buyuyecek

Bina Tamamlama Sigortasi Devrim
Niteliginde

Fuzul Ventures'in Yeni Yatinmu:
WeBee

Fuzul, is Hayatinda Kadinlarin
Basarisini Destekliyor

Fuzul, Turkiye'nin Dért Bir Yanindaki
Subelesme Fadaliyetlerini Stirdiriiyor

Basaksehir Ayazma’nin 156 Konuta
Denk Arsa Oraninin Tamami, 2 Giinde
Satildi!

NEW INN Artik "Great Place to Work™"
Sertifikal!

Teknoloji Yatinmlarimiz, Sorunlara
Hizh Géziimler Uretmemizi Saghyor

Tiiketici Odakli Perakendede inovatif
Finansal Céziimler

Etkili Performans Yonetimi, Verimliligi
Artiriyor

Vatan Askiyla Bezenen Bir Millet, Ug
Bes Tankla Siner Mi Hig?

Veri, Gelecegi Sekillendirme Gliclidur
Higbir Basar, Tesadiif Degildir

Fuzul, Turkiye'nin Dért Bir Yaninda
Guven Kazanmayi Basardi

Olumlu Miisteri Deneyimi, En Onemli
Referansimiz

En Blyiik Motivasyonumuz Bagsarimiz
Kurum igi Girigsimcilik igin 5 adim
Riya Takim: Bizim Gocuklar

is Hayatina Adim Attigim ilk Sirket
Olan Fuzul'den Emekli de Oldum

Mohs Cerrahisi: Cilt Kanserinin Altin
Standart Tedavisi

Genglerden Bize Dért Ters Kose
Sosyal Medya Nereye Kosuyor?
Nesiller Arasi is Kiiltarii ve Sanat
Zihinsel D6ntstim: Multitasking
Ayvalik'ta Bir Doga Harikasi: Cunda

Cografi isaretli Uranleriyle Gurme
Cenneti: Tirkiye

€3 fuzul

Proje Yaptigimiz Her Bélgeye Deger Kattik

istanbul'da
Ristimizi
ispatladik, Simdi
Yayilma Zamant...
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Fuzul, 2024'ln
ikinci Yarisinda
Guglu Bayuamesini
Devam Ettirecek

Fuzul Kulturuna,
NEW INN Hotel'de
Suirdiirmek istiyoruz

Tasarruf Finansman Sektord,
Ristlini Ispatladi
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BASKAN’'DAN

Babamizin Miras Biraktigi Degerlerle
Yolumuza Devam Edecegiz

Inna lillahi ve inna ileyhi racitin.
Degerli okurlarnimiz,

Dergimizin hazirlik stirecinde ailemizi derinden sarsan bir kayip
yasadik ve Kiymetli Hac1 Babamizi Hakk’a ugurladik. Birbirinden
farkl is kollarinda faaliyet gésteren sirketleri olan ve istihdam
ettigi kisi sayis1 2 bini agan Fuzul Holding’in bugiinlere gelmesinde
degerli babamizin ¢ok kiymetli ¢cabalan, yénlendirmeleri ve
destekleri oldu. Kendisi, biz evlatlarina yalnizea ig ahlakiyla

degil, insani degerleriyle de &rnek bir lider olarak aramizdan
ayrildi ve ebediyete intikal etti. Babamizin bize miras biraktigi bu
degerlerle, sirketimizin baganlarini daha da ileriye tagimak adina
calismalarnimiz stirdiiriirken etik degerleri her zaman oldugu gibi
yine hem ig hem de ézel hayatimizin merkezinde tutmaya devam
edecediz. Ondan 8grendigimiz i ahlak: ve disiplin her yaptigimiz
iste, adim attifimiz her yeni projede bizim icin kilit rol oynayacak.

Biz babamizdan is hayatinda nasil diiriist adimlar atilacaginy,
maneviyati maddiyattan éne koymanin yiiregimizde olugturdugu
huzuru ve vicdan rahath§inm 6grendik. Allah kendisinden razi
olsun.

Bugiinlere gelene kadar babamizin dualan ve éiitleri her zaman
bize 151k oldu, giic oldu, moral oldu. Ciinkii bizler ebeveynleri
tarafindan dua almanin ne denli mukavemeti yiiksek bir giic
oldugunun bilinciyle yetistirildik. Babamizin anisini bir émiir
yagatacak ve onun gurur duyacag iglere imza atmaya devam
edecegiz. Gerek ac1 gliniimiizde yanimizda olan, destegini
esirgemeyen gerekse taziyeye gelen degerli arkadaglarimiza,
dostlarimiza tesekkiirii bir borg bilirim. Sag olun, var olun.

Sézlerime son verirken sizlere, aile biiyiiklerinize ve sevdiklerinize;
saglikly, huzurly, hayirh ve uzun bir émiir diliyorum. Bir sonraki

sayimizda tekrar bulusmak tizere...

Sizleri sayg1 ve sevgiyle selamliyorum.

£ fuzul
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Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim Kurulu Bagkani
Eyup Akbal

Eyup Akbal, Chairman of the Board of Directors of
Fuzul Tasarruf Finansman A$

We will continue on our way with the
values inherited from our father

Inna lillahi ve inna ileyhi racitin.
Dear Readers

During the preparation process of our magazine, we suffered a loss
that deeply shook our family and we laid our esteemed Haji Father
to rest. Our esteemed father made invaluable efforts, guidance and
support making Fuzul Holding, which has companies operating in
different business lines and employs more than 2 thousand people,
what it is today. He left us as an exemplary leader not only with

his business ethics but also with his human values and passed

into eternity. We will continue to keep ethical values at the core

of both our business and private lives as always with the values
bequeathed to us by our father as we continue our efforts to carry
the success of our company even further. The business ethics and
discipline we learned from him will play a key role in everything we
do and in every new project we take on.

We learned how to take honest steps in business life, the peace
of mind and the peace of conscience that comes from putting
spirituality ahead of materialism from our father. God bless him.

Our father's prayers and advice have always been a guiding light,
strength and morale for us. We were raised with the awareness that
getting the blessing of our parents is a source of great strength. We
will keep the memory of our father alive for a lifetime and continue
to carry out works that would make him proud. I owe a debt of
gratitude to our dear friends and associates who accompanied us
on our day of grief, supported and consoled us. Thank you, thank
you.

As I end my words I wish you, your family elders and loved ones
a healthy, peaceful, good and long life. See you again in our next

issue..

I greet you with respect and friendship.
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Istanbul'un kalbinde, tarihi yarimadanin bilyilleyici atmosferinde
yuksek standartlarda konforlu bir konaklama deneyimi sizi bekliyor.

Otelimizde, rahathgin keyfini cikarin ve sehrin tarihi
zenginliklerini kesfedin!

# OldTown
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Mehmet Akbal'a Minnettariz

Anahtar dergimizin kiymetli okurlari,

Anahtar tamamlayip baskiya verecegimiz dénemde Fuzul ailesinin kiymetli biiytigii Hac1 Mehmet
Akbal'in vefat haberini biiyiik bir {iziintiiyle 6grendik. Fuzul Holding’in Yénetim Kurulu Bagkan
Mahmut Akbal, Uyeleri Eytip Akbal ve Zeki Akbal'in kiymetli babalari, Haci Mehmet Akbal'in vefaty;
bizleri derinden tizdii. Fuzul Holding’in temellerini atan, bugtin hep birlikte burada ¢alisiyor olmamiza
vesile olan kurucularimiz1 yetigtiren Hac1 Mehmet Akbal’a ¢ok sey bor¢luyuz, kendisine minnettariz.
Bugiin Fuzul varsa, burada calisiyor ve emegimizin karsihigini aliyorsak bunun en temelinde Hac1
Mehmet Akbal'in yetistirdigi evlatlar dolayisiyla da Haci Mehmet Akbal var. Kendisine Allah’tan rahmet,
ailesine ve sevenlerine sabirlar diliyorum. Bagimiz sa§ olsun.

Sizlere 27'inci sayimizin igeriinden bahsetmek istiyorum. Bu sayimizda; Fuzul GYO Yénetim Kurulu
Uyesi M. Zahit Akbal’, Fuzul Tasarruf Finansman AS Genel Miidiirii Sait Ayta¢’s, Akva Sigorta Genel
Midiri Umit Bozkurt'u ve Akva Sigorta Genel Miidiir Yardimeis: Hakan Z1d1 agirladik. Kendileri
degerli yazilariyla dergimize katki sundular. Bu sayimizin réportaj konuklar ise Fuzul Topraktan Genel
Midiirti Aydin Ozkan, Rubikpara Genel Miidiirti Ismail Seving ve NEW INN Hotel Old Town'un
Mudiirti Cumhur Pargalar oldu. Kendilerine bizlere vakit ayirip sorularimizi yanitladiklar i¢in tegekkiir
ederim.

Dergimize kiymetli gériis ve katkilanyla renk katan isimlerin her birine de tesekkiir etmek isterim.
“Tasarruf Finansman Sektéri, Riisttini Ispatladi” baghkl yazisiyla Finansal Kurumlar Birligi Tasarruf
Finansman Sektérii Genel Sekreter Yardimeis1 Dog. Dr. Abdurrahman Cetin’e, “Tiiketici Odaklhi
Perakendede Inovatif Finansal Céziimler” metniyle Ahmed Gencal’a, “Kurum I¢i Girisimeilik icin 5
Adim” yazisiyla Omer Ekinci’ye, “Riiya Takim: Bizim Cocuklar” metniyle Umut Celik’e, “Mohs Cerrahisi:
Deri Kanserinin Altin Standart Tedavisi” yazisi ile Dermatolog Dr. Omer Gezdur'a, “Genclerden Bize
Ters Kése” metniyle Alametifarika Stratejik Planlama Direktérii Berra Katlav’a, “Sosyal Medya Nereye
Kosuyor?” yazisiyla Gagarin Istanbul Ajans Bagkam Utku Yasavul’a, “Nesiller Aras: Is Kiiltiirii ve Sanat”
metniyle Dr. Sacide Nur Akkaya’ya, “Cografi Isaretli Uriinleriyle Gurme Cenneti: Ttirkiye” yazisiyla Talip
Bayram’a Anahtar’a sunduklan katkilar i¢in tek tek tegekkiir etmek istiyorum. Ayrica Fuzul ailesinin
bir ferdi olarak dergimizde yazan Sadik Boyraz’a, Enise Yesilyurt’a, Benhiir Cakir'a ve Emir Adigiizel’e
de tegekkiirlerimi sunuyorum.

Ozetlemek gerekirse bu sayimizda yine Fuzul Holding biinyesindeki sirketlerimizden haberlerin
yani sira girisimeilikten milli takimimiza, sosyal medyadan multitasking’e, Tiirkiye'nin cografi isaretli
trtinlerinden Cunda Adasi’na kadar bir¢ok aktiiel icerigi de istifadenize sunuyoruz.

Bir sonraki sayimizda tekrar bulugmak tizere, saglicakla kalin.

Merve AY



BASIMIZ
SAG OLSUN!




Fuzul Holding Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri;
Mahmut Akbal, Eylip Akbal ve Zeki Akbal'in kiymetli
babalari, hayirseverligi ile taninan, sirketimize ve topluma
sundugu emek ve katkilanyla bildigimiz, ailemizin kiymetli

buyugiu Haci Mehmet Akbal't kaybettik.

30 yil1 agkin bir siire énce Fuzul Holding’in temellerini
atan ve bugtinlere tagiyan Mahmut Akbal, Eytip Akbal
ve Zeki Akbal'in muhterem babalari Haci Mehmet Akbal;
bir asra yaklagan émriinde yardimseverligiyle, insanlara
verdigi kiymetle, ayn1 zamanda diirtistliigi, ¢caliskanhgy, is
ahlaki ve disiplini ile taninmis biriydi. Diger yandan hayirh
bir e, iyi bir baba, iyi bir dede ve her birimiz i¢in énemli

bir liderdi.

Yalnizca kendi evlatlarinin degil, tiim Fuzul ailesinin haya-
tina dokunarak olumlu izler birakmis olan Mehmet Akbal,
dmriinii bagkalarina yardim etmeye vakfeden, ticaret yapa-
rak ve istthdama sundugu katkilarla toplumun ekonomik
olarak kalkinmasi adina ¢aligan énemli bir kigilikti ve tiim
bu &zellikleriyle hafizalarda yer edindi. Her zaman hakkani-
yetli, etik degerlere bagh bir yasam stirdii.

Fuzul ailesi olarak kiymetli biiytigiimiiz Mehmet Akbal'in
bizlere biraktig: insani ve ahlaki degerler 151§inda ¢aligma
prensiplerimizi ve hayata bakisimizi sekillendirmeye de-

vam edecegiz.

Ruhu sad, mekani cennet olsun.

fuzul»>HOLDING
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PROJE YAPTIGIMIZ HER BOLGEYE

DEGER KATTIK

Surdirilebilirlik, tim projelerimizin olmazsa olmazu...

Fuzul GYO Yénetim Kurulu Uyesi
M. Zahit Akbal

uzul Holding’in ingaat alaninda faaliyet gésteren sirketi

Fuzul Yap1 olarak gegen yil gayrimenkul yatirim ortakl-
gina déniistitk ve halka arz olarak Borsa Istanbul’da islem
gérmeye basladik. Halka arz oldugumuz dénemde Tiirki-
ye’deki GYO’lar arasinda en fazla katilimeiyla bir rekora
imza attik. Bugiin Fuzul GYO’nun kendi kulvarinda piyasa
degeri acisindan ilk 30’da boy gésterdigini séyleyebilirim.
Ontimiizdeki yillarda ise adim adim zirveye varmay: ve ora-
daki yerimizi saglamlastirmay: hedefliyoruz. Sunun da altim
¢izmek isterim ki hangi projeyi hayata ge¢iriyor olursak
olalim temel amacimiz, en iyisini yapmak.

Projelerimizin Olmazsa Olmazi Siirdirilebilirlik

Fuzul GYO olarak kendimizi, gayrimenkul gelistiricisi
olarak tanimliyoruz. Hayata gec¢irdigimiz projelerin benzer-
lerinden farkli konseptlerinde olmalarina dikkat ediyoruz.
Projelerimiz arasinda hem miistakil hem de dikey yagam

konseptleri de bulunuyor. Oyle ki zaten projelerimizin ge-
listirme agsamasinda SW.O.T analizlerimizle beraber caligti-
grmiz 6dilli mimarlik firmalarn ile yaptigimiz eserlerle fark
olusturuyoruz. Tirkiye’nin éncii kuruluslarindan biri oldu-
Jumuzu diigiiniiyoruz. Ege bélgesindeki ve yurt digindaki
firsatlarla beraber Istanbul bogaz hattindaki kentsel dént-
slim siireclerinide degerlendirdigimizi séyleyebilirim.

Sturdiriilebilirlik i¢in her projemizin olmazsa olmaz: di-
yebilirim. Projelerimizde yesil alanlar fazlasiyla 6n plana
¢ikariyoruz. Hatta baz1 projelerimizde yagmur suyunu,
peyzaj alaninda kullanabilecegimiz sekilde geri déniistiiri-
lebilir bir yapida kullaniyoruz. Diger yandan giines enerjisi
panelleriyle de projelerimize katkida bulunuyoruz. Bu gibi
detaylarla projelerimize deger kattijimiz kanisindayiz. Tabii
ki deprem dayanikliligi da elzem. Bizler projelerimizde son
teknolojiyi kullaniyor ve yénetmeliklere uygun olarak en

iyiyi yapiyoruz.



DEGERLENDIRME

iMZA PROJEMiZ: BARBAROS 48

£ fuzul

Barbaros 48'i, bogaz hattindaki imza projemiz olarak tanimliyoruz.
48 daireden olusan Barbaros 48, tek cekirdekten meydana

gelen ve iki bloga dagilan belli bir kattan sonra da birlesen ve kat
yliksekligi 4.5 metre olmasiyla ftdristtik bir yapiya sahip. Diger
yandan belli bir kat itibariyla cephelerinden biri Tarihi Yarimada'ya,
diger cephesi ise bogaz hattina bakan yeni nesil projemiz.

Bahge kat dairelerden penthouse’lara kadar birbirinden farkl

tipte dairelere sahip Barbaros 48'in ¢ati katinda sosyal alan ve
sonsuzluk havuzu bulunuyor.

360 Derece Calisan Bir Gayrimenkul Yatirim Ortagiyiz

Basaksehir'de yaklasik 706 adetli bahge loft konseptli
tinitelerimizide kapsayan Avrasya 2 ve Avrasya 3 proje-
lerimiz var. $u an onlarin satiglar ve ingaat siireci devam
ediyor. Avrasya 2’nin kaba insaatini bitirmis durumday:z.
Yazin sonunda da Avrasya 3’iin kaba ingaatini bitirmis
olacagiz. Istanbul, Balmumecu’da Emlak Konut GYO bir-
likteligi ve hasilat paylagimi modeliyle ingaatini devam
ettirdigimiz imza projemiz Barbaros 48 var. Orada da
hem satis hem de ingaat siirecimiz devam ediyor. Pro-
jede kaba insaat1 da tamamladik. Bu yilin 3.ceyreginde
baglamay: planladigimiz Olimpiyat Stadyumu bélgesi,
ana bulvarinda yine Emlak Konut GYO birlikteligi ve
hasilat paylagimi modeliyle 420 bagimsiz bélimlii yeni
bir projemize start verecediz. Diger yandan 2025 yilinda
Avcilar - Ispartakule’de yaklasik bin adetli konut-ticaret
miksinden meydana gelecek projemize baglayacadiz. Bu
yil itibaniyla yaklasik 140 bin metrekareye yakin insaat
taahhtidimiiz var. Bunu en kisa siirede bitirmek istiyoruz
ki hemen akabinde yeni projelerimize basglayabilelim.
Cok ciddi bir ingaat alanina sahip portféyiimiiz oldugu-
nu séyleyebilirim. Ustelik portfdytimiizde yalnizca konut
da yok, gecmige baktigimizda bir AVM projemiz de oldu.
Ayrica, bu yil NEW INN Hotel Old Town’u da tamamla-
yip teslim ettik. Diger yandan lojistik alanindaki projele-
ri de degerlendiriyoruz. 360 derece caligan bir gayrimen-
kul yatinim ortaklig: gibi ilerlemek istiyoruz.

Fuzul GYO olarak projelerimizi gerceklestirdigimiz
bélgeleri kalkindirdigimizi da diisiiniiyorum. Bunun en
guzel drnegi olarak Bagaksehir’i séyleyebilirim. Tabii ki
valnizca Basaksehir ile sinirli bir calisma alanimiz yok.
Kartal’dan Gaziosmanpasga’ya, Ispartakule’den Begiktag’a
kadar pek ¢cok bolgede isler yaptik. Her projemizle birlik-
te de ilgili bélgeyi deger kattik.

Fuzul GYO Olarak 2025'ten Umitliyiz

2024 y1l1 ve Fuzul GYO icin bu senenin ilk alt1 ayinin
nasil gectigine dair de sunlan séyleyebilirim: Fuzul GYO
olarak yilin baginda 2024’ten beklentimizin biiytk oldu-
gunu, ancak bugiin geldigimiz noktada bunun hemen

ANAHTAR TEMMUZ-AGUSTOS 2024 SAYI 27

hemen kargilanmadigini gériiyoruz. Hem konut maliyet-
lerinin artmasi hem konut kredilerinin yiikselmesi ne-
deniyle konutlara iligkin finans modelleri yeterli olmad.
Tabii ki bu bizim icin bir duraklama anlamina gelmiyor.
Oyle ki bizler; santiyelerimizi ilerletmek ve satiglarimi-
za devam etmek zorundayiz. Bunun i¢in satig strateji-
miz, daha da énemli bir hale geldi. Ekibimiz de kendi
dinamiklerine uygun olarak belirledikleri satis stratejileri
dogrultusunda caligsmalarini siirdiiriiyorlar. Hal bayle
olunca da sektériimiiziin dolayisiyla Fuzul GYO’nun da
¢aligmalarinin hizlanacagini digtintiyoruz.

Oniimiizdeki Stirecte Konut ihtiyaci daha da Artacak

Tiirkiye’nin lokomotif sektérii ingaat ve 300’ yakin

ana baglikli kalemi i¢inde barindiriyor ve onun altinda
dagilan da binlerce kalem var. Dolayisiyla insaat gibi
neredeyse Tiirkiye’nin tiim sektérlerine temas eden bir
alandaki arz azligina, devletimizin kayitsiz kalamaya-
cadi kanaatindeyim. Maliyet artisinin durmasi ve oran-
larin diigmesiyle kisilerin konut kredilerine daha fazla
ilgi gésterecedini ve satiglarin artacagini, farkh bir ifade
sekilde ifade etmem gerekirse arzin kargilanacagini
ongoriyoruz.

Fuzul GYO olarak projelerimizi
gergeklestirdigimiz bolgeleri
kalkindirdigimizi diistinGiyoruz

Barbaros48
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FUZUL,

2024'UN IKiNCi YARISINDA
GUCLU BUYUMESINI
DEVAM ETTIRECEK

Tasarruf finansman sektori olarak bugiin diger finansal kuruluglar kadar hacim treten
buna paralel olarak da ayda 5.2 milyarlik finansman saglayan bir sektér konumundayiz.
Fuzul olarak ise bunun yaklasik 2 milyarlk kismini finanse ediyoruz

Fuzul Tasarruf Finansman A§ Genel Muddra
Sait Aytag

M evcut ekonomik konjonktiire baktigimizda Hitkiime-
timizin, ézellikle enflasyonu asadi cekmek icin siki

bir para politikas: uyguladigini gériiyoruz. Buradaki temel
mantik, tiikketimin azaltilarak fiyat artisinin engellenmesi...
Bu baglamda ciddi bir faiz artig1 séz konusu. Bu oran yiizde
55'lere geldi. Béylelikle kisilerin paralarini Tiirk lirasina
cevirmeleri ve bankada TL durmasi isteniyor. Dolayisiyla da
herhangi bir mal alimiyla tiitketimin olmamasi planlaniyor.
Ama diger yandan kigilerin ev ve ara¢ ihtiyaglari da éne-
mini stirdiiriiyor. Finans piyasalarinda bankalar ve tiiketici
finansman sirketleri, direkt merkez bankasi1 bor¢lanma faizi-
ne bagl olarak fiyatlandirma yaptiklarindan insanlar yillik
bilesikte yiizde 80’lere varan faiz oraniyla ev ya da arac
alamiyorlar. Hal béyle olunca insanlar ya 6z kaynaklarini
kullanarak bahsi gecen iiriinlere sahip olabiliyorlar ya da

ihtiyaclarini daha uygun bir zamana erteliyorlar. Tam da
bu noktada tasarruf finansman sektéri, cok énemli bir
alternatif. Oyle ki bizim sistemimizde faiz yok. Dolayisiy-
la bankanin olmadig: yerde biz variz. Tasarruf finansman
sektdrii olarak bugiin diger finansal kuruluslar kadar
hacim tireten ve buna paralel olarak da ayda 5.2 milyarlik
finansman saglayan bir sektér konumundayiz. Fuzul ola-
rak ise bunun yaklasik 2 milyara yaklasan kisminin biz
finanse ediyoruz. Mevcut ekonomik konjonktiir, alternatif
bir finans modeli olarak bizim ¢ok daha farkli ve yeni
misterilere ulagmamiza sebep oldu. Dolayli da olsa eko-
nomik konjonktiiriin sektériimiizii destekledigini ifade
edebilirim. Tabii ki bu durum, ev ve arac¢ sahibi olmak
isteyen kisiler icin de ¢ok iyi oldu.
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Cesur Davranalim ve Biyilyelim Dedik

Mevecut konjonktiirii éniimtizde koyup 2024 yilinin ilk

alt1 ayin1 Fuzul ézelinde degerlendirecek olursam sunlar
soyleyebilirim: Yilbaginda belirledigimiz stratejide “Hizh
biiyiiyelim, daha fazla insani tasarruf finans modeliyle ta-
nigtiralim. Ekonomik konjonktiirt lehimize gevirelim, cesur
davranalim ve biiytyelim.” dedik. Yilin baginda pazar pay1
elde etmeye yénelik, sektérden daha fazla biiyiiyecegimiz
bir biitge belirledik. Enflasyona dayali degil, enflasyonun
cok tizerinde katl bir biiytimeye odaklandik. ilk alt1 aylik
siirece baktigimizda hedeflerimizi agan bir konumdaynz.
Aylik sézlesme biiyiikliigiimiiz, hedefimizin tizerinde
gerceklesti ve su an 10 milyarlara geldi. Y1l sonunda biitce-
ledigimiz rakami, 7'inci ayda aldik. Yilin baginda Fuzul’in
sektdrdeki pazar pay: yiizde 23’lerdeydi. Su an yiizde 29'lere
geldik. Bu agidan baktigimizda evet sektér buyudi, ama
Fuzul sektérden daha ¢cok buytdi.

Biitgemizin ¢ok {izerinde bir performansimiz oldu. Aylik
yaklagik 10 milyarlik sézlesme biiytikligiine ulastik. Yil
sonunda kuvvetle muhtemelen aylik, 15 milyar bandina
ulagmis olacadiz. Biitcemizi yaparken yillik 90 milyar ola-
cadimizi dngdrmiistiik, su an baktigimizda 120 milyara
dogru ilerliyoruz. 20 milyarlik bir teslimatimiz da olacak
diye diistintiyorum. Dolayisiyla 2024’in sonunda Fuzul
hem teslimat hem de sézlesme tutarlar anlaminda biit¢esi-
ni agan bir performans sergilemis olacak.

SURPRIZ BiR REKLAM FiLMiMiZ DAHA OLACAK

Guven duyulan bir isim olmasi nedeniyle reklam yuzimiiz olarak
Murat Yildinm'i ve esi iman Elbani'yi sectik. Bize duyulan giiveni
percinlemek ve markamizi daha populer hale getirmek adina bunu
yaptik. Bu yiliki reklam filmi cekerek Murat Yildirim'in agzindan
¢ok 6nemli mesajlar verdik. “Bankaya gitmeden ev sahibi olmanin
yolu Fuzul;"Kredi gekmek yok, faiz maliyetine katlanmak yok.”
ifadelerini Murat Yildinm'dan duyduk. Bu cimleler bizim igin cok
degerliydi. ikinci reklam filmimizde ise “Bizim biitiin mahalle
Fuzul'cl”, “Turkiye, Fuzul'e kostu.” diyerek gercek taniklklardan
yola gikarak yaptigimiz yiiz binlerce teslimati reklama tasidik.
Unlumiiz araciligiyla “Biz sadece taahhiit etmiyoruz, auni
zamanda gerceklestiriyoruz” mesaji vermis olduk. insallah yil
sonuna dogru sirpriz bir reklam filmimiz daha olacak.

Fuzul'Gn Bu Denli Biyimesi, Tesadiif Degil

Ondan fazla gsube actik ve bugiin sube sayimiz 120’ye
yaklasti. Su an sektériin en ¢cok subeye sahip sirketi konu-
mundayiz. Biz, 2024 yilinda insan kaynagina ¢ok biiyiik
yatinnm yaptik ve istthdamimiz ylizde 25 oraninda arttirdik.
Ilave 300 istihdam olusturduk. Uzun zamandir sessizdik;
kanallarda, reklam mecralarinda ve dijitalde yoktuk. Bu yil
konvansiyonel alanlarda boy géstermeye bagladik. Reklam
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Konjonktiiriin tasarruf finansman
sektériiniin lehine olmasi hem
teslimat sayillarimizin bliylimesi
hem subelerimizi artirmamizdan
yola ¢ikarak yil sonunda
blyimemizin devam edecegini
soyleyebilirim

yiizlerimiz ise Murat Yildirim ve esi Iman Elbani oldu. Murat
Yildirim ile iki reklam filmi ¢ektik ve ikisinden de ¢ok gii¢lii
geri donugler aldik. Bunlar hep planladigimiz ve biitceledigi-
miz aktivitelerdi. Dijital performansa egildik, belli mecralar-
dan formlarimiza ¢ok giizel déniisler aldik. Dijital mecralarin
ciddi manada miisteri biiytimesine katkis1 oldu. Dolayisiyla
bu biiyiime icin tesadiif diyemeyiz. Bu bizim i¢in siirpriz ol-
madi. Yilin baginda Abant’ta “Yarina Diinden Haziriz” derken
aslinda kastettigimiz tam da buydu.

2024'te Misteri Deneyimi Odak Noktalarimizdan Biri Oldu

2024 yilinda déniistime miusteri deneyiminden bagladik. Sa-
dik miisteri sayisinin artisy, sirketin gelecegi icin yapilacak
en énemli yatinnmdir. Tavsiye edilen girket konumumuzu
saglamlastirmak adina miisteriye miikemmel bir deneyim
yasatma taahhiidiimiiz var. Sahada nasil bir portféy yénetim
sistemimiz varsa aynisi Genel Midurligiimiizde de yapmak
istedik. Bir miisteri ézelinde biitiin siireclerin uctan uca
sahadaki ve Genel Miidiirliik’teki operasyon birimlerindeki
birer kisi tarafindan yapilmasini amacgladik. Bununla hem
miisteri hizmet kalitemizi artirmay1 hem de miisteri bilirligi-
ni ve hakimiyetini hedefledik. Bunun ¢ok ise yaradi. Miigteri
memnuniyetlerinde ve teslimat adetlerimizde ciddi agamalar
katettik. Yilin bagsinda ayda bin miisteriye teslimat yapmay1
hedefliyorduk, su an 2 bin 500’lerdeyiz. Yilin son ¢eyreginde
bunu 5 binlere kadar ¢ikarabilecedimizi tahmin ediyorum.
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Sirketimizde Kalite ve Verimlilik Departmani kurduk. Bu
gibi adimlarla hem verimliligi hem miigteri deneyiminin
mukemmellegtirilmesini amacliyoruz. Tabii burada bizi, tek-
noloji de destekleyecek. Dolayisiyla ikinci alt1 ayda biz, diji-
tal déniistimii odagimiza alacadiz. 2025 yilinda daha iyi bir
cikis yapabilmek icin dijital déniigiim adimlarimizi 2024tin
sonunda tamamlamig olacagiz.

Dijital Donlisimd, Kiiltirel Bir Donlisim Olarak Gériiyoruz

Bir dzelestiri yapacak olursam eger, dijital déniisiimde is-
tedigimiz noktaya hentiz ulasgamadigimiz1 séyleyebilirim.
Déntiigimtumiizi ¢ok gliglii ve kapsaml yapmak istiyoruz.
Bunu yalnizca bir dijital déniistim degil, kiiltiirel bir dénii-
slim olarak da gériiyoruz. Aslinda is yapma bicimimiz ve
iletisim dilimimize kadar degisen bir déniigiimden bahse-
diyoruz. Bu taraftaki siirecimiz bekledigimizden biraz uzun
stirdii ve saninim yilin son ¢eyreginde istedigimiz noktaya
ulasmis olacagiz.

2024'Gin ikinci Yarisinda da Biiyiimemizi Stirdiirecegiz

Fuzul olarak 2024 yilinin ikinci yarisinda da biiytimemizi
devam ettirecedimizi diigiintiyorum. Arag ve ev finansman-
larimiz ile teslimat performansimiz arttikca miisteri nez-
dinde giiveni de pekistirmeye basladik. Tasarruf finansman
sektori, aylik yaklagik 7 bin miisteriye finansman sagliyor.
O kisilerin her biri de bizlerin birer marka el¢isi, bagka bir
ifadeyle tavsiye eden miisterilerimiz oluyor. Fuzul olarak biz
de aylik binlerce teslimat gerceklestirerek ve miisteri mem-
nuniyetini artirarak aslinda hem markamiza yénelik gtiven
algisini pekistiriyoruz hem tercih edilebilirligimizi arttiriyo-
ruz. Bu da Fuzul’iin biiytimesi noktasinda itici gii¢ oluyor.

Ozetleyecek olursam hem mevecut konjonktiiriin tasarruf fi-
nansman sektdriiniin lehine olmasi hem teslimat sayilarimi-
zin biiylimesi hem subelerimizi artirmamizdan yola ¢ikarak
y1l sonunda biiylimemizin devam edecedini séyleyebilirim.
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ISTANBUL'DA RUSTUMUZU iSPATLADIK,

IMDI YAYILMA ZAMANI...

Merve AY

Fuzul Topraktan Genel Mudiiri Aydin Ozkan; sirketin kurulus hikayesini ve
imza attigi projeleri anlatti. Aydin, Fuzul Topraktan 6zelinde 2024 yilinin ilk
yanisini da degerlendirdi

Fuzul Topraktan Genel Mudara
Aydin &zkan

uzul Holding’in geng sirketlerinden Fuzul Topraktan kuru-

lusunun tizerinden hentiz bir y1l ge¢migken hayata gecirdigi
projelerle hizla biiytimeye devam ediyor. Anahtar Dergisi okur-
larinin istifadesine sunmak tizere Fuzul Topraktan’in Genel Mii-
diirti Aydin Ozkan ile bir réportaj gerceklestirdik. Ozkan, “2024
yilinin baginda bu sene 2 bin daire arsasinin arzini gerceklestir-
meyi hedeflemistik. Hem bu hedefimize ulasacagimiza hem de
2025te 2024 y1lini katlayan bir biiyiime gerceklestirecegimize
inaniyorum.” dedi.

Fuzul Holding sirketlerinin ge¢mislerine baktigimizda
birgogunun o giinki konjonktiirde mevcut bir ihtiyacin akabinde
bir ¢6ziim olarak kuruldugunu gériiyoruz. Muhtemelen

Fuzul Topraktan'in kurulusunda da bayle bir hikaye var, bunu
sizlerden dinlemek isteriz.

Sizin de dediginiz gibi Fuzul Holding’in sirketleri; piyasanin
konjonktiirii ve arz-talep dengesinin olusturdugu bir ihtiyac

sonucunda dogmustur. Bu durum, Fuzul Topraktan icin de
gecerli. Ozellikle koronaviriis pandemisinden sonra ingaat
maliyetlerinin yiikselmesinin paralelinde daire fiyatlan
ulagilabilir olmaktan ¢ikt1. Oyle ki baz aileler, fiyatlarin bu
denli yiiksek olmasi nedeniyle ev sahibi olmay: hayal dahi
edemeyecek duruma geldiler.

Fuzul Topraktan olarak bizim yaptigimiz da aslinda Tiir-
kiye’de ilk kez hayata gecirdigimiz Agsamali Konut Sahibi
Olma Sistemi ile bu soruna ¢éziim bulmak oldu.

Aslina bakarsaniz ingaat maliyetinin iki ana kalemi var:
Bunlardan biri arsa diJeri ise ingaat yapim maliyeti... Biz bu
giderleri, ikiye bélelim istedik. Kisilerin énce arsa almalari-
n1 akabinde de insaat maliyetini 6deyerek daire sahibi ol-
malarini saglayacak bir sistem geligtirdik. Fuzul Topraktan
markamizla Agamali Konut Sahibi Olma Sistemi’'ni hayata
gecirdik.
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Biraz da Asamali Konut Sahibi Olma Sistemi‘nden
bahsedelim... Bu sistemin avantaji nedir? Ev sahibi olmak
isteyen kisiler icin aranan kriterler var mi?

Fuzul Topraktan gehrin ¢eperlerinde, Fuzul'tin alim giictinii
kullanarak arsa alarak bunun en uygun maliyetle satisini
gerceklestiriyor. Fuzul GYO'nun da giictinii arkasina alarak
insaati yiizde 20 ila 30 oraninda daha uygun fiyata mal ediyor
ve kisilere taksit imkani sagliyor. Sistemimize ¢ok biiyiik te-
veccith oldugunu séyleyebilirim.

Asamali Konut Sahibi Olma Sistemi’ni tercih edecek kigilerde
aradigimiz major bir kriter yok. Kisiler, 1+1’den 4+1’e kadar olan
daire tiplerinden biitcelerine uygun olani segiyorlar. Once

o dairenin arsasinin sahibi oluyorlar. Onu da ytizde 25’ten
baslayan pesinatla, 24 aya varan taksitlerle 6deyebiliyorlar.
Sonrasinda da ingaat maliyetini, ingaat stireci i¢inde &diiyor-
lar. Ezciimle bu sekilde 6deme yapabilecek herkes, Tiirkiye
Cumbhuriyeti vatandas: olsun ya da olmasin sistemimizden
faydalanabiliyor.

Hedef kitlenizden bahsetmenizi istesek neler séylersiniz?

Fuzul Topraktan projeleri hem yatinnmecilar hem de oturumcu-
lar tarafindan tercih ediliyor. Bir oran vermem gerekirse
yiizde 50’si yatinnmeilardan ytizde 50’si ise oturumcular
diyebilirim. Aslina bakarsaniz biz yola ¢ikarken daha ¢ok
oturumcular tarafindan tercih edilecedimizi diigiiniiyorduk.
Ancak su anki piyasa kosullarina gére hem taksitle hem de
yaklagik yiizde 30 daha uygun maliyetle daire sahibi olunmas:
nedeniyle yatinmcilara da cazip geliyor. Oturumecular; uygun
fiyata arsa alarak, bunu taksitle 6demeye bagliyorlar akabin-
de de ingaat maliyetlerini taksitlendiriyorlar. Yatinmeilar ise
arsa yatirimi yapmis oluyorlar. Arsa ile birlikte yatinmlan

da deger kazaniyor. Bu arada gdyle bir detay vermis olayim:
Yabancilarin projemize ilgisinin yiizde 25 oraninda oldugunu
séyleyebilirim.

Peki, diyelim ki arsayi aldim; ancak insaat maliyetini
karsilayamayacagim. Boyle bir durumda ne oluyor?

Kisiyi diyelim ki arsay1 aldi ve insaat yapim maliyetini kar-
silamiyor ya da kargilayamiyor, o zaman almis oldugu arsa
degerleniyor. Séyle aciklayayim: Ingaat yapim maliyetini Fuzul
Topraktan tistleniyor, insaatin bitiminden sonra da daireyi o
gunki glincel degeriyle satiyor. Arsa pay: sahibi ise bu satig
degeri tizerinden kendi orani deJerinde kazang elde ediyor.
Tabii bu oranlar projeden projeye degisiklik gésteriyor. Bu-
gtinkt ekonomik konjonkttire baktiginizda bu yatinmin déviz-
den de borsadan da daha fazla kazandirdigini séyleyebilirim.

Kuruldugunuz giinden bu yana gerceklestirdiginiz projelerle
ilgili bilgiler rica edelim. Kag proje gerceklestirdiniz? Bundan
sonraki strecteki planlarinizla ilgili neler sdyleyeceksiniz?

Fuzul Topraktan’a giden siirecin temelleri 2023 y1linin Hazi-
ran ayinda atildi, o zamanlar hentiz fikir olusmaya baglamisti.

iNSAAT MALIYETI

Oncelikle piyasa kosullarini degerlendiriyoruz. Turkiye istatistik
Kurumu’nun ve Emlak Konut'un agikladigi endeksleri baz aliyoruz.
Diger yandan Fuzul'Gn uzun yillardir calistigi miteahhit ve
imalatgi firmalarla gortsup teklifler aliyoruz ve ortaya ingaatin
total maliyeti cikiyor. Bu tutar, ingaatin metrekaresine boliniyor
ve metrekare maliyetleri hesaplaniyor. Ortaya ¢ikan tutari da
musterilerimize yansitiyoruz. Bunu Anadolu’daki kooperatif
mantigi gibi disinebiliriz.

Temmuz itibariyla kollarimizi sivayarak caligsmalarimiza start
verdik. flk satisimiz1 da agustos ayinda Basaksehir projemizle
gerceklestirdik. Bu projemizin ingaat ¢alismalarina bagliyoruz.
Tkinci projemizi Pendik'te gerceklestirdik. Su an satiglarimiz
devam ediyor, yakinda ingaat ¢alismalarina da baglamay: plan-
liyoruz. Ugtineti projemiz Ispartakule oldu. Dérdiineti projemiz
de Arnavutkdy’'de... Projelerimize elimizden geldigince hizh
baslay1p miisterilerimizi ev sahibi yapmayn istiyoruz. Esenler
ve Bagaksehir bélgesinde yeni arsa alimlan gerceklestirdik.
Temmuz ay1 icerisinde Basaksehir Ayazma projemizin lans-
manini gerceklestirdik..

Her ne kadar ilk hedefimiz Ttirkiye olsa da elbette ki yurt
digina acilmay: planhyoruz. Sistemimizle ilk olarak Ttirki
Cumbhuriyetlerde sonrasinda ise talep gelen iilkelerde faaliyet
gosterebiliriz.

Faaliyet gosterdiginiz sektdriin mevcut durumunu
dederlendirir misiniz? Rekabet ortami nasil, herhangi bir
regiilasyon bekleniyor mu? Sektoériin gelecegini nasil
goériiyorsunuz?

Fiyatlann yiiksekligi ve bankalann kredi saglamamasi nede-
niyle gayrimenkul sektérii, durgun bir zamandan gegiyor. Di-
Jer yandan yabancilara kars: gelistirilen én yarg: da yabanci
yatinnmeilarin Turkiye’yi tercih etmesinin éniine gegiyor. Yurt
disina satis Adeta durmus durumda. DiJer yandan su an gelir
durumu yiiksek kisiler i¢in gelistirilen markali konut projele-
rine de ragbet var. Ancak orta ve alt gelir grubundaki kigilerin
de barinma ihtiyaci var. Oyle ki emekliler ve asgari ticretle
calisanlar, kira bile 6deyemeyecek héle geldiler. Dolayisiyla
Fuzul Topraktanin gelistirdigi Asamali Konut Sahibi Olma
Sistemi gibi alternatif projelerin artmasi ve devlet tarafindan
desteklenmesi gerekiyor. Oyle ki Asamali Konut Sistemi’yle
en uygun maliyetle énce arsanin sonra ise konutun satig1 ger-
ceklestirildigi icin bize talep olduke¢a fazla. Faaliyet gdsterdi-
§imiz sektérde de tipk: tasarruf finansman sektériinde oldugu

Fuzul Topraktan projelerinin %50'si
yatirimcilar, %50'si ise oturumcular
tarafindan tercih ediliyor
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gibi regtilasyon olmasi gerektigini diigtintiyorum. Ctinki istis-
mara ¢ok acik bir alan. Dolayisiyla regiilasyon sart.

Bir de rekabeti sormustunuz. Ondan bahsetmek isterim:
Oncelikle sunu séylemeliyim ki Fuzul Topraktan, an itibariyla
sektdriin kurucusu. Benzer bir mantikla bir firma daha proje
gerceklestiriyor. Onun digsinda da kimi sirketlerin faaliyet
gosterdigimiz alanla ilgili aragtirmalar yaptigini duyuyorum.
Ben sektérdeki sirketlerin sayisinin artmasini ¢cok

isterim. Ctinkii sektériin biiylimesi lazim ve bu yalnizea
Fuzul Topraktan ya da birkag firma ile olmaz. Rakip firmalar
cogaldikea sektdr biiyiir, sektér biiyiirse firmalar da biiyiir.
Sektér daha bilinir hale gelir ve pasta da biiyiir. Yeter ki pas-
tadan biiyiik pay alabilelim. Ozetle: Rekabet sistemi biiyiitiir.

Son dénemde giindemde insaat denildiginde akillara
ilk gelen konulardan biri binalarin depreme dayanikli
olmasi, digeri siirdiirilebilir ve cevre dostu projeler...
Fuzul Topraktan projelerinde bu konular ne kadar
alan kapliyor?

Turkiye konumu itibariyla deprem kusaginda yer aliyor.
Dolayisiyla deprem ne yazik ki tilkemizin bir gercedi...

Asamali Konut Sistemimizile  :
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SiSTEMiN GUVENCESI

Mdusterilerimize, 30 yili askin suredir Turkiye'nin farkl
sektorlerinde basarili islere imza atan koklu sirketimiz Fuzul'in
glivencesiyle hizmet sunuyoruz. Satisini gergeklestirdigimiz

tim arsalari, Fuzul olarak biz satin aliyoruz. Boylelikle hem
sirketimizi hem de misterilerimizi glvence altina almis oluyoruz.
Sdzlesmeyle ilk olarak kisilere arsa payini, ingaat bittikten sonra
ise dairenin kat irtifakli tapusunu veriyoruz.

Bu baglamda Fuzul Topraktan’in insa edecedi tiim yapilarda
éncelik, giivenlik ve depreme dayaniklilik olacak. Tiim én-
lemlerimizi, aliyoruz.

Sunu da belirtmek isterim: Biz erisilebilir konut satigimiz i¢in
miimkiin oldugunca litksten kaginmaya ¢ahsiyoruz. Insanlarnn
yasam standartlarini diisiirmeyecek ancak litks de olmayacak
daireler planhyoruz. Farkl bir sekilde ifade etmem gerekirse

hem taksitle hem de yaklasgik: ._‘ ‘ !
%30 daha uygunymaliyetle = “° .I@
daire sahibi olunabjlmesi 11 7. - - 1 -
yatinmcilar nezdindé l?,l W el
sistemimizi cazip_hdle P bt P Hogs -
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maliyeti artiracak olan unsurlardan kaciniyoruz. Tabii by, su
zamana kadar gergeklestirdigimiz projeler i¢in gegerli... 2024
yili icerisinde hayata gecirmeyi planladigimiz liiks villa proje-
lerimiz de durum, bunun tam aksi olacak.

Diger yandan kendi enerjisini iireten konutlar insa etmek
gibi planlarimiz da var, ancak bunu konugmak i¢in hentiz
erken oldugunu diistintiyorum. Sektériimiiz de sirketimiz
de ¢ok yeni.

Fuzul Topraktan 6zelinde 2024 yilinin ilk yarisini
degerlendirmenizi istersek neler soylersiniz? Ayrica
Fuzul Topraktan, yilin ikinci yarisina dair neler hedefliyor?

Fuzul Topraktan acisindan 2024’tin mitkemmel gectigini
soyleyebiliyorum. Bu yil 2 bin konut arz etmeyi planliyor-
duk. Su an yilin ilk yarisindayiz ve bin konut arzini gercek-
lestirmis durumdayiz. Thalelere katihm saglamaya devam
ediyoruz. 2024 yilinin sonuna geldigimizde hedefine ytizde
100 ulagmisg bir Fuzul Topraktan olacadina inancim tam.
Haliyle 2025’ de daha gti¢li adimlarla girmis olacagz.

Diger yandan bu yil igerisinde bir villa projesi gerceklestir-
mek istiyoruz. Eger gerekli sartlar1 da saglayabilirsek eyliil
ay1 gibi bu projenin de satisina baslayabiliriz diye diisiinii-
yorum. Bir yandan arsa geligtirme birimimiz strekli ihalele-
rini ve arsa arzini takip ediyor.

Su zamana kadar gerceklestirdigimiz dért projeyi de Istan-
bul’da hayata gecirdik. 2024 yilinda Istanbul disinda da bir
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2024 yilinin sonuna geldigimizde
hedefine ylizde 100 ulagmis bir
Fuzul Topraktan olacagina inancim
tam. Haliyle 2025'e de daha gligli
adimlarla girmis olacagiz

projeye imza atmay1 hedefliyoruz. Ciinkii Istanbul’da riis-
tlimiizi ispatladik, simdi yayilma zamani... Anadolu’da da
proje yapmaliy1z, hedefledigimiz lokasyonlar olarak Konya
ve Ankara’y: séyleyebilirim.

Yine ilk yari 6zelinden ilerleyecek olursak satis
performansiniz ve biiyime hedeflerinizle ilgili neler
soyleyeceksiniz? 2024 yilinin basinda belirlediginiz
hedeflerin ne kadarina ulastiniz?

Biz agresif bir biiyiime gerceklestirmeye odaklandik. Do-
kuz ay gibi kisa bir siirede hayata gec¢irdigimiz proje sayis1
dort. Genel ortalamaya baktigimizda arz ettijimiz arsa
paylarinin yiizde 75’ini satmis durumdayiz. Talep geliyor
ve biz arz olusturuyoruz. Ontimiizdeki siirecte de muhtelif
lokasyonlarda gerceklestirecegimiz projelerimizle hizl
bir sekilde biiylimeye devam edecedimizi éngdriiyorum.
2024 y1linin baginda bu sene 2 bin daire arsasinin arzim
gerceklestirmeyi hedeflemistik. Hem bu hedefimize ulasa-
cagimizi hem de 2025'te 2024 yilini katlayan bir biiytime
gerceklestirecegimize inaniyorum.
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AKVA SIGORTA,

2024'UN SONUNDA
4 KAT BUYUYECEK

2024'Un sonuna geldigimizde Akva Sigorta’nin polige ve miisteri adedi ile polige
primi noktasinda doért kat bliyime katedecegini 6ngérilyorum. Sene basinda yil
sonu igin belirledigimiz hedefi asacagiz

Akva Sigorta Genel Mudurd

Umit Bozkurt
kva Sigorta olarak gecen yilki iretimimizin yaklagik soyleyebilirim. Tabii ki Akva’nin biiytimesi, Fuzul ile simirh
yiizde 58 fazlasini, 2024’1n ilk alti ayinda gerceklestirdik. degdil. Akva, imza atacagdi kurumsal iglerle de biiytime ivmesini
Sigortacilik sektdriinde ekim, kasim ve aralik aylarinin yogun  stirdiirecek ve yilin sonuna geldigimizde hem lretimimizde
gectigi dénemler oldugundan hareketle yilin ikinci alt1 ayda hem kérlih§imizda yaklagik yiizde 400 oraninda artig olacak.

tUretimimizi katbekat artiracagimiz sdyleyebilirim. Gegen sene .
yaptigimiz is hacmine gére elde ettigimiz net kar ile bugiinkii  Islerimizi, Bireysel ve Kurumsal Olarak Ikiye Ayirdik
vergi dncesi kén kargilagtirdiimizda ytizde 350 artis oldu-

Junu gériyoruz. Dolayisiyla Akva Sigorta, ilk alt1 ayda level Islerimizi, bireysel ve kurumsal olarak ikiye ayirdik. Bu bag-
atlad: diyebilirim. 2024 yilinin basinda belirledigimiz hedefin lamda da miisteri gériismelerimizi ve teklif calismalarimiz:
¢ok daha ilerisinde gui¢li adimlarla ilerlemeye devam ediyo- hizlandirdik. Teklif anlaminda sigorta sirketlerinin de destegi-

ruz. Diger yandan Fuzul biiytirken Akva’nin da biiytidiigiinti ni gériiyoruz. Bu konuda iyi bir ivme yakaladigimiz kanaatin-
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deyim. Sunun altini ¢izmek istiyorum: Bu bahsettigim
yalnizca baglangic. Oyle ki ben prim ve biiytime anla-
minda ¢ok daha iyi rakamlara ulasacagimizi éngériiyo-
rum. Ciinkii bizim mukavemeti yiiksek bir portféyiimiiz
var. Bir kere glicimiizi Fuzul Holding’ten aliyoruz.

Kurumsal islere de agirhik verdigimiz bir dénemdeyiz.
Burada da biiytimek adina kollar: sivamis durumdayiz.
Kurumsal tarafta siireg, teknik manada biraz daha yavag
ilerliyor. Ctinkt biiyiik ¢apl ¢alismalarda fiyatlamalar,
uzun soluklu bir siirecin ardindan olusuyor. Biz, gériistii-
§limiiz firmalar portféyiimiize aliyoruz. Sigorta police-
lerinin vadelerini ve, iirliniin icerigini 6Jreniyoruz. Bir
sonraki sene ya da vadesi yaklagtiginda firmay: tekrar
ziyaret edip teklif caligmalarimizi sunuyoruz.

is Yapis Seklimizi Degistirdik

Son dénemde is yapis seklimizi degistirdik. Bu baglamda
Fuzul Holding markalarindan Fuzul Tasarruf Finansman
AS'nin finansman sagladig kigilerin sigorta ihtiyac-
larina da ¢éziim bulmaya fokuslandik. Bunun icin de
gecen sene yaklasik 10 tane sirket ile calisiyorken bugiin
geldigimiz noktada 24 sigorta sirketinin acenteligini ya-
piyoruz. Calistigimiz sirket sayisini artirmamizin sebebi,
miisterilerimize alternatif teklifler sunabilmek.

Tim Ekibin Hedefi Var ve Amacimiz Ortak

Gegen yil kadromuz daha sinirliydi. $u an ise ¢ok gtgla
bir kadronun varliindan bahsediyoruz. Daha profes-
yonel bir ekibimiz var. Birlikte calistigimiz kigilerin 6z
gecmisgleri ve deneyimleri bizler i¢cin ¢ok énemli. Keza
tecriibeli caligma arkadaglarimiz, hem bizim hem sigorta
sirketinin hem de miisterinin isteklerini biliyor ve alina-
cak aksiyonlar konusunda pratikleri var. Béyle bir ekibi
yénetmek ve onlarla calismak kolay oluyor. Ekipte bir
hiyerarsi kurduk. Ekiplerimizde liderler var ve her biri-
nin de hedefi... Hal béyle olunca g&yle bir tablo ile kars1
karsiya oluyoruz: Herkesin hedefi var ve amacimiz ortak.
Bir de ig yapis standardimiz var ve ekibimiz o minvalde
caligmalarin stirdiriiyor. Bu konu 6zelinde ge¢migle bir
kiyas yapmam gerekirse sunu sdyleyebilirim: Ge¢miste
herkes kendi yéntemiyle calisiyordu, dolayisiyla da is
yapis biciminde bir standardizasyon yoktu. Simdi ise
hepimiz ayni1 ama¢ dogrultusunda aym standartlarda
calisiyoruz. Bunun da rakamlarimiza yansidigini séyleye-
biliriz. Diger yandan holding biinyesindeki departmanla-
rimizla da iletisim halindeyiz.

Teknolojiyi isimizin Merkezine Konumlandirdik

Eskiden teknolojiyi bugiinkii kadar ig yapis bicimimize
entegre etmemistik. Oyle ki Polisoft’tan yaklagik

yiizde 20 faydalaniyorduk. Ekibimize bunun egitimini de
aldirdik. Ise yeni baglayan kisilere de arkadaslarimiz Po-
lisoft ile ilgili bir egitim veriyorlar. Polisoft’u is yapisimi-
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za daha ¢ok entegre ederek ge¢misteki hatali kayitlarn
diizeltme imkani elde ettik. Diger yandan is yapisimiz
da kolaylagti. Su an bu yazilimi ytizde 80 oraninda kul-
landigimiza séyleyebilirim.

Gec¢miste ¢caligma arkadaglarimiz daha ¢ok manuel
yontemlerle ilerliyorlardi. Onlarin geleneksel modele
olan baglhliklari, Polisoft'un kullanimini minimumda
birakmig. Halbuki béyle dnemli bir programa yapilan
bir yatinnm séz konusu, elbette ki maksimum oranda
faydalanmak gerekiyor. Aslinda su an yaptigimiz, eli-
mizdeki nimetten miimkiin olan en yiiksek oranda is-
tifade edebilmek. Peki, Polisoft'un girketimize nasil bir
katkis1 var?

Hizl Aksiyon, Hizli Geri Donis Sagliyor

Her sirketin ekranina girip tek tek teklif calismak yeri-
ne bu program sayesinde bir bilgi girigiyle 15-20 girke-
tin teklifini bir anda gérebiliyoruz. Yani Polisoft, bize
inanilmaz bir kolaylik sagladi ve buna paralel olarak hiz
kazandirdi. Biz hizli aksiyon alinca haliyle geri déntigler
de hizli oluyor. Diger yandan hata orani da diisiiyor.
Gec¢miste, glinde bes tane tahsisat gelirken manuel
ilerlemek belki zor olmuyordu. Ancak su an giinde nere-
deyse 300 tane teslimat gerceklegtirebiliyoruz. Bu denli
is ylkii varken bunu manuel yapmaya kalkarsaniz tabii
ki hata yaparsiniz.

2024 Hedeflerimizi Asacagimiz Bir Yil Olarak
Geride Kalacak

Konuyu toparlayacak olursam 2024, Akva i¢in énemli
bir y1l oldu. Calistigimiz sigorta sirketlerinin sayisini ar-
tirdidimiz, ekibimizi geniglettigimiz ve teknolojiyi daha
aktif kullandigimiz bir siirecteyiz. Bunun da sayisal
verilerimize édnemli yansimalar oldugunu gériiyoruz.
Yilin sonuna geldigimizde Akva Sigorta’nin polige ve
miisteri adedi ile police primi noktasinda dért kat biiyti-
me katedecegini éngdériiyorum. Sene baginda yil sonu
icin belirledigimiz hedefi asacadiz. Yilin son ceyregi
kurumsal taraf icin oldukca hareketli gecen bir zaman
dilimidir. Biz o dénemde potansiyelimizi, en doJru se-
kilde kullanarak biiyiimemize katkida sunacagiz. Tabii
ki bu da karliligimizi énemli dl¢tide etkileyecek.

Akva, imza atacagi kurumsal
islerle de bliyiime ivmesini
siirdiirecek ve yilin sonuna
geldigimizde hem lretimimizde
hem karlihgimizda yaklasik % 400
oraninda artis olacak
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BiNA TAMAMLAMA SIGORTASI

DEVRIM NIiTELIGINDE

Kentsel doniisiim siuirecinde daire maliklerinin beklenmedik maliyetlerle ve
magduriyetlerle karsilagmamasi igin bina tamamlama sigortasinin nemi biiyiik

Akva Sigorta Genel Mudur Yardimcisi
Hakan Zi§

Bina tamamlama sigortasi, kentsel déniistim ile birlikte
tekrar gindeme geldi. Oyle ki ¢cogunlukla sehir merkezle-
rinde ya da yerlesimin yogun oldugu bélgelerde yer alan ve
islevsiz hale gelmis yapilarin yenilenme siireci olan kentsel
déntistim esnasinda bina tamamlama sigortasi biiyiik énem
tasiyor. Keza bina tamamlama sigortasi, eski ve bakima
muhtag binalarin yenilenme siireclerinde ortaya ¢ikabilecek
beklenmedik maliyetleri ve riskleri teminat altina aliyor. Bu
sigorta, bina maliklerine yapilarinin uzun vadeli giivenligini
ve degerini koruma konusunda énemli bir finansal giivence
sagliyor.

Kentsel Donlisimde Bina Tamamlama Sigortasi Zorunlu
Hale Geliyor

Istanbul’da depreme dayaniksiz oldugundan yenilenmesi
gereken yiiz binlerce bina bulunuyor. Dolayisiyla ilgili binala-

rin yikilip tekrar inga edilmesi giindemde. Yikimin ardindan
tekrar bina yapim stireci i¢in kigilerin zihinde biiytik bir soru
isareti var. “Ya miiteahhit, insaata bagladiktan sonra binay1
tamamlamazsa?” Béyle bir durumda ciddi bir magduriyet
yasanmasi olasi... Hal béyle olunca devlet, kentsel déniisiim
i¢in y1ikilip yenisi yapilacak olan binalar i¢in “bina tamamla-
ma sigortasi”n1 zorunlu hale getirdi. Bu uygulama, ingaatin
hi¢ baslamamasi ya da yarim kalmasi riskini ortadan kaldiri-
yor. Béylelikle bina tamamlama sigortasi yapilmadan firma,
ruhsat alamayacak dolayisiyla da ingaata baglayamayacak.

Sigorta Sirketlerinin Ekiplerini Giiclendirmeleri Gerekecek

Farkli bir sekilde ifade etmek gerekirse kentsel déntigiim
amaciyla yalnizea Istanbul’da yikilacak neredeyse sayisi
milyonu bulan daire var. Bunlarin yeniden ingasi i¢cin mii-
teahhitlerin éncelikle bina tamamlama sigortas: yapmalari



AKVA SIGORTA

gerekecek. Bu durumu, ayni zamanda hem insaat hem de
sigortacilik sektérii acisindan muazzam bir is potansiyeli
olarak da okuyabiliriz. Sigorta girketinin bu konudaki al-
dig1 sorumluluk magdurun yaninda yer almasi ve olugan
rizikoya istinaden tazminat édemesi diyebilirim. Cok fazla
yapilagma ihtiyaci olmasi nedeniyle sigorta sirketleri bu
durumu firsat olarak gériiyorlar. Tabii hal béyle olunca
sigorta sirketlerinin de ekiplerini giiclendirmeleri gereke-
cek. Ciinkii satmig olduklarn tiriinle ilgili ekspertiz yapabi-
liyor da olmalilar.

Sigorta Sirketi, Binanin Tamamlanmasi Hususunda
Garantor Oluyor

Kentsel déniigim stirecinde bina maliklerinin bircok
riskle karsilagsmas: mimkiin. Ornedin; miiteahhittin vefat
durumu ya da ingaat girketi ortaklarinin arasinda yaga-
nabilecek anlagmazliklar nedeniyle insaatin yarim kalma
riski buluyor. Bina tamamlama sigortasiyla birlikte ise bu
gibi durumlarda dahi sigorta sirketi tarafindan ingaatin
devam etmesi saglaniyor. Béylelikle sirket, binanin ta-
mamlanmasi hususunda garantér oluyor. Sigorta girketi,
garantér olarak ciddi bir yiikiimliiliigii de iistleniyor. Bu
nedenle binanin Imar Yasasi'na uygunlugu ve saglamlig
noktasinda sirket, denetleyici konumda da yer aliyor. Hal
béyle olunca sigorta sirketini, bir kontrol mekanizmas:
olarak diigtinebiliriz. Bdylelikle ¢liriik ve kagak bina yapl-
masi ihtimali de ortadan kalkacak. Oyle ki insaat proto-
koltindeki sartlara uyulmadiginda, sigorta sirketi binanin
tamamlanmasi icin farkl bir ingaat sirketi ile de anlagabi-
lecek. Diger yandan sigorta sirketi, dogal afetler sonucu
ingaatta meydana gelebilecek hasarlar i¢in de ek teminat
sunabiliyor. Dier yandan bina tamamlama sigortasinin
zemin etiitiinden ingaatin tamamlanmasindan sonraki alt1
aylik bakimi gibi ek hizmetleri de olabiliyor. Altini ¢cizmek
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istedigim bir husus da su: Sigorta primleri; yapilarin bii-
yiikliigtine, yas: ve bulunduklan bélgeye gére degisiklik
gosterebiliyor. Ornegin; deprem riski yiiksek bir bélgede-
ki bir binanin sigorta primi, daha az riskli bir bélgedeki
bir binanin primine kiyasla daha yiiksek olabiliyor.

Bina Tamamlama Sigortasini Maliyet Olarak Gormemek
Lazim

Bina tamamlama sigortas ile evet, bir maliyet olusu-

yor ama sonunda herkesin mutlu olacag: bir devrim
niteliginde. Sigorta sonug¢ta zenginlegme sebebi degil,
mevecudun yerine konmasidir Sigorta sirketleri acisindan
baktigimizda bu durumun bir nimet oldugunu séyleyebi-
lirim. Bina tamamla sigortas: yapmasinin ardindan ora-
daki daire maliklerine farkli policeler hazirlama imkani
da dogabilecek. Bagka bir sekilde ifade etmem gerekirse
sigorta sirketinin, mevcut isi yapmasinin ardindan kat
maliklerini portféyiine dahil edebilme ihtimali ytiksek.

Bina Tamamlama Sigortasinin Avantajlari

Bina tamamlama sigortasinin pek ¢ok avantaji bulunu-
yor. Bunlar su sekilde maddelemek miimkiin:
Projelerin sorunsuz bir gekilde tamamlanmasina des-
tek oluyor.
Bina malikleri, beklenmedik maliyetlere kars: giiven-
ce saghyor.
Dogal afetler, yangin, su baskini gibi beklenmeyen
olaylara kars1 da yapiy1 koruma altina aliyor.
Yapinin yaglanmasi ve teknik olarak eskimesi duru-
munda ortaya gikabilecek deger kayiplarini minimize
ediyor.
Sehirlerin estetik ve ekonomik yénden gelismesine
de katkida bulunuyor.

Bina tamamlama
sigortasi
yapilmadan
firma, ruhsat
alamayacak
dolayisiyla
insaata
baslayamayacak
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FUZUL VENTURES'IN YENI YATIRIMI: WEBEE

Tirkiye'nin kékli kurumlan arasinda yer alan Fuzul Holding'in geng istiraki
Fuzul Ventures, yatirmlarina devam ediyor. Fuzul Ventures son yatirimini,
6 milyon dolar degerlemeye sahip olan WeBee'ye yapti.

(17T LTS

Rl risgs

Girigimcﬂigi ve inovasyonu tegvik etmek amaciyla faaliyet
gdsteren Fuzul Ventures; son yatiriminy, otel isletmeciligini
kolaylastiran dijital bir platform olan WeBeeye yapt1. 6 milyon
degerlemeye sahip WeBee'ye yatirim yaparak Fuzul Ventures,
girisimeilik ekosisteminin biiytimesine katki sunmaya devam
ediyor.

Stratejik Ortaklklarimiz ile Sirketlerimizi Daha Dinamik
Hale Getirmeyi Planliyoruz

Fuzul Ventures Yénetim Kurulu Bagkani Y. Furkan Akbal, ko-
nuyla ilgili yaptigh aciklamada girisimcilik alanindaki stratejik
ortakliklan giiclendirme vizyonunu vurgulayarak séyle konus-
tu: “Fuzul Ventures olarak Fuzul Holding biinyesinde faaliyet
gosteren girketlerimizi daha dinamik hale getirmek adina stra-
tejik ortakliklar kurdugumuz bir vizyona sahibiz. Holdingimiz
biinyesinde otelcilik sektériinde faaliyet gésteren NEW INN
Hotel Old Town ile yeni nesil konaklama sektériindeki sirke-
timiz NEW INN var. Dolayisiyla da WeBee yatirimimizin da
bunun en giizel rneklerinden biri oldugunu séyleyebilirim.”

Bicrual iy e
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Tiirkiye Ekonomisine Katki Sunuyoruz

Tirkiye ekonomisine sunduklan katkiya da dikkati ¢ceken
Furkan Akbal, "Dijital devrimin icerisindeyiz ve bu tiir inovatif
projelere yapilan yatirimlarla hem girketimizin dinamizmini
artiniyoruz hem de iilke ekonomisine katma deger sagliyoruz.
Bu baglamda son yatinmimiz olan WeBee gibi potansiyeli
yiiksek olan projelere destek vermekten dolayr memnuniyet
duydugumuzu ifade etmeliyim." seklinde konustu.

Fuzul Ventures'in Yatirimi, WeBee'nin Global Pazardaki
Girisim Basarisina Destek Olacak

WeBee Kurucu Ortaklar: Tansel Voyvodagolu ve Dr. Ozgtir
Zan ise Fuzul Ventures'in WeBee'nin global pazardaki girigim
basarisina destek olacak yatirimi gerceklestirmelerinden do-
layr memnuniyet duyduklann: ifade ettiler. Voyvodaoglu ve
Zan, Fuzul Holding’in NEW INN ve Rubikpara gibi yenilikei
girisimleri ile is birligi yaparak gticlii bir sinerji olusturabile-
ceklerine inandiklarini da belirttiler.
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SIRECFABIMIFARI

Basvuru

Basvuru formunuz sisteme islenerek
Fuzul Ventures Yatirim Komitesi ile
paylasiir.

Onay

Begenilen ve gelecek vadeden
girisimler komite onayina sunulur.

Degerlendirme

Girigim, Yatinm Komitesi tarafindan
incelenerek &n dederlendirme

stirecine alinir. Yatinm
Gelecedin lider sirketlerinin temelini

olusturacak finansal destek ile birlikte

B Komite Sunumu Fuzul Ventures'in deneyimi ve degerli

®n degerlendirme strecinde network adi, her zaman yaninizda olur.

olumiu yaklasitan girisimler,
komite sunumu igin davet edilir.

® @fuzulventures 9m Fuzul Ventures fuzulventures.com
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FUZUL, iS$ HAYATINDA

KADINLARIN BASARISINI
DESTEKLIYOR

Tasarruf finansman sektoriniin éncisii Fuzul, is hayatinda kadinlarin giiciine
inaniyor ve basarilarini destekliyor. Fuzul Tasarruf Finansman A$ Yénetim Kurulu
Uyesi Y. Furkan Akbal, sirketin kadin istihdamina yénelik politikalari hakkinda
aciklamalarda bulundu. Akbal, Fuzul olarak is giiciinin gesitliligi ve kapsayiciigina
buyik 6nem verdiklerini vurgulayarak, kadin ve erkek ¢alisanlar arasindaki dengeyi
saglamak igin gesitli adimlar attiklarini belirtti.

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu Uyesi
Y. Furkan Akbal

Kzruldug“}u 1992 yilindan bu yana kigilerin en uygun maliyetle ev,
ra¢ ya da catili is yeri sahibi olmasina finansman saglayan Fuzul,
insan kaynaklar politikasinda da profesyonellik, giiven, diirtistlitk
ve tecriibe konusunu merkeze alan bir yaklasim sergiliyor. Ayni za-
manda kadin ve erkek ¢aliganlari arasinda denge saglamaya yénelik
calismalar yapan Fuzul’iin bu politikasini, Yonetim Kurulu Uyesi Y.

Furkan Akbal’dan dinledik.
Calisma Arkadaslarimizin %44'G Kadin

Furkan Akbal, “Fuzul olarak is gliciimiiziin cesitliligi ve kapsayicilig-
na biiytik dnem veriyoruz. Kadin ve erkek ¢alisanlarimiz arasindaki
dengeyi saglamak i¢in cesitli politikalar olugturuyor, programlar ge-
ligtiriyoruz. Su an itibariyla ¢calisanlarimizin ytizde 441 kadinlardan,
yuzde 56's1 ise erkeklerden oluguyor. Bu orany, kadinlarin ig hayatinda
daha fazla yer almasini saglamak adina attiimiz adimlann bir gés-
tergesi olarak okuyabiliriz” ifadelerini kulland.

Kadin Calisma Arkadaslarimizin Kariyerlerinde ilerlemelerini
Destekliyoruz

Kadinlann ig hayatindaki roliinii gli¢lendirmek ve kariyerlerinde
ilerlemelerini desteklemek i¢in cesitli firsatlar sunduklarini be-
lirten Akbal, "Esnek ¢aligma saatleri, 6zel izin haklan ve kariyer
gelisim programlar gibi imkanlarla kadin ¢aligsanlarimizin is ve
dzel hayat dengelerini saglamalarina yardimei oluyoruz. Ayrica,
liderlik pozisyonlarina yiikselme konusunda kadinlari cesaretlen-
diriyor ve onlarin potansiyellerini kesfetmeleri icin destek veriyo-
ruz." seklinde konustu.

Kadin Calisanlarimizin Basarilariyla Gurur Duyuyoruz

Fuzul’iin kadin ¢aliganlarina biiyiik énem verdigine dikkat ce-
ken Akbal, “Sirketimizin biiyiimesi ve gelismesinde rol oynayan
kadin ¢alisanlarimizin basarilaryla gurur duydugumuzu da
belirtmek isterim. Bu baglamda kadin ¢alisanlarimizin liderlik
rollerinde daha fazla temsil edilmeleri adina calismalanmiz stir-
diirecegiz.” ifadeleriyle sézlerine son verdi.
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FUZUL'DEN BASARILI OGRENCILERE

TAM DESTEK

M tistakil Sanayici ve Isadamlar: Dernegi Karadeniz Eregli subesi
gerceklestirdigi Egitim Bagar: Odiil Téreni program kapsamin-
da Eregli, Alaph ve Akgakoca ilgelerindeki lise ve dengi okullardan
ilk ti¢ dereceyle mezun olan 123 éJrenci ile ulusal yarigmalarda bagar
elde etmis éJrencilere ddiilleri takdim edildi. Programin sponsorla-
rindan biri de 30 yih agkin bir siiredir kisilerin en uygun maliyetle ev,
arac ve catili ig yeri sahibi olmasina imkan sadlayan tasarruf finans-
man sektdriiniin énctisii Fuzul oldu.

MUSIAD Karadeniz Eregli Bagkam Kemal Giilbay yaptigi konus-
mada dgrencilere ithafen su ifadeleri kullandi: “Is diinyasiyla stirekli
diyalog icerisinde olmaniz, sizlere dnemli katkilar saglayacaktir. Tiim
illerdeki MUSIAD subelerimizin kapilarn size sonuna kadar agiktir.
Temenni ve beklentimiz odur ki bugiin lise déneminizde elde ettigi-
niz basaridan dolay: fazlasiyla hak ettiginiz ve 6diil almaya geldiginiz
bu térene, ilerleyen yillarda 8dil veren birer biirokrat veya is adami
olarak katilhim saglamanizdir”

FUZUL, TURKIYE'NIN DOR:I' BIR YANIN.DA:Ki
SUBELESME FAALIYETLERINI

SURDURUYOR

asarruf finansman sektériintin énctisii Fuzul, 2024 y1li igin
belirledigi 125 subeye ulasma hedefine dogru giiclii adimlar-
la ilerliyor. Fuzul, Tekirdag ve Samsun Bafra’da birer sube aga-
rak, Turkiye genelindeki sube say1sini 118 ¢ikardi. 30 yili agkin
stiredir kisilerin faizsiz ve kredi maliyetine katlanmadan ev,
arag ve catili is yeri sahibi olmasina finansman saglayan Fuzul,

her gecen gtin bir yenisini daha ekledigi subeleri araciligiyla
daha ¢ok kisiye ulagsmay1 hedefliyor. Konuyla ilgili degerlen-
dirmelerde bulunan Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim
Kurulu Bagkan: Eytip Akbal, “Herkesin en uygun maliyetle ev,
arac ve catili ig yeri sahibi olabilmesine olanak sunan mode-
limizle daha ¢ok kisiyi ulagmak ve onlarin da maliyet avanta-
jindan yararlanmalarini saglamak en biiyiik arzumuz.” dedi.

istihdama da Katk: Sunuyoruz

Her acilan gube ile istthdama da katki sunmaya devam ettik-
lerini ifade ederek Eytip Akbal, “Insanlarn ev, arac ve catili

is yeri sahibi olmalarina imkan taniyor olmamizla beraber
toplumsal ferahin artmasina da destek oluyoruz. Ayni zaman-
da tasarrufu da tegvik ederek Tiirkiye ekonomisine de katk
sunuyoruz.” seklinde konusarak sézlerine son verdi.

Tekirdag Sube: Yavuz, Tevekkiil Sokak No:1A, 59100 Siileyman-
pasa/Tekirdag

Samsun Bafra Sube: Hacinabi Mahallesi, Tekel Caddesi No:36
Bafra / Samsun
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BASAKSEHIR AYAZMA'NIN 156 KONUTA DENK
ARSA ORANININ TAMAMI,

2 GUNDE SATILDI!

Fuzul Topraktan, istanbul'un yeni yasam merkezi Basaksehir'deki ikinci
projesi "Basaksehir Ayazma"”nin lansmanini gergeklestirdi. lki glinde arsa
oranlarinin tamami satildi

Konut imarli arsalara topraktan yatirim yapma imkani sagla-
van Fuzul Topraktan, merakla beklenen projesi Basaksehir
Ayazma’nin lansmanini gerceklestirdi. 20-21 Temmuz tarihleri
arasinda satiga sunulan Bagaksehir Ayazma projesi, yatirnmei-
lar tarafindan yogun ilgi gérdi. Istanbul’'un yeni yasam merke-
zi Bagaksehir'in en avantajli konumunda yer alan Bagakgehir
Ayazma projesindeki, 62 metrekare ile 180 metrekare arasinda
degisen dairelerin arsa oranlarinin satis1 gerceklestirildi. 24
aya varan vade secenekleriyle de her biitceye uygun 6deme
plani sunulan projenin ingaatinin, sézlesme tarihinden itibaren
16 ay sonra baglamas: planlaniyor.

1.650.000 TL'den Baslayan Arsa Orani Fiyatlari

Toplam 7.117,92 metrekare alan tizerinde inga edilecek Bagak-
sehir Ayazma projesinde, yatirimeilar 2+1, 3+1 ve 4+1 arasinda
degisen farkli yasam alanlarina sahip olabilecekler. Tam
donanimbh site yagaminin hayalini kuranlar, 1.650.000 TL'den
baglayan arsa orani fiyatlar arasindan istedigi biiyiiklige gére
se¢im yaparak, hayalindeki evde yagamanin ilk adimini atmig
oldu. Yatinmeilar, Asamali Konut Sahibi Olma Sistemi’'nin ilk
adimi olan dairelerinin arsa orani yatirimi yapmalarinin ardin-
dan ise sistemin ikinci asamasi olan insaat maliyetini, taksitler
halinde karsilayarak konut sahibi olabilecek.

Konuta Erigim Problemi Coziminun Bir Parcasi
Olmak Icin Calisiyoruz

Basaksehir Ayazma projesinin iki giinde tamaminin
satilmasiyla ilgili konusma yapan Fuzul Topraktan
Genel Midiri Aydin Ozkan, “Fuzul Topraktan olarak
yine yatinmeilarimiza yiiksek katma degerli bir proje
sunmanin mutlulugunu yasiyoruz. Basaksehir Ayazma
projemize olan bu yogun ilgi, Fuzul Topraktan olarak
bugiine kadarki ¢calismalarimizda dogru yolda iler-
ledigimizin en biiyiik géstergesidir. Miisterilerimize
sundugumuz kaliteli yagsam alanlari ve gtivenilir yati-
rimlar, bu bagarinin temel taglaridir. Bélgenin geligimi
ve yatinim potansiyeli agisindan degerlendirdigimizde
hem yatirnmecilar hem de ev sahibi olmak isteyenler
icin cazip bir firsat sundugumuzu diisiintiyorum. Va-
tandaglarimizin barinma ihtiyacini gériiyoruz ve her
gecen glin artan bir motivasyonla konuta erigim soru-
nunun ¢éziiminiin bir parcasi olmak i¢in ¢aligiyoruz.
Bu konuda da iizerimize diigen neyse yapmaya hazirnz.
Tiirkiye'nin gelecedine glivenen sektér temsilcisi
olarak, Istanbul ve diger illerimizde yatirnnmlarimiza
ayni kararlhilik ve azimle devam edecediz.” seklinde
konustu.
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NEW INN ARTIK

"GREAT PLACE TO WORK™" SERTIFIKALI!

Fuzul Holding'in yeni nesil konaklama sektériinde faaliyet gésteren markasi
NEW INN, Mayis 2024 itibariyla Great Place to Work sertifikasinin sahibi oldu

Great

M isafirlerine tamamen dijitallestirilmis bir deneyim suna- Pi :
rak yeni nesil konaklama deneyimini yagatmay: a c e
hedefleyen ve calisanlarini en degerli kaynad: olarak géren To,

NEW INN, artik "Great Place to Work™" sertifikali!

Work.

Kisa siirede biiyiik bagarlara imza atan NEW INN; deger

odakli is yeri kiiltiirt, yenilik¢i uygulamalar ve geligim firsat- H

lar ile ekibine mutlu ve verimli bir ¢caligma ortami olugturma Ce rti f e d

cabastyla Mayis 2024 itibariyla Great Place to Work sertifikasi- MREN2MAY D

na sahip oldu. TURKIYE

GPTW siirecinin liderligini yiirtiten NEW INN Insan Kaynak- firsatlar sunan eglenceli ve tiretken bir caligma ortami he-
lann Miidiirii Furkan Adirbas, konuyla ilgili olarak yaptign agik- defliyoruz. Yeni nesil teknolojilerle sadece bugiinii degil,
lamada, “Calisan refahini artirmak icin hayata gecirdigimiz gelecedi de insa ediyoruz. Bu cabamizin ve hedefimizin
NEWINNER programu ile kigisellegtirilmis ¢calisan deneyimi diinya standartlarinda kabul gérdiigiinii gérmek bizleri
ve yeni nesil caligma modelleri sayesinde harika bir ig yeri cok mutlu ediyor. NEW INN'i ‘Calismak I¢in Harika Bir
kiiltiirts olusturma gabalarimizi, Great Place to Work sertifikasi  Yer’ haline getiren tiim bagarlarimizin mimar olan ekip
ile taglandirmanin mutlulugunu yagiyoruz. Caliganlarimizi en arkadaglarimiza en icten tegekkiirlerimizi sunuyoruz.”

degerli kaynagimiz olarak gériiyor ve onlara stirekli gelisim seklinde belirtti.



Evinizin Konforunda Konaklama

Yeni nesil konaklama deneyimiyle konfor ve lUksU bir araya getiriyoruz.
Tam donanimli dairelerimiz, kisa, orta ve uzun sureli konaklamalar icin idealdir.
istanbul, Antalya ve Sakarya’daki dairelerimizde, evinizin rahatligini
otel konforunda yasayin!
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TEKNOLOJi YATIRIMLARIMIZ,

SORUNLARA HIZLI
QOZUMLER URETMEMiIZi
SAGLIYOR

Fuzul Holding tarafindan 150 milyon lira yatirim ile hayata gegirilen ve
elektronik para ile 6deme hizmetleri sektériinde faaliyet gésteren Rubikpara,
2024'te sektorde ilk 5 firma arasina girmeyi, 3,5 milyar TL islem hacmini ve
yuzde 6-8 pazar payi ile kapatmayi hedefliyor

Rubikpara Genel Muduru
ismail Seving

Fuzul Holding’in édeme hizmetleri alaninda faaliyet géste-
ren sirketi Rubikpara, teknoloji yatinmlarn sayesinde bircok
hizmeti tek bir noktada sunabiliyor ve yeniliklere ¢cok hizl bir
sekilde cevap verebiliyor. Rubikpara, mikro mimari tizerine inga
ettigi altyapisi ile para transferi, fatura ddemeleri, QR ile 6deme
gibi ¢éziimleri bir arada sunabiliyor. Bireysel finansal ¢éziim-
lerin yan sira igletmelerin 6deme ve tahsilat konusundaki tim
ihtiyaclarina da ¢éziimler tireten Rubikpara’nin Genel Miidiirii
Ismail Seving, “2020'den 2023’ kadar teknoloji odakli caligma-
lar yaptik, bir nevi bu dénem bizim ‘kulucka dénemimiz’ oldu.
2024’0n ilk yarisinda ise beklentimizin {istiinde bir performans
sergiledik. Bu yilin sonunda da sektériimtiizde ylzde 6 ile 8 aras
bir pazar payin elde etmeyi hedefliyoruz.” dedi.

Fuzul Holding neden Rubikpara’yr kurma yoluna girdi?

Fuzul Holding’in catis1 altinda bir¢ok ¢at1 sirket bulunuyor.
Yap1 itibariyla Fuzul Holding’e biiytik bir “finansal kurulus”
diyebiliriz. Dolayisiyla kurum ici ihtiyaclar icin bile
Rubikpara’ya ihtiyac vardi. Tkinci olarak da Fuzul Holding’te
stirekli olarak tiim geligmeleri, sektérii ve dijitallegsmeyi
takip eden bir kurum kiiltiirii bulunuyor. Ayni zamanda
Fuzul Holding’in en énemli amaclarindan birisini tilke eko-
nomisine katkida bulunmak ve buna yénelik adimlar atmak
olusturuyor. Rubikpara’nin kurulugunu da holdingimizin bu
amaciyla son derece értiigtiyor. Ote yandan kartli 6demeler
dzellikle kayit digihigin éniinii kesen bir olusum. Dolayisiyla
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2024'in ilk yarisinda ise
beklentimizin tistiinde bir
performans sergiledik. Bu yilin
sonunda da sektérimizde % 6 ile
8 arasi bir pazar payini elde etmeyi
hedefliyoruz

biz de bunun bir parcasi olarak bir nevi
sosyal sorumluluk gérevimizi yerine getiri-
yoruz.

Rubikpara'ya bu zamana kadar ne kadar
yatirim yapildi?
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ANAHTAR TEMMUZ-AGUSTOS 2024 SAY| 27 35

Fuzul Holding, Rubikpara’ya 150 milyon liradan

fazla bir yatinm gerceklestirdi. Vizyonumuz dogrultu-
sunda bu yatirimlarn siirdiirmek istiyoruz. Tabii yatinmimizin
dnemli bir kismini teknoloji girketi oldugumuz i¢in inovasyon
calismalarimiz icin kullandik.

Fintek sektoriinde yogun bir rekabet bulunuyor. Kendi
teknolojisini reten firmalar biraz daha mi 6ne gikiyor?

Fintek diinyas: daha da gelisecek. Ote yandan bu diinyanin
sadece finansal anlamda degil, teknoloji anlaminda da ge-
lisiyor ve ihtiyaglara cevap veriyor olmasi gerekiyor. Bunu
yapabilmenin tek yolu da sifirdan bir yap1 kurmak. Tabii bu
sdyledigim sistemin ciddi bir parasal ve zamansal maliyeti de
var. Biz Rubikpara olarak bunlarin hepsini tamamladik. Yeni
tirtinlerimizi hizla piyasaya siirebiliyor olmamiz da bu ézelli-
gimizden kaynaklaniyor.

Tiirkiye'de fintek sektériinin geldigi noktayi ve son donem
yatinmlarini nasil degerlendiriyorsunuz?

Giintimiizde gerek yazilim sektérii gerekse bankacilik cok bii-
yuk bir ilerleme gésterdi. Diger sektérlerle kargilagtirdigimizda
bulundugumuz sektérdeki yatirnmlarin ylizde 95'inin ayakta
kaldigini gériiyoruz. Bu da sektériimiizii hem yatinnmeilar

hem de girigimeiler i¢in oldukega cazip hale getiriyor. Bununla
beraber globaldeki fintek hareketliligi son birkac yildir ivme
kaybetmis durumda. Ulkemiz ise fintek yatiriminda dtinyada
15'inci sirada bulunuyor olmasina ragmen; yatirim hacmine
bakildiginda 45'inci siralarda yer aliyor. Bu da yapilan yatinnm
adedi ile hacmin dogru orantili olmadigini gésteriyor. Ote yan-
dan 2025 ve 2026'nin daha hareketli gececegini sdyleyebiliriz.

2023'te islem hacminiz nasildi, rakamlari agiklayabilir
misiniz?

2020’den 2023’e kadar teknoloji odakli caligmalar yaptik, bir
nevi bu dénem bizim “kulucka dénemimiz” oldu. 2024%in ilk
varisinda ise beklentimizin iistiinde bir performans sergile-

dik. Bu y1ilin sonunda da sektériimiizde ytizde 6 ile 8 aras1 bir
pazar payini elde etmeyi hedefliyoruz.

Hangi alanlara odaklaniyorsunuz?

Odeme alaninin her tarafinda olmaya odaklaniyoruz. Yani
bir kurulugun 6deme ile ilgili her sorununa yénelik ¢dztimler
sunmak istiyoruz.

Rubikpara‘'da yaziim ve diger taraflarda nasil bir ekip var?

2024 ve 2025'te yiiksek hedeflerimiz oldugu igin operasyo-
nel ekibimizi giiclii tuttuk. Hem insource hem de outsource
olmak tizere toplamda 110 kisilik bir ekiple teknolojimizi
geligtirdik. Hedefimiz teknolojimiz ile sektérimiizdeki rakip-
lerimizden ayrismak.

Ozellikle son dénemde fintek sirketleri ve bankalar
arasinda is birliklerinin artista oldugunu gdriyoruz. Bunun
o6nemi nedir sizin igin?

Biz teknolojik baglar konusunda ig birligi yapiyoruz. Rekabeti
ayni zamanda ig ortakhijina dékmek istiyoruz. 200-250 bin
KOBI'nin kullandid1 bir uygulamada, édemenin de kolay bir
halde sunuluyor olmasinin ve bunu birkac kanal ile sunmanin
buytk bir ig birligi oldugunu digtintyorum.

Turk finteklerin yurt disi performansini nasil buluyorsunuz?

Globalde ¢ok biiyiik oyuncular bulunuyor ve yatinmlar da
milyar dolar seviyesinde... Ttirkiye olarak teknolojimizi yurt
disina satabiliyor olmamiz gerekiyor. Ote yandan tilke olarak
bu konuda yavasg kaldigimizi séyleyebilirim.
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FUZUL KULTURUNU,

NEW INN HOTEL'DE
SURDURMEK iSTiYORUZ

Fuzul Holding'in Fuzul GYO ve NEW INN imzasi tasiyan ilk otel yatirimini
NEW INN Hotel Old Town'un Miidiiri Cumhur Pargalar'dan dinledik

NEW INN Hotel Mudurt
Cumhur Pargalar

Fuzul Holding’in otel yatirimi1 NEW INN Hotel Old Town,
2014 yilinin may:s ay1 itibariyla misafirlerini agirlamaya
basladi. Biz de tist diizey hizmet anlayis1 ve miisteri memnu-
niyeti odakl yaklasimiyla faaliyet gésteren NEW INN Hotel’i
Anahtar dergisi okurlariyla bulugturmak adina Otel Muduri
Cumbhur Parcalar ile bir réportaj gerceklestirdik. Parcalar,
“Fuzulin bir markasi olarak NEW INN Hotel’in itibari, elde
edilecek kazanctan ¢ok daha énemli. Fuzul markasinin hiz-
met kalitesini, kiiltiiriinii ve ona olan giiven algisini otelcilik
faaliyetlerimizde de siirdiirmek istiyoruz.” dedi.

NEW INN Hotel Old Town'un yapimi ve isletmesinde Fuzul
Holding sirketlerinden Fuzul GYO ve NEW INN'in imzasi
bulunuyor. Kisaca bu konuya deginebilir miyiz?

NEW INN Hotel Old Town, Mayis 2024’te agild.
Dolayisiyla hentiz oldukeca yeni bir igletme oldugumuzu
soyleyebilirim. Fuzul Holding’in ceyrek asirhik sirketi
Fuzul GYO tarafindan inga edilen otelimizin igletmesi de
yine Holdingimizin yeni nesil konaklama hizmeti sunan

bagarili sirketlerinden NEW INN tarafindan tistlenildi.
Biiytik bir keyifle faaliyetlerimizi stirdiirtiyoruz. Allah ba-
sarilarimizi daim etsin.

Biraz da otelin konumuna deginelim. istanbul’un tarihi
ve kiiltirel zenginliklerine olan yakinluidi ile ilgili neler
soyleyeceksiniz? Misteriler nezdinde bu durumun
avantajlarinin neler oldugunu diisiniiyorsunuz?

Otelimiz; Fatih Vatan Caddesi’nde, Istanbul’un tarihi
lokasyonlarinin tam kalbinde bulunuyor. Otelimizden;
Sultanahmet, Ayasofya, Kapalicars: gibi énemli pek cok
tarihi ve turistik yere kisa siirede ulagmak mtiimkiin. Met-
ro ve tramvay gibi toplu tagima araclaryla Karakéy’e ve
Taksim’e de rahatlikla gidilebiliyor. Metro ile Yenikapi'dan
aktarma yaparak da Anadolu Yakasi’na ulagim saglanabi-
liyor. Farkl bir sekilde ifade etmek gerekirse otelimiz, ¢ok
dogru ve yabanci misafirler tarafindan tercih edilen bir
konumda yer aliyor.



NEW INN HOTEL

NEW INN tarafindan isletilen NEW INN Hotel Old Town'un
musteri memnuniyeti stratejilerinden bahsetmenizi istesek
neler soylersiniz?

Konaklama ve otelcilik sektériinde hizmet kalitesi, belki de

en énemli unsur olarak karsimiza cikiyor. Hizmet kalitesi ise
sunulan hizmetin misafirin ihtiyacini ne kadar tatmin ettigiyle
dogru orantili. Oyle ki misafirlerinizin ihtiyaclarim ne lctide
kargilarsaniz, memnuniyeti ve hizmet kalitesini de o él¢iide
artirmig olursunuz. Bu baglamda bizler igletme prensibiz ola-
rak misafirlerimizle yakin iliskiler kurmay: ¢cok énemsiyoruz.
On biiroda farkh bir konseptimiz bulunuyor. Klasik resepsiyo-
nist, bellboy ya da vale gibi bir ayrimimiz yok, guest asistanlar
kullaniyoruz. Bu asistanlar, misafirlerimizi otele girerken kar-
siliyor; onlarla resepsiyona kadar gidiyor ve girig iglemlerini
yapilirken yanlarinda oluyor. Bu esnada misafirlerle sohbet
ediyor ve giizel bir iletisim ortami olusturuyor. Islemlerin
tamamlanmasiyla birlikte misafirlere odalarina kadar eslik
ediyor, egyalarini yerlestirmelerine yardime: oluyor.

Ayrica bizler, misafirlerimizin her tiirlii isteklerini ve ihti-
yaclarini kargilamaya gayret ediyoruz. Séyle bir prensibimiz
var, misafirlerimize “hayir” demiyoruz. Eger talepleri, otel
konseptine uygunsa o hizmeti sunuyoruz. Otelin btinyesinde
o hizmet verme imkanimiz yok ise misafirlerimiz icin ¢dziim
iiretiyor ve ihtiyaclarini karsilamalar noktasinda onlar yén-
lendiriyoruz. Misafirlerimize arkadasca yaklasiyoruz ve béyle-
likle de aramizda bir sevgi bagi oluguyor. Bu da memnuniyete
déntisiiyor. Aslinda bunun icin ekstra bir sey de yapmiyoruz,
dostane yaklagim insanin hamurunda var. Farkl bir sekilde
ifade etmem gerekirse arkadaslik etmek, bag kurmak, yakin
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Misdfirlerimizin zihinlerinde su sekilde
iz birakmak istiyoruz: “NEW INN
Hotel'de glivendeyim ve rahatim.”

hissetmek ve giiven duymak insanin dogasinda bulunan
dzellikler... Misafirlerimizin bize giivenmelerini de ¢ok énem-
siyoruz. Clinkli gliven beraberinde rahathig ve baglihgi da
getiriyor. Misafirlerimizin zihinlerinde su sekilde iz birakmak
istiyoruz: “NEW INN Hotel'de glivendeyim ve rahatim.”
Otelimizde misafirlerimize kendi mutfagimizda pisirdigimiz
tirtinleri ikram ediyoruz. Yemeklerimizi; kendi ellerimizle,
misafirlerimiz icin 6zel olarak hazirladigimiz bir konseptimiz
var.

NEW INN Hotel'e geldigimizde bizleri karsilayan
personellerin se¢iminde hangi kriterler Gzerinde duruldu?

Otelimizde istihdam ettigimiz kisiler konusunda oldukea titiz
davraniyoruz. Heniiz yeni bir isletme oldugumuzdan ekip
arkadaglarimizin tecriibeleri bizler i¢in ¢ok kiymetli. Dolay:-
siyla miilakat yaptigimiz kisilerin iletisimlerinin iyi olmasi ve
deneyimleri bizler i¢in belirleyici kriterler oldu. Elbette ki isi,
calisirken 6grenmek de var. Peki, NEW INN Hotel'de ¢alisan
arkadaglarimiz nasil bir diizende calisiyorlar? Oncelikle ekip
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olustururken ekibe liderlik edecek kisileri belirliyoruz. Lider-
lerimizden de ekibindeki kigileri hem ydnlendirmelerini hem
de onlar1 motive etmelerini bekliyoruz. Ayrica liderlerimizin
kesinlikle negatif olmamalarn ve ¢éziim odakli olmalar el-
zem. Bir sorunu olan caligma arkadagimiza ¢éziim bulmasi,
fikri olanin fikrini degerlendirmesi bizler icin ¢cok énemli.
Oyle ki kisi, yéneticisine bir sorununu aktardiginda karsisin-
da ilgisiz birini bulursa bu yalnizca onda motivasyon kaybina
yol agmiyor. Bu diger ¢alisanlara da sirayet ediyor. Ben de
kendilerine stirekli bana 24 saat ulagabileceklerini séylii-
yorum. Onlar1 her zaman dinlerim, benim isim yargilamak
degil; ¢6zim bulmak.

Bir de calisma arkadaglarimizin her fikri bizim icin kiymetli.
Gelip bir konuda éneride bulunduklarinda onlari mutlaka
degerlendiriyoruz. Oniimiizdeki stirecte édiillendirme de
yapmak istiyoruz. Ornegin; bir calisma arkadasimiz geldi
ve herhangi bir éneride bulundu. Onun fikrini benimseyip,
uyguladiktan sonra bagar elde edersek kendisini 6diillendi-
recediz. Caligan memnuniyeti ile miisteri memnuniyeti sag-
ladigimiz1 séyleyebilirim.

Otelinizin misafirlerine sundugu konaklama deneyimi
hakkinda bilgi verebilir misiniz? Odalarinizin tasarimi ve
konforundan musterilerinize sundugunuz 6zel hizmetlere
kadar detaylari da paylasmanizi rica edecegiz.

Klasik otel hizmetlerini NEW INN Hotel olarak en iyi sekilde
sundugumuzun altini ¢izmek isterim. Diger yandan otelimiz
¢ok giizel tasarlanmis ve oldukea konforlu. Odalarimiz, genis
ve yiiksek tavanli. Otelin tasariminda kullandigimiz mobilya-
larimizdan banyodaki armatiirlere kadar tiim tirtinlerimizin
en yiiksek kalitede oldugunu séyleyebilirim. Béylelikle kisi-
ler odaya girdikleri an itibaryla estetik ve konforlu bir alanla
karsilasiyorlar. Clinkii siklik, otelin misafirlerine verdigi de-
Jeri gosteriyor. NEW INN Hotel, kaliteli, sik ve misafirlerine
st diizey hizmet veren bir otel.
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NEW INN Hotel, kaliteli, sik ve misafirlerine
Ust diizey hizmet veren bir otel

Mdsterilerinizde aldiginiz geri bildirimler 1siginda
otelinizin daha ¢ok hangi hizmetleri ve dzellikleriyle 6n
plana c¢iktigini diisiinliyorsunuz?

Misafirlerimiz, otelimizin Istanbul’un tarihi ve turistik yerle-
rine olan yakinhijindan yani konumundan ¢ok memnunlar.
Diger yandan otelimizin tasarimi, konforu ve mutfag ile
ilgili cok giizel geri déniigler aliyoruz.

Otelinizde agirladiginiz misafirler daha ¢ok turistik
amacli olarak istanbul'u ziyaret edenlerden mi olusuyor,
yoksa is seyahati icin gelenlerden mi? Sizin daha ¢ok
hedeflediginiz bir kesim var mi?

Otelimizde daha ¢ok turistik amagla seyahat edenleri agir-
liyoruz. Konaklama i¢cin NEW INN Hoteli daha ¢ok “s-
tanbul’a gideyim, kentin tarihi giizelliklerini géreyim ayni
zamanda da aligveris yapayim.” diyenler tercih ediyor. Tabii




NEW INN HOTEL

Fuzul'Gn bir durusu var ve biz de
NEW INN Hotel olarak bunu devam
ettirmek istiyoruz

ki is amacli seyahatlerinde bizleri tercih eden misafirlerimiz-
de var. Bir oran vermem gerekirse yiizde 90 civarinda turistik
amacl seyahat edenleri agirliyoruz. Bu kisilerin yaklasik
yiizde 95"t de yabancilardan olusuyor. Agirlikli olarak Orta
Dogu'dan gelen misafirleri agirlayacagimizi éngériiyorduk,
su an baktiimizda Avrupa’dan olan kisilerin sayisinin da
oldukea fazla oldugunu séyleyebilirim.

Ayrica da sunu da belirtmek isterim: Muazzam tasarima
sahip ve teknolojik altyapisi ¢ok iyi olan ti¢ tane toplanti
salonumuz var. Bunlar gerektiginde birlestirilerek cok daha
buytik bir alan olugturulabiliyor. Dolayisiyla otelimizin ig top-
lantilarina da ev sahipligi yaptigini séyleyebilirim.

Biraz da otelin mutfagina deginelim. Otelin restoraninin
konsepti ve gastronomi anlayisini da dinlemek isteriz.
Tirkiye’nin gastronomi sehri, Gaziantep ve bizim mutfak
sefimiz de Gaziantepli. Kendisinin ¢cok genis bir menii yel-
pazesi var ve ¢ok glizel yemekler yapiyor. Su an i¢in kahvalti
agirlikhi bir mentimiiz var. Hentiz alakart mentiyti olugturma-
dik, zaman icinde o da olacak. Hazirlayacagimiz mentilerde
Tiirk mutfagindaki yemekleri én plana ¢ikaracagdiz.

NEW INN Hotel olarak hem tilkemizi hem de Ttrk damak
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zevkini diinyaya tanitmay1 arzuluyoruz. Tabii ki belki kimi
fiizyon uyarlamalar yapabiliriz. Diinya mutfagini bir kenara
birakacadiz demiyorum, ancak geleneksel lezzetlerimizi én
plana ¢ikaracagimizi séyleyebilirim.

NEW INN Hotel heniiz, faaliyete geceli cok fazla
bir zaman olmadi. Otelin kisa, orta ve uzun vadeli
hedefleriyle ilgili neler sdyleyeceksiniz?

Ik agsamada otelimizin bilinirligini artirmak istiyoruz. Bu-
nun i¢in ¢ok yakin bir zamanda bir tanitim filmi ¢ektik.
Diger yandan miisterilerimizle yakindan ilgilenip otelimiz-
deki hizmetten memnun kalmalarini istiyoruz ki konaklama
deneyimlerini cevreleri ile de paylassinlar. Bu da bilinirligi-
mizin artmasi noktasi ¢ok kritik bir éneme sahip.

Fuzul’tin bir durusu var ve biz de NEW INN Hotel olarak
bunu devam ettirmek istiyoruz. Ornegin; otelimizde alkol
kullanimi yok. Diger yandan es olmayanlari, otelimize kabul
etmiyoruz. Fuzul’in bir markasi olarak NEW INN Hotel'in
itibar, elde edilecek kazanctan ¢ok daha énemli. Fuzul
markasinin hizmet kalitesini, kiilttiriinii ve ona olan giiven
algisini otelcilik faaliyetlerimizde de stirdiirmek istiyoruz.
Uzun vadeli planlanimiz ile ilgili de sunlan séyleyebilirim:
Fuzul Holding, tek bir otel ile bu sektérde yer almay: plan-
lamiyor. Bu alanda da biiytime hedefleri var. Dolayisiyla
kurumsal marka kiiltiiriiniin altyapisinin en dogru sekilde
inga edilmesi gerekiyor. Bdyle olmali ki otelimiz ve belki de
gelecekte acilacak yeni oteller bu minvalde geligsin.
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TASARRUF FINANSMAN SEKTORU,

RUSTUNU iSPATLADI

Tasarruf finansman sektorii kisa siirede ristiini ispatlayarak kurumsal yénetigim
anlaminda énemli kazanimlar saglamigtir

Finansal Kurumlar Birligi Tasarruf Finansman Sektért Genel Sekreter Yardimcisi
Dog. Dr. Abdurrahman Getin

6361 say1li Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Ta-
sarruf Finansman Sirketleri Kanunu ile 2013 y1linda kurulan
Finansal Kurumlar Birligi gecmis tecriibesine dayanarak, tasar-
ruf finansman sirketleri, BDDK (Bankacilik Diizenleme ve De-
netleme Kurumu) ile Hazine ve Maliye Bakanlhid: bagta olmak
tizere diger kamu kurumlariyla képrii vazifesi gérmektedir.
BDDK'nin alt1 tasarruf finansman sirketine faaliyet izni verme-
sinden sonra tipk: Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Varlik Yénetim sirketleri gibi 17 Haziran 2022 tarihinde Birlik
uhdesindeki tiyelik siire¢leri tamamlamsgtir.

Tasarruf finansman sektérii de kisa stirede riistiinii ispatlayarak
kurumsal yénetigim anlaminda énemli kazanimlar saglamigtir.
FKB tiyelik siirecinin tamamlanmasi, risk yénetimi, i¢ denetim
ve i¢ sistemlerin kurulmasi, Tasarruf Finansman Cergeve Soz-
lesmelerinin giincellenmesi, Tek Diizen Hesap Plani ve finan-
sal raporlama altyapisinin olugturulmasi ve kimlik paylagim
sistemine erigim gibi pek cok konuda degerli gelismeler yagan-
mistir. Birim miidiirii ve genel miidiir yardimcis: seviyesinde
bulunan kigilerin katilim ile Finansal Kurumlar Birligi uhdesin-
de kurulan Mevzuat Komitesi, Finansal Raporlama Komitesi,

Strateji Komitesi ile Medya ve Iletisim Komiteleri eksiklikleri
gidermek adina stirekli caligmalar igerisindedirler.

Tasarruf Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslarn
Hakkinda Yénetmelik 29 Aralik 2023 tarihinde revize edil-
mistir. Bu diizenleme tiim paydaslarin haklarinin korunmasi,
sézlegme sinirlarinin farkhilagtirlarak yiikseltilmesi, mali
rasyolarin giincellenmesi gibi énemli degisiklikleri hayata
gecirmistir. Diger taraftan, diizenleme arbitraji olugturan baz
konularda sektériimiiz aleyhindeki durumun iyilegtirilmesi
de bagka énemli bir gelismedir. Bu kapsamda, bankacilik sek-
tériinde oldugu gibi miinhasiran ipotekli konut finansmam
kapsamindaki finansman iglemlerinde Banka Sigorta Muame-
leleri Vergisi (BSMV) istisna saglanmisgtir.

Tasarruf Finansman Faaliyetleri, Katiim Finans ilkeleri
Cercevesinde Ortaya Cikmis Bir Modeldir

Katilim finans ekosisteminde; katilim bankaciligy, katihm
sigortacihidy, katihm sermaye piyasalar ve tasarruf finansman
faaliyetleri birlikte ele alinmaktadir. Tasarruf finansman faali-
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yetleri, katilim finans ilkeleri cercevesinde yeni bir is modeli
olarak yatirimcilar1 konut, araba ve ig yeri sahibi yapmak ama-
ciyla ortaya ¢ikmig bir modeldir. Tasarruf finansman sektérii
olarak tiim iletisim kanallarinda bulunmanin énemine inana-
rak sosyal medya platformlarindan Instagram, X, Facebook
ve Linkedin’de yer almaya bagladik. Sektére iligkin gtincel ve
dnemli bilgiler paylagilmaya devam edilmekte olup takipgi
sayimizda artig gdzlenmektedir.

Tasarruf Finansman Uygulama ve Arastirma Merkezi Acildi

Tasarruf finansman sektériiniin daha iyi taninabilmesi ve bi-
limsel arastirmalarin yayginlagtirilmasi, finansal okuryazarli-
gin gelistirilmesi, eJitim, sempozyum, kongre ve sertifika gibi
faaliyetlerin hayata gecirilmesi, uluslararasi organizasyon ve
etkinliklerin gerceklestirilmesi amaciyla sektér ve Tbn Haldun
Universitesi arasinda beg yillik protokol imzalanmistir. bn
Haldun Universitesi Rektérliigiiniin Yitksekégretim Yiiriitme
Kurulu nezdinde yapmisg oldugu girisim 13.03.2024 tarihinde
olumlu sonu¢lanmig ve “Tasarruf Finansman Uygulama ve
Aragtirma Merkezi”nin a¢ilmas: tamamlanmigtir. Bu sayede
sz konusu merkezin programlarina lisans, yiiksek lisans ve
doktora égrencilerinin kabul edilmesiyle birlikte sektériin
nitelikli insan kaynadi ihtiyacinin giderilmesi, farkindaligin
yiikseltilmesi ve bilimsel calismalarin hizlandirilmas: miim-
kiin hale gelecektir.

Tasarruf Finansman Sektoriiniin Aktif Bliyikligi 2023'te
29 Milyar TL'ye Ulasti

Tasarruf finansman sektérii, 2015'te iki sirket ve 68 sube ile
faaliyetlerini siirdiiriirken 2023 yilinda alt1 sirket ve 424 sube
ile faaliyetlerini devam ettirmektedir. Séz konusu dénemde
personel sayis1 943 iken 2023 yilinda 4 bin 368 kisiye yiiksel-
mistir. 2015 y1l sonu itibariyla 1,5 milyar TL aktif buytikligiine
sahip olan tasarruf finansman sektérii son sekiz yilda 18 kat
ve 2023 yilinda bir énceki yila gére ise ytizde 100 oranindan
fazla bir artis gerceklestirerek 29 milyar TL'ye ulagmstir.
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas’nin politika faizini ytik-
seltmesi ve kredi kanallarinin daralmasi son dénemde sektére
olan ilginin artmasina yol agcmaktadir. Tasarruf ve tahsis
edilen dénemler bazinda toplam imzalanan sézlegme tutarlar
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Tasarruf finansman faaliyetleri, katilim
finans ilkeleri gcergevesinde yeni bir ig
modeli olarak yatirimcilan konut, araba
ve is yeri sahibi yapmak amaciyla ortaya
¢tkmig bir modeldir

2022 yili icin 79 milyar TL iken 2023 yilinda ytizde 107 ora-
ninda artarak 163 milyar TL'ye ylukselmigtir. Sektériin dénem
karlihg gecen yil 6,3 milyar TL'ye yiikselirken miisteri sayisi
da 371 bini gegmistir.

2024'tn ik Ug Ayinda Sektoriin Toplam Aktifleri
35,4 Milyar TL Oldu

Sektoére yonelik yapilan diizenleme ve denetlemeler sektériin
aktif ve 6z kaynak karlilik rakamlarinin son dénemlerde ge-
rek bankacilik ve gerekse banka dig1 mali kuruluglarin aktif
ve 6z kaynak karliligina yakinsamasina yol agmaktadir. 2024
yilinin ilk ceyrek dénemlik rakamlarina bakildiginda, tasarruf
finansman sektériiniin sube sayis1 437'ye, toplam aktifleri 35,4
milyar TL'ye, sézlesme biiytikligt 209 milyar TLye ve dénem
kar ise 1.860 milyon TLye yiikseldigi gérulmektedir. S6z ko-
nusu artis oranlar, tasarruf finansman sektériintin yiiksek bir
biiylime potansiyeline sahip olduguna igaret etmektedir.

Tasarruf Finansman Sektoériniin Finansal Piyasalarda Daha
da Giclenmesini Bekliyoruz

Sonug olarak, BDDK’'nin denetim ve gézetimine tabi olduktan
sonra mevzuat eksikliklerinin giderilmesi, tirtin ¢esitliliinin
arttirilmasi, fon sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmas:
adina TMSF (Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu) garantisinin
baglatilmasi, seffafliin ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢erceve-
sinde standartlarin olusturulmas: ve tiim paydaslarin menfa-
atinin gdzetilmesi gibi hususlarda atilacak adimlarla birlikte
sektériimiiziin finansal piyasalarda daha da giiclenmesini
bekliyoruz. Tiirkiye’nin tasarruf sorununu ¢ézmek amaciyla
var giiclimiizle caligmaya kararli oldugumuzu bir kez daha
ifade eder; éniimiizdeki dénemde yepyeni bagsar tablolarini
sizlerle paylagmay1 temenni ederiz.



42

€3 fuzul

ANAHTAR TEMMUZ-AGUSTOS 2024 SAYI 27

TUKETiICi ODAKLI PERAKENDEDE

INOVATIF FINANSAL
GOZUMLER

Markalar, olugan miisteri ihtiyaglarini karsilamaya yénelik 6deme modelleri
gelistirmekte ya da gelistiriimis hazir modellerle birliktelik kurarak piyasaya alim
glicii enjekte etmektedir. Bu da tam manasiyla bir sosyal sorumluluktur

Gencallar CEO'su Ahmed Gencal

Kﬁresel anlamda yasanan her degisim, kimi sorunlarla birlik-
te tiim sektorleri kdkten déniigtiiren ¢éziimleri de berabe-
rinde getirmektedir. Séyle ki bu degisim siireclerinde zamana
ayak uydurmaktan ziyade gelecege dair inovatif yaklagimlar
gelistiren markalar, sektériin izleyecedi yol haritasini ¢cizmek-
tedir.

Her gecen giin kiiresel dengelerin hizla degisiyor olmasi,
sosyoekonomik kosularin diinya genelindeki déntigtimi, pan-
demi gibi tiim diinyay: etkileyen global olaylarin bir yansimasi
olarak degisen tiiketici davranislarn ve teknolojinin ilerlemesi
satin alma aligkanliklarini degistirmigtir. Bununla beraber pera-
kende sektérii markalar da geleneksel yaklasimlardan uzaklag-
maya ve déngiisel ekonominin kaynadini inovatif ¢éziimlerde
bulmaya baglamisgtir.

Halihazirda hazir giyim sektériinde boy gésteren markalarin,
diger sektorlerdeki markalara kiyasla degisimlerin hizla ger-
ceklestigi bir ortamda daha hizli ve daha efektif bir sekilde

aksiyon alma gerekliligi ise su gétiirmez bir gercek olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla sektérdeki markalarin
adaptasyon yeteneklerini ve stratejik tepkilerini siirekli olarak
glclendirmesi gerekmektedir.

Modanin Giicli ve Aum Gici

Her jenerasyon, farkl iletisim araglarindan, ézellikle sosyal
medya gibi kaynaklardan aldiklar: mesajlar ve maruz kaldikla-
11 pazarlama stratejilerinden farkli oranda etkileniyor olsa da
“moda” neredeyse her kusak icin “yakalanmasi ve takip edil-
mesi gereken” bir olgu olarak kabul edilmektedir. Ancak za-
manla dedigen sartlar ve ézellikle ekonomik kogullar, “moday1
tam zamaninda takip etme” imkanini sinirlayabilmekte ve
“istenen” ile “sahip olunan” arasindaki u¢urumu kimi zaman
acabilmektedir.

Markalarin bu ugurumu azaltmak hatta kapatmak icin attig:
ilk ve en dogru adim, cogu zaman tiiketicileri odak noktasina



€3 fuzul

almak ve tiiketicinin sadece lirlini “satin almasini” degil, aym
zamanda “markayla duygusal bir bag kurmasini saglayan”
¢dzlimler tiretmek olmaktadir. Zira tek seferlik bir satin alma
davranigy, titketicinin kolaylikla unutabilecegi bir deneyi su-
narken markanin sagladig stirdiiriilebilir aligveris deneyimi
firsaty; hem marka hem de tiiketici icin uzun yillar devam ede-
cek bir deneyime déntigebilmektedir.

Nefes Aldiran Odeme Modelleri

Kiiresel ekonomik kosullarin deJismesiyle birlikte, tiiketi-
ci-marka iligkisinin gli¢lenerek ilerlemesi ve her iki taraf i¢in
tatmin edici bir finansman modelinin olusturulmas: icin

en blytk sorumluluk elbette ki markaya diismektedir. Bu
noktada hedef kitlesinin ihtiya¢ ve taleplerini géren, tiiketici-
sine her gecen giin daha iyi {iriinii ve hizmeti sunmak adina
caligmalarini stirdiiren bir markanin atacadi en efektif adim:
Tiiketicinin biitcesini gdzeten taksitlendirme secenekleri,
halihazirdaki ekonomik kogullar dikkate alarak olusturulan
ve titketicinin rahat bir nefes almasini saglayacak erteleme
planlan ve tiiketicinin sosyolojik kosullarina uygun olarak
“aracisiz, elden” yani dogrudan édeme firsatlaridir. Bu imkan-
lar tiiketicisine sunan her marka, ayn1 zamanda her aligveris
deneyimini hem kendisi hem tiiketicisi hem de tlkesi i¢in
déngtisel ekonomik bir siirece déniigtiirmekte ve tiim tarafla-
rin gelecedine yatirim yapan bir modelin temelini atmaktadir.

Sirdirdlebilir Marka ve Tiketici Bagi

Pandemi sonrasi fiziksel magaza deneyiminden online aligve-
rise dogru kayan satin alma aliskanliklarin1 gézeten markala-

N

Tlketicilerine hizli, sorunsuz ve zahmetsiz
bir aligveris deneyimi sunmak isteyen
markalar, fizik magazalarinda temassiz
6deme, QR 6deme ve mobil 6deme gibi
yontemlere agirlik vermektedir

rin hala fiziksel madazalarina gelmeye devam eden miugterile-
ri icin gelistirdikleri éne ¢ikan projelerin baginda hizly, kolay
ve alternatif 8deme ydntemlerinin geldigi agikca gériilen bir
gercektir.

Tiketicilerine hizli, sorunsuz ve zahmetsiz bir aligveris dene-
yimi sunmak isteyen markalar, fizik magazalarinda temassiz
ddeme, QR ddeme ve mobil 6deme gibi yéntemlere agirlik
vermektedir. Ayni zamanda e-ticaret tarafinda da 6deme alt-
yapilarini alternatif teknolojik finansal kanallara cevirmeye
devam etmektedir. Stiphesiz ki giintimiiz sartlarinda; sektér
fark etmeksizin degisen kosullara ayak uyduran ve ézellikle
ekonomik anlamda tiiketicisini dogru okuyan her marka, sun-
dugu triin/hizmet kadar, hatta belki de daha fazla, vadettigi
ddeme ydntemleri ile de tiiketicisi ile stirdiiriilebilir bir bag
kurabilecektir. Buradan yola ¢ikarak sunu net bir sekilde ifade
edebilirim ki &ézellikle iilkemizin ekonomisinin toparlanma
stirecinde markalarin da elini tagin altina koyuyor olmasi bir
gerekliliktir. Markalar, olusan miisteri ihtiyaclarini karsilama-
ya yonelik 6deme modelleri gelistirmekte ya da gelistirilmis
hazir modellerle birliktelik kurarak piyasaya alim giicti enjek-
te etmektedir. Bu da tam manasiyla bir sosyal sorumluluktur.

iy S
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ETKILI PERFORMANS YONETIMI,

VERIMLILIGI ARTIRIYOR

Calisan baghhgi, organizasyonlarin uzun vadeli basarisinda énemli bir rol oynar ve
bu baghligin artinlmasi, veriye dayali stratejiler gelistirerek mimkindur

FZL PLUS Raporlama ve Planlama Yoneticisi
Benhiir Cakir

Performans yonetimi, bir organizasyonun bagarisini dogrudan
etkileyen énemli bir unsurdur. Etkili bir performans yénetim
sistemi, caliganlann verimliligini artirmakla beraber onlarn is-
lerine olan baghliklarini da gii¢lendirir. Calisan baghlig yiiksek
olan bir caligan, daha motive, tiretken ve sirkete bagh olur.

Ulasilabilir Hedefler, Motivasyonu Yikseltiyor

Performans hedeflerinin beklentilere gére net ve ulagilabilir bir
sekilde belirlenmesi gerekir. Hedeflerin beklentilere gére veril-
mesi, calisanlarin kendilerinden ne beklendiginin anlagilmasini
saglar. Net ve ulasilabilir hedefler, odaklanmay: arttirarak mo-
tivasyonun yiikselmesine fayda saglar. Degigen kosullara gére
hedeflerin stirekli gézden gecirilerek giincellenmesi, gelisim
alanlarinin gériinebilir olmasina fayda saglamakla beraber orga-
nizasyonun ve calisanlarin bagarisina pozitif olarak yansiyacak-
tir. flerlemenin ve bagarimin gériildigi durumda ise olan baghhk
da artacaktir.

Performansin Odiillendirilmesi, Aidiyet Hissini Kuvvetlendirir

Calisanlar, performanslan ile ilgili diizenli olarak geri bildirim
almay1 bekler. Yapici geri bildirim, gelisim alanlarin gériilmesine

ve iyilestirmelerine yardimer olur. Iyi performansin édiillendirilme-
si, motivasyonu arttirarak kisilerin aidiyet hissini kuvvetlendirir.
Caliganin bagarisinin bilinmesi, kendisini degerli hissetmesini
saglayarak, organizasyonun énemli bir pargasi oldugunun farkina
varmasina katkida bulunur.

Egitim Programlari, Calisanlarin Kariyerlerinde ilerlemelerini
Saglar

Performans yénetimi, calisanlann kisisel ve profesyonel gelisimle-
rine olanak taniyan bir siirectir. Egitim ve gelisim programlari, cali-
sanlarn yetkinliklerini artirmalarini ve kariyerlerinde ilerlemelerini
saglar. Bu tir firsatlar, calisanlann kendilerini gelistirmelerine ve
organizasyon i¢inde biiyiimelerine olanak tanir. Kendi gelisimlerine
yatinm yapildigini géren ¢alisanlar, islerine daha bagh olur ve orga-
nizasyonun bagarisina katkida bulunmaya daha ¢ok istek duyarlar.

Seffaflk, Calisanlarin Degerlendirme Siirecine Giiven
Duymalarina Yardimei Olur

Performans degerlendirmelerinin adil ve seffaf bir sekilde yapilma-
s1, galiganlarin organizasyona olan glivenini artirir. Adil deJerlen-
dirme siirecleri, calisanlarin performanslarinin objektif kriterlere
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gore degerlendirildigini bilmelerini saglar. Seffaflik, calisanlarin
degerlendirme siirecine giiven duymalarina ve sonuglara daha
fazla inanip baglanmalarina yardimei olur. Bu da ¢aliganlarin
organizasyona olan baghliklarini ve motivasyonlarini olumlu
yénde etkiler.

is-Yasam Dengesini Koruyanlar, Stirdiiriilebilir Performans
Sergilerler

Etkili performans y&énetimi, calisanlarin is-yasam dengesini ko-
rumalarnna da katkida bulunur. Calisanlann ig ytiklerinin dengeli
bir sekilde dagitilmasi ve stres seviyelerinin yénetilmesi, onlarin
is tatminini artirir. Is-yasam dengesini koruyan calisanlar, igleri-
ne daha bagh olur ve uzun vadede daha siirdiiriilebilir bir perfor-
mans sergiler.

RAPORLAMA VE PLANLAMA PERSPEKTIFINDEN
PERFORMANS YONETIMI

Veriye Dayali Degerlendirme

Raporlama ve planlama siireclerinde, performans yénetimini
desteklemek i¢in veri analitigdi kritik bir rol oynar. Caligan per-
formans verileri toplanarak, bu verilerin analizi ile performans:
etkileyen faktdrler belirlenebilir. Bu veriler, performans deger-
lendirmelerinin objektif ve adil bir sekilde yapilmasini saglar.
Ayrica, performans trendleri analiz edilerek, ¢alisanlarin gelisim
alanlar ve egitim ihtiya¢lan belirlenebilir.

Stratejik Planlama ve Hedef Belirleme
Performans yénetimini desteklemek icin stratejik planlama

yapilmalidir. Bu stiregte, uzun vadeli hedefler belirlenmeli ve bu
hedeflere ulagsmak icin gerekli adimlar planlanmahidir. Egitim
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adihe

Is-yasam dengesini koruyan galisanlar,
islerine daha bagli olur ve uzun vadede
daha sirdirilebilir bir performans
sergiler

ve gelisim programlarinin artirilmasy, kariyer ilerleme firsat-
lannin sunulmasi ve ¢alisanlann geri bildirimlerinin dikkate
alinmasi gibi stratejik adimlar, calisanlarin performansini ve
baglhiligini artirmak icin etkili olabilir.

Performans ve Baglilik Raporlamasi

Diizenli olarak performans raporlar hazirlanmalidir. Bu rapor-
lar, calisan performansinin zaman icindeki deJisimini izle-
meye ve lyilegtirme alanlarin belirlemeye yardimei olur. Aym
zamanda, list ydnetime ve ilgili departmanlara performans ile
ilgili 5nemli bilgiler sunarak, stratejik kararlarin verilmesini
destekler. Raporlar; caliganlann performans diizeylerini, moti-
vasyonlarini ve genel memnuniyetlerini ortaya koyarak, sirke-
tin gliglii ve zayif ydnlerini analiz etmeye olanak taniyacaktir.

Calisan Bagliligy, Organizasyonlarin Uzun Vadeli
Basarisinda Onemli Rol Oynar

Bizler; performans yénetimini desteklemek icin verilerin
toplanmasy, analizi ve bu analizlere dayali stratejik planlarin
olusturulmas: konusunda énemli bir rol {istlenmekteyiz. Bu sii-
recte elde edilen veriler, organizasyonun genel performansinm
artirmak i¢in kullanilmal ve stirekli iyilegtirme saglanmalidir.
Calisan baglilig, organizasyonlarin uzun vadeli bagarisinda
dnemli bir rol oynar ve bu bagliigin artinllmasy, veriye dayali
stratejiler gelistirerek mimkiindiir.
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VATAN ASKIYLA BEZENEN BIR MILLET,

UC BES TANKLA SINER Mi HIC?

Tarihte esine az rastlanir belki de hi¢ 6rnegi olmayan 15 Temmuz sanli destani,
Tiurk milletinin feraseti ve cesaretini evliatlarimiz mutlaka bilinglerine mih gibi kazimal....

Kidemli Marka iletisim Uzmani
Emir Adigiizel

S1cak bir Temmuz akgama...

Herkesin evine cekildidi, ailesi ile vakit gecirdigi sicak bir yaz
aksami buz gibi ter déker mi insan?

Dékermis.

Insanin kani buz keser mi temmuzun sicaginda?

Kesermis. Yagayinca anliyor insan.

Endise desen degil, korku desen hic degil. Vatan agkiyla,
imanla, hiirriyet sevdasiyla bezenen bir millet ti¢ beg tankla
siner mi hic?

Sinmezmis.

Ne olursa olsun bagimsiz olmanin, vatan toprad tizerinde hiir
yasamanin kiymetini anliyor insan bir temmuz aksaminda.

Her hafta persembe aksami okunmasina agina oldugumuz
selanin bir cuma aksami okunmasina hangimiz hazirdik ki?
Meger hepimiz vatan agkiyla, iman giicii ile Akif’in bahsettigi
iman dolu gégsiimiizle hazirmigiz. Ne mutlu!

Yiizyillar boyunca tarihe ézgiirlitk ve bagimsizlig ile nam salmas,
cesareti ile diismana korku dosta gtiven vermis sanh Tiirk milleti,
bir kez daha tarihe altin harflerle not diistiyordu bagimsizliga olan
askini.Demokrasiye olan bagliligini, vatan sevgisini bir kez daha
diinyaya haykiriyordu sani yedi diivele yayilmis ¢ilgin Tiirkler.
Istanbul’da képriileri esir alan tanklarin tizerine korkusuzca yiirii-
yen, namlusu kendisine cevrilmis tiifeklere gégsiinii dayayan sanh
milletimiz adeta diinyaya ders veriyordu.

Sokaklara Dékilen Milyonlar, Geri Donmemeye Yemin Etmisti

Daha 6nce Menderes’te denenen, 28 Subat’ta deneneni, 27 Ni-
san’da muhtiralarla deneneni bu kez yikmaya kararliyd: Ttirk mil-
leti. Beyaz gémleklerini kefen sayarak sokaklara dékiilen milyon-
lar Tiirkiye'nin 81 ilinde meydanlar1 doldurmus, geri dénmemeye
yemin etmigti adeta.

Esir alinan kamu kurumlarini, TRT binasini, emniyet miidtirliikle-
rini adeta canlariyla kanlariyla koruyan aziz Tiirk milleti, miithis
bir koordinasyon dersi de veriyordu diinyaya. Elbette daha énce
1960’lar1, 80’leri gérenler bir anlamda bu girigsimin amacinin ve
olas1 sonuclarinin farkinda olarak sokaklara dékiilmiistt, fakat
Szellikle tizerinde durulmas: gereken bir kitle var ki bahsetmeden
gecemeyecedim: Gencler!
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Hentiz 20’li yaglarinda olan, siyasi tarihe merakli degiller
ise darbe/ihtilal kavramlarinin ne anlama geldigini ¢cokta
fazla tahayyiil edemeyen gencler sokaklarda adeta en 6n-
delerdi o gece.

Babalarindan, dedelerinden gelen &zgiirlitk ve demokrasi
mirasini korkusuzca koruyordu ¢ocuklar. Kendimden yola
cikarak vardigim bu ¢ikarim esasen tiim ¢evremi de kapsi-
yor diyebilirim. O dénemde heniiz 21 yasinda bir {iniversite
8grencisi oldugum, yakin siyasi tarihe son derece hakim bir
Tiirk evladi olarak bunun ne anlama geldigini aslinda ¢ok iyi
idrak ediyordum.

Bugtin 30’lara yaklagmusg bir birey olarak geriye déniip bakti-
gimda yarin evlatlarima birakacagim sanl serefli Tiirk tarihine
altin harflerle kazinmis bir destanin parcasi olmaktan gurur
duyuyorum. Zira Batili milletlerin sadece sézde kalan demok-
rasi naralarini kaniyla caniyla miidafaa etmis asil bir milletin
ayrilmaz parcasi olarak addediyorum kendimi.

Ardindan gegen sekiz yilin sonunda geriye déntp bakti-
gimizda 81 ilin her késesinde her noktasinda destansi bir
miicadele veren Tiirk milletinin sanh serefli tarihinde bulu-
yorum kendimi.

Gazi Meclis'te, Istanbul Emniyet’te, Képrirde, Sthhiye'de, TRT
dntinde, Sarachane’de ve dahi memleketin her sathinda korku-
suzca direnen, diinyay: kendisine hayran birakan bir milletin
her zerresinde gériiyorum kendimi.

15 Temmuz Destani’ni Cocuklarimiza Anlatmaya Mecburuz
Geldigimiz noktada aslinda bugiin bu destanin cocuklarimiza,

evlatlarimiza cok daha fazla islenmesi ve bilinclerine adeta si-
linmez yaz ile kazinmas: gerektigi kanaatindeyim.

£ fuzul

Elbette bizler nice Tureyigler, Malazgirtler, Canakkaleler gér-
miis; destanlar yazmisg bir milletin torunlariyiz, evlatlariyiz.
Fakat yakin tarihimizde gérdiigiimiiz ve bizzat sahit oldugu-
muz 15 Temmuz Destani’ni ¢ocuklarimiza ayrica anlatmak
zorundayiz. Anlatmaliyiz, bilinclendirmeliyiz demiyorum zira
mecburuz.

Bir daha kimsenin buna cesaret edememesi i¢in, Tiirk
cocugunun kendinde kuvvet bulmas: icin, babalarinin, abile-
rinin cesaretlerinin arkasindan kosar adim gitmeleri icin

15 Temmuz muhakkak ki ilmek ilmek iglenmeli.

Tarihte esine az rastlanir belki de hi¢ érnegi olmayan bu san-
11 destani, Tiirk milletinin feraseti ve cesaretini evlatlarimiz
mutlaka bilinclerine mih gibi kazimali. Bu anlamda okullarda
cesitli etkinlikler elbette yapiliyor. O gecenin izleri gelecek
nesillere aktarilmasi adina memleketin cesitli noktalarinda
sergileniyor fakat daha fazlasina her zaman ihtiyacimiz var
ve olacak. Cocuklarimizin, bugiiniin geng¢lerinin bu anlamda
okumalar yapmasi, o gecenin izlerini mutlaka bilmesi, sanli
Ttirk milletinin arkasindaki ilahi giictin mutlaka farkinda
olmasi gerekir.

Sézlerime Mehmet Akif’in Turk milletinin hiirriyet sevdasim
vurguladidi o essiz dizelerle son vermek isterim:

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Haklkaidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Demokrasiye olan baglihigini, vatan
sevgisini bir kez daha dinyaya haykiriyordu
sani yedi diivele yayilmis ¢ilgin Tiirkler

ANAHTAR TEMMUZ-AGUSTOS 2024 SAY| 27 47
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VERI,

~ GELECEGI
SEKILLENDIRME GUCUDUR

Veri bilimi, finans sektériinde proaktif yaklagimlarin benimsenmesine ve karar
verme siire¢glerinin daha gii¢lii temellere dayandiriimasina olanak tanir

Risk Yonetim Uzmani

Enise Yesilyurt

eri, dijital cagimizin en giiclii varliklarindan biri olarak

kargimiza ¢ikiyor. Peki, veri neden bu kadar 6nemli?
Basitce ifade etmek gerekirse, veri “sadece sayilar”in tesi-
ne gecerek derinlemesine bir hikaye anlatma kapasitesine
sahiptir. Veri; diinyay: nasil anladigimizi, karar alma stirecle-
rimizi ve gelecegimizi nasil sekillendirdigimizi déntistiirme
yetenegine sahiptir. Istatistiksel analizler ve gérsellestirme-
ler sayesinde bu hikayeler, karmasgik bilgi yiginlarindan ¢1-
karilarak anlasilir ve ilgi ¢ekici anlatilara déntistiiriliir. Veri,
yeni diinya diizeninde petroliin yerini alan en degerli kaynak
héaline gelmistir.

Veri, Gelecegi Sekillendiriyor

Veri; sadece gecmisi ve bugtinii anlamamiza yardime:
olmakla kalmaz, ayni1 zamanda gelecegi de sekillendirmek-
tedir. Biytik veri analitigi ve makine 6grenimi, gelecekteki
egilimleri ve olasiliklar: tahmin etme kapasitemizi kékli bir
sekilde déniistiirmektedir. Veri ekonomisinin giderek karma-
siklagtigi bu dénemde, finans diinyasi artik sadece gelenek-
sel kredi puanlarina degil, ayn1 zamanda miisterilerin harca-
ma aligkanliklar, sosyal medya aktiviteleri ve is gegmisi gibi
zengin ve ¢ok boyutlu veri setlerine bagvurmaktadir.

Finansal Kurumlar, Veri Ekonomisi Dénisimin Oncisi

Veri ekonomisi, gliniimiiz diinyasinda biiyiik bir déniisiim geci-
rirken finansal kurumlar bu déniistimiin énciisii konumundadir.
Finansal kuruluslar, biytk veri analitigi ile miigteri davraniglari-
n1 ve pazar dinamiklerini daha derinlemesine analiz ederek gele-
cege yonelik stratejik kararlar alabilmektedir. Bu kuruluglar; ileri
diizey analitik ve gercek zamanli veri igsleme yetenekleri sayesin-
de operasyonlarini optimize etmekte ve gelecekteki belirsizlik-
lere karg1 daha direncli hale gelmektedir. Bu déntisiim, finansal
kurumlarin hem meveut performanslarini iyilestirmelerine hem
de yenilikei stratejiler gelistirmelerine olanak tanimaktadir.

Makine 6grenimi algoritmalari, bu verileri derinlemesine analiz
ederek gelecedi daha hassas ve giivenilir bir gekilde tahmin
etme olanad sunmaktadir. Bu stireg, yalnizca gelecek riskleri
minimize etmekle kalmaz, ayni1 zamanda mugterilere daha adil
ve kisisellestirilmis olanaklar sunulmasini saglamaktadir. Bir
bireyin kredi degerliligi; sadece kredi puani tizerinden degil,
ayni zamanda harcama paterni, sosyal medya etkilegimleri ve ig
performansina dayali veri noktalarinin biitiinsel analizi ile de-
Jerlendirilmektir. Bu, bankalarda miisteri risk profillerinin daha
dogru bir sekilde modellenmesine olanak tanimaktadir.
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Veri Ekonomisi, Finans Sektoriiniin Karar Siireclerini Glgli
Kilmaktadir

Veri odakli bu yaklagimlar, gelecekte finansal hizmetlerin her
alaninda norm haline gelecek ve daha adil, seffaf ve verimli
bir finansal ekosistemin olusturulmasina katkida bulunacak-
tir. S6z konusu déntigiim, veri ekonomisinin énemini ve etki-
sini artirarak, finansal kurumlarin is yapis bicimlerini kékten
degistirecektir. Béylece, kredi degerlendirme siireclerinde
saglanan bu ileri diizey éngérii ve kigisellestirme hem finan-
sal kurumlar hem de miisteriler icin kazan-kazan durumu
olugturacaktir.

Bu &rnekler; verinin sadece bilgi saglamakla kalmadigini,
ayni zamanda finansal karar alma stire¢lerini kigisellegtirerek
ve optimize ederek nasil giiclendirdigini géstermektedir. Veri
ekonomisi, finans sektériinde proaktif yaklagimlarin benim-
senmesine ve karar verme siireclerinin daha gii¢lii temellere
dayandirilmasina olanak tanimaktadir.

Veriyi Anladigimizda, Gelecegi Daha iyi Anlariz

Veri, modern diinyada inanilmaz bir gtice sahiptir ve bilgiye
déniismek icin analiz edilmeyi bekleyen ham bir malzemedir.
Veri bilimi ve istatistiksel analizler, bu ham maddeyi igleyerek
anlamh hikayeler olusturur. Ister bir saglik kriziyle basa ciki-
yor olalim, ister spor diinyasinda rekabet ediyor olalim, isterse
gtnliik eglencemizi kigisellestiriyor olalim, veri her zaman

Finansal kurumlar, dijital dénigimin
hizlandigi bu cagda, miisteri iligkilerini
derinlestirmek ve is operasyonlarini
optimize etmek igin veri analitigini
giderek daha fazla kullanmaktadir

yanimizdadir. Ve bu, onun neden bu kadar énemli ve biiyii-
leyici oldugunu gdsterir.

Veriyi dikkatlice analiz ettigimizde ve onu etkili bir sekilde
gorsellegtirdigimizde, “sadece sayilar”in tesine gegeriz.
Insanlarin hikayelerini, toplumlarn déniistimiini ve do-
Janin buytleyici dizenini anlarnz. Veriyi anladigimizda,
diinyay1 daha iyi anlariz ve gelecedi sekillendirme giiciine
sahip oluruz.

Gilinlimiizde finans sektdrii, sadece kar elde etmekle kalma-
yip ayni zamanda uzun vadeli stirdiirtilebilirlik ve etkin risk
yénetimi stratejilerini benimsemek zorundadir. Ekonomik
dalgalanmalar, regtilasyon degisiklikleri ve teknolojik iler-
lemeler gibi faktérler, finansal kuruluglarin riskleri énceden
belirleyip yénetebilme yeteneklerini kritik hale getirmek-
tedir. Bu baglamda, risk odakli satig stratejileri buiytik bir
dnem kazanmaktadir.
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Risk Yonetimi ve Stratejileri Finansal Kuruluslara
Surdirdlebilir Bir Biyime Yolu Sunar

Risk odakli satis, finansal kuruluslarin miisteri portféylerini
dikkatle analiz ederek, potansiyel riskleri belirleyip yénet-
melerine olanak saglamaktadir. Bu strateji, yalnizca mevcut
misterilerin ihtiyaclarini anlamakla kalmamaktadir, aym
zamanda potansiyel riskleri minimize ederek miisteri memnu-
niyetini ve sadakatini artirmaktadir. Risk yénetimi ve strateji-
leri ile satigin birlesimi, finansal kuruluglara daha giivenli ve
stirdiiriilebilir bir biiyiime yolu sunmaktadir.

Bu nedenle, veriyi etkin bir sekilde kullanarak risk odakl satig
stratejileri gelistirmek, finans sektériinde basarili olmanin
anahtarlarindan biridir. Bu yaklasim, finansal kuruluglarin
sadece bugiinkii bagarilarini degil, ayn1 zamanda gelecekteki
stirdurtilebilirliklerini de garanti altina almaktadar.

Risk Odakli Satis Nedir?

Finans sektériinde risk odakli satis stratejisi, finansal {irtin-
lerin pazarlanmasi ve satig stire¢lerinde potansiyel riskleri

2100090

dnceden belirleyip bu riskleri etkin bir sekilde yénetmeyi amac-
lamaktadir. Bu yaklasim, finansal kuruluslarin miisteri iligkilerini
glclendirirken ayni zamanda operasyonel mitkemmeliyetlerini
artirmalarina olanak tanimaktadir. Ornegin; kredi riski, piyasa
riski, likidite riski gibi faktérler énceden belirlenmekte ve buna
gore Urtin ve hizmetlerin sunumu planlanmaktadir. Bu strateji,
finansal kuruluslarin miisteri memnuniyetini artirarak miisteri
sadakatini giiclendirmelerine yardimci olmaktadir.

Surdurilebilirlik ve Finansal Kurum Stratejileri

Finans sektérii icin stirdiiriilebilirlik, cevresel, sosyal ve kurum-
sal ydnetisim alanlarinda sorumluluklari yerine getirme yetenegi
anlamina gelmektedir. Siirdurtilebilir finansal kurumlar, cevresel
etkileri azaltma, toplumsal sorumluluklar yerine getirme ve etik
is uygulamalarini tegvik etme gibi hedeflerle éne ¢ikmaktadir.
Bu stratejiler, finansal kurumlarin uzun vadeli bagar saglamala-
rina ve toplum tizerinde olumlu bir etki olusturmalarina yardimec1
olmaktadir. Ornegin, gevresel risklerin yénetimi i¢in finansal
irtinlerin cevresel etkileri degerlendirilmekte ve yesil finansman
gibi stirdurtilebilirlik odakli tirtinler geligtirilmektedir.
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Risk Odakli Satisin Siirdirilebilirlik ile Entegrasyonu

Risk odakli satis stratejileri ile stirdiirtilebilirlik ilkeleri ara-
sinda giiclii bir entegrasyon bulunmaktadir. Finans sektéri,
stirdiriilebilirlik ilkelerini ig stratejilerine entegre ederek hem
risk yénetimini giiclendirmekte hem de uzun vadeli deger
olusturma potansiyelini artirmaktadir. Ornegin, etik yatirim
iriinleri ve yesil kredi programlari, finansal kuruluglarin ¢ev-
resel ve sosyal etkilerini azaltmalarina yardimei olurken ayni
zamanda miigteriye sunulan degeri artirmaktadir. Bu sayede,
finansal kurumlar hem operasyonel riskleri azalmakta hem de
stirdiirtilebilirlik hedeflerine katkida bulunmaktadir.

Risk Yonetimi, Rekabet Giiclini Arttirir

Ozetlemek gerekirse finansal kurumlar, dijital déniisiimiin
hizlandi§1 bu ¢cagda, miisteri iligkilerini derinlestirmek ve is
operasyonlarini optimize etmek i¢in veri analitigini giderek
daha fazla kullanmaktadir. Bu analizler, miisteri segmentas-
yonundan kisisellestirilmis hizmet sunumuna kadar genis bir
yelpazede stratejik avantajlar saglamaktadir. Ayni1 zamanda,
risk yénetimi ve strateji stireclerini optimize etmeye ve finan-
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sal hizmetlerin kalitesini artirmaya y&nelik énemli girdiler
sunmaktadir.

Veri analitigi, yapay zeka ve makine 6grenmesi teknolojileri
ile birleserek finansal kurumlarin rekabet avantajlarini ar-
tirmaktadir. Genis veri setlerini analiz ederek, miisteri seg-
mentasyonunu daha hassas yapabilir ve béylece daha hedefli
pazarlama stratejileri gelistirebilir. Yapay zeka ve makine
dgrenmesi algoritmalar, biiytik veri setlerinden éngériisel
modeller ve derin i¢gériiler cikarma kapasitesine sahiptir. Bu
teknolojiler, finansal kurumlarin karar alma stireclerini hiz-
landinr ve daha dogru tahminler yapmalarina olanak tanir.

Finans sektériinde risk odakli satig ve stirdtriilebilirlik kav-
ramlarn stratejik birer &neme sahiptir. Finansal kuruluglar,
kisa vadeli kar odakliligindan uzaklagip uzun vadeli siirdii-
riilebilirlik ve etkin risk yénetimi stratejilerini benimseye-
rek hem finansal istikrarlarini gii¢lendirir hem de toplumsal
ve cevresel sorumluluklarini yerine getirir. Bu yaklagim,
finansal kurumlarin rekabet giiclerini artirmasinin yani sira
stirdiiriilebilir biiytimeye yénelik liderlik rollerini giiclendir-
melerine olanak saglar.
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HICBIR BASARI,

TESADUF DEGILDIR

Musterilerimizle dogru iletisimi kurup onlan dinleyip ihtiyaglarina en uygun ¢éziimi
sunarak silirecimizi yénetiyoruz
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y ORDU SUBE

Tasarruf finansman sektéri; insanlarin ha- Giiven Esasli Bir is Yapiyoruz
vyallerine sinir ¢cizmeden istedikleri eve ve

araca kavugmalarin sagdlayan, bunu yaparken
taksitlerine de vadelerine de kendilerinin
karar verdigi bir modelle faaliyetlerini siir-
diiriiyor. Bu modelle kisiler, faiz maliyetine
katlanmadan ve meveut hayat standartlarim
da diigiirmeden finansmana erigebiliyor. Ay-
rica sektdr, pastadaki dilimini her gecen gtin
biiytiterek tilke ekonomisine ciddi bir katma

Yaptigimz igin temeli givene dayaniyor. Nasil
mutlu bir miisterinin geri déniisti 10 mutlu misteri
oluyorsa giivensizlik de ¢1§ gibi biiyiiyor. Dolayi-
siyla bizlere ¢ok i diigtiyor. Musgterilerimizle dog-
ru iletisimi kurup onlan dinleyip ihtiyaclarina en

uygun ¢6ziimi sunarak siirecimizi ydnetiyoruz.

istikrarli Basarilarin Ardinda Ciddi Bir

deger saghyor. Emek Oluyor

Onceligimiz, Miisteri Memnuniyeti Hicbir bagarinin tesadif olmadigina inantyorum. Her
Ordu Sube Mudurd istikrarl bagarinin arkasinda mutlaka ciddi bir emek

Ordu’da Fuzul'iin, farklh kesimlerden kisilerin Yasemin Durur Hatipoglu vardir. Bu bagarinin ardinda ise giiclii bir ekip. Ordu

ihtiya¢larimi kargilayacak bir marka héline geldi- Subesi olarak birbirini aile olarak géren, birbiri i¢in

gini sdyleyebilirim. Subemizde en ¢ok dnemse- savagan, dinleyen, dgreten, dgrenmeye istekli ayni

digimiz konu, miisteri memnuniyeti miigterilerimizle kurdugumuz =~ zamanda ¢ok galigkan ve mutlu bir ekibiz. Kargilikh giiven, iyi niyet ve

samimi bagla, her gecen giin biiyiiyen kocaman bir aile olduk. Sunu  fedakarhk ile tiim engelleri agabilecegimize inaniyoruz. Az zamanda
da belirtmek isterim ki kisilerin ev ve ara¢ gibi énemli ihtiyaclarina  gok mesafe katettik ve biiytiyerek ilerlemeye devam edecegiz. Mutlu
ulagmalarina imkan taniyan bir sektére ¢aligiyor olmaktan dolay: olmak, istekle ¢aligmay saglar bu da mutlu musgteriler getirir. Kargilik-
gurur duyuyoruz. l1 iyi niyet, empati ve fedakarlik ile bagarnlamayacak i yoktur.
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FUZUL, TURKIYE'NIN DORT BIR YANINDA

GUVEN KAZANMAYI BASARDI

Fuzul, Turkiye'nin dért bir yaninda insanlarin gilivenini kazanmayi basarmis
bir sirket ve bu da onun glciine gli¢ katiyor

uzul olarak tamamen tasarrufa dayali bir sistem-

le faaliyet gésteriyoruz ve insanlarin hayalle-
rindeki ev ya da araglarina en uygun maliyetle
ulagabilmesi adina calisiyoruz. Ustelik bunu
yaparken Tiirkiye ekonomisine de énemli katki-
larimiz oluyor, bundan da gurur duyuyoruz.

Siireglerin Tamaminda Musterilerimizin
Yanindayiz!

Ttim sektérlerde oldugu gibi tasarruf finansman sekts-

riinde de miisteri memnuniyeti hayati dneme sahip. Tele-
fonla ya da ytiz ytize fark etmeksizin, tiim iletisimlerimizde
miisterilerimizin en dogru bilgiye sahip olmalariny, sistemi
tam manasiyla anlamalarini ve zihinlerinde soru igareti kal-
mamasini saglamaya dzen gésteriyoruz. Kayit islemlerinde de
teslimat siireclerinde de miisterilerimizin yanlarinda oluyor
ve her zaman destedimizi gésteriyoruz. Onlarin mutlu olmas,
bizleri de ziyadesiyle mutlu ediyor. Bizler, giiniimiiz ekonomik
konjonktirtiinde misterilerimizin verdigi taksitlerin ne denli
kiymetli oldugunun bilincindeyiz. Onlarn teslimatlarim taah-
hiit ettigimiz siirede verebilmek hususunda elimizden geleni
fazlasiyla yapiyoruz ve bagarili da oluyoruz. Ayrica memnun
miisterilerimiz, yeni miisterilere de kap1 aralamamizi sagliyor.

Oyle ki bulundugumuz sehirde Fuzul ile ev ya da
araclarina finansman saglayan kisilerin yakin
cevreleri de sistemimize sicak bakiyor. Fuzul,
Tiirkiye'nin dért bir yaninda insanlarin giive-
nini kazanmay1 bagarmig bir girket ve bu da
/ onun giiciine gii¢ katiyor.

Bizler Fuzul'i Temsil Ediyoruz

Fuzul'in gtivenirligi, onu temsil edenlerin ézve-
risiyle dogru orantili. Bizler, kuirumumuzu ne kadar

Siirt Sube MUdUrl iy temsil edersek Fuzul’e olan giiven algisini da o yénde

Kiibra Gelik percinlenis oluyoruz. Tiim gayretimiz de bu yénde. Ciinkii
halihazirda Fuzul giivenilirligini ispatlamis bir kurum ve
biz bunu daha da artirmak adina musgterilerimizle olan iletigimimizi
ve iligkimizi en iyi sekilde siirdiiriiyoruz.

Ekip ruhu ile hi¢bir hedef imkansiz degildir. Diger yandan inang ve
dirayet verimliligi dogrudan etkiler, béylelikle de ekip daima en iyisi
i¢in glizel igler yapmaya odaklanir. Peki, ekip olarak bizleri en ¢ok ne
motive ediyor? Kesinlikle bizim en biiyiik motivasyon kaynagimiz,
teslimatlanm gerceklestirerek hayallerine kavusturdugumuz kisilerin
giilen ytizleri... Onlarin mutlulugu, bizim gururumuz ve motivasyonu-
muz oluyor.
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OLUMLU MUSTERI DENEYIMi,

EN ONEMLI REFERANSIMIZ

Fuzul, bir yandan toplumun refah diizeyini artinrken diger yandan
da yastik alti birikimlerin ekonomiye kazandiriimasi ve cari agigin
kapatiimasinda aktif rol oynuyor

BOLU SUBE

(X ]
lkemizdeki tasarruf oranlarinin artmasi noktasin-

da énemli katkilar sunan tasarruf finansman
sektoriiniin kokli sirketlerinden biri olan Fuzul, c
kuruldugu 1992 yihindan bu yana yiiz binlerce 4
kisiye arag, konut ve catili ig yeri finansmani-
na erigim noktasinda destek saglamaktadir.
Bir yandan toplumun refah diizeyini artirirken
diger yandan da yastik alt1 birikimlerin eko-
nomiye kazandirilmasi ve cari agigin kapatil-
masinda aktif rol oynamaktadir. Bizler de her bir
adayin hayalini kurdugu yatinm enstriimanina
ulagmasi i¢in kendilerine en uygun modeli sunuyor,

glivendigi bir tirlinti satin almay: ister. Fuzul'e duyulan
giivenin ise en basta ¢alisanin isine duydugu saygiyla
bagladigini diistiniiyorum. Bizler, bu giiveni katihme
adayina yagatabilmek adina sektériimuzi, sirketimi-
zi ve sistemimizi onlara dogru aktarmak zorundayiz.
Satig sonrasi destedi de ¢ok 6nemsiyoruz. Clink
dogru bir satis sonrasi destek sirkete olan giiveni
percinliyor. Siirecin sonunda tahsisatin eksiksiz
ve zamaninda yapilmas, tahsisatini alan katihmer-
nin giiven duygusunu cevresindekilere aktarmasiyla
yeni bir déngiiye girmis oluyor.

sonrasinda ise hayallerine kavustuklar anlara Birliktelik Beraberinde Basari Getiriyor
sahitlik ediyoruz. Bolu Sube Muddrd

Berat Bilke Ekip ruhuy, takim calismasinm gelistiriyor. Kolektif
En Onemli Referansimiz, Olumlu Musteri hareket etmek birlikteligi, birliktelik ise beraberinde
Deneyimi bagariy: getiriyor. Bunun yansimasini subemizin bagarisinda gérebi-

liyoruz. Ekip ruhuna; kisinin cabasiny, sirketine duydugu giiveni ve
Satis ve hizmet sektdriinde miigteri memnuniyeti, olmazsa olmazdir.  miigterilere sundugu faydanin hazzini eklediginde bagan kaginilmaz

Ayrica siirecten memnun ayrilan her miisterinin, sirketin biiyiime- oluyor. Ayrica kisinin igini severek yapmasi ve insanlara faydah oldu-
sine en iist diizeyde katk sagladigi yadsinamaz bir gercektir. Bu gunu hissetmesi de bagariy: artiric1 bir etki olugturuyor.

baglamda her ¢caliganin 6nceligi, miisteri memnuniyetidir. Olumlu

miisteri deneyimi, en énemli referanstir. Ayrica satis organizas- Insanlarin hayallerine ortak olabilmek ve ¢alisamn refahim diistinen
yonlarinda gtiven duygusu da olduk¢a 6nem tasiyan bir olgudur. guiclt bir girketin ¢atis1 altinda bulunmak motivasyonumuzun en

Oyle ki titketici, her zaman giiven duydugu ortamda bulunmay: ve énemli itici gticleri arasinda yer aliyor.
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EN BUYUK MOTIVASYONUMUZ

BASARIMIZ

isimizin en keyifli yani kisilerin hayallerine dogru giden yolda onlara eslik edebiliyor
olmak. Hele ki onlarin hayallerine ulastigini gérmek bizler i¢in paha bigilmez

Tiirkiye ekonomisinin énemli carklarindan biri
olan tasarruf finansman sektériinde faaliyet
gdsteren sirketimiz Fuzul ile ¢calismalarimiz: stir-
diiriiyoruz. Sunu net bir sekilde ifade edebilirim

ki tasarruf finansman sektérii, her kosulda en
uygun maliyetli finansmani saglayarak kisilerin

ev, arag ve catili ig yeri sahibi olmasina olanak su-
nuyor. Tasarruf finansman sektériniin ytizde 100
biiyiidiigii ve 30 milyar1 agtig1 bir dénemde burada
aktif rol oynamak bizler i¢in ¢ok kiymetli. Bu stirecte
sirketimiz de pazar payini biiyiitiiyor ve dijitallesmeye

tiim hiziyla devam ediyor. Bizler ise séz konusu btiytime iv-
mesini siirdiirmek ve pazarimizi daha da genigletmek adina
calismalarimizi siirdiiriiyoruz. En biiyiik motivasyonumuz
da bagarimiz.

Ekonomik Bliyiimeye Katki Sunuyoruz

Subemizin oldugu Istanbul, biiyiik bir metropol ve burada
yagayanlarin en biiytik derdi ne yazik ki kira... Fuzul olarak
biz tam da bu soruna merhem oluyoruz diyebilirim. Hem
tasarrufu tegvik ediyor hem kisilerin en temel ihtiyaclarindan
olan barinma ve ara¢ gereksinimlerini kargilamasina vesile
oluyor hem de yastik alt1 birikimlerin ekonomiye kazandiril-

GUNGOREN SUBE

masini saglayarak ekonomik biiytimeye katk:
sunuyoruz.

Tek Hedefimiz: Misteri Memnuniyeti

Tek hedefimizin miisteri memnuniyeti
oldugunu séyleyebilirim. Bizler gerceklestir-
digimiz teslimatlarla musteri memnuniyetini
maksimum diizeye ¢ikararak Fuzul’iin giiven
algisini gliclendirmeye devam edecegiz. 30 yih
agkin siiredir ytiz binlerce kisiye gerceklestirdigimiz
teslimatlanimizla gii¢lii adimlarla ilerliyoruz. “Gegmi-
simiz, gelecegimizin aynasidir” diyerek teslimatlarimiz:
stirdtirtiyoruz. Isimizin en keyifli yam ise kisilerin ha-
yallerine dogru giden yolda onlara eglik edebiliyor olmak. Hele
ki onlarin hayallerine ulagtigin1 gérmek bizler i¢in paha bicilmez.
Takim olmak ve ekip ruhu, bizim i¢in olmazsa olmaz diyebilirim.
Ekip arkadaglarimizin her birinin eg@itimleri ve bilgi birikimlerini
cok dnemsiyoruz. Calisma arkadaslarimiza gerekli eJitimleri verip
sunum tekniklerini égretiyor ve onlari sektériimtzii en dogru sekil-
de tartmaya hazir hale getiriyoruz. Ogrenmenin sonu yok. Bu bag-
lamda biz hem kisisel gelisime hem de sirket i¢i egitimlere dnem
veriyoruz. Kendimizi stirekli yenileyerek ve gelistirerek yolumuza
devam ediyoruz.

Gungoren Sube
Madara
Akin Ozel
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KURUM iCi GIRISIMCILIK iCIN

S ADIM

Hayat gergekten ¢ok hizh akip gidiyor. Planlanmadan, ara sira Z raporu
alinmadan yasanan, bir gayesi olmayan bir hayat yasamaya deger
bir hayat sayilmasa gerek

Omer Ekinci

Bu yazimyi, ¢cok degerli Fuzul ailesi i¢in tam da 40 yasima
girdigim saatlerde yaziyorum. Benim icin ¢ok degerli bir
ailenin, ilkemiz i¢in ¢ok degerli bir girketler toplulugunun
calisanlarina, paydasglarina, miisterilerine ulasan bu yazimi
bir mektup kabul edin liitfen.

14 yasinda calismaya baslamis, 18 yasinda kurumsal hayata
kendi girketi ile atilmig, o glinden bu yana, yani 26 yildir
calisma hayatinin icinde olan biriyim. Sektériim geregi de
kiiciik, biiyiik demeden her &lcekte sirketin is stireclerini iyi-
lestirme sirasinda réntgenini gekme firsati buldum.

Kirk yag géziyle kurumsal girigimeiligi, kurumda ve kurumla
mutlu ve bagarili olabilmeyi anlatmak istiyorum sizlere.

Oncelikle hayat gercekten ¢ok hizli akip gidiyor. Planlan-
madan, ara sira Z raporu alinmadan yasanan, bir gayesi ol-
mayan bir hayat yagamaya deger bir hayat sayilmasagerek.
Biz bu hayata "Sabah ise kos, iste giinliik rutinlerini tamam-

la, ne igine ne kendine diinden farkl bir sey katmadan me-
saiyi doldur ve kosa kosa eve git, TV'yi ag, izlerken uyuya
kal ve ertesi gin tekrar ayni seyi yasa" gibi bir déngt i¢in
gelmedik ki.

Neden Bu Sirkiilasyonun icine Kaybolduk?

Peki, iki paragraf énce bahsettigim sirkiilasyon icin gelme-
diysek ne icin geldik? Ya da neden bu sirkiilasyonun icinde
kaybolduk?

Muhammed Ali'ye atfedilen ¢ok giizel bir séz var, “Giinleri
sayma, sayllmaya deger giinler yaga”. Elbette Muhammed
Ali’nin bu séziin ilham kaynad: da hepimizin ilham kaynagi
olan Peygamberimiz Hz. Muhammed (SAV)'in “Iki giinii esit
olan ziyandadir.” sdzii. Iste bu séz bircok sorunun cevabu.

Iste kurumunuzda hem basarili hem de mutlu olmak icin baz
dneriler:
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Rotas1 olmayan bir gemiye, hicbir riizgar yardim edemez.
Hicbir kosucu, bitis ¢cizgisi olmayan, sonu belirsiz bir ya-

rista kogmaz. Clinki aslolan hedefe varmaktir. “Benim bu
sirkette misyonum, vizyonum nedir?”, “Benim bu sirkete,

bugtin ve yarin katacaklarim nelerdir?”, “Benim bu sirket-
ten alacaklarim, égreneceklerim nelerdir?” ve en énemlisi
“Ben kac yil bu sirkette kalacagim?”

Elbette ki yolculuk sirasinda planlar degigebilir. Elbette ki
sapmalar olacaktir. Ama elinizde bir rota oldugu takdirde
hem sirketiniz hem de siz o belirlediginiz stireyi en iyi
sekilde, en verimli gecirmenin yollarini ararsiniz. Bu da
verimliligi getirir.

“Bu y1l su pozisyondayim, seneye bu pozisyona terfi al-
maliyim.” diigiincesi de yine Amerikan kiiltiiriiniin bize
dayattigi kariyerist bir yaklasim. Bu yiikselis trendinin
planlanmas: kolay degildir. Ustelik tek degisken de siz
degilsinizdir. Bu durumda sonucun sizi tizmesi olasidir.

Ama kariyer yerine, gelisim plani yaparsaniz tek rakibiniz
kendiniz olursunuz. “Bu yil su alani 6grenecedim, seneye
bu konuda derinlesecedim, sonraki yil su bélgeyle iligki-
lerimi giiclendirecedim.” diye bakarsaniz 100 birimlik bir
gelisim hedefi, sizi her zaman 100’e gétiirmese de en kétii
ihtimalle 70’e, 80’ gétiirecektir. Bu bakis acisiyla terfi he-
def degil, sadece hedefin bir sonucuna déniigtir.

Calisan iken yénetimle, yéneticiyken de calisanla empati
yapmak teoride kolay, pratikte zor meselelerden biri. Hele

hele yénetimin calisanla empati kurmasi daha ¢cok beklenen

bir durum. Zira her yénetici bir sekilde altlardan gelmistir.
Ama bir yere ciktiinda merdiveni de yukari: cekme ve ar-

kasindakileri yukar ¢cektirmeme gibi aligkanliklar maalesef
empati yoksunlugundan kaynaklaniyor. Oysa iki tarafin da

empatiyle bakti§1 bir yapida; calisan artik sadece caligan
degil, sirketin bir kurumsal girigsimcisidir.

£ fuzul
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Geri bildirim de gelistirmemiz gereken bir alan. Bizde ast
istiine ya da iist astina bir olumsuz geri bildirim verdiginde
bunu ¢ogunlukla kisisel algiliyoruz. Yaptigimiz is begenilme-
diginde “Tabii, yéneticim beni sevmiyor, benden hoglanmi-
yor, o yiizden begenmedi” ya da “Yerimde gdzii var, o ylizden
y®netim tarzimi begenmiyor.” gibi yaklagimlar sergileyebili-
yoruz. Batililar bu konuyu ¢ézmiigler, isle ilgili toplanti sira-
sinda kiran kirana carpisirken toplant: biter bitmez birlikte
yemege gidip egleniyorlar. Cilinkii o séylenenlerin, elegtirile-
rin kigilerin sahsina yénelik olmadiginin bilincindeler. Geri
bildirimi hem almak hem vermek sirkete de kendinize de ¢ok
biiytik katk: saglayacaktir.

Bircok alim, bircok diisiiniir bunun altini ¢iziyor. Bol bol
yalniz basiniza yiiriiyiin, ya da giinde 15 dakika bile olsa
hicbir sey yapmadan, konsantre olarak diigtiniin. “Ben
olsaydim nasil yapardim, nasil yénetirdim, daha iyi nasil
yaparim, neleri daha farkli yapabilirim.” sorularin1 sormak,
tefekkiir etmek sizi olgunlastirir, bir sonraki halinize sizi
tasir.

Baska sayilarda, bagka vesilelerle gériismek dilegiyle.
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RUYA TAKIM:

BiZIM COCUKLAR

Turk Milli Takimi, Euro 2024'te turnuvanin en biiylik surprizlerinden
biri olarak hatirlanacak

Umut Celik

Futbolsever bir gazeteci olarak Milli Takimimizin Euro
2024’teki tiim maglarini Almanya’da takip etme firsatim
oldu. Oncelikle Tirkiyenin turnuvalardaki tarihsel gelisimini
yakindan inceleyelim.

Tiirk A Milli Futbol Takimi'nin ilk biiytik turnuva katilimi
1954 Diinya Kupasi. Biraz o dénemde ¢ikan yetenekli oyun-
cularin artisy, biraz da sans faktériiyle gruplardaki Giiney Ko-
re’yi 7-0 yenerek ilk galibiyetimizi aldigimiz ancak gruplarda
elendigimiz bir turnuva.

Ondan sonraki turnuvamiz: 1996 Avrupa Sampiyonasi, yani
42 y1l sonrasi. Zorlu grupta 0 puan ve 0 gol. Hem Piontek'in
énciiliigiinde insa edilmekte olan oyuncu kadrosunun gelisi-
mi hem de Sovyetler ve Yugoslavya'nin dagiliginin ardindan
iki giiclii futbol tilkesinin yerine daha kii¢iik capli ve daha
dis gegirilebilir ilke milli takimlarinin artigi.

Milli takimin sonraki turnuvasi: Euro 2000. Avrupa sampiyo-
nalar tarihimizdeki ilk galibiyet (2-0 Bel¢ika), gruplardan ilk

cikis ve ilk eleme turlarinda ceyrek finalde Portekiz'e elenme.
Aradaki Diinya Kupasi'na gidilememis olsa da net bir ilerle-
me ve gelisim séz konusu.

2002 Diinya Kupasi: Grupta Cin'i maglup ederek son macta
gruptan cikma, son 16'da ev sahiplerinden Japonya'ya kars:
alinan galibiyet ve ceyrek finalde Senegal karsisinda flhan
Mansiz'in altin goliiyle yar final basarisi. Yar finalde Brezil-
ya maglubiyeti, iclinciilitk macinda diJer ev sahibi Giiney
Kore karsisinda kazanilan ti¢iinctilitk magi.

Koskoca Diinya Kupas: Ugiinciisii Tiirkiye'nin katildig bir
sonraki turnuva ise alt1 sene sonrasi: Euro 2008. Gruplarda
dnee Isvicre sonra Cek Cumhuriyeti karsisinda miithis geri
déntsler ve 9o+'da gelen galibiyet golleriyle gruptan ¢ikma.

Ceyrek finalde iyi bir geng jenerasyon yakalamig Hirvatistan
karsisinda iyi oynanmayan ama bir sekilde tutunulan macta

119'da yenen gol ve hemen sonrasinda Avrupa Sampiyonalari
tarihinin en biiytik mucizelerinden biri daha: Semih Sentiirk.
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Yar finalde Almanya karsisinda turnuvada oynadigimiz en
iyi futbol ama son dakikada yenilen golle turnuvadan elen-
me. Avrupa'nin en iyi dért takimi arasina giren Tiirkiye ne
hikmetse sonraki turnuvasina ancak sekiz sene sonra Avrupa
Sampiyonalarindaki takim sayisi 16'dan 24'e ¢ikarildidi icin
yine son magta ve yine mucizevi bir son dakika goluyle kati-
liyor. Euro 2020 ve yine biiyiik hayaller. Hem de &yle hayaller
ki yar final garanti de iste finale ¢cikar miy1z, citkmaz miyiz
diistinceleri falan. Sonug ise fiyasko.

Turnuvanin En lyi iki Takimindan Biri: Tirk Milli Takimiydi

Tiirk Milli Takimi, Euro 2024'te turnuvanin en biiyiik siirpriz-
lerinden biri olarak hatirlanacak.

Turnuvanin bana gére iki iyi takimi vard. Biri finalist Ispan-
ya, digeri de biz. Biraz tecriibesizlik biraz da teknik direktér
beceriksizligiyle erken veda ettik turnuvaya. 2026 Diinya
Kupasi ve Euro 2028'de iyi bir hocayla 6zellikle bu hoca Tiirk
olursa bagarili olacagimiza inaniyorum.

Ayrica Filistin konusunda ikiytzlilik yapan Avrupali tilke-
lerden farkli olan Ispanya'nin kazanmas: da manidar oldu.

Kendi Milli Takimimiz acisindan béyle bir turnuva yakala-
yabilir miyiz bilmiyorum. 2004 Yunanistan sampiyonlugu
gibi stirpriz yapabilirdik, ama yanlig bir ydénetim anlayigimiz
oldugu icin elimizden kacirdik desem yeridir. Kapan-cik tak-
tigiyle anca ceyrek yapabilirdik. Cesaretli olsaydik finalde In-
giltere'nin yerinde biz olabilirdik.

Yeni Jenerasyon Umut Verici

Oyuncu bazinda gidecek olursak bu takimin bu seviyeler
cikmas1 miithis bir sey. Bunu hocaya baglamamak, hocanin
eksikleri ve hatalarina ragmen hakkini vermemek nankérlik
olur. Ustelik bu takimin biiytik bir cogunlugu ilk defa buralarda
oynadi ve bunda da ceyrek final yapt.

Cok degil bir sene éncesinde de vardi bu ¢cocuklar, o zaman
herkese “Tiirkiye Euro 2024'te ceyrek final yapacak kabul

ediyor musunuz?” deseler herkes imza atardi. Yapilabilirligi
gosterdiler, daha fazlasini hayal ettirdiler diye neden olmads

demek haksizlik olur.

Biz maalesef turnuvalara ¢ok fazla katilamayan, katildiginda ne
yapacagi hic belli olmayan bir takimiz. Ancak bu jenerasyonla
ilk turnuvaya katilip ceyrek final yapmak ilerisi i¢in harika bir
umut kapisi. Hepsinin ylregine, emegine saglik. Tam 16 yil
sonra bu tilkeye bir turnuva heyecani yasattiniz, biitiin kiis-
kiinleri Milli Takim’in etrafinda topladiniz. Eksigiyle hatasiyla
glinahi ve sevabiyla hocasindan masériine, kaptanindan en
caylagina kadar ayaginiza ve yiireginize saglik Bizim Cocuklar.

Eksigiyle hatasiyla glinahi ve sevabiyla
hocasindan masériine, kaptanindan en
caylagina kadar ayaginiza ve yiireginize
saglik Bizim GCocuklar
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iS HAYATINA ADIM ATTIGIM iLK SIRKET OLAN FUZUL'DEN

EMEKLi DE OLDUM

Fuzul'i, Akbal ailesini ve isimi o kadar ¢ok sevdim ki higbir zaman
birakmayi, farkh bir sirkete gegmeyi aklimin ucundan bile gegirmedim

Fuzul Holding Finans Maduru

Sadik Boyraz

uzul ile yolum, 1995 yilinin Subat ayinda askerligimi tamam-

lay1p is hayatina atilmay1 planladigim esnada kesisti. 29 yil
énce Fuzul'iin muhasebe béliimiinde calismaya bagladim, su
an ise Fuzul Holding Finans Mudiri olarak devam ediyorum.
Séyle de bir detay var: Is hayatina adim attigim ilk sirket olan
Fuzul'den emekli de oldum.

Fuzul'in Gelisimine Sahitlik Etmekten Her Zaman Gurur
Duydum

Ben ige bagladigim ilk yillarda kisilerin ekonomik giiclerini bir
araya getirerek ara¢ sahibi olmalarina imkan saghyorduk. Fuzul,
o zaman piyasaya verdigi giivenle kisilerin giivenini kazanan
ve herhangi bir teminat olmaksizin parasini yatirdigin: bir gir-
ket haline geldi. Teslimatlarin alan kisiler arttikca onlar Fuzul'e
referans oldular ve girketimiz biiyiidii. Daha sonra ingaat sek-
toériine adim atildy, ciddi bir tevecciih oldu. Bu sefer saglam ve
gtivenilir konutlarda oturmak isteyen kisiler bizi tercih etmeye
bagladi. Derken aligverig merkezi projemiz oldu. Sonrasinda
farkli pek cok sektérde faaliyet gésteren sirketlerimiz olmaya
basladi. Yer aldigimiz sektérlerin her birinde en iyisi olmak
adina ¢aligmalar gerceklegtirmeye basgladik. Fuzul, bugiin her

bir girketi birbirinden énemli projelere imza atan bagarili bir
holding konumuna geldi. Bu gelisimin her anina sahit olmak da
benim i¢in hem keyifli hem de gurur verici oldu.

Fuzul'i Kendi Sirketim Gibi Benimsedim

Fuzul ile olan iligkimi, “uzun soluklu bir hikaye” olarak tanim-
layabilirim. Fuzulti, Akbal ailesini ve igimi o kadar ¢ok sevdim
ki hicbir zaman birakmayn, farkl bir sirkete gecmeyi aklimin
ucundan bile gecirmedim. Tabii o zamanlar, bu kadar uzun
soluklu bir hikdyem olacagini éngérememistim. Ama oldu,

iyi ki de oldu. Bana kalirsa bunun sirry; sabur, gliven ve aidiyet
duygusunda sakli... Ben Fuzul'li ilk giinden beri kendi sirketim
gibi benimsedim. Hicbir zaman mesai methumum olmadi, hala
daha da yok. Isim ne zaman biterse o zaman ¢ikmay1 kendime
prensip edindim, benim is disiplinim ve is ahlakim bunu ge-
rektiriyor. Burada o kadar uzun yillar gecirdim ki Fuzul, tabiri
caizse benim i¢in bir yagam bi¢imi halini aldi. Akbal ailesinin
de bendeki yeri miistesna... Onlara karsi olan duygularimi ifade
etmekte gliclitk cekiyorum. Oyle ki onlarla yolumun kesismesi
ve Fuzul'de ¢caligmaya baglamam hayatimin déniim noktas:

oldu.
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Akbal Ailesine Mitesekkirim

Genelde buiyiik sirketlerde ¢alisanlann patronlarina ulag-
malari, onlarla sohbet etme imkanlan pek olmaz. Ama Fuzul
caliganlar;; Mahmut Akbal’a da Eytip Akbal’a da Zeki Akbal’a
da her zaman ulagabilir durumdadir. Hal béyle olunca da ister
istemez, aile gibi oluyorsunuz ve kargilikli olarak birbirinizi
seviyorsunuz. Sevginin yan sira saygi da olunca uzun yillar
siiren iligkiler olusuyor. Calisanlar olarak bizler, patronlarimiz-
dan cok memnunuz. Allah her birinden razi olsun. Kendi im-
kéanlarindan bizleri de istifade ettirmeye calisiyor olmalar cok
kiymetli. Umre’ye gittigimizde bize evlerini actilar, ya da biz-
leri teknelerine génderebiliyorlar. Patronlar, kolay kolay béyle
tasarruflarda bulunmazlar. Ben kendilerine miitegekkirim.

Calistiginin Karsiigini Alinca Aidiyet Duygusu da
Percinleniyor

Bundan 29 y1l énceye geri gidince gériiyorum ki aslinda ben
Fuzul ile birlikte biiyiidiigiimii séyleyebilirim. Bu arada sirket
biiytidiikce, bize kattigi deJerler de oldu. Bizler calisanlar
olarak da hem maddi hem de manevi olarak biiytidiigiimiizii
rahatlikla ifade edebilirim. Insan cahstigimn karsihgim da
gdbriince aidiyet duygusu daha da percinleniyor.

£ fuzul

Tebessimi Yizimuizden Eksik Etmemeliyiz

Ceyrek asr1 agkin bir stiredir Fuzul'de ¢aligan biri olarak yeni
calisma arkadaglarima birkac tavsiyede bulunmak isterim.
Oncelikle sunun altini ¢izmeliyim ki bizler igin miigteri
memnuniyeti her daim ¢ok énemli. Sirket adina verdigimiz
sdzlerini yerine getirmek en énemli siarimiz olmali. Bizler
verdigimiz sdzleri tutacadiz ki bizlere givensinler. Fuzul,
giiven esash bir sirket ve yillarca ilmek ilmek inga ettigimiz
bu giiven algisina zarar veremeyiz, vermemeliyiz. Tkinci en
dnemli konu ise tebesstim. Bizler hem calisma arkadaglar-
miza hem de miisterilerimize karsi tebessiimij, yliziimiizden
eksik etmemeliyiz. Ornedin; ben insanlara hiisniizan ile
yaklasiyorum. Kimseye ayirt etmiyor, kimseye mesafe koymu-
yorum. Béyle olunca birlikte ¢aligtiginiz kisiler de sizi bir abi
gibi gériiyorlar. Bu da ig ortaminda huzuru beraberinde geti-
riyor. Hepimizin amacy, sirketimizi ileriye dogru gétiirmek ise
herkes elinden gelenin en iyisini yapmal kanaatindeyim.

Fuzul, bugiin her bir sirketi birbirinden
6nemli projelere imza atan basaril bir
holding konumuna geldi
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MOHS CERRAHISI:

DERI KANSERININ ALTIN
STANDART TEDAVISI

Deri kanseri kisilere uygulanan 6zel bir cerrahi prosediir olan
Mohs cerrahisi, deri kanserinin en etkili tedavisi olarak biliniyor.
Mohs cerrahisi igin 6zellikle derin ve karmasik lezyonlara sahip hastalar
icin “Deri kanserinin altin standart tedavisi” demek miimkiin

Acibadem Taksim Hastanesi
Dermatolog Dr. ®mer Gezdur

lines maruziyetinin deri kanseri riskini arttirdigina dair

bir¢ok bilimsel kanit bulunuyor. Bu durum, ézellikle kiginin
uzun siireli ve diizensiz sekilde glinese maruz kalmas ile iligki-
lidir. Oyle ki glines 1s1g1min icerdidi ultraviyole (UV) radyasyo-
nu, deri hiicrelerinde DNA hasarina neden olabiliyor. Bu hasar
da deri kanseri geligsimine yol acabilen mutasyonlara sebebiyet
veriyor.

SPF 50 Koruyucular, Tercih Edilmeli ve Uygulanmali

Deri kanserleri; melanom, bazal hiicreli karsinom ve skuaméz
htcreli karsinom gibi farkl tiplerde olabiliyor. Bu kanser tiirle-
rinin cogu, genelde glinese maruz kalma gecmisi ile iligkilidir.
Ozellikle uzun stireli giinese maruz kalma, kiiciiklitkte gecirilen
glines yaniklan ve solaryum kullanimu cilt kanseri riskini arti-

rabiliyor. Bu nedenle de cilt kanserinden korunmak i¢in giinege
maruz kalmay: sinirlamak ve giinesten koruyucu kremler kul-
lanmak olduk¢a miihim. SPF 50 koruyucularin tercih edilmesi
ve duzenli olarak uygulanmasi buiytik dnem tagiyor. Ayrica
golgede kalmak, sapka ve giineg gézliigii kullanmak da deri
kanseri riskini azaltmaya yardime1 olan detaylar olarak kargimi-
za ¢ikiyor.

Erken Teshis Hayati Oneme Sahip

Ttim kanser tiirlerinde oldugu gibi cilt kanserinde de erken tes-
hisin hayati bir nemi bulunuyor. Viicutlarinin herhangi bir ye-
rinde siipheli bir leke, ben veya dékiintiide degisiklik fark eden
kigilerin, mutlaka bir dermatologa gitmeleri gerekiyor. Erken
teghis edilen cilt kanserinin tedavi edilme olasihid ytikseliyor
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Yiuksek basari oranina sahip olmasi,
dokuyu maksimum diizeyde korumasi ve
bilhassa karmasik vakalara uygunlugu
Mohs cerrahisinin tercih edilmesine yol
acan o6zellikleri arasinda yer aliyor

ve komplikasyon riski de azaliyor. Dolayisiyla da diizenli ben
muayeneleri ve deri degisiklikleri takibi, cilt saghg: agisindan
btiyiik dnem tagiyor.

Cilt Kanseri Tedavisi: Mohs Cerrahisi

Deri kanseri kisilere uygulanan 6zel bir cerrahi prosediir olan
Mohs cerrahisi, deri kanserinin en etkili tedavisi olarak bilini-
yor. Mohs cerrahisi i¢in ézellikle derin ve karmagik lezyonlara
sahip hastalar i¢in “Deri kanserinin altin standart tedavisi”
demek miimkiin. Bu tedavi ismini, yéntemi gelistiren

Dr. Frederic Mohs'dan aliyor. Mohs cerrahisiyle Non-Me-
lanom deri kanserlerinde lokal anestezi egliginde kanserli
doku adim adim ¢ikartiliyor. Bu islem esnasinda saglam cilt
dokusuna zarar verilmeden kanserli dokunun ¢ikarilmasina
odaklaniliyor. Bu da cerraha, kanserli hiicrelerin tamaminin
temizlendiginden emin olma firsat1 veriyor.

Mohs Cerrahisi, Neden Tercih Ediliyor?

Yiiksek bagar1 oranina sahip olmasi, dokuyu maksimum
diizeyde korumasi ve bilhassa karmagik vakalara uygunlugu

£ fuzul

Mohs cerrahisinin tercih edilmesine yol acan &zellikleri arasinda
yer aliyor.

Yiiksek Basari Orani

Mohs cerrahisi, diger tedavi segeneklerine gére deri kanseri te-
davisinde daha yiiksek bir bagar oranina sahiptir. Kanserli htic-
relerin tamaminin ¢ikarilmasi, niiks riskini minimize eder.

Maksimum Doku Koruma

Mohs cerrahisi, saglam cilt dokusuna zarar vermeden kanserli
dokuyu ¢ikarmayi hedefler. Bu, tedavi sonrasi minimal iz birak-
ma olasihi@ini artirir.

Karmasik Vakalara Uygundur

Deri kanserinin derin, biiytlik veya yliz, burun, sach deri, kulak,
g6z kapagi ya da el, parmaklar gibi estetik olarak hassas ve do-
kusu kisith bélgelerde bulunmas: durumunda, standart eksizyon
sonrast niiks ve cerrahi sinirlarin temizlenmesi gereken durum-
larda Mohs cerrahisi ézellikle tercih edilir.

Mors Cerrahisi, Etkili ve Giivenilirdir

Mohs cerrahisi, deri kanseri tedavisinde etkili ve gtivenilir bir
secenektir. Ancak her hasta ve durum farklidir. Bu nedenle teda-
vi secenekleri icin deri kanserinde uzmanlagmis bir dermatolog-
dan profesyonel tavsiye almak énemlidir. Erken teshis ve uygun
tedavi deri kanserlerinin bagarili bir gekilde tedavi edilmesinde
dnemli rol oynar.

ANAHTAR TEMMUZ-AGUSTOS 2024 SAYI 27 63
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GENGCLERDEN BIZE

DORT TERS KOSE

iginde bulunduklan hayat sartlarina ve gevrelerine adapte olan, kendini inga etmek
icin elinden geleni yapan genglerle ayni havayi soluyoruz. Onlara is hayatinda bir
seyler 6gretirken biz de onlardan hayata dair bir seyler 6grenirsek ne mutlu bize

Alametifarika Stratejik Planlama Direktérl
Berra Katlav

Gen(; denince akliniza ne geliyor? TikTok’ta tuhaf videolar
ceken, sa¢ kesimine anlam veremediginiz, dinledigi mii-
zisyenlerden hic haberdar olmadigimz birisi mi? Is dinyasinin
icindeki insanlar olarak coumuz gen¢ denince bu tiplemeyi
canlandinyoruz géziimiizde. Halbuki bu yag araligi gercekten
ilging. 23 yasinda olup sirket sahibi olan da var, hayatinda resmi
belgeye imza atmamus olan da. Cocuk sahibi olan da var, hig ilig-
kisi olmamisg olan da. Cok ihtimalli bir yas araligi. Yine de -en ug
ekonomik ve sosyal kosullara sahip olanlarn saymazsak- bugiin
Tiirkiye’de geng olan herkesin bazi ortak noktalan var. Bugiin
bu ortak noktalar arasindan “ters kése” denecek kadar sasirtic
olanlan yazacagim. Okurken ilk etapta sorgulayacak olabilirsi-

niz, fakat diisiindiikce iglerinde yeJeninizi bulacaginiza eminim.

Gengler, Aileleriyle Oldukga iyi Geginiyorlar

Mesela normalde genglik taniminy, aile ile ¢atigma tizerinden
yapabilirdik. Gen¢ olmanin biyolojik bir karsilig: bu. Fakat
bugiin tilkemizdeki gencler, aileleriyle oldukea iyi geciniyor-

lar! Ipsos’un Z kugagini anlamaya dair yaptig1 aragtirmaya
goére, Tiirkiye’de her 10 gencten 7’si aileyle iligkilerinin iyi
oldugunu séyliiyor. Zihnimizdeki aileyle tartisan, kapilan
carpip ctkan genclik hali sandigimiz kadar yok. Elbette
bir st kusakla degerler catismasi baki. Fakat bugiiniin
gencleri ilimli olmay1 égrenmis. Ekonomik kosullar geregi
kendi bagimsizliklarini elde etmek i¢in acele etmiyor, aile
evinde maddi olarak gtivende hissediyorlar. Konda'nin
yaptig1 “Ikinci Yiizyilin Esiginde Toplumsal Degerler ve
Genclik” adli arastirmaya gére, caligsan genclerin orani
yiizde 36. Ucte ikisi maddi olarak ailelerine bagimli. Yine
de aralarindaki iligki sadece siinmaci-siginak iligkisi de-
gil. Gencler evde daha fazla vakit gecirdikee, iligki sosyal
boyut da kazaniyor. TV’de en ¢ok izlenen yarigmay: salon-
da birlikte oturup izliyorlar. Gencin elindeki telefonunda
TikTok a¢ik oldugu stirece odasina saklanmasina gerek
kalmiyor. Ayrica Y jenerasyonu mensubu ebeveynler,
genglerle sorunlarn hakkinda daha fazla konusan bir ebe-
veynlik yapiyor. Bu da aralarindaki iligkiyi giiclendiriyor.
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Gengler Bugiin Evlerde Sosyallesiyor Z Jenerasyonu Yiiksek Saglik Bilincine Sahip
Tkinci ters kése, sosyal hayatlariyla ilgili. ChatGPT’ye Son ters kdge ise yagam bi¢imlerinden gelsin.
“Genglerin arkadasglariyla vakit gecirdigi bir resim yapar Z jenerasyonu, bir tist nesle kiyasla daha ytiksek sag-
misin?” dedigimde verdigi resimler, digarida toplagmis bir lik bilincine sahip. Ipsos’un Z kusag: aragtirmasina
grup gencten oluguyordu. Halbuki gencler bugiin evlerde gbre, 10 gencten 8'i dénem dénem spor yaptijini
sosyallesiyor. Her giin kafede vakit gegirmek pahali. Evde séyliiyor. Saglikli beslenme de hayatlarinda énemli
de ayni ortami olugturabiliyorlar. Hatta bunun i¢in evlere yer tutan kavramlardan. Her ne kadar bu veriler sevin-
alinan kahve aksesuarlari, evlerde takilmak icin olusturu- dirici gibi gériinse de derinlere inince motivasyonun
lan oturma kégeleri ya da TikTok i¢in ¢ekim yapma alanla- fiziksel gériiniim ve gtzellik kaygisi oldugu ortaya
1 da genglerin evlerini kendilerine gére déniigtiirdiigiiniin cikiyor. Cevrelerinde kabul gérmek ve begenilmek
gdstergesi. Evden bir an énce kagmak isteyen degil, evleri- onlar icin ¢cok énemli, ne yazik ki dis gériiniis bu
ni dekore eden gencler... Tabii bu, eve kapandiklar1 anlami- dogrultuda bir kriter. Her 4 gen¢ kadindan 1'i estetik
na gelmiyor. Ev ortamini disariya, parklara, pikniklere tagi- yaptirmay1 diisiiniiyor. Bu da sosyal medyanin ve
diklarnimi da gézlemliyoruz. Ozellikle parklar, kiitiiphaneler acimasiz ling kiilttriiniin gengler tizerindeki olumsuz
ve piknik alanlari onlarin ikinci evleri olmus durumda. etkisini gézler éniine seriyor.
Genglerin Sohbet Konularindan Biri de Para Bugtnki genglerin toplumsal sorunlara daha duyarl
oldugunu, bireysel farkliliklara daha acik oldugu-
Uctincti ters kése, parayla iligkilerinden geliyor. Bugtinka nu biliyoruz. Bu dért ters kdseyi de bu baglamda
gencler ¢cok erken yagta para pul hesabi yapmak zorunda distindiigimiizde, genclerin bize “adapte olarak
kaliyorlar. Arkadaslarla bulustuklarindaki sohbet konula- hayatta kalma” dersi verdigini séyleyebiliriz. Icinde
rindan biri, para. Bu durum; onlar1 kisa yoldan paralarini bulunduklar hayat sartlarina ve gevrelerine adapte
degerlendirmeye, uyanikca yatirim yéntemlerine, kripto olan, kendini inga etmek icin elinden geleni yapan
paralara yénlendiriyor. Yenilige bu kadar agik olmayanlar genglerle ayni havay: soluyoruz. Onlara ig hayatinda
ise ilk maagini aldiktan sonra altin gibi daha geleneksel bir seyler 6gretirken biz de onlardan hayata dair bir
yontemlerle kenara para atmaya calisiyor. seyler é6Jrenirsek ne mutlu bize.

Her 4 geng kadindan

T'i estetik yaptirmayi
disuniyor. Bu da sosyal
medyanin ve acimasiz

ling kalturiiniin gengler
tzerindeki olumsuz etkisini
gozler 6niine seriyor
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SOSYAL MEDYA

NEREYE KOSUYOR?

Sosyal medya olmadan neredeyse adim atmadigimiz cagdayiz. Ama sosyal medya
da sabit, betonarme bir alan degil. Siirekli degisim iginde...

Gagarin istanbul Ajans Bagkani
Utku Yasavul

ugtin sosyal medyasiz bir hayat diisiinemiyoruz, éyle degil

mi? Arkadaglanmizla, ailemizle Whatsapp tizerinden yazi-
styoruz ya da konusuyoruz, Instagram giiniimiiziin énemli bir
béliimiint aliyor. Esimizi dostumuzu, fenomenleri falan hep
“Insta”dan takip ediyoruz. Is network’timiiz i¢in ise Linkedin
var; is buluyoruz, ¢calisan buluyoruz. Politik gériiglerimizi
Twitter'da ay pardon X'te gdsteriyoruz. Teyzelerimiz, amcala-
rimiz Facebook'ta bizi bekliyor. YouTube zaten televizyonun
yerini alali cok zaman oldu. Biitiin biiyiik televizyon figiirleri,
kendilerine YouTube'da bir kanal kurdular. Hasilikelam sosyal
medya olmadan neredeyse adim atmadijimiz cagdayiz. Ama
sosyal medya da sabit, betonarme bir alan degil. Siirekli degi-
sim i¢inde, stirekli farkli mecralarin ve formatlarin egemenligi
altina giren, ad1 {izerinde ¢ok sosyal bir medya sahasi...

Tiktok, Glcli Adimlarla Yikselisini Siirdriyor

Bugtin sosyal medyanin en hizh yiikselen servisi siiphesiz ki

Tiktok. Cin Hiikiimeti'nin destekledigi BytDance sirketinin
bir markasi olan Tiktok; bugiine kadar sosyal medyaya dair
olugmus butin algilanimiz tersine ceviriyor. Simdiye kadar
hep bagkalarini takip etmis, en fazla varolan bir igerigi paylas-
mis ve hi¢ 6n plana cikmamus genis kitleler; Tiktok'la icerik
Uretmeye bagliyor. Sinemay1 yedinci sanat héline getiren
jump cut montaj teknigi; Tiktok'la yeni bir anlam kazani-
yor. Buna karsin da her ceyrekte muazzam biiyiime rakamla-
riyla Tiktok gligli adimlarla ytikseligini stirdiirtiyor. Her giin
milyarlarca insan, diinyanin dért bir tarafindan bu mecray:
kullaniyor. Zaten Amerika Birlegik Devletleri Hitkiimeti’'nin
de bu noktadaki yasaklamalarinin Tiktok'un nasil hizli biiyti-
diigtine dair bir onay oldugunu da séyleyebiliriz.

Sosyal Medya, Eski Popiiler Siteler Copliigi Gibi

Peki, Tiktok bizimle mesela bir radyo ya da tv gibi sonsuza
kadar gelecek mi sizce?
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Degismeyen tek sey degisimdir.
Sosyal medya da bunun istisnasi
degil

Cevap cok net: Kesinlikle Hayr.

Zira sosyal medya, eski popiiler siteler ¢opliigii gibi. 2010'a-
rin baginda Facebook, cok ama ¢ok popiilerdi. Sanki bir daha
basgka hi¢bir mecraya girmeyecek gibiydik. Bugiine bakti-
grmizda Facebook; yas ilerlemis, daha konvansiyonel bir
kitlenin hegamonyas: altinda. Twitter deseniz yine aynu. Bir
zamanlarin fikir mecrasy, insanlar bir araya getiren mavi kus,
bugiin trol mecrasina dénmiis durumda. Hatta diinyanin en
zengin adami deli dahi Elon Musk Twitter’1 satin alip adin1
Xe gevirdi. Oylesine biiyiik bir degisim yasadi yani...

Tiktok da Bir Giin Vadesini Tamamlayip Sosyal Medya Cop-
liglne Karisacak

Daha geriye gidersek érnekleri artirabiliriz. 1995'te eski simif
arkadaglarini bulmak tizerine kurulu Classmates.com ortaya
¢iktl. Hatirlayan var midir, zannetmem. 1997'de weblog teri-
mi ortaya ¢iktu. Tki y1l sonra ise blogger ve LiveJournal gibi
altyapilar kullanima sunuldu. 2004’te Wordpress ile birlikte
ise hem blog hem de blogger’lik daha fazla énem kazanda.
Bugtin blog yazan kimse kaldi m1? 2001'de Stumbleupon,
2002’'de Friendster, 2003'te Myspace acild1 ve bu siteler
tilkemizde de tiim diinyada da yiiz milyonlarca kullaniciya
ulastilar ama su anda adlan bile anilmiyor. Bir dénem Vine
vardi mesela, hepimiz Vine fenomenlerine giiliiyorduk, ka-
pand gitti. Hatirlasaniz bir zamanlar da her gittigimiz yeri

Foursquare'de igaretliyorduk, simdi bunu yapan kaldi mi1? Yani
medya tarihi boyunca stirekli bir degisim halinde ve Tiktok da
elbette bir giin vadesini tamamlayip, sosyal medya ¢épliigiine
karigacak. Peki, yerine ne gelecek?

Bizi Yapay Zekalarla Sosyallestirecek Mecralardan
Bahsedecegiz

Sosyal medya fiitiiristlerin gériiglerine gére bu agamadan sonra;
yapay zeka tabanli cok da sosyal olmayan, daha ¢ok bizi yapay
zekalarla sosyallestirecek mecralardan bahsedecegiz. Unlii
“Her” filminde oldugu gibi... Bununla beraber Apple Vision

Pro ya da Google Glass gibi sanal gerceklik gézliikleriyle dene-
yimlenecek bir mecranin hayatimiza girmesi kaginilmaz gibi
goziikityor. Hatta yapay zeka ile sanal gézliiklerin hibritinden
olusabilecek bir mecra da pekala gercek olabilir.

Metaverse Devrimi Ertelendi Ancak Gerceklesecek

Bir de képiigii kacmis olsa da Metaverse gercedi var elbette.
Metaverse 6zellikle Facebook'un ¢ok ama ¢ok énemsedigi bir
mecra. Sirketin adini bile META olarak degistirdiler, bu kadar
cok ciddiye aliyorlar Metaverse'ii. Fakat gectigimiz birkac yilda
kullanicilanin yeterli ekipmana sahip olamamasi, Oculus VRin
hentiz emekleme agamasinda olmasi, Metaverse Devrimi'ni er-
telediyse de bu devrimin ii¢ vakte kadar gerceklesecegine nere-
deyse eminiz. Insanlann gerceklerden kagmaya dair istegi, ne
kadar artarsa Metaverse ile bulusmamiz da o kadar yakin olacak.

Sosyal medya tarihindeki bu kisa yolculugumuzdan ve gelecege
dair kehanetlerden sonra sunu séyleyebilirim ki degismeyen tek
sey degisimdir. Sosyal medya da bunun istisnas: degil.
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NESILLER ARASI

IS KULTURU VE SANAT

Birinci neslin uzun yillarini harcayarak iirettigi is modelinin, bir sanatin tretimi ile
ilgili oldugu durumlarda, ikinci neslin bilgi ve degerler agisindan egitilmesi daha
da kritik hale gelir. Peki, neden?

Dr. Sacide Nur Akkaya

Bir aile girketi yapisina sahip kurumlarda, nesiller aras

is kiiltiirii olusturmak ve bunun devamlihgini saglamak
olduk¢a dnemlidir. Bu mekanizmay: olugturabilen sirketler,
istikrar sahibi gii¢li bir marka yapisini da inga etmis olurlar.
Nitekim, birinci neslin cesitli zorluklar ve 6grenme siirecle-
riyle inga ettigi bir ig modeli, nesiller arasi dogru bir uyum
saglandid takdirde, sirket ve ailenin tiim bireylerine fayda
saglayacak bir yapiya déntigsecek ve sirket, kéklii bir kurum
haline gelecektir. Bu yolculukta éne ¢ikan temel unsurlar ise
farkli nesiller arasinda bir calisma uyumu olusturmaktir. Bu
baglamda, yeni neslin &nceki neslin ig deneyimlerinden fay-
dalanmay1 bilmesi ve énceki neslin de yeni neslin taze bakig
acisindan beslenmeyi bagsarmasi hususlan éne ¢ikar. Bu
saglandigi takdirde, belirli agamalardan gecerek inga edilmis
sirket yapis1 korunacak ve taze bir enerjiyle yenilenen kurum
dinamikleri, glintin ihtiya¢ ve algisina uyumlu bir marka ola-
rak yoluna devam edebilecektir.

Nesiller Arasi is Kiiltiirii ingasinda “Sanat”in Yeri

“Bdyle bir is modelinin gergeklestirilebilmesi nasil miimkiin
olur?” sorusunun cevaby, yeni nesle gerekli eJitim ve tecriibenin
kazandirilmasi, sonrasinda da farkli nesillerin birbirine entegre
olmasinda saklidir. Konfiicytis'iin, “Planininiz 10 yilliksa agac
dikin, 100 yilliksa ¢cocuklarimz editin” sézii tam da burada yeri-
ni bulur. Birinci nesil, bilincli bir sekilde davranip sonraki neslin
dogru kanallar vasitasiyla egitimine dnem verir ve bir aidiyet
olusturmay basarirsa, aslinda sadece kendisine varis yetistir-
memis olacaktir. Sirketi devralacak bu ikinci nesil, yani yeni aile
tiyeleri, kurum icerisinde katk: saglarken bir yandan da yeni ne-
sil girisimciler olarak ticaret diinyasinda bir yer edineceklerdir.

Birinci neslin uzun yillarini harcayarak tirettigi is modelinin,
bir sanatin tiretimi ile ilgili oldugu durumlarda, ikinci neslin
bilgi ve degerler acisindan egitilmesi daha da kritik hale gelir.



SANAT

Birinci nesil, hem isin bilgisini hem
de sanatla beslenmis markanin
degerlerini, yeni nesle dogru bir
sekilde aktarabilmelidir

Ciinkii bu noktada, hem birinci neslin tiretmis oldugu sanat-
sal faaliyet korunmali hem de cagin gerektirdigi gtincel bir
bakisla, yeni insan ve kurumlarin koleksiyonlarina bu sanat
urtinlerinin kazandinlmasina bir marka vizyonu ile devam
edilmelidir. Burada da bir sanatin tiretildigi is modelinin ge-
lismis bir marka halini alma yolculugu séz konusu olacaktir.
Nitekim, béyle bir yolda, “yol géstericilik” kavrami da ayrica
6ne cikar. Birinci nesil, hem isin bilgisini hem de sanatla
beslenmis markanin degerlerini, yeni nesle dogru bir gekilde
aktarabilmelidir.

Sanatin Tasiyicisi Olan Aile Sirketlerinde Gorev Bilinci

Nesiller aras: bir is modelinin ingas1 ve devamhligini ele alir-
ken, yapilan is tiirtinti ve dénemin ihtiyaclarina gére bunun
hangi dinamiklere baglh oldugunu anlamak da énemlidir.
Sanat tizerine gelistirilen bir is modelinde, nesiller aras ¢a-
lisma uyumunun yaninda, nesiller arasi is payinin da ayn bir
yeri oldugunu séylemek miimkindur. Hele ki is modelinin
kuruldugu iirtin ya da hizmet, o sirketin aile bireylerinden
birisine ait bir sanat tirtinti oldugu zaman, burada, o sanatin
korunmasi, devamhiligin saglanmasi, dogru pazarla bulugtu-
rulmas: gibi bircok farkli kavram siirece dahil olur. Béyle bir
durumda, is modelini kuran ve igin Uretimini saglayan birinci
neslin inga ettigi bu temeli, giiclii ve dinamik bir gekilde
yitkseltmesi gereken ikinci neslin gérev bilinci, ivmeyi sag-
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layacak olan kritik unsur haline gelir. Nitekim birinci ve ikinci
nesil, béyle bir gérev modeli icerisinde dogru bir sekilde denge-
lendiginde, sahip olunan is yapus, bir sanat icrasindan, bir sanat
markasina evrilir.

Bir sanat icrasinin merkezde oldugu is modellerinde, bahsetmis
oldugumuz bu temel unsurlar, o sanat faaliyetinin markalagtinl-
masi ve nesillerden daha uzun émre sahip bir kurum catis1 altin-
da yagatilmasi i¢in 6nem arz eder. Burada da nesiller arasindaki
is paymnin dogru ve oturakh bir sekilde yapilmasinin énemi orta-
ya gikar. Sanatin iireticisi ve tasiyicisi olan birinci nesil, bu sanat
irtinlerinin hangi kisilerle ve kurumlarla en faydal ve dogru bir
sekilde bulusacaginin rotasini dikkatli bir sekilde cizmelidir. Bu
denge olugturuldugu takdirde, hem her nesil kendi ¢cagina gére
heyecan duydugu bir isi yapacak hem de émrti kisilerden uzun
bir aile girketinin devamlih§: saglanacaktir.
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MULTITASKING

M ultitasking, yagsamin kaginilmaz bir parcasi haline gelmis-
tir. Glintimtizde, bir¢ok kisi kendini ayni anda birden fazla
gbrevi yerine getirmeye calisirken bulabilir. Enformasyonun bu
denli hizh tiiketildigi bir diinyada yagarken, bazi durumlarda
tek gorev yiiklenmek kisiler icin bazen vakit kaybi niteliginde-
dir.

Bir¢ok insan, multitasking’in verimliligi artiracagini diigtintir
ancak aragtirmalar, bu durumun genellikle dogru olmadigin
ortaya koyuyor. Beynimizin yapisi ayni anda birden fazla gérev-
le ugragmak icin uygun degildir. Dolayisiyla bu durum, dikkat
daginikhigina ve hatah kararlara yol acabiliyor. Ancak zamanla
kisi coklu gérev yapmaya aligabilirse, beyin i¢in de olumlu bir
gelismeye de kap: aralayabiliyor.
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ZIHINSEL
DONUSUM:

MULTITASKING

Multitasking, es zamanlh
olarak birgok isi yapabilme
becerisidir. Bu goklu gérev
yapabilme becerisi, bazi
durumlarda odak sorunu
ve hata riskini ortaya
cikarirken; bazi durumlarda
da zaman tasarrufu ve hizl
adaptasyona yardimci olabilir

Coklu Goreve Alisilmamissa Odaklanmada Giicliik Yasanir

Multitasking yaparken beyin, genellikle gérevler arasinda gecig
yapmak zorunda kaliyor ve bu da verimliligi azaltabiliyor. Ayr-
ca, bircok insan multitasking’te her géreve tam olarak odakla-
namiyor, bu da yapilan igin kalitesini diisiirebiliyor.

Multitasking, ézellikle ig yerinde odaklanma ve tiretkenlik
tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabiliyor. Tek géreve odak-
lanma, ayni anda birden fazla gérevle ugrasmaktan daha az
yorucu oldugundan daha az stresli bir calisma ortami meydana
gelebiliyor.

Multitasking ayrica stres seviyesini artirabiliyor ve beyinde
yorgunluga yol agabiliyor. Bazi insanlar, yogun programlar
oldugunda multitasking yapmak zorunda olduklarin diisiine-
biliyorlar, ancak iyi bir planlama ve énceliklendirme ile daha
basarnli sonuglarin ortaya ¢ikmas: miimkiin.

Multitasking, Kisinin Dikkatini Dagitarak Gorevlerine
Odaklanmasini Engelleyebiliyor

Her ne kadar baz1 insanlar, multitasking’in onlan daha verimli
hissettirdigini diisiinse de bunun yalnizca yanilsama oldugunu
sdylemek yanlis olmaz. Oyle ki multitasking, genellikle kisinin
dikkatini dagitiyor ve gérevlerine odaklanmasini engelliyor. Bu
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da muhtelif hatalara sebebiyet verebiliyor. Keza tek géreve odak-
lanmak, genellikle daha derin bir diisiinme ve anlayis seviyesine
ulagsmay sagliyor. Iyi bir zaman ydnetimi ve dnceliklendirme
stratejisi, multitasking ihtiyacim azalttig: gibi daha verimli bir
calisma aliskanhigi gelistirebiliyor.

Coklu Goreve Alismissa Multitasking Bir Oduldiir

Bazi insanlar, multitasking’in bir beceri oldugunu ve zamanla
gelistirilebilecegini diisiinebilir. Bu durum aslhinda biraz da in-
sanlann kapasitesi ve aligkanligi ile ilgili... Keza kii¢iik yaglardan
beri birden fazla isi ayni anda yapan kisiler, bu duruma kolayca
adapte olabiliyor. Hatta multitasking’e alismus kisiler birden fazla
isi ayn1 anda yaparak zamandan tasarruf edebiliyor. Hem odak-
lanma sorunu yagamiyorlar hem de is disindaki hayatlarina daha
fazla zaman ayirabiliyor ve giinlerinin daha verimli ge¢mesini
saglayabiliyorlar.

Yemek yaparken telefonla konugmayn, temizlik yaparken sohbet
etmeyi ev hayatindaki multitasking’e érnek gésterebiliriz. Top-
lantida patronu dinlerken énemli ctimleleri anlayip not almak,
miizik dinlerken yaz1 yazmak, mail atarken ofis arkadaglar ile
sohbet etmek ise is hayatinda multitasking’in érnegi olabilir.

is Hayatinda Multitaskingin Artilari ve Eksileri

Glintimiiz is diinyasinda, bircok profesyonel ayni anda birden
fazla gérevle ugrasmak zorunda kaliyor. Bu durum da is hayatin-
da multitasking’in yaygin hale gelmesine neden oluyor. Ancak,
multitasking is yerindeki performansi hem olumlu hem olumsuz
olarak etkiliyor.

Iyi bir zaman ySnetimi ve dnceliklendirme, calisanlarin verim-
liligini artirabiliyor ve stresi azaltabiliyor. Is yerindeki coklu g&-
revlerle basa ¢ikma becerisi, modern ig ortamlarinda énemli bir
yetenek olarak karsimiza cikarken bu durum dikkatli yonetilirse,
kigiye bir¢ok kolaylik sagliyor.

MULTITASKING’iN ARTILARI

Esneklik ve Hizli Adaptasyon: i§ yerinde farkl projeler, acil
durumlar ve degisen kosullarla karsilasma becerisi, multitasking
sayesinde gelistirilebilir. Bu, ¢alisanlarin esneklik kazanmasini ve
hizli bir sekilde adapte olmasini saglar.

Zaman Tasarrufu: Bazi durumlarda, birden fazla gérevi ayni anda
yaparak zaman kazanabilirsiniz. Ornegin, bir e-posta yanitlarken
telefon gorismesi yapmak gibi.

Onceliklendirme Yetenedi: Coklu gbrevler arasinda gecis yapmak,
oncelikli gorevleri belirleme ve onlara odaklanma yeteneginizi
gelistirebilir. Bu, is yerindeki verimliligi artirabilir.

Cesitlilik ve Motivasyon: Farkl gorevler arasinda gecis yapmak,
monotonlugu 6nleyebilir ve galisanlarin motivasyonunu artirabilir.
Farkl projelerle ugrasmak, yeni beceriler 6grenme firsati sunar.

MULTITASKING'iN EKSILERi

Dikkat Daginikligi: Coklu gorevler arasinda gecis yaparken, her
goreve yeterli dikkati vermek zor olabilir. Bu da hatalara ve kalite
kaybina neden olabilir.

Verimlilik Kaybi: Arastirmalar, multitasking'in genellikle her
goreve daha az zaman ayrilmasina ve dolayisiyla daha az verimli
olmasina neden oldugunu gostermektedir. Ayni anda birden
fazla goreve odaklanmak, genellikle her gorevin tam olarak
tamamlanmasini engelleyebilir.

Stres ve Yorgunluk: Coklu gorevlere odaklanmak, stres
seviyelerini artirabilir ve uzun vadede yorgunluga neden olabilir.
Surekli olarak yogun bir sekilde ¢alismak, is memnuniyetini ve
saglgi olumsuz etkileyebilir.

Hatali Kararlar: Multitasking yaparken, hatali kararlar alma
olasiligi artabilir inky her géreve yeterince dikkat edilemeyebilir.
Bu, is yerindeki performansi olumsuz yonde etkileyebilir.

Gunimuz is dlinyasinda, birgok
profesyonel ayni anda birden fazla
gorevle ugragsmak zorunda kaliyor. Bu
durum, is hayatinda multitasking'in
yaygin hale gelmesine neden oluyor
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AYVALIK'TA BiR DOGA HARIKASI:

CUNDA

Seyma Altunok

Ege'nin sakl cennetlerinden biri olan Cunda Adasi, tarihi tag evleri ve blyiileyici
plajlariyla konuklarini kendine hayran birakiyor. Zeytin agaglarini kiymetli
bir aksesuar gibi tasiyan bu giizel adq, lezzetli yéresel mutfagi ve sicakkanl
insanlariyla kesfedilmeyi bekleyen bir doga harikasi
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B alikesir, Ege’nin vazgecilmez sehirleri arasinda yer alan
dnemli turizm merkezlerinden biridir. Dogal giizellik-
lerinden kiiltiirel zenginliklerine, sirin tatil beldelerinden
cesitli adalarina kadar bir¢ok turistik cazibeyi biinyesinde
barindiran bu gehir, her yil milyonlarca yerli ve yabanec:
turisti agirlayan gozde bir destinasyondur. Tklimi ve ta-
rih1 giizellikleri ile turistlerin ilgisini ceken Ayvalik, altin
kumsallar ve tertemiz denizi ile adeta tatil cennetidir. Ege
Denizi’nde bulanan 4{incii biiyiik ada olmasi sebebi ile ta-
tilcilerin ilk tercihidir. Cunda'nin berrak sularinda yiizmek,
carsaf gibi denizinde sérf yapmak ve derinlerinde kesgfe-
dilmeyi bekleyen canlilar ile tarihi eserleri gérmek icin
dalmak veya Ege'nin koylarini kegfetmek, size benzersiz bir
deneyim sunar.

Gorlntisiyle insana huzur veren Cunda Adasi’ni kug baki-
s1izleyerek, kendinizi kiictik bir kasabada hissedebilirsiniz.
Mavinin ve yesilin essiz manzarasi ile yazin tadini ¢ikarip
adanin tarihi yerleri ile de kiiltiir rotaniz: sekillendirebilir-
siniz.

1976°da Ayvalik ve cevresi dogal ve tarihi sit alani olarak
kabul edilmistir, bu bélge tarihi yapilarindan dolay: koru-
ma altina alinmigtir. 13 Nisan 2023'te, Cunda Adas1 Cum-
hurbagkanlig: kararn ile yeniden degerlendirilip kesin koru-
nacak hassas alan olarak tescil ve ilan edilmistir.

Deniz Tutkunlari icin Tam Bir Cennet

Her bir yani1 mavi bayrakl altin kumlu plajlar ile sarilmig
Cunda Adasi’'nda, Rumlarin insa ettigi otantik tas evler,
turistler tarafindan yogun ilgi gériiyor. Etkileyici miizeler
ve dogal giizelliklerle donatilmis ada hem denizin hem de
doganin tadini ¢ikarabilecediniz énemli yerlerden biri.

Deniz tutkunlar i¢in tam bir cennet olan Cunda’nin mas-
mavi ve berrak sularinda serinlerken dalig yaparak deniz
altinin zenginliklerini keyifle inceleyebilirsiniz.

Cunda’da Gidilmesi Gereken Tarihi Yerler

Seytan Sofrasi: Bélge, 24 Ocak 2017 tarihinde mahalli
dneme haiz sulak alani olarak ilan edilmisgtir. Seytanin
ayak izi bulunduguna inanilan, halkin madeni para ata-

rak dilek diledigi eski bir lav birikintisidir.

Taksiyarhis Kilisesi / Rahmi Kog Miizesi: Cunda’nin en
dnemli yapilarindan olan, 1873’ten gliniimiize restore
edilerek gelen Taksiyarhis Kilisesi (Aya Nikola Kilise-
si), Rahmi Ko¢ Miizesi olarak ziyarete agik. Neo klasik
mimari estetidi ile tek kubbeli bazilika olarak yapilan
kilisenin orijinal yapis1 korunmustur.

. Agios Yannis Kilisesi / Sevim Necdet Kent Kitapug:
Asiklar Tepesi'nde bulunan, restore edilmis, iki cepheli
manzaraya sahip alandadir. Tarihi yel degirmenlerinden
birinin hemen bitisigindeki kilise, doganin agindiric1
kuvvetinin yani sira 1944 yilinda gecirdigi depremden
sonra daha da yipranmistir. Yagadigi bu olumsuzluklar-
la at1l duruma gelen Agios Yannis Kilisesi ve deJirmen,
2006 y1linda Rahmi Kog tarafindan restore edilip, 2007
yilinda “Sevim ve Necdet Kent Kitaphig” adiyla ve ki-
tap koleksiyonuyla hizmete acild.

Deniz tutkunlar igin tam bir cennet
olan Cunda’nin masmavi ve berrak
sularinda serinlerken, dalis yaparak
deniz altinin zenginliklerini de
kesfedebilirsiniz
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Cunda'da Gidilmesi Gereken Plajlar:

Mavi Bayrak Ortung Koyu: Cunda’nin mavi bayrakh plajlarin-
dan Ortung Koyu, milli park i¢cinde yer aliyor ve bu nedenle
kesinlikle imara kapali. Bu 6zelligi sayesinde dogalligini ve
tabii ki gtizelligini korumay1 basarmig. Deniz alt1 cesitliligini
yakindan gérmek ve su diinyasinin derinliklerini kegfetmek
i¢in rotanizi bu koya ¢evirmelisiniz. Denizinin girisi biraz tag-
L1 olsa da s1§ sulari, acemi yiziiciileri bile memnun edecektir.

Paterica Koyu: Bir diger plaj 6nerisi ise elbette Paterica Koyu
olacaktir. Bu koy da tipki Ortunc gibi s1§ bir denize sahip ve
biinyesinde ti¢ giizel plaji bir arada barindiniyor. Soguk denizi
ile inlii olan Cunda’da nispeten daha 1lik bir su anyorsaniz
Paterica’yi listenize ekleyebilirsiniz.

Cataltepe Plaji: Cunda’daki pek cok plaja girigler ticretli. Ama
Cataltepe, bu plajlar i¢cinde en uygun fiyath olani. Berrak
sulara sahip olan bu plajda, baz1 giinler denizin dalgali oldu-
Junu sdyleyelim. Bu yiizden plaja gitmeden énce hava duru-
muna bakin ve poyraz olup olmadigina dikkat edin.

Duba Plaji: Hem gtizel bir denizde ytizmek hem de temiz ve
kaliteli bir restoranda yemek yemek istediginizde tercihiniz
Duba Plaji’'ndan yana olabilir. Ayvalik ile Cunda’nin birlegim
noktasinda yer alan bu mavi bayrakli plaja gitmek ve tadin:
cikarmak icin en uygun zaman ise sabah saatleri.

Arka Deniz Plaji: Sakin ve huzurlu bir plajda giizel bir giin ge-
¢irmek sizin i¢in en ideal tatil sekliyse Arka Deniz Plaji, tam
size goére! Altin gibi kumlarn ve temiz denizi ile bu plaja ula-
sim da hayli kolay. Ayvalik’tan kalkan minibiislerle ya da ézel
aracinizla kisa siirede gidebilir, Cunda’nin sessiz plaji Arka
Deniz’i kegfedebilirsiniz.

4. Caml Manastir: Ada merkezinden yuriiyerek Eksi Ces-
me’nin solundaki yol izlenerek yarim saatte varilabilir.
1,5 déniime insa edilen manastir 1700’1 y1llardan kalma-
dir. Ahir, kuyu, firin ve sarnica rastlanan yapi yaninda bir
de kilise bulunur. 2005 yilinda Koruma Kurulu karariyla
T’inci derece arkeolojik sit alani olarak tescillenen manas-
tir, ne yazik ki giiniimiizde biiyiik oranda tahrip edilmis-
tir.

5. Timarhane Adasi -Tasli Manastir: Seytan Sofrasi’'nin etekle-
rinde ve yarimadanin ucunda yer alan Timarhane Adas1
yalnizca adiyla degil, tepede bulunan ilging yapili kaya-
lariyla da dikkat ceker. Diger bir alametifarikas: ise kaya-
larin riizgarda ¢ikardigi ugultu sesidir. Eski zamanlardan
bu yana dogal giizelliklerin manzaras: esliginde kayalik-
lardan sert esen riizgarin sesi dinlenmektedir

Sakin ve huzurlu plajlarinda
glizel bir glin gegirmek sizin igin
en ideal tatil sekli ise o halde
Cunda tam size goére!
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Cunda’da Ne Yenir?

Ayvalik Tostu: Elbette Cunda’ya kadar gelmisken Ayvalik
tostu, yemeden dénmek olmaz. Ozel peyniri yaninda sucuk
ve domatesin eglik ettigi bu nefis sandvig, tilkemizin he-
men hemen her gehrinde deneyebilecediniz bir lezzet. Ama
Cunda’da yediginiz tostun tadini hicbir zaman unutamaya-
caksiniz. Bize giivenin!

Cunda Ezmesi: Zeytin, biber ve ¢esitli baharatlarin karig-
tinlmasiyla hazirlanan Cunda ezmesi ise {inii bélgenin
sirlarini agmusg bir lezzet. Ozellikle zeytin ve zeytinyag ile
harmanlandiginda lezzetine lezzet katan bu ezme, hemen
hemen her mekanda taze ekmekle birlikte servis ediliyor.

Kabak Cicedi Dolmasi: Taze kabak ciceklerinin icinin piring,
sogan ve cesitli baharatlarla doldurulmasiyla yapilan kabak
cicedi dolmasi, Ege yemekleri icinde hem en zahmetli hem
de en lezzetlilerden biri. Cunda’nin tarim triinlerinden biri
olmasi kabak ¢iceginin yéredeki mutfak kiiltiirtiniin énem-
li parcalarindan biri olmasini saglamis. Pek cok yemekte
kullanilsa da en ¢cok dolma olarak tiiketiliyor.

Papalina: Cunda’da hi¢ deniz iiriinleri yok mu demeyin.
Bélgenin taze deniz tiriinlerinden biri olan papalina, tam
olarak aradigimiz yemek. Genellikle 1zgara veya tava olarak
pisirilen bu balik, taze sebzelerle birlikte sunuldugunda
harika bir yemek alternatifi olusturuyor.

Lokma: Sira geldi tathiya. Cunda’nin tath kiltiirtinde lokma,
olduk¢a 6nemli bir yere sahip. Daha ¢ok sokak saticilarinda
gorebilecediniz ve 6zel etkinliklerde tiiketilen lokma, ¢itir
dis1 ve yumusak i¢i ile benzersiz bir tatli tiradir. Cunda
seyahatinizde mutlaka bir lokmaciya denk gelebilirsiniz. Bu

karsilagsmay1 es ge¢meyin ve bir porsiyon lokma ile kendi-
nizi simartin.

Cunda Dalis Noktalari

Cunda’nin giizelliklerini bir de deniz altinda kegfe ¢cikmaya
ne dersiniz? O halde sizi Magarali Acik Si§r’na alabiliriz.
Paterica Koyu'ndan yaklagik 300 metre aciklikta yer alan
bu bélgede dalis etkinlikleri diizenleniyor. Iri ahtapotlar
ile Ginlii olan bélgenin derinlerinde ise orfoz ve miirenleri
de gérme sansimz var. Ustelik egitimler ya da profesyonel
egitmenler destedi ile deneyiminiz yoksa bile endise etme-
den dalig yapabilirsiniz.

Nelere Dikkat Edilmeli?

Cunda’daki dalis noktalarinda su, daha giineydeki bélge-
lere nazaran soguktur ve hemen 1sinmaz. Dolayisiyla kig
aylarinda dalis yapacaksiniz iki parca ve kuru elbiseler ter-
cih etmelisiniz. Diger yandan nisan ve ekim aylar arasinda
daha ince ve yar1 kuru elbiseler yeterli olacaktir. Bunlarin
yaninda dalis konusunda daha énce eJitim almadiysaniz
mutlaka egitmenlerle birlikte hareket etmelisiniz.
Unutmayin, her kosulda énce gtivenliginiz gelir.
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COGRAFI ISARETLI URUNLERIYLE GURME CENNETI:

TURKIYE

Avrupa Birligi tarafindan cografi isaretle tescillenmis Griinlerimiz, Anadolu’'nun
essiz dogasinin ve kokli tarihinin mutfaklara yansiyan, nesilden nesile aktarilan
lezzetlerini temsil eder

Talip BAYRAM

ge'nin incisi Aydin'dan gelen nefis incir ve kestane, Ak-

deniz'in glinesiyle olgunlagan Malatya kayisisy, sofralara
senlik katan Gaziantep baklavasi... Dogal zenginliklerimizden
Milas'in zeytinyagi, Tagkdpri'nin sarimsagdi, Giresun'un tom-
bul findig1... Giiniimiize intikal eden tarihi bir miras Antakya
kiinefesi, Gemlik zeytini ve Ezine peyniri... Bereketli topraklar-
mizda yetigen, ylzyillardir nesilden nesile aktarilan, tiretim tek-
nikleri ve lezzet sirlan ile gelecede taginan bu triinler, cografi
isaretlerle korunarak en dogal halleriyle sofralara ulasiyor. Her
biri kendine ézgt ayr bir hikdyeyle harmanlanan ve Avrupa
Birligi cografi isaretleriyle taclandirilmis bu lezzetler, Tiirki-
ye'nin gurur kaynagidir.

Anadolu’nun Damaklardan Silinmeyen Lezzetleri

Tiirkiye; dogusuyla batisini, kuzeyiyle giineyini, farkl kiltiir-
lerin bulustugu, essiz bir mozaik olusturan cografi ve kiiltiirel
zenginligiyle bilinir. Bu zenginlik, yalnizca tarih ve kiiltiirel mi-
rasta dedil, ayn1 zamanda gastronomi diinyasinda da kendini
gosterir. Avrupa Birligi tarafindan cografi isaretle tescillenmis
iirtinlerimiz, Anadolu'nun essiz dogasinin ve kéklii tarihinin
mutfaklara yansiyan, nesilden nesile aktarilan lezzetlerini tem-
sil eder.

Cografi isaret, bir {iriiniin belirli bir cografi bélgeye ézgii oldu-
gunu ve bu bélgenin dogal kosullarinin, tiretim tekniklerinin,
geleneksel bilgilerin ve kiiltiirel unsurlarin bu iirtinii benzersiz
kildigini gdsterir. Bu igaret, ayni zamanda trinin kalitesini ve
dzgiinliigiini de giivence altina alir. Tiirkiye'nin AB tarafindan
tescillenmis cografi isaretli tiriinleri, yalnizca yerel mutfaklarin
degil; diinya gastronomi sahnesinin de énemli unsurlar héaline
gelmistir.

Uriiniin Kalitesini Saglamak icin Cografi isaret Planlari Vardir

Uriintin kalitesini bagaril bir sekilde saglamak icin olusturul-
mus cografi isaret planlan vardir. Bunlar mense adi, mahrec
igareti ve geleneksel tirtin olarak tige ayrilir. Mahreg igareti
(PGI - Protected Geographical Indication), Menge ad1 (PDO-
Protected designation of origin) ve Geleneksel Uriin Ad1 (TSG
- Traditional Speciality Guaranteed) kisaltilmig harflerle adlan-
dinlir.

"Mense adi igareti": Biitiin ézelliklerini tiretildigi cografi alan-
dan alan, tiretim-isleme ve hazirlama siireclerinin tamaminin
belirtilen cografi alanda gerceklestigi ve ayni kalitede bagka
yerde iiretilemeyen iirtinleri tanimlayan isaretlerdir.
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"Mahreg isareti": Uretimi, islenmesi ve diger islemlerinden en
az birinin belirlenmis cografi alan sinirlan i¢inde gerceklestiri-
len triinleri tanimlayan adlardir.

“Geleneksel iiriin adi": Menge ad1 veya mahrec isareti kapsami-
na girmeyen, geleneksel bir tiretim metodu (yapim tarifi) veya
geleneksel bilesimden kaynaklanan ya da geleneksel ham mad-
de veya malzemeden tiretilmis triinleri tanimlayan adlardir.

Halihazirda AB nezdinde 21 cografi isaretimiz tescil edilmistir.
18 adedi PDO mense adiyla korumali 3 adedi de PGI mahreg
korumaldir.

Antep Baklavasy, Aydin Inciri, Malatya Kayisisi, Aydin Kesta-
nesi, Milas Zeytinyadi, Bayrami¢ Beyazi, Tagkdprii Sarimsags,
Giresun Tombul Findidi, Antakya Kiinefesi, Suruc Nari, Cag-
layancerit Cevizi, Gemlik Zeytini, Edremit Zeytinyagi, Milas
Yagh Zeytini, Ayas Domatesi, Marag Tarhanasi, Edremit Kérfe-
zi Yesil Cizik Zeytini, Ezine Peyniri, Safranbolu Safrani, Aydin
Memecik Zeytinyad: ve Araban Sarimsagr’dir.

Yayinda olup AB Codrafi isaret Tescili bekleyen 5 adedi Mahrec,
2 adedi ise Mense 7 Griin bulunuyor.

Bingdl Baly, Bursa Siyah Inciri, Bursa Seftalisi, Hayiik Cilegi,
Kayseri Pastirmasi, Osmaniye Yer Fistig1 ve Séke Pamugu’dur.

AB Cografi isaret basvurusu yapilan 28 adedi Mense adi, 18
adedi de Mahreg isareti olarak 47 Grinimiz daha bulunuyor.

Adana Salgami, Afyon Kaymagi, Afyon Manda YoJurdu, Af-
yon Pastirmasi, Afyon Sucugu, Amasya Cigcek Bamyasi, Antep
Bulguru, Antep Fistik Ezmesi, Antep Lahmacunu, Antep Mus-
kasi, Antepfistii, Antep Menengic Kahvesi, Aydin Memecik
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Tiirkiye'nin AB tarafindan tescillenmis
cografi igaretli Girlinleri, yalnizca yerel
mutfaklarin degil; diinya gastronomi

sahnesinin de énemli unsurlari héaline
gelmistir

Zeytini, Aydin Cam Fist1g1, Bursa Kestane Sekeri, Delice Dogal
Kaynak Tuzu, Denizli Kekigi, Erzincan Tulum Peyniri, Erzurum
Sivil Peyniri, Erzurum Kiiflii Sivil Peyniri, Erzurum Su Béregi,
Fethiye Kaya Inciri, Hatay Kaytaz Béregi, Hopa Hamsili Ek-
medi, Isparta Giilyagdi, Kayseri Mantisi, Kayseri Sucugu, Kilis
Zeytinyag, Kitahya Pazarlar Kirazi, Kirkaga¢ Kavunu, Manisa
Mesir Macunu, Manisa Sultani Cekirdeksiz Uziimii, Maras C6-
redi, Melli Inciri, Milas Cekigke Zeytini, Mut Zeytinyagdi, Mugla
Cam Bali, Oguzeli Nar Eksisi, Rize Cayy, Silifke Yogurdu, Sinop
Kestane Baly, Tarsus Sariulak Zeytini, Tonya Tereyags, Urfa Ke-
ten Kéynegi Fistigy, Urla Sakiz Enginari, ve Ipsala Pirinei’dir.

Ttim bu AB cografi igaret tescilli tirtinlerimizi burada anlatmak
miimkiin degil elbette, iclerinden bir kacini sizler i¢in se¢tik.

Antep Baklavas:: “incecik Yufkalarin Lezzetli Dansi”

Gaziantep’in bereketli topraklarinda yetisen Antep fistigy, bu
&zel tatlimin ana bilesenidir. Incecik acilmis yufkalarin arasina
serpistirilen bu fistiklar, ustalikla hazirlanan serbetle bulustu-
Junda ortaya ¢ikan Antep Baklavasi, damaklarda unutulmaz
bir tat birakir. Gaziantep mutfaginin essiz mirasi olan bu tatls,
sadece yerel halkin degil, tiim diinyanin begenisini kazanmus,
AB tarafindan da cografi isaretle tescillenmistir.
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AB cogrdfi isaretli Tiirk
drunleri, Anadolu’'nun

. binlerce yillik tarim ve
mutfak kaltarinin,
dogal zenginliklerinin

ve geleneksel lretim
yontemlerinin birer
yansimasidir

Malatya Kayisisi: “Altin Sarisi Sifa”

Malatya’nin verimli topraklarinda yetigen kay1-

s1, altin saris1 rengi ve kendine has aromasi ile
taninir. Kurutulmus veya taze olarak titketilen
Malatya kayisisy, yiiksek besin degeri ve saghga
olan faydalariyla bilinir. Bu egsiz meyve, hem sof-
ralarimizin vazgecilmezi hem de saglikli yagsamin
sembollerinden biridir. AB tarafindan tescillenmis
cografi isaret, Malatya kayisisinin kalitesini ve
bzgtinligiint diinya ¢apinda tanitir.

Aydin inciri: “Tarihin Tatl incisi”

Aydin'in bereketli topraklarinda yetigen incir, hem tilkemizde
hem de diinyada biiyiik bir tine sahiptir. Ozellikle kurutularak
tiiketilen bu meyve, yiizyillardir Anadolu’nun geleneksel lezzet-
leri arasinda yer alir. Aydin inciri, egsiz aromasi ve tatlilid ile
sofralarimizi siislerken, saglik agisindan da sayisiz faydasiyla
bilinir. Bu ézel meyve, cografi isaretle tescillenerek diinya pa-
zarlarinda da hak ettigi yeri almistir.

Taskopri Sarimsagi: “Kokunun ve Sifanin Kaynagi”

Kastamonu'nun Tagképrii ilgesinde yetisen sarimsak, giiglii
aromas ve yiiksek besin degeri ile bilinir. Bu bélgenin 6zel
toprak ve iklim kogullarinda yetigen Tagképrii sarimsagy, yal-
nizca yemeklere lezzet katmakla kalmaz, ayni1 zamanda saglik
acisindan da énemli faydalar saglar. AB cografi isareti ile
tescillenmis olan bu {iriin, Tagképrii'niin diinya mutfaklarina
armaganidir.

AB Cografi isaretli Tirk Uriinleri, Sagliga Faydalari ile One
Cikiyor

AB cografi isaretli Tiirk tirtinleri, Anadolunun binlerce yillik
tarim ve mutfak kiiltiiriiniin, dogal zenginliklerinin ve gele-
neksel Uiretim yéntemlerinin birer yansimasidir. Bu trtinler,
sadece lezzetleri ile degil; ayn1 zamanda kiiltiirel degerleri ve
saglik faydalan ile de éne ¢ikar. Antep baklavasindan Malatya
kayisisina, Aydin incirinden Tagkdpri sarimsagina kadar, her
biri kendi hikayesini ve benzersizligini tagir. Avrupa Birligi'nin
cografi isaretleri ile taclandirilan bu lezzetler, Tiirk mutfaginin
diinya sahnesindeki yerini saglamlastirmakta ve Anadolu’nun
gastronomi haritasini genigletmektedir.
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.
Our Condolences!

We have lost Hact Mehmet Akbal, the
venerable father of Mahmut Akbal, Eytip Akbal
and Zeki Akbal, Chairman and Members of
the Board of Directors of Fuzul Holding, the
esteemed elder of our family, known for his
philanthropy and his efforts and contributions
to our company and society.

Fuzul to Grow more in the
Second Half of 2024

As the savings finance sector, we are in the position
of a sector that provides 5.2 billion per month in
financing which is much more volume than banks.
We finance approximately 2 billion of this as Fuzul.

Title: We Proved Our Competence
in Istanbul, Now It's Time
to Spread ...

Aydin Ozkan, General Manager of Fuzul Topraktan,
gave information about the company's foundation
story and undersigned projects. Aydin also
evaluated the first half of 2024 in particular for Fuzul
Topraktan.

We Added Value to Every Region
Where we Built Projects

We also believe that we develop the regions
where we realize our projects.
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Akva Insurance will Quadruple
by the End of 2024

I predict that Akva Insurance will quadruple
its growth in terms of the number of policies,
customers and policy premiums by the end of
2024. We will exceed the target we set at the
beginning of the year for the end of the year.

The Building Completion
Insurance is Revolutionary

Building completion insurance is of major
importance to prevent unexpected costs
for apartment owners during the urban
transformation process.

FuzulVentures' New
Investment: WeBee

FuzulVentures, the young subsidiary of Fuzul
Holding, one of the well-established institutions in
Tiirkiye, continues to invest. FuzulVentures made
its latest investment in WeBee, which is worth 6
million dollars.

I
Fuzul Supports Women's Success in
Business Life

Fuzul, the pioneer of the savings finance sector,
believes in the power of women in business life
and supports their success. Y. Furkan Akbal, Board
Member of Fuzul Tasarruf Finansman AS, made
statements about the company's policies regarding
the employment of women.
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Title: Fuzul Continues to
Branch throughout Tirkiye

Fuzul continues to expand its branch network
by opening a branch in Tekirdag and Samsun
Bafra. Fuzul reached 118 branches with its newly
opened branches.

Full Support from Fuzul to
Successful Students

The 24th Education Achievement Award Ceremony
program organized by MUSIAD Karadeniz Eregli
Branch was held this year. Fuzul continues to support
education as one of the sponsors of the program.

Fuzul's Asset Size Exceeded TL 10
Billion in the First Half of 2024

Fuzul, the pioneer of the savings financing sector,
continues to make people the owners of houses,
vehicles and roofed workplaces at the most
affordable cost. Fuzul, known for its contribution
to the economy and employment in Tiirkiye,
announced the financial results for the second
quarter of 2024. The data revealed that Fuzul
increased its asset size, equity and profitability
significantly in the first six months of 2024
compared to the same period of the previous year.

All of Basaksehir Ayazma's Land
Ratio Equivalent to 156 Homes
were Sold in 2 Days!

Fuzul Topraktan launched its second project
"Bagaksehir Ayazma" in Bagaksehir, the new living
center of Istanbul. All the land rates were sold in
two days.
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NEW INN is now "Great
PlacetoWork™" Certified!

NEW INN, Fuzul Holding's brand operating in

the new generation accommodation sector, has

received the Great PlacetoWork certificate as of
May 2024.

Title: Our Technology Investments
Enable Us to Generate Fast
Solutions to Problems

Rubikpara, which was commissioned by Fuzul
Holding with an investment of 150 million
TL and operates in the electronic money and
payment services sector, aims to be among the
top 5 companies in the sector in 2024, to close
with a transaction volume of 3.5 billion TL and
a 6-8 percent market share.

We want to continue the Fuzul
Culture at NEW INN Hotel

We listened to Cumhur Parcalar, Manager of NEW
INN Hotel OldTown, Fuzul Holding's first hotel
investment holding the signature of Fuzul GYO

and NEW INN,

Savings Finance Sector Proved Its
Competence

The savings finance sector has also proved its
mettle in a short period of time and ensured
significant gains in terms of corporate
governance.
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Innovative Financial Solutions in
Consumer-Focused Retail

Brands develop payment models to counter
emerging customer needs or introduce purchasing
power into the market by partnering with ready-
made models. This is social responsibility in the
fullest sense.

Effective Performance
Management Increases
Productivity
Employee commitment plays an important
role in the long-term success of organizations

and increasing this engagement is possible by
developing data-driven strategies.

Is it possible to intimidate
a nation filled with the love
of homeland with a few tanks?

The glorious epic of July 15th, which is
exceptional, perhaps unprecedented in
history, and the acumen and courage of the
Turkish nation should be engraved in the
consciousness of our children...

Title: Data is the Power to Shape
the Future
Data science enables the adoption of proactive

approaches and more robust decision-making in
the financial sector.
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No Success is a Coincidence

We manage our process by establishing the right

communication with our customers, listening to

them and offering the most suitable solutions for
their needs.

Fuzul has Succeeded in Gaining
the Trust of Tiirkiye

Fuzul is a company that has succeeded in gaining
the trust of people throughout Tiirkiye and this
reinforces its strength.

Positive Customer Experience is
Our Most Important Reference
Fuzul also takes an active role in bringing mattress
money into the economy and closing the current

account deficit while increasing the welfare level of
the society.

Our Main Motivation is Our
Success

The most enjoyable part of our job is being able
to accompany people on the road to their dreams.
Especially seeing them achieve those dreams is
priceless for us.
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I
5 steps to Intrapreneurship

Life goes by really fast. A life lived without
planning, without reading the occasional Z report,
without a purpose is not a life worth living.

I
Dream Team: Our Boys

The Turkish national team will be remembered at
Euro 2024 as one of the biggest surprises of the
tournament.

| also retired from Fuzul, the first
company where | stepped into
business life

I loved Fuzul, the Akbal family and my job so much
that I never even thought of quitting or transferring
to a different company.

Mohs Surgery The Gold Standard
Treatment for Skin Cancer

Mohs surgery, a special surgical procedure applied
to people with skin cancer, is known as the most
effective treatment for skin cancer. Mohs surgery

can be called "the gold standard treatment for
skin cancer”, especially for patients with deep and
complex lesions..

I
Youth threw us a curve

We breathe the same air with young people
who adapt to their living conditions and their

environment and do their best to build themselves.

We are happy if we learn something about life
from them while we teach them something about
business life.

Where is Social Media headed?

We live in an age where we can hardly take a step

without social media. However, social media is not

a fixed, reinforced concrete space. It is constantly
changing ...

Intergenerational Business
Culture and Art

When the business model that the first generation
has spent many years building is related to the
production of an art, it becomes even more critical
to train the second generation in knowledge and
values. And why is that?

A Natural Wonder in Ayvalik: Cunda

One of the secluded paradises of the Aegean,
Cunda Island fascinates its guests with its
historical stone houses and charming beaches.
This beautiful island, which is adorned with olive
trees like a precious accessory, is a natural wonder
waiting to be discovered with its delicious local
cuisine and friendly people.

Gourmet Paradise with
Geographical Indication Products:
Tarkiye

Our products, registered with a geographical
indication by the European Union, represent the
flavors of Anatolia's unique nature and profound

history reflected in the kitchens and passed down
from generation to generation.
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