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34 Yildir
Degismeyen Hedef:
Fayda Uretmek

Dederli okurlarimiz,

Sizi en kalbi duygularimla se-
lamliyorum.

Fuzul'in 34 yillik yolculuguna
donip bakti@imda, c¢ikis nokta-
mizin ne kadar saglam bir zemine
dayandigini ¢ok daha iyi anliyorum:
insanlarin hayatinda gercek bir fayda
Gretmek. Belki de bugiin geldigimiz nok-
taylanlamlikilan sey, bu niyetin hic degis-
memis olmasi.

Enbasindanitibaren net bir hedefimiz vardi:
Finansmana erisimi daha strdlrdlebilir ve daha
ulastlabilir kilan bir model ortaya koymak. Bugln
geldigimiz noktada 6lce@imiz buyumis, etki ala-
nimiz genislemis ve sorumiulugumuz artmis olsa
da; kurulus felsefemiz deSismeden yolumuzu
belirlemeye devam ediyor. Attigimiz her adimda
ve aldigimiz her kararda bu yaklasimin izini gor-
mek mumkdan.

Sondonemde attigimizadimlar da bu yolculu-
gun devami niteliginde. Katilm bankasi kurulus
basvurusumuz, BDDK tarafindan onaylandive yi-
rirlige girdi. 34 yilhik birikimimizi katihm banka-
cihigr alanina tasimak, mevcut hikdyemizi daha
genis bir zeminde sirdirme iradesinin bir yan-
simasi. Tasarruf finansmandan gayrimenkule,
fintekten sigortaya uzanan yapimiz zaten uzun
slredir birbirini tamamlayan bir bitin olustu-
ruyordu. Katilim bankasi adimiyla bu biitiin daha
net, daha gli¢li bir cerceveye kavusuyor.

Evet, blylyoruz. Ama bizimicin asil belirleyici
olan, biyimenin nasil gerceklestigi. AttiSimiz her
adimda gliveni korumaya, erisilebilirligi artirma-
ya ve gercek fayda lretmeye odaklaniyoruz.

Teknoloji yatirimlarimiz da bu yaklasimin bir
parcasl. Dijitallesmeyi bir trend olarak gérmiuyor,
hayati kolaylastiran bir imkan olarak ele aliyo-
ruz. Daha hizl, daha seffaf ve daha erisilebilir bir
yap! kurmak, 6nimuzdeki donemde oncelikleri-
miz arasinda olacak.

Milll Futbol Takimlarimiza verdigimiz destek
de ayni bakis acgisinin bir uzantisi. Bu is birligi,
bizim icin ortak bir duygunun parcas! olmak an-
lamina geliyor. Bununla birlikte odagimizi her za-
man daha genis bir cercevede tutuyoruz.

Onlimizdeki donemde de bu anlayisla ilerle-
meye devam edecegiz. Daha yaygin, daha erisile-
bilir ve daha gliclu biryapi kurarken, 6zimuzdeki
yaklasimi koruyacagiz.

CUnk{ inaniyoruz ki, bir kurumun gercek de-
geri, biylkltgiyle degil insanlarin hayatinda bi-
raktigrizle olculir.

Bize duydugunuz glven icin tesekkir ediyor,
dergimizi keyifle okumanizi diliyorum.

Fuzul Tasarruf
Finansman AS
Yoénetim Kurulu Bagkani
Eylup AKBAL
Chairman of the
Board of Directors of
Fuzul Tasarruf
Finansman AS
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BASKAN'DAN

A 34-Year
Unchanging Goal:
Creating Value

Dearvalued readers,
| greet you with my sincerest re-
gards.
when | look back on Fuzul's 34-
year journey, | understand much
more clearly how solid our foundation
has been: creating real value in peop-
le's lives. Perhaps what makes the point
we have reached today truly meaningful is
that this intention has never changed.

From the very beginning, we had a clear
goal: to develop a model that makes access to
finance more sustainable and more accessible.
Although our scale has grown, our sphere of influ-
ence has expanded, and our responsibilities have
increased, our founding philosophy continues to
guide our path unchanged. It is possible to see the
traces of this approach in every step we take and
every decision we make.

The steps we have taken recently are also a
continuation of this journey. Our application to
establish a participation bank has been approved
and put into effect by the BDDK. Bringing our 34
years of experience into the field of participation
banking reflects our determination to carry our
existing story onto a broader platform. Our stru-
cture—spanning savings-based financing, real es-
tate, fintech, and insurance—has long formed an
integrated whole. With the step into participation
banking, this whole is now framed more clearly
and more strongly.

Yes, we are growing. But what matters most to
usishow this growth takes place. At every step, we
focus on maintaining trust, increasing accessibi-
lity, and generating real value.

our investments in technology are also part
of this approach. wWe do not see digitalization as
a trend, but as an opportunity to make life easier.
Building a faster, more transparent, and more
accessible structure will remain among our prio-
rities in the period ahead.

our support for the National Football Teams is
another extension of this perspective. For us, this
collaboration means being part of a shared senti-
ment. At the same time, we always keep our focus
within a broader framework.

We will continue to move forward with this un-
derstandingin the coming period. While buildinga
more widespread, more accessible, and stronger
structure, we will preserve our core approach.

Because we believe that the true value of an
institution is measured not by its size, but by the
impact it leaves on people’s lives.

Thank you for the trust you place in us, and we
hope you enjoy reading our magazine.



CEO'DAN

DONUSUMLE GELECEGE UZANAN
BIR EKOSISTEM

Girisimciligin gliciine inaniyoruz, gelecegi sekillendirecek projelerinize
destek vermek igin Fuzul Ventures'e bekliyoruz.
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Kiresel ekonomideki dalgalanmalar ve
finansmana erisimin zorlastigl mevcut
makroekonomik iklim, sirketler icin ser-
maye verimliligini ve ihtiyatli blylimeyi
her zamankinden daha dnemli hale getirdi.
BOyle donemler, kurumlarin bugin( yonet-
menin yani sira gelece@i de giicli strate-
jik cercevelerle kurmasini gerekli kiliyor.
Fuzul Holding olarak yerel ve kiiresel ekono-
mik dinamiklere uyum saglarken, gelecege
dair yol haritamizi da bu gerceklik tizerine
insa ediyoruz. Degisen kosullar, kurumlar
icin entegre yapilari ve rasyonel karar alma
refleksinizorunlu kilarken: bizyatirim disip-
linini merkeze alan, risklerisaghkli yéneten
ve uzun vadeli deger retimine odaklanan
birvizyonla hareket ediyoruz.
Ekosistemimizin glcin( kalici hale ge-
tirmek icin mevcut sirketlerimizin finansal
sdrdardlebilirligini artirmaya odaklaniyo-
ruz. Buyaklasimla hem bugtnun ihtiyaclari-
nayanitvermeyi hem de yarinin kosullarina
daha hazirlikli, cevik ve dayanikli organizas-
yonyapimizi giiglendiriyoruz. Bu dogrultuda
finansal kuruluslarin disipliniyle yatirim-
larimiza ve yatirim odakli hamlelerimize

kararlilikla devam ediyoruz. Kisa slre once
kurulus onayinialdigimiz Fuzul Katilm Banka-
si da tasarruflari reel ekonomiyle bulusturma
hedefimizin ve uzun vadeli bdyime vizyonu-
muzun guclu bir yansimasidir.

Fuzul Holding'in donlisum tek bir istirakle
sinirli degil. Asil hedefimiz; is kollarimiz ara-
sindaki etkilesimi gu¢lendiren, finansal slr-
dirdlebilirlig¢i holding dlceginde ele alan ve
12 sektore yayilan zengin birikimimizi ortak
bir stratejik cercevede bulusturan daha bi-
tanlukll bir ekosistem insa etmektir. Finans-
tan gayrimenkule, teknolojiden sigortaya ka-
daruzanan genis faaliyet alanlarimizi birbirini
besleyen ve gliclendiren bir ekosistem anlayi-
siyla ele aliyor; yapimizi daha cevik, verimlive
cok yonli bir gelece@e hazirliyoruz.

Baslatti@imiz bu donisimin sdrddrile-
bilirligi ise sermaye glicimuizin yani sira in-
san kaynagimizin katkisiyla mimkiin olacak.
Sdrddrdlebilir is modelleri ancak bu anlayisi
gunlik is yapis bicimlerine tasiyan, sorum-
luluk alan ve ortak hedefe inanan ekiplerle
hayat bulabilir. Calisma arkadaslarimizin si-
reclerimize kattigr disiplin, emek ve deger,
holdingimizin sdrdirdlebilir yaklasimini teo-
riden pratige dondstiiren en 6nemli unsurlar
arasindayer aliyor. Bugiin geldig¢imiz noktada,
kurumsal donisimuimdizin en blytk itici ga-
ciiniinenkiymetlideerimizinsan kaynagimiz
olduguna inaniyoruz.

Sirdirdlebilir biylime odagiyla yatirim di-
siplinimizi koruyarak ve ekosistemimizi daha
da saglamlastirarak yolumuza devam ediyo-
ruz. Hedefimiz, insa ettigimiz glcli holding
yapisiyla dlkemizin ekonomik ve toplumsal
gelecedine kalici deger Ureten, giiven temelli
ve surdurdlebilir ekosistemimizi buydtmektir.

Saygilarimla,

Erdal Erdem
Fuzul Holding CEO




EDITOR'DEN

@ rubikpara
Odemenin Akil Kupi!

SEN VARSAN HER SEY TAMAM!

Anahtar Dergimizin kiymetli okurlar,

Her zaman oldugu gibi yeni bir Anahtar sayisiyla karsinizda olmaktan biiytik bir memnuniyet duyu-
yorum. “Insan hayatinda gercek bir fayda tiretme” gayesiyle yola cikan, 34 yillik koklii bir marka olan
Fuzul'iin bir parcasi olarak; sirketimizin en stratejik ve en gurur verici donemeclerinden birine sahitlik
etmenin mutlulugunu yasiyorum.

Elinizde tuttugunuz bu sayi, Fuzul'iin gelecege attig1 6nemli bir adimin habercisi niteliginde. Tasarruf
finansmanindan gayrimenkule, teknolojiden sigortaya uzanan genis hizmet agimiz, artik daha giiclii ve
daha bitlincil bir yapiya kavusuyor.

Bu sayimizin en 6énemli gelismesi ise, Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Eytip Akbal'in mesajinda da

H e m e n O d e m e A\ (s detaylarnyla yer aldig1 tizere, Fuzul Katilim Bankasi kurulus basvurumuzun BDDK tarafindan onaylanma-
' ' s1oldu. 34 yillik birikimimizi katilim bankacilig: disipliniyle bulusturmak; finansmana erisimi daha stirdi-

AI m qu Bq §I (o | ! i . riilebilir kilma vizyonumuzun giiclii bir yansimasidir. Bu énemli adimin, iilkemiz ekonomisi ve tasarruf

ekosistemi i¢cin hayirli olmasini temenni ediyorum.

Size Uygun Cozumler ile

J Gectigimiz sayida paylastigimiz Tiirkiye Milli Futbol Takimlar: ana sponsorlugumuz da bu dénemde
SG nGI POS : ’ ' : » , sahada ve triblinlerde milletimizin ortak heyecanina eslik etmeyi stirdiiriiyor. Milli takimlarimizin basari
i . \ yolculugunda onlarin yaninda yer almak, Fuzul ailesi icin 6énemli bir motivasyon kaynagi olmaya devam
Fiziki POS ediyor. R e st sl
g ; 37’nci sayimizda, yine zengin bir icerikle karsinizdayiz. Istiraklerimizden glincel gelismelerin yani sira,

Llnk || e O d eme ; X A : farkl alanlardan degerli isimlerin katkilariyla hazirlanan iceriklerimizle dergimizi zenginlestirdik. Subat
! [ : ayinda buyuk bir coskuyla gerceklestirdigimiz vizyon toplantimizi kapagimiza tasidik. “Sen Varsan Her

Sey Tamam” mottosuyla hayata gecirilen bu bulusma, sadece hedeflerimizi tazeledigimiz bir etkinlik degil;

qul TG hSl |Ot| ' ; f Fuzul'iin en buiylik gliciniin insan kaynagi oldugunu bir kez daha ortaya koydu.
g == j Bu sayimizin réportaj konugu, Kadin A Milli Takim Teknik Direktorii Necla Giingér Kiragasi oldu.
SOft POS / Tirkiye Futbol Federasyonu'nun Riva’daki Hasan Dogan Milli Takimlar Kamp ve Egitim Tesisleri'nde
I -- A : gerceklestirdigimiz bu keyifli soyleside; kadin futbolunun Tiirkiye'deki gelisimini, sahadaki miicadeleyi

Ortak Odeme SGYfOSl : = \ T ve basari yolculugunu konustuk. Degerli katkilar1 icin kendisine tesekkiir ederim.
: j : If Ayrica, Turk Amerikan Isadamlar: Dernegi (TABA AmCham) Ankara Bagkam Sayin Nuray Karalar’a
DIJ ItG| CU ZdG n = - e } e “Is Hayatinda Kadin: Bir Mithendisin Yolculugundan Notlar”, My Home Architecture Kurucu Mimar1 Yu-

suf Ozcelik’e ise “Gayrimenkul ve i¢c Mimarlik: Mekanin Degeri Uzerine” baslikl yazilariyla dergimize
sunduklar katkilar icin tesekkiirlerimi sunuyorum.

Bir sonraki saymmizda yeniden bulusmak dilegiyle, keyifli okumalar dilerim.

Merve Ay

Detayli Bilgi ve .
Basvuru igin Rubik Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Kodu Okutun! ﬁ]ZUI))HOLDiNG istirakidir. www.rubikpara.com
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DEGERLENDIRME

ANAHTAR ANAHTAR DEGERLENDIRME

“ Ay-yildizl1 formanin oldugu her yerde,

AY-YILDIZLI FORMANIN
YANINDA: FUZUL'UN
MILLI TAKIMLAR YOLCULUGU

Tiirkiye'nin finans sektoriinde 34 yildir giiven ve dayanismay: temsil eden Fuzul Tasarruf
Finansman AS olarak, sadece bireylerin birikimlerini korumakla kalmiyor; artik Tiirk
futbolunun en degerli temsilcilerinden biri olan Milli Futbol Takimlarimizin yaninda yer
alarak tarih yaziyoruz. Bu is birligi, markamizin sosyal sorumluluk anlayisinin ve milli

degerlere olan bagliligimizin en giiclii gostergesidir

Futbol, sahadaki 90 dakikadan ibaret degildir.
Her goliin, her kurtarisin arkasinda sabahin er-
ken saatlerinde baslayan antrenmanlar, sehir
sehir stiren vyolculuklar, sakatliklara ragmen
strdiiriilen miicadele, takim arkadasina destek
ve dokilen alin teri vardir. Bu siireg, sadece fi-
ziksel degil, ayn1 zamanda mental ve duygusal
bir dayanikhilik gerektirir. Fuzul olarak biz de

12

bu emegin, azmin ve kararhiigin yaninda durmayi
gorev bildik. Bu nedenle Tiirkiye Erkek A Milli Fut-
bol Takimi ve Turkiye Kadin A Milli Futbol Takim
ile 2025-2026 sezonunu kapsayan ana sponsorluk
anlasmasini imzalamaktan biiytik gurur duyuyo-
ruz. Bu adim, hem sahada hem de saha disinda
birlik ve dayanisma ruhunu pekistiren anlamli bir
baslangictir.

Ortak Degerler: Takim Ruhu ve Birlik Giicii

Fuzuliin felsefesi ile futbolun ruhu arasinda
glcli bir baglant1 bulunuyor. Bireysel yetenekleri
bir araya getirerek biiyiik bir glic ortaya cikarmak,
hem Fuzul sisteminin temel anlayisi hem de saha-
daki takim oyununu olusturan en énemli degerler-
den biridir. Her bireyin katkisi, biytik bir basariy1
mumkin kilar. Bu anlayis, Fuzul'in 34 yilhk kil-
tlrt ve sirket degerleri ile tamamen uyumludur.
Biz de milletimizin dayanisma ruhundan aldigimiz
glcle bu birlikteligi yasatiyoruz. Futbol sahasinda
oldugu gibi, Fuzul ailesi olarak biz de tek yiirek,
tek amac etrafinda birlesmis bir giic olduk; farkh
yeteneklerimizi ve hikayelerimizi ortak bir hedef
ugruna birlestiriyoruz.

Fuzul Tasarruf Finansman AS
Yonetim Kurulu Baskani

Eyiip Akbal

Mart / Nisan 2026 Sayi 37

Milli Takimlar sahaya ciktiginda sadece bir macta miicadele etmiyor;
o anlarda 86 milyonun kalbi ayru ritimle carpiyor. Iste bu birlestirici gl-
clin bir parcasi olmak, hem markamiz hem de milletimiz i¢in biiyiik bir
onur ve sorumluluktur. Fuzul olarak, tribinde alkislamakla yetinmiyor,
sahadaki her cabanin yaninda, gériinmez bir destekci, yol arkadasi ve her
adimda yanlarinda olan bir gii¢ olarak duruyoruz.

Diinya Kupas1 Yolculugu

Ontimiizde 2026 FIFA Diinya Kupasi ve 2027 FIFA Kadimnlar Diinya
Kupas! yolculugu var. Fuzul, bu stirecte Milll Takimlarimizin her zafe-
rini, her yeni gurur anini sahiplenmeye ve yanlarinda olmaya hazirdir.
“Ay-yildizh formanin oldugu her yerde, Fuzul de var” diyoruz; ¢ctinkii bu,
sadece bir sponsorluk degil, ayni zamanda milli degerlerimiz ve ortak gu-
rurumuz icin ciktigimiz anlaml bir yolculuktur. Biz, sahada yazilacak her
basar1 hikayesinde, her kritik golde ve her unutulmaz macta onlarin ya-
ninda olacagiz.

fuzul»roLpine

V4 N\
( “Fuzul olarak bu giicli birlik \

duygusunun bir parcasi
olmaktan biiyiik mutluluk
duyuyoruz. Tribilinlerde
alkislayan milyonlarin arasinda
yer almak kadar, sahadaki
emegin yaninda bir destekci
olarak bulunmak bizim icin cok
kiymetli. Clinkii bu yolculuk
yalnizca bir sponsorluk degil;
ayni zamanda tilkemizin ortak
basar1 hikayelerine katki

sunma arzusudur” J
& /

Bu is birligi, yalnizca bir sponsorluk
degil; Tirkiye'nin birlik, dayanisma ve
azim degerlerinin sahadaki en gilizel
yansimasidir. Futbolun dinamizmi ile
Fuzullin enerjisi birlestiginde, ortaya
sadece bir anlasma degil, ayni zaman-
da ortak hedeflerin, biiylik heyecanin
ve gelecege yazilmis bir hikdyenin
baslangici cikar. Bu hikayeyi birlik-
te yazmak, her golde, her kurtarista,
her basar1 aninda yanlarinda olmak
ve llkemize yeni gururlar yasatmak
demektir.
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YENI BIR VIZYON,

37 YILLIK TECRUBE:
GUVENIN ADRESI
FUZUL AKVA SIGORTA

37 yillik sigortacilik tecritbemi, Fuzul Holding’in insan odakli yaklasimiyla
birlestirerek, sigortayi yalnizca bir giivence degil, hayat kalitesini artiran
cagdas bir hizmet modeline déniistiirmek icin yola ciktik

Bugitin, Fuzul Holding gibi koékli ve gliven
temelli bir yapinin parcasi olarak Fuzul
Akva Sigorta Genel Mudirt sifatiyla bu
yeni donemi sizlerle paylasmanin guru-
runu yastyorum. Benim icin bir kurum,
yalnizca rakamlarla Olciilen bir yap: degil;
ayni zamanda hayallerin, verilen sozlerin
ve kurulan giivenin bitinidiir. iste tam
da bu anlayisla, Fuzul Akva Sigorta’da
yeni bir vizyonu hayata gecirmek tizere
yola ciktik.

37 Yillik Tecriibenin Ogrettikleri

Dile kolay tam 37 yil, sigortacilik
sektoriinin her kademesinde calisarak,
binlerce farkl hikdyeye dokunarak
geride biraktim. [s hayatinin bana verdigi
hediyelerden 6nemli bir parcasi hep yeni
projelerde, teknoloji de kullanarak ilk

defa yapilan Urtinleri calistigim sirketlerde

tarafima bagh olan ekip arkadaslarimla
birlikte gerceklestirdim.

Bu yolculuk bana tek bir temel ger-
cegi 6gretti. Sigortacilik sadece bir police

I
Fuzul Akva Sigorta
Genel Mudiiru

Ali Aktug

satmak degil, bir insanin gelecegine, emegine ve huzuruna
sahip cikmaktir. Simdi, bu 37 yillik birikimimi, Fuzul Gru-
bu'nun yarim asra yaklasan "insan odakli" hizmet anlayisiy-
la harmanlamaya geldim.

Fuzul Akva Sigorta: Miisterileri icin Giivenli Bir
Liman

Fuzul Grubu’'nun yillar icinde binlerce aileyi ev ve arac
sahibi yaparak kurdugu giiven kopriisi, bizim icin ¢ok kiy-

Mart / Nisan 2026 Sayi 37

ANAHTAR

metli bir miras. Biz de Fuzul Akva Sigorta olarak bu
gliveni, misterilerimize 6zel gelistirdigimiz sigorta
cozlimleriyle daha da saglamlastirmay: hedefliyo-
ruz.

Amacimiz, Fuzul Akva Sigorta'y yalnizca bir
sigorta sirketi degil, misterilerimizin kendilerini en
giivende hissettikleri bir “liman” haline getirmek.

Sigortaciligi1 Daha Kullanici Dostu Hile
Getirecegiz

Bizim yol haritamiz net. Hedefimiz, sektérde-
ki geleneksel kaliplar1 yikarak, sigortalilarimizin
ihtiyaclarini daha onlar dile getirmeden 6ngoéren,
hizly, seffaf ve ¢6ziim odakl bir sigortacilik modelini
hayata gecirmektir.

Hizli, seffaf ve ¢c6ztim odakl bir yaklasim benim-
serken; dijital dontistim, veri odakl hizmetler ve
kisiye 6zel tirtinlerle fark olusturacagiz. Sigortayi
bir zorunluluk olmaktan ¢ikarip, kullanici deneyimi
yiksek bir hizmete déniistiirmek istiyoruz.

Ajandamizin en Ust siralarinda; dijitallesme,
stirdirilebilir hizmet modelleri ve yenilikci projeler
yer aliyor. Teknolojiyi yalnizca bir arag olarak degil,
hizmet kalitesini doniistiiren temel bir unsur olarak
gbruyoruz.

Kisa siire icinde hayata gecirecegimiz projelerle,
sigortaciligl daha erisilebilir, daha anlasilir ve daha
kullanici dostu hale getirecegiz. Bu doniistim, yal-
nizca sirketimizin degil, sektériin genel yapisinin da
degisimine katki saglayacak.

Riskleri Yonetmek Bizim isimiz; Onlar
Hayallerine Odaklanabilirler

Misterilerimiz, hayatin akisi icinde planlarinizi
yaparken, bizler gériinmeyen bir gliven katmani
olarak her zaman yanlarinda olacagiz. Riskleri
yonetmek bizim isimiz; onlar hayallerine odaklana-
bilirler.

Fuzul Akva Sigorta olarak, her misterimizi bu
bliyiik ailenin bir parcasi olarak gériiyoruz. Onlarin
emegini ve gelecegini en ileri standartlarda glivence
altina almak, bizim en bitylik sorumlulugumuz.

FUZUL AKVA

“Yapilamaz” Denileni Gerceklestirmek icin Yola
Ciktik

Biz biiylimenin yaninda sektére yon vermeyi de hedef-
liyoruz. “Yapilamaz” denileni gerceklestirmek, “ulasilamaz”
olarak goriilen standartlar yeniden tanimlamak icin yola
ciktik.

Motivasyonumuz, misterilerimizin bize duydugu giiven;
enerjimiz ise yenilige olan tutkumuz. Bu dogrultuda, Fuzul
Akva Sigorta'nin ¢ok yakin gelecekte hem projeleri hem
de hizmet anlayisiyla sektoriin parlayan yildizlarindan biri
olacagina inaniyorum.

Ontimiizde uzun bir yol ve biiyiik hedefler var. Ancak
biliyorum ki ayni vizyona inanan bir ekip icin hicbir engel
asilmaz degildir. Her giin, “daha iyisini nasil yapabiliriz?”
sorusuyla ilerleyerek hem kurumumuzu hem de miisterile-
rimizin yasamini daha ileriye tasiyacagiz.

Fuzul Akva Sigorta’da attigimiz her adimi, gelecege bira-
kilan saglam bir iz olarak gériiyoruz. Bu yolculukta, birlikte
yeni basar1 hikayeleri yazacagimiza yiirekten inaniyorum.

>> Sigortayi, sadece risk gerceklestiginde devreye
giren bir mekanizma olmaktan cikarip; hayatin
her aninda giiven veren, dnleyici ve destekleyici
bir yapiya donustiurmek istiyoruz

fuzul»
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GAYRIMENKULDEN TURIZME
UZANAN BIR VIZYON:
YASAM DENEYIMINI
YENIDEN TANIMLAMAK!

NEW INN olarak biz de Tiirkiye’de bu doéniisimiin 6nemli bir parcasi olmay1 ve bu
alanda giiclii bir marka olusturmay: hedefliyoruz

Gayrimenkul sektorii son yillarda 6nemli bir déniistim
stirecinden geciyor. Artik yalnizca fiziksel yapilar tiretmek
yeterli degil; kullanici deneyimini merkeze alan, hizmet ka-
litesiyle deger katan ve stirdiirtilebilir bir yasam ekosistemi
olusturan modeller 6n plana cikiyor. insanlarin beklentileri
degisiyor; yalnizca bir konut degil, ayni1 zamanda giivenli,
konforlu ve profesyonel sekilde yonetilen bir yasam alani
talep ediliyor. Bu déniisiim, gayrimenkul sektérinin
hizmet boyutunu her zamankinden daha énemli hale
getiriyor.

16

Fuzul Holding'in giiclii vizyonu ve yenilikci yaklasimiyla
kurulan NEW INN, tam da bu degisimin merkezinde konum-
laniyor. Geleneksel kiralama anlayisini modern bir hizmet
modeliyle birlestirerek, miilk sahipleri ile kullanicilar arasinda
strdurilebilir bir deger képrisi kurmayi hedefliyor.

Yonetimli Yasam Alanlar1

NEW INN olarak yaklasimimiz oldukca net: Gayrimenkulii
yalnizca fiziksel bir varlik olarak degil, dogru yonetildiginde si-
rekli deger Uireten stratejik bir yatirim araci olarak gérmek. Bu
dogrultuda miilk sahiplerinin dairelerini profesyonel bir sistem
icerisinde yonetiyor, yasamaya hazir hale getiriyor ve otel kon-
forunda konaklama deneyimi sunuyoruz. Mobilyasindan teknik
altyapisina, temizlikten misteri hizmetlerine kadar tiim siirec-
leri tek bir cat1 altinda yoneterek hem miilk sahiplerine hem de
konuklarimiza giivenli ve stirdiiriilebilir bir model sunuyoruz.

Bugiin diinyanin bircok biiylik sehrinde hizla bliyliyen
serviced apartment ve yonetimli konut konsepti, modern sehir
yasaminin dogal bir sonucu olarak ortaya cikmustir. insanlarin
mobilitesinin artmasi, kisa ve orta vadeli konaklama ihtiyaclari-
nin cesitlenmesi ve profesyonel yonetilen yasam alanlarina olan
talebin yiikselmesi bu modelin biiytimesini hizlandirmaktadir.
NEW INN olarak biz de Tiirkiye'de bu dénitisiimiin 6nemli
bir parcasi olmay1 ve bu alanda giiclii bir marka olusturmayi
hedefliyoruz.

NEW INN
Serviced Apartments & Hotels Genel Miid(ir Vekili

Tuncay CGolak
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Turizm Vizyonunda NEW INN’in Rolii

Ote yandan Fuzul Holding'in éniimiizdeki déneme iliskin
vizyonunda turizm sektértiiniin 6nemli bir yer tuttugunu da
memnuniyetle goriiyoruz. Holdingimizin turizm alaninda
atmayi planladigi stratejik adimlarin NEW INN catisi altinda
sekillendirme plany, bizim icin son derece kiymetli ve sorum-
lulugu yiiksek bir gelisme. Bu durum, yalnizca bir biiytime
firsat1 degil; ayni1 zamanda 6nemli bir misyonu da beraberin-
de getiriyor.

Turizm sektor(i; hizmet kalitesi, operasyonel disiplin ve
gliclii marka yonetimi gerektiren son derece dinamik bir
alan. NEW INN olarak sahip oldugumuz operasyonel dene-
yim, hizmet anlayisimiz ve misafir memnuniyetini merkeze
alan yaklasimimizla bu yeni yolculukta 6nemli bir rol Gistle-
necegimize inaniyoruz.

Amacimiz yalnizca yeni yatirimlarin isletmesini tistlen-
mek degil; ayni zamanda Fuzul Holding'in gliclii kurumsal
degerlerini turizm sektériine tasiyan, siirdiiriilebilir ve 6rnek
bir isletmecilik modeli ortaya koymak. Bu vizyon dogrul-
tusunda atilacak her adimin, holdingimizin adini turizm
sektorinde de giicli ve saygin bir konuma tasiyacagina
inaniyoruz.

NEW INN

Gelecegin Sehir Yasami

Ontimiizdeki dénemde sehir yasamimnin dinamik-
leri ve seyahat aliskanliklari hizla degismeye devam
edecek. Esneklik, hiz, hizmet kalitesi ve givenilir
yonetim; hem gayrimenkul hem de turizm sektorii-
niin en belirleyici unsurlari arasinda yer alacak. Biz
de NEW INN olarak bu déntisiimii yakindan takip
ederek, kullanic1 ve misafir deneyimini merkeze
alan yenilikci coziimler iretmeye devam edecegiz.

Inaniyoruz ki dogru yénetilen gayrimenkul
yalnizca bir yatirim araci degil, ayni zamanda
insanlarin hayatina deger katan bir yasam alarudir.
Ayni sekilde dogru yonetilen turizm yatirimlari da
sehirlerin ve kurumlarin marka degerini yiikselten
gliclii birer vitrindir.

Fuzul Holding ailesinin bir parcasi olarak, bu
vizyonu daha da ileri tasimak ve holdingimizin
adini turizm sektériinde de altin harflerle yazilacak
basar1 hikayeleriyle bulusturmak icin ¢alisiyoruz.
Clinkl inaniyoruz ki giiclit kurumlar yalnizca bugii-
nii yonetmez; ayni zamanda gelecegin sektorlerini
de insa eder.

>> Biz NEW INN olarak yalnizca konut yénetmiyoruz;
gayrimenkul, hi zmet ve turizmi bir araya getiren
yeni bir yasam deneyimi insa ediyoruz

fuzul»roLpine
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fzIPLUS
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BUYUMENIN FORMULU
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“YENI” Mt’JsTEgi YER.iNE
“MEMNUN” MUSTERI

fz1PLUS Genel Miidiirii Hiiseyin Yercok’a gore artan miisteri kazanma
maliyetleri nedeniyle sirketler icin biiylimenin anahtari yeni miisteri

edinmekten cok mevcut miisteriyi elde tutmak ve derinlestirmek

is diinyasi uzun siire bitylimeyi yeni satis
ve yeni misteri kavramlariyla es tuttu.
Ancak artan pazarlama maliyetleri ve
rekabet, bu denklemi bozdu. Markalar icin
artik cirolarini artirmanin en verimli yolu
mevcut misteriyi memnun tutmak ve ya-
sam boyu degerini (LTV) yiikseltmekten ge-
ciyor. MDYD Miisteri Deneyimi Yonetimi
2025 Aragtirmasi da bu stratejik kirilmay:
dogruluyor: Olgunlasmis miisteri deneyim

stireclerine sahip kurumlarin ytizde 92’si
gelir artis1 bildiriyor.

Bu stratejik dontisiime uctan uca dene-
yim orkestrasyonu yaklasimiyla oncilik
eden fzIPLUS, misteri deneyimini bir ma-
liyet merkezi olmaktan cikararak misteri
memnuniyeti ve ciro artisina déntistiiri-
yor.

Hiiseyin Yercok: "Tek Basina Hiz
Yetmez, Giiven Sart"

Tiketicilerin tercih kararlarinda fi-
yattan cok giiven ve deneyim aradigini
belirten fzIPLUS Genel Mudiiri Hiseyin
Yercok, degisen tiiketici davranisini sdyle
analiz etti: “Arastirmalar bize tiiketicilerin
yuzde 60'min, tutarl ve iyi bir deneyim
karsiiginda ylizde 15’e varan fiyat artisla-
rin1 kabul ettigini gosteriyor. Yine veriler,
tiiketicilerin ytizde 61’inin iletisimde hala
telefonu tercih ettigini ancak karsilarinda
insan bir muhatap bulamamaktan yakin-
digimni ortaya koyuyor. Miusteri otomatik
yvanitlar degil;, kendini taniyan, sorunu
Ongoren ve ¢cozen empatik bir yapi istiyor.
fzIPLUS olarak kanal bagimsiz deneyim or-
kestrasyonu modelimizle teknolojiyi insa-
n1 aradan c¢ikarmak icin degil, dogru yerde

fzIPLUS
Genel Midiiri

Hiiseyin Yer¢ok
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insana glic vermek icin kullaniyoruz. Bu sayede stirecleri uctan
uca hizla yénetirken, BDDK ve KVKK standartlarinda giivenli
bir altyapiyla misteri sadakatini artiriyoruz.”

Tutundurma Artinca Satis 3 Katina Cikt1

fzIPLUS"1in bu yaklasimi, Akva Sigorta icin yiliritilen doni-
siim projesinde somut ticari basarilara doniistii. Mevcut mis-
terinin deneyimini iyilestirmeye odaklanan proje sonucunda
misteriyi elde tutma (retention) oraninda ytzde 27 artis sag-
land1. Sadik misterilerin yeni tirtin satin alma egilimi yiksel-
di ve trafik bransinda irtin penetrasyonu yiizde 200 artarak
3 katma cikti. Dogru iletisim tonu ve zamanlamasi sayesinde
tekliften satisa dontisiim orani ise ytizde 33’ten ylizde 47’ye

yikseldi.

Sikayeti Beklemeden Sorunu Cozmek

Bu basarmin arkasinda fzIPLUS'in proaktif yaklasim anla-
yis1 yatiyor. Tiketicilerin ylzde 76’sinin proaktif iletisimi ol-
mazsa olmaz gérdiigl giniimiizde, ¢cok kanall etkilesimleri tek
platformmdan uctan uca yoéneten miisteri deneyimi orkestras-

FZLPLUS

yonu FZL OmniFlow sayesinde, miisterilerin yasa-
yabilecegi olasi sorunlar éngoriilerek sikdyet daha
olusmadan stirece miidahale edilebiliyor.

Akva Sigorta projesinde yanit ve tam ¢oziim
suresini 6 saatten 1,5 saate disiirerek silirecleri
6nemli Olctide hizlandirdiklarini belirten Yercok,
sozlerini soyle tamamladi: “Musteri sikidyet etmek
icin aradiginda, o deneyim aslinda coktan zedelen-
mis demektir. Tiketicilerin proaktif yaklasimlar
bekledigi bu yeni donemde, bizim 6nceligimiz sika-
yeti karsilamak yerine, veriye dayali 6ngoriiyle so-
runlara olusmadan miidahale etmektir. ‘insandan
iIham, Teknolojiden Giic’ mottosuyla gelistirdigimiz
FZL OmniChannel teknolojimiz, bu proaktif yetene-
gi reglilasyonlara tam uyumlu, gtivenli bir altyapiy-
la sunuyor. 2026'da is ortaklarimiza operasyonel
verimliligin yani sira misteri sadakatiyle percinlen-
mis Olcllebilir finansal btylime saglamak icin calis-
mayi stirdirecegiz.”

>> Misteri otomatik yanitlar veren degil, sorunu
ongoren ve ¢ozen empatik bir yapi istiyor

fuzul»roLpine
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MILLI TAKIMIN OLDUGU
HER YERDE BiZ EV SAHIBIYiZ!

FUZUL, TORKIYE MILLI FUTBOL
TAKIMLARININ YANINDA

Tiirkiye Futbol Milli Takimlar Ana Sponsoru Fuzul’iin yeni reklam filmi yayinlandi.
Fuzul, “Milli Takimin oldugu her yerde biz ev sahibiyiz” diyerek diinya kupasi
yolculugunda Tiirkiye Futbol Milli Takimi’'nin yaninda yer alarak tiim Tiirkiye'nin

heyecanina ortak oluyor

Sundugu faizsiz finansman modeliyle
Tlrkiye'nin dort bir yaninda bireyle-
rin ev ve arac sahibi olmasina imkan
taniyan, tasarruf finansman sekto-
rintin onctisi Fuzul, Tirkiye Futbol
Milli Takimlar1 ana sponsorlugu kap-
saminda 6zel bir reklam filmi hazirladi.

Film, sahadaki 11 kisilik miicade-
leyi, milyonlarca kisinin evlerinde
verdigi destekle birlestirerek milli ta-
kim coskusunun sadece stadyumlar-
la smurli olmadigini vurguluyor. Mag
oncesinde evlerde taraftarlar koltuk-
larina yerlesiyor, bayraklar asiliyor,
caylar dolduruluyor ve herkes maca
hazirlaniyor. Ma¢ nerede oynanir-
sa oynansin, cosku ve destek tek bir
noktada, kalplerde birlesiyor. Milli ta-
kimin oldugu her yerde taraftarlar, ev
sahibi gibi hissederek takimlarini sa-
hipleniyor ve Tirkiye, bu ortak sevgi
ve heyecanin yasandig1 bir “ev” olarak
yansitiliyor.

ANAHTAR

Kalbimiz Ay-Yildizli Forma icin
Atacak

Fuzul Holding Pazarlama ve Marka
fletisim Grup Baskar: Banu Kash Derlen,
“Turkiye markasi Fuzul olarak, A Milli
Futbol Takimlarimizin ana sponsoru ol-
manin gururuyla Tirkiye - Romanya
mag1 oncesinde hazirladigimiz reklam fil-
mimizle ekranlarda yer aliyoruz. A Milli
Futbol Takimimiz, 2026 Diinya Kupasi
play-off yan finali dncesinde 26 Mart
Persembe aksami Romanya ile karsi
karsiya geldi. Bu 6nemli miicadelede kal-
bimiz her zaman oldugu gibi Ay-Yidizh
forma icin att1. Milli duygularla ve Ay-Yil-
dizh takimimiza duydugumuz sevdayla
hazirladigimiz filmimiz, sadece futbolse-
verleri degil, tiim Turkiye'yi bu heyecana
ortak edecek. Milli Takimimiza Diinya
Kupas! yolculugunda basarilar diliyor, bu
bliytik miucadeleden hepimizi yeniden
costuracak bir sonugla cikacaklarina ina-
niyoruz.” dedi.

Banu Kash Derlen

Reklam Kiinyesi

Reklamveren: Fuzul

Reklam Ajans:: CIAN. istanbul
Marka Bagkani: Banu Kasli Derlen
Reklamveren Yetkilileri: Kiibra Akbal Kuru, Cansu Kekeg Saatcioglu,
Emir Adiglizel, Emre Goérogullari, Merve Ay
Yaratic:1 Bagkan: Cihan Kavaklipinar
Miisteri iliskileri Direktorii: Sevem Yayikct
Kreatif Direktor: Emre Reisoglu

Kreatif Ekip Lideri: Oguz Cabuk

Kreatif Ekip: Korcan Kuzucuoglu, Seray Bayrak, Gérkem Giinay,
Kahraman Celik

Prodiiksiyon: Society Istanbul

Miizik: 25m2

Medya Satin Alma Ajansi: Media Glory

Milli Takimin Oldugu
Her Yerde Biz Ev Sahibiyiz!
-YouTube
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FUZUL AILESI MILLI HEYECANDA

BULUSTU

Fuzul ekibi, Tiirkiye-Romanya karsilasmasinda tribiindeki coskuya ortak olarak

unutulmaz bir giin yasadi

Fuzul ailesi, milli takimin Romanya ile
oynadig1 karsilasmada bir araya gelerek
hem takimina destek verdi hem de gilicli
ekip ruhunu sahaya yansitti. Tribtinlerde
dalgalanan bayraklar ve tezahiiratlar es-
liginde magi takip eden ekip tiyeleri, milli
heyecanin bir parcasi olmanin gururunu
yasad.

Farkl birimlerden calisanlarin kati-
hmiyla gerceklesen etkinlik, kurum ici
baglar giiclendiren keyifli bir bulusmaya
donistii. Mag 6ncesi ve sonrasinda geki-
len hatira fotograflariyla 6liimstizlesen bu
Ozel glin, Fuzul'iin birlikte olma kilttr(-
ni bir kez daha ortaya koydu. Katihmci-
lar, organizasyonun motivasyon ve takim
ruhu acisindan oldukca degerli oldugunu
ifade etti.

FI{ZUE.’DEN MILLI TAKIMA
GUCLU DESTEK

Acik hava reklam kampanyasiyla sponsorluk genis kitlelere duyuruldu

siedivie

Fuzul, Tirkiye genelinde hayata gecirdi-
81 acik hava reklam kampanyasiyla milli
takim sponsorlugunu duyurdu. Sehrin
farklh noktalarinda konumlanan dikkat
cekici gorseller, genis Kkitlelere ulasirken
milli heyecani da pekistirdi. Kampanya,
Fuzul'liin spora ve milli degerlere verdigi
destegi glicli sekilde yansitt1.

PR Ajans:: Optimist Group Medya & UPDATE iletisim

fuzul»
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FUZUL HOLDING,
34 YILLIK DENEYIMINI KATILIM
BANKACILIGINA TASIYOR

Uzun yillara dayanan tecriibesi ve finans sektériindeki birikimiyle 6ne cikan

Fuzul Holding’in katilim bankasi kurulus basvurusu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) tarafindan onaylandi. S6z konusu karar, 18 Mart 2026 tarihinde

Resmi Gazete’'de yayimlanarak yiriirliige girdi

Tasarruf finansman basta olmak tizere finans, gayrimenkul,
yapl ve hizmet odakl farkl sektoérlerde 34 yildir faaliyet
gosteren Fuzul Holding, bankacilik alanindaki yeni adimini
duyurdu. 13.200.000.000 TL kurulus sermayeli

Fuzul Katilim Bankasi AS "Yenilikci finansal ¢éziimler
sunma" ve "Tirkiye'nin ekonomik kalkinmasina katkida
bulunma" misyonuyla atilan bu stratejik adim, hem katilim
bankaciligl anlayisina yeni bir soluk getirmeyi hem de miis-

terilere siirdiiriilebilir finansal ¢éziimler sunmay1 amacliyor.

Miisterilere Kapsamli Coziimler

Kurulacak katilim bankasi, katilim finans ilkeleri dogrul-
tusunda miisterilere hizmet sunarak katilim bankaciliginin
tlm triinlerini sistemine entegre eden kapsaml bir yapi ile
coziimler gelistirmeyi hedefliyor.

Bu adimla birlikte Fuzul Holding, uzun yillara dayanan
finansal hizmetler alanindaki deneyimini katilim bankaci-
Iigina tasiyarak faaliyet alanlarini genisletmeyi amacliyor.
Tasarruflarin reel ekonomiyle bulusmasini 6nceleyen kati-
Iim bankacilig1 modeli cercevesinde sekillenecek yapilanma,
finansal kapsayicilig destekleyen ve ekonomik degere
katki sunan bankacilik faaliyetlerinde bulunacak.

22

Yaygin Sube Ag1 ve Giiclii Dijital Altyap:

Banka, Tiirkiye genelinde yaygin bir sube agiyla hizmet ve-
recek; gliclii dijital bankacilik altyapisiyla kullanici deneyimini
merkeze alacak. Mobil ve teknoloji tabanli céziimlerle finansal
hizmetlere erisimi hizlandiracak olan banka, fiziksel erisim ile
dijitallesmeyi birlikte ele alan modelle farkl miisteri segmentle-
rine etkin ¢ozimler sunacak.

Gelecege Uzanan Biitiinsel Finans Hizmeti

Fuzul Holding'in mevcut faaliyet alanlariyla entegre sekilde
konumlanan katilim bankasy; tasarruf finansman, gayrimenkul
gelistirme, fintek ve 6deme sistemleri ile sigorta alanlarinda
olusturulan ekosistemi tamamlayici bir rol Gistlenecek. Holding,
cok sektorlii yapisi ve entegre ekosistemiyle Tirkiye'nin finan-
sal sisteminde daha gliclii bir yer edinmeyi ve tilke ekonomisine
sundugu katkiy1 bu yeni adimla daha ileri tasimay1 hedefliyor.

Fuzul Holding, bankacilik alanindaki bu yeni adimiyla katilim
finans ekosistemine uzun vadeli katki sunmayi, Tiirkiyenin
strdiiriilebilir kalkinmasina énciiliik etmeyi ve bu dogrultuda
finansal hizmetler yapilanmasini daha biitlinciil bir yapiya
kavusturmayi amacliyor.
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FUZUL, MI"JSTERivMEI\{!NUNiYETiNDE
SEKTOR LIDERLIGINI ODULLE TACLANDIRDI

Tasarruf finansman sektoriiniin 34 yillik kéklii kurulusu Fuzul, sundugu miisteri deneyimi
ve en yiiksek miisteri memnuniyeti performansiyla 11. A.C.E. Awards’ta kendi alaninda

Diamond Odiili’nii kazandi

Sikayetvar platformunun 1,5 milyonun {ze-
rindeki anket sonuclarini, sikayet verilerini ve
pazar paylarini baz alarak hazirladigi Misteri
Deneyim Endeksi arastirmasinda Fuzul, tasar-
ruf finansmani sektériniin en yiksek musteri
memnuniyetine sahip markasiolarak 11. A.C.E.
Awards’ta Diamond Odiilii'ne layik goriildii.
Fuzul, sikayet yonetmenin 6tesine gecerek
her geri bildirimi gelisim firsatina donistiiren
miusteri deneyimi yaklasimi, sikdyet memnu-
niyete donistiirme basarisi ve stirdiirilebilir
iletisim stratejisiyle miisteri memnuniyetinde
tasarruf finansman sektériiniin lideri oldu.
Fuzul Tasarruf Finansman AS Stratejik Sa-
tis ve Musteri Yonetimi Midirdi Yusuf Atay,
kazanilan basarinin arkasindaki kurumsal
yaklasimi su sozlerle ifade etti: “Tlrkiye eko-
nomisinde kendine giiclii bir yer edinen tasar-

ruf finansmani giiven lizerine kurulu bir model ve bu gliveni stirdi-
rilebilir miisteri memnuniyetiyle gliclendirmek en temel énceligimiz.
A.CE. Awards'ta elde ettigimiz Diamond Odiilii, msterilerimizin geri
bildirimlerini dogru analiz etti§imizin ve ¢6ziim odakl yaklasimimizin
gucli bir gostergesi. Bu basari, musterilerimizin bize duydugu giivenin
ve bu giiveni titizlikle temsil eden ¢alisma arkadaslarimizin 6zverisinin
bir sonucudur.”

MARMARA ﬁNiVERSiTESi’NDEN FUZUL'E
“YILIN YENILIKCI SIRKETI ODULU”

Tasarruf finansman sektériiniin 34 yillik kékli kurulusu Fuzul, Marmara Universitesi isletme
Kulubi tarafindan diizenlenen Kristal Marmara Odiilleri'nde yenilikci yapay zeka reklam filmi ile
“Yilin Yenilikci Sirketi Odiilii"ne layik gérildii

Marmara Universitesi isletme Kuliibi'niin her yil Tiirkiye’de kendi
alanindaki en basarili kurum ve kisilere verdigi Kristal Marmara Odiil-
leri'nde bu yil 30 binden fazla kisi oy kulland, 6dil téreni de is diinyasi
ve sanat camiasindan pek c¢ok ismi bir araya getirdi.

Fuzul, tasarruf finansman sektériinde tamami yapay zekayla olus-
turulmus ilk reklam filmi “Yeni Bir Finans” ile “Yilin Yenilikci Sirketi
Odili’nii almaya hak kazandu.

Odiil térenine katilan Fuzul Tasarruf Finansman AS Operasyon
Genel Mudir Yardimcist Tugrul Kiirsad Akpinar, teknolojinin tasar-

fuzul»

ruf finansman modelinin toplumsal etkisini bu-
yiutmedeki roline dikkat cekerek sunlari séy-
ledi: “Birikimleriyle ev, araba ve is yeri sahibi
olmayi saglayan ‘Yeni Bir Finans’ yaklasimimiz,
sektoériimiizde bir ilk olan tamami yapay zekay-
la olusturulmus yenilikci bir reklam filmiyle an-
lattik.”

Geng neslin takdirini kazanmanin kendileri
icin bliyuk bir anlam tasidigini belirten Akpinar,
o0dila tiim Fuzul Ailesi adina kabul ederek Mar-
mara Isletme Kuliibii'ne tesekkiir etti.

“Yeni Bir Finans” reklam filmi, Fuzul'in ye-
nilenen marka kimligini sinematik bir anlatimla
ekrana tasirken; 6zgiin muzigi ve giindelik ya-
samdan sahneler izerinden kurgulanan gorsel
diliyle markanin “hayatin tam icinde” konum-
lanmasini vurguluyor. Serdar Erener liderligin-
deki Alametholistic tarafindan hayata gecirilen
calisma, tasarruf finansman modelini yapay
zeka teknolojisiyle bulusturan yenilikci yaklasi-
miyla sektorde bir ilk oldu.
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“KADERLE YUORUYEN ADAM” KIiTABI
YAYIMLANDI

Fuzul Tirkiye Satis Direktorii Ahmet Aykut Arslan’in kaleme aldig1 Kaderle Yiiriiyen Adam
okuyucuyla bulustu

Fuzul Tuarkiye Satis Direktorii Ahmet Aykut abartmayan bir anlatim diliyle éne cikiyor. Arslan, eserinde basa-
Arslan’in kendi hayat yolculugundan izler ta- ridan ¢ok insanin kendini bulma stirecine odaklandigini belirterek
siyan eser, klasik bir basar1 hikdyesi olmanin su ifadeleri kullaniyor: “Ben bu kitapta ‘nasil basarili oldum’u an-

otesinde, hayatin dogal akisi icinde sekillenen
bir ylraylsiin samimi anlatimi olarak dikkat
cekiyor. Arslan, kitabini “Bu kitap bir
basar1 hikayesi degildir. Bu kitap,
hayatin kendiliginden yazdig1 bir
yuriiyisiin  satirlara dokilmis
halidir.” s6zleriyle tanimliyor.

Eserde, Sivas’'in sert sabah-
larindan Konya'nin sakinligine,
oradan da istanbul'un kalabali-
gina uzanan bir yasam yolculugu
anlatiiyor. Yazar, bu yolculugun
planl ya da hesapli olmadigini vur-
gulayarak, “Ne bir planla cizildi ne de bir
hesaba sigd1.” ifadeleriyle hayatin akisina dik-
kat cekiyor.

Kaderle Yiriiyen Adam,; distsleri gizleme-
yen, kirilmalan siislemeyen ve vyukselisleri

latmadim. Kim oldugumu bulmanin hikayesini anlattim.”

Kitapta cocukluk, genclik, miicadele ve liderlik gibi farkl ya-
sam evreleri i¢ ice gecerken; her adimin bir iz, her iznin bir

ders tasidig1 vurgulaniyor. Arslan, insanin an-
cak kaderle kavga etmeyi birakip
onunla yluriimeyi 6grendiginde
olgunlastigini ifade ediyor.
Eserin en dikkat ce-
ken yonlerinden biri
ise okuyucuya kendi
hayatin1 sorgulama
alam1 acmasi Ka-
derle Yiriiyen Adam,
ayni zamanda okuyucunun
kendi i¢ yolculuguna ayna
tutan, sade ama derinlikli bir
anlat1 sunuyor.

FUZUL, SUBE AGINI GENISLETIiYOR

Fuzul, subat ve mart aylarinda sube yatirimlarina hiz verdi; acilan 19 yeni subeyle toplam sube

sayis1 221’e ulast1

Tasarruf finansman sektériintin 34 yillik kokli
kurulusu Fuzul, Tirkiye genelindeki biiytime-
sini hiz kesmeden stirdirtiyor. Sirket, subat ve
mart aylarinda gerceklestirdigi yeni acilislarla
sube agin1 6nemli dlciide genisleterek 221 nok-
taya ulasti.

Balikesir'den Izmir’e, Bayburt'tan Kiitah-
ya'ya, istanbul’dan Van ve Antalya’ya uzanan
genis bir cografyada yeni subelerini devreye
alan Fuzul; Bandirma, Menemen, Bayburt Mer-
kez, Tavsanli ve Yesilpinar'in ardindan Firuz-
koy, Lara ve Ercis ile bliytimesini stirdiirdi.

Bu genisleme hamlesi, ayin son haftasinda
daha da hiz kazandi. istanbul’da Tasdelen ve
Halkali, Kocaeli'de Bekirpasa, Mugla Merkez,
Samsun Atakum ve Mardin Nusaybin subele-
riyle sahadaki varligini gliclendiren sirket, mart
ayinda da yatirimlarina devam etti. Esenyurt
Carsi, Kictikcekmece Cennet ve Pendik Car-
si’nin yani sira Tokat Erbaa ve Gaziantep Kara-
tas Carsi subelerinin acilmasiyla Fuzul, Turkiye
genelinde 221 subeye ulasti.
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“Her Yeni Sube, Daha Fazla Aile icin Firsat Demek”

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yo6netim Kurulu Baskani Eytip
Akbal, baylime stratejilerine iliskin degerlendirmesinde su ifade-
leri kullandu:

“Belirledigimiz strateji dogrultusunda tilkemizin her noktasin-
da yer almaya kararliyiz. Actigimiz her yeni subeyle daha fazla
kisinin uygun maliyetlerle ev, arac ve catili is yeri sahibi olmasina
imkan taniyoruz. Bireyler, esnek ddeme planlariyla blitce dostu
finansmana ulasabiliyor. Fuzul olarak yalnizca finansal ¢oztimler
Uretmiyor, ayni zamanda toplumsal refaha da katki saghyoruz.
Yeni subelerle istihdamu artiriyor, yerel ekonomiyi destekliyoruz.”
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FUZUL, KURUMSAL KA!..iTE YOLCULUGUNU
ULUSLARARASI SERTIFIKASYONLARLA
PEKISTIRDI

Konut ve arac sahibi olmak isteyenlerin hedeflerine ortak olan Fuzul Tasarruf Finansman;
ISO 9001, ISO 27001, ISO 10002 ve ISO 18295-2 standartlarini biinyesine katarak; kalite,
bilgi giivenligi ve miisteri deneyimi yonetimini biitiinciil bir sistem altinda topladi

Tasarruf finansman sektériiniin 6nciisti Fuzul, kurumsal déntisiim
yolculugunda 6nemli bir adim att. Sirket, bir yillik kapsamli ¢alis-
manin ardindan ISO 9001, ISO 27001, ISO 10002 ve ISO 18295-
2 sertifikalarin alarak kalite, bilgi glivenligi ve musteri deneyimi
yonetimini tek bir biitiinciil sistem altinda topladi.

“Yeni Bir Finans” vizyonuyla faaliyetlerini siirdiiren Fuzul, bu
adimla birlikte kurumsal dayaniklihigin artirmayi ve stirdiirtilebilir
bliytime hedeflerini gliclii bir altyapiyla desteklemeyi amachiyor.

Fuzul Guveni ve Kalitesi

Uctan Uca Doniisiim Yaklasimi
Fuzul Tasarruf Finansman AS Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Furkan Akbal, kalite ve giivenin sirket icin dénemsel bir hedefin MR, 500
Otesinde, karar alma kiiltiiriinii sekillendiren temel degerler oldu- e N
gunu soyledi. Akbal, alinan sertifikalarin yalnizca teknik belgeler SN JLTA
olmadiginy, sirketin kurumsal gelisiminde stratejik bir asamay: iso1000z TLRLEL

temsil ettigini vurguladi. = N

Sirketin donisiim stirecinde kismi iyilestirmeler yerine uctan
uca bir slire¢ yonetimi yaklasimi benimsendi. Tiim organizasyonel
sirecler yeniden haritalandiriirken; sorumluluklar, performans
gostergeleri ve yetki alanlar netlestirildi. Politika ve prosediirler
uluslararasi standartlara uyumlu sekilde giincellendi.

Bilgi Giivenligi ve Dijitallesme On Planda

Bilgi glivenligi tarafinda kurumsal kiiltiiri de kapsayan
bir yap1 kurduklarini ifade eden Akbal, “Yazdigini yap, yap-
tigin1 yaz” disiplinini kurum genelinde sistematik hale getir-

diklerini belirtti.
| 3 Déntisimiin énemli ayaklarindan biri de dijitallesme
{ - oldu. Kurumsal dokiimantasyon altyapisi tamamen dijital
_ i ‘ ortama tasinirken; dokiiman olusturma, onay ve dagitim sii-
e recleri uctan uca dijital olarak yonetilmeye baslandi. QDMS

altyapisiyla kurumsal bilgi tek merkezden, gtincel ve kont-
rollii bicimde yo6netiliyor.

Fuzul, hayata gecirilen bu biitiinctil kalite sistemiyle uzun
vadeli deger Uiretimini gliclendirmeyi hedefliyor.

I
Fuzul Tasarruf Finansman AS
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Furkan Akbal
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FUZUL HOLDING PAYDASLARI RAMAZAN

SOFRASINDA BULUSTU

Fuzul Holding’in The Peninsula istanbul’da diizenledigi iftar programinda yénetim
kurulu lyeleri ve istiraklerin yoneticileri ayni sofrada bulusurken, birlik ve paylasma

ruhunun énemine vurgu yapildi

Fuzul Holding, Ramazan ayinn birlik ve dayanisma atmosferini
paylasmak amaciyla The Peninsula istanbul'da iftar programi
diizenledi. Programa Fuzul Holding yonetim kurulu iyeleri ve
istirak sirketlerinin genel miuidiirleri katilds. iftar programimna ay-
rica Genglik ve Spor Bakanligl Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Halis
Yunus Ersoz de istirak etti.

Aksam ezaninin okunmasiyla birlikte davetliler oruclari-
n1 acarken program, yapilan konusmalarla devam etti. Fuzul
Holding CEO’su Erdal Erdem, yaptig1 konusmada Ramazan ayi-
nin birlik, beraberlik ve paylasma duygularini giiclendiren 6zel
bir zaman oldugunu vurguladi.

Birlik ve Paylagsma Vurgusu

“Fuzul Holding'in CEO’su Sayin Erdal Erdem onciiligiinde,
Ramazan aymin bu giizel aksaminda, holdingimizin tiim pay-
daslanyla ayni sofrada bulusmaktan biiyiik bir memnuniyet
duyuyorum. Tesriflerinizle bu sofraya giic kattiniz.” ifadelerini
kullanan Fuzul Tasarruf Finansman AS Yoénetim Kurulu Bas-

kani Eytip Akbal da tutulan oruglarin ve edilen dualarin kabul
olmasini temenni etti.

Ramazan aymin bereketinin is hayatina, ailelere ve toplu-
ma glizellikler getirmesini dileyen Akbal, katiimcilara tesekkir
ederek s6zlerini tamamladi.

Program kapsaminda Fuzul Holding AS Yénetim Kurulu Bas-
kan: Mahmut Akbal ve Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Akbal da
kisa birer konusma yaparak davetlileri selamladi.

“SIGORTACILIKTA GECMISIN TECRUBESIYLE
GELECEGIN DONUSUMUNU BIiRLESTIiRIYORUZ”

Fuzul Akva Sigorta Sigorta Direktorii Eda Alptekin, 8 Mart Diinya Kadinlar Giini
kapsaminda diizenlenen “ilham Veren Kadinlar” programinda ikinci kusak sigortaci
olmanin sorumlulugunu, sektérde dogru police liretmenin énemini ve degisen
sigortacilik diinyasinda yeni nesle yol acmanin gerekliligini anlatt:

n
o
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Fuzul Akva Sigorta Sigorta Direktérii Eda Alptekin, Kadin Si-
gortacilar Dernegi ve RS Holding'in sponsorlugunda 6 Mart’ta
TOBB'da diizenlenen “Ilham Veren Kadmlar” programinda ko-
nusma yaptu

Ikinci kusak sigortaci olarak sektérde blylimenin Onemli
avantajlar sundugunu belirten Alptekin, ayni zamanda basaril
bir sigortacinin kizi olmanin sorumlulugunu da tasidigini ifade
etti. Meslek hayatina annesinin acentesinde basladigini anlatan
Alptekin, kariyerinin ilk donemlerinde farkh kanallarda calisa-
rak kendi uzmanlhgim ortaya koymaya odaklandigini séyledi.

Sigortacilik sektériiniin yillar icinde biiytik bir dontisim ge-
cirdigini vurgulayan Alptekin, kalamoza defterlerinden dijital
sistemlere uzanan bu degisimde stirekli 6grenmenin ve kendini
yenilemenin énemine dikkat cekti. Alptekin, gecmisin deneyi-
mini gliniimiiz teknolojisiyle birlestirmenin dogru police tiretimi
ve yeni nesle yol agma acisindan biiyiik deger tasidigin belirtti.
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RUBIKPARA’'DAN SEKTORLER ARASI YENI
DIiYALOG ZEMINi: BOGAZ BULUSMALARI

Finansal teknolojiler alaninda faaliyet gésteren Rubikpara, farkli sektorlerle dogrudan temas
kurarak is diinyasinin degisen ihtiyaclarini daha yakindan anlamayi hedefledigi yeni bir

bulusma serisini hayata gecirdi

Rubikpara, Bogaz Bulusmalar1 adi
verilen seri ile yil boyunca farkl sek-
torlerden temsilcileri ayni platformda
bir araya getirerek 6deme ve tahsilat
stireclerine dair giincel ihtiyaclarin sa-
hadan dinlenmesini amacliyor.

flk ikisi gerceklesen bulusmalarda,
tahsilat stireclerinde hiz, 6deme alt-
yapilarinda esneklik, operasyonel ve-
rimlilik ve kullanici beklentilerinin de-
gisen dinamikleri 6éne cikan basliklar
arasinda yer aldi. Katihimcilar, kendi
sektor deneyimlerini paylasarak ode-
me teknolojilerinin is slireclerine nasil
daha fazla deger katabilecegine iliskin
goris alisverisinde bulundu.

Rubikpara, bu bulusmalar aracili-
giyla yalnizca teknoloji saglayan bir

¢6zim ortagl olmanin Gtesine gecerek,
is ortaklarinin ihtiyaclarini yerinde
dinleyen ve sektorel doniisimi bir-
likte sekillendiren bir yaklasim be-
nimsiyor. Sirket, ddeme teknolojilerini
sahadaki gercek ihtiyaclarla birlikte
ele alarak is ortaklar1 ve sektor tem-
silcileriyle kurdugu bu temas alanin
uzun vadeli bir deger tiretim alanina
dénustiirmeyi amaclhyor.

Yil boyunca devam edecek Bogaz
Bulusmalar: serisi, farkli sektér tem-
silcilerinin bir araya gelerek deneyim
paylasiminda bulunacagl bir diyalog
platformu olmanin yani sira, is diinya-
sinda degisen beklentilere birlikte ¢6-
zUm Uretme anlayisinin da énemli bir
gostergesi olarak konumlaniyor.

KEMERBURGAZ'DA YASAMIN YENIi ADRESI:

KONFOR VE PRESTiJ BiR ARADA

Sehrin merkezine yakinlig1 ve dogayla ic ice konumuyla dikkat ceken Kemerburgaz
Evleri, NEW INN imzasiyla konforlu ve ayricalikli bir yasam deneyimi sunuyor

[stanbul’'un prestijli bélgelerinden Kemer-
burgaz'da hayata gecirilen Kemerburgaz
Evleri, modern yasamin tiim ihtiyaclari-
ni karsilayan donanmmmyla 6ne cikiyor.
NEW INN tarafindan sunulan liiks ve tam
mobilyah rezidans daireler, orta ve uzun
doénem konaklamalar icin ideal bir alterna-
tif olusturuyor. Yiiksek hizh internet, akilh
televizyonlar ve modern ev ici eglence sis-
temleriyle donatilan daireler, 5 yildizh otel
konforunu ev rahathgiyla bulusturuyor.

Kisiye 6zel hizmet anlayisi ve teknoloji
destekli sistemleriyle dikkat ceken proje,
misafirlerine yalnizca bir konaklama degil,
blitiinciil bir yasam deneyimi vadediyor.
[stanbul ve Sakarya'da 500'i askin daire
ile milyonlarca misafire ev sahipligi yapan
marka, Kemerburgaz'daki yeni projesiyle
sehir yasamina konforlu ve prestijli bir al-
ternatif sunuyor.

fuzul»
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1,2 TRILYON TL’LIK SIGORTA
SEKTORUNDE REKABETIN
YENI ALANI: ODEME ALTYAPISI

2025’te 1,2 trilyon TL buiyiiklige ulasan Tirkiye sigorta sektoriinde rekabet artik
Uriin ve fiyatlamanin yani sira prim tahsilati ve hasar 6demesi siireclerinin hizinda ve

sw e

yonetilebilirliginde sekilleniyor. Fuzul Holding'in fintek istiraki Rubikpara, tahsilattan
mutabakata uzanan biitiinlesik altyapisiyla 6deme adimini satisin kapanmasini ve
yenilemenin siirdiiriilebilirligini etkileyen stratejik bir katman olarak konumlandiriyor

Tirkiye sigorta sektori biiytimesini hiz kesmeden
stirdiirtiyor. Turkiye Sigorta Birligi verilerine gére,
sektortin toplam biiytikligi 2025 yil sonu itibariy-
la/1,22 trilyon TL'ye ulasti Toplam prim tretimi
bir 6nceki yila gore ylizde 45,8 artarken, hayat dis
sigortacilik 1,04 trilyon TL ile hacmin biiytik boli-
mind olusturdu.

Artan hacim ve tirtin ¢esitliligi, sigorta sektoriin-
de rekabet dinamiklerini de déntstiiriiyor. Hasar
karar slireclerinin yapay zeka destekli sistemlerle
saniyelere indigi bu dénemde, paranin miisteriye
ulasma hiz1 ve tahsilat siireclerinin sorunsuz isle-
mesi kritik hale geliyor.

KPMG Tirkiye tarafindan yayimlanan 2025 Si-
gorta Sektorel Bakis Raporu’'nda, parametrik sigor-
tacilik modellerinin belirli bir olay gerceklestiginde
hizli ve otomatik 6deme yapabilme kabiliyetiyle
rekabet avantaji sagladigln vurgulaniyor. Boston
Consulting Group analizleri ise gémiilli sigortacilik
modellerinin 6ntimiizdeki yillarda énemli bir bi-
ylume potansiyeline sahip oldugunu ve dontisiim
oranlarin artirabildigini ortaya koyuyor.

Rubikpara Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Akif Eroglu
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KPMG uzmanlar tarafindan ylizde 100 bliylime potansiyeline
sahip bir alan olarak tanimlanan sigortacilik sektoériinin evrildigi
bu tabloda, uctan uca teknolojik altyap: rekabetin bir gerekliligine
déntstiyor. Odeme altyapisy, sigortacilik siireclerinde artik yalnizea
operasyonel bir arka plan unsuru olmanin 6tesinde, sektérin bityi-
mesini destekleyen stratejik bir katman haline geliyor. Hasar 6de-
melerini saniyeler icinde gerceklestirmeye baslayarak sigortacilikta
hiz kavramini misteri deneyimine donistiiren kiiresel érneklerde
oldugu gibi, rekabet avantaji yalnizca risk degerlendirme tarafiyla
sinirli kalmayarak para hareketinin altyapisinda da olusuyor.
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>> Odeme altyapisi,
sigortacilik
sureclerinde
artik sektorin
biytmesini

destekleyen
stratejik bir
katman haline
geliyor

Tahsilattan Operasyon Yonetimine Biitiinsel Yaklasim

Biitlinlesik 6deme ¢oziimleri platformu Rubikpara, sigorta sir-
ketlerine yalnizca tahsilat altyapisi degil; satisin tamamlanmasiyla
baslayan 6deme ve 6deme sonrasi operasyonlarin biitiinciil yéneti-
mini saglayan bir yapi sunuyor. Raporlama, mutabakat, iade ve iptal
gibi kritik stirecleri tek cati1 altinda ele alan bu altyaps, farkl police
yapilar1 ve dagitim modellerine uyum saglayabilen entegrasyon es-
nekligiyle destekleniyor. islem sagligini korumaya yonelik izleme
ve kontrol katmanlari sayesinde stipheli islemlerin filtrelenmesi de
miimkiin héle geliyor.

Sigorta ekosisteminde sik karsilasilan taksit beklentisi, uzaktan
tahsilat ihtiyac1 ve operasyonel yiik gibi bashklarda siireci sadeles-
tiren Rubikpara, acente ve kurumlarin verimliligine katki sagliyor.
Sanal POS, link ile 6deme ve taksitli 6ddeme senaryolarini destekle-
yen yapisiyla prim tahsilat siireclerini daha esnek ve yonetilebilir
hale getiriyor.

Police iptali ve prim iadesi stireclerinde operasyonel yiikiin azal-
tilmasi; diizenli raporlama ve kirthmli mutabakat imkani sayesinde
finans ekiplerinin isleyisinin sadelesmesi de Rubikpara yaklasimi-
nin énemli bilesenleri arasinda yer aliyor. Giivenlik ve risk kontrol-
leriyle desteklenen bu yapi, hem islem stirekliligini hem de finan-
sal seffaflig1 giiclendirerek sigorta sirketlerinin biiytime stireclerini
daha saglikli bir zemine tasimasina destek oluyor.

Rubikpara’nin, 72 sirketin faaliyet gosterdigi sigorta sektériindeki
uye is yerlerine iliskin 2025 verileri de prim 6demelerinde esneklik
beklentisinin giderek daha belirleyici hale geldigini ortaya koyuyor.
2025 yilinda Rubikpara tizerinden gerceklestirilen sigortacilik islem-
lerinin ylizde 42’si taksitli olarak gerceklesti. Bu oran, taksitli 6deme
seceneginin artik istisnai bir uygulama olmaktan cikarak misteri
beklentisinin 6nemli bir parcasi hiline geldigine isaret ediyor.

Cok Tarafl1 Para Akisinda Standardizasyon

Sigorta sektoriinde 6deme altyapisinin stratejik degeri yalnizca
tahsilat hizinda degil, para akisinin dogru ve seffaf bicimde y6ne-
tilmesinde ortaya cikiyor. Bir police priminin sigorta sirketi pay1 ve

fuzul»

FUZULDEN

acente komisyonu gibi farkli kalemlere dagitilmasi
gereken durumlarda, manuel yuritillen mutabakat
surecleri operasyonel yiki artirirken hata riskini de
beraberinde getiriyor. Cok tarafl para akislarin tek
bir yap1 altinda standardize eden Rubikpara, prim
tahsilatinin ilgili paydaslara otomatik ve izlenebilir
bicimde aktarilmasini sagliyor. Bu yaklasim, manuel
islemlere duyulan ihtiyaci azaltirken, kurumlara ope-
rasyonel verimliliklerini artirma sansi sunuyor.

“Odeme Artik Stratejik Bir Temas Noktas1”

Sigorta sektoriinde ddeme altyapisinin stratejik
onemine dikkat ceken Rubikpara Yoénetim Kurulu
Uyesi Akif Eroglu, aciklamasinda su ifadeleri kul-
landy: “Sigortacilikta 6deme stirecleri artik satislarin
tamamlanmasini, yenilemelerin devamliligini ve
operasyonel verimlili§i dogrudan etkileyen bir te-
mas noktasi. Odeme adimindaki hiz ve kolaylik, satin
alma kararimni belirleyebildigi gibi; yenileme dénemle-
rinde sorunsuz isleyen bir siire¢ miisteri devamlilig
acisindan da kritik rol oynuyor. Bunun yaninda, mu-
tabakat, raporlama ve iade siireclerinin sadelesmesi
sigorta sirketlerinin operasyonel maliyetlerini ve
hata riskini azaltiyor.”

Operasyonel verimliligin tiim kurumlarda siirdi-
rulebilir bitytime icin bir gereklilik oldugunu belirten
Eroglu, sozlerini soyle stirdiirdii: “Sigorta sektériinde
prim tahsilatinin cogu zaman birden fazla payda-
sa dagitildig1 distintldiigiinde, para akismin dogru
ve verimli bicimde yonetilebilmesi 6lceklenebilir-
lik acisindan belirleyici bir kabiliyet haline geliyor.
Rubikpara olarak ¢ok tarafli para akislarini standar-
dize eden ve manuel mutabakat ihtiyacini azaltan
platformumuzla sigortacilik sektoériintin stirdiiriilebi-
lir biytimesine katki sunmayi hedefliyoruz.
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LUBNAN'DAKI SIVIL TOPLUM KURULUSLARI
iDSB KOORDINASYONUNDA TOPLANDI

IDSB koordinasyonunda Liibnan’daki sivil toplum kuruluslar: bir araya gelerek derinlesen
insani krizi ve acil ihtiyaclar1 degerlendirdi

iDSB HEYETI, GUNEY KORDOFAN’A INSANI
YARDIM KONVOYLARINI UGURLADI

islam Diinyas: Sivil Toplum Kuruluslar: Birligi (iDSB) Heyeti, Sudan insani Yardim

Komisyonu (HAC) tarafindan Giiney Kordofan Eyaleti’'nde savastan etkilenen sivillere
yonelik diizenlenen insani yardim konvoylarinin ugurlanmasina katildi

Port Sudan’'da gerceklestirilen program kapsaminda, Delenc ve  yonlendirilmesine ve siirdiiriilebilir etki olusturacak planlama-
Kadugli sehirlerine génderilecek 45 tirdan olusan konvoyda, her  lara imkan taniyacaktir.” ifadelerini kullandi.

bir tir yaklasik 50 ton gida ve insani yardim malzemesi tasiyor.
Sudan Insani Yarcim Komisyonu Bagkanu Prof. Dr. Selva Adem 0 IDSB

Binniye, yardimlarin temel ihtiyaclan karsilamay: hedefledigini, ! SUD AN =
kusatmanin Sudan Silahli Kuvvetleri tarafindan kirldigin ve INSANI YARDIM SAHASI:
sevkiyatlarin kesintisiz devam edecegini belirtti. Konferansta, | H @IHTIYACLAR ¥
insani yardim faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi, koordinas- | | {3 NCEIZKLER WS PORU
yonun gliclendirilmesi ve sahadaki gercek ihtiyaclara odaklanil- z

masi vurgulandi.

L5l (T [

..

IDSB Genel Sekreteri Eyiip Akbal, Sudan’daki saha calismala- 0iD

SUDAN =
NSANI YARDIM SAHASI:
' IHTIVACLAR VE SNCELIKLER RAPORU

rinin acil miidahaleleri gliclendirmek ve erken iyilesme slirecin-
de koordinasyonu artirmak amaciyla ytiratildigin belirterek,
“Hazirlanacak rapor, kaynak ve kapasitenin ¢ncelikli alanlara

iDSB 2026 GELENEKSEL IFTAR PROGRAMI
iSTANBUL'DA YAPILDI

IDSB’nin “6 Kita, 66 Ulke, Tek Ummet” ilkesiyle diizenledigi 2026 Geleneksel iftar
Programi; siyaset, kamu, akademi, medya ve sivil toplum diinyasindan genis katilimla
Istanbul’da yapildi
letvekilleri Hasan Turan, Yahya Celik, Ismail Erdem ve Yildiz
Konar, Erzincan Milletvekili Serkan Bayram ve STK temsilci-
leri ile Sudan, Katar, Banglades ve Pakistan konsolosluklarin-
dan diplomatik temsilciler katildi.

IDSB Genel Sekreteri Eyiip Akbal etkinlikte yaptig1 ko-
nusmasinda, Ramazan ayinin birlik, merhamet ve dayanisma
ruhuna dikkat cekerek islam cografyasinda yasanan insani
krizlere vurgu yapt1. Akbal, Gazze basta olmak tizere Suriye,
Yemen, Sudan, Dogu Tiirkistan ve Arakan’'da yasanan acila-
rin tim insanhgin ortak vicdanim yaraladigini belirterek, bu-
gin diinya cografyasinda bircok kardesimizin zuliim, savas,
yoksulluk ve ayrimcilikla miicadele ettigini vurguladi.

IDSB 2026 Geleneksel iftar Programi, bakan yardimcilari, IDSB'nin sahada stirdirilebilir yardim ve dayarisma me-
milletvekilleri, belediye baskanlar, akademisyenler, kamu Kanizmalariyla hareket ettigini belirten Akbal, insanlik onuru-
kurum temsilcileri, tiyeler ve cok sayida sivil toplum kurulu-  na zarar veren her tiirlii zulme karsi durmanin ve magduriyet
su temsilcisinin katilimiyla istanbul’da diizenlendi. Programa; ~ vasayan toplumlann yaninda olmanun ortak sorumluluklar
Istanbul Vali Yardimas: Nail Anlar, Genclik ve Spor Bakan — oldugunu dile getirdi. “Bizler sadece yardim ulastiran goniillii-

Yardimcisi Halis Yunus Erséz, Fatih Belediye Bagskani Ergiin
Turan, Bahcelievler Belediye Baskani Dr. Hakan Bahadir, AK
Parti Genel Bagkan Yardimecisi ve Sivil Toplum ve Halkla ilis-
kiler Baskany, Balikesir Milletvekili Belgin Uygur, Istanbul Mil-
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ler degil, kiiresel adaletsizlige karsi duran vicdan nébetcileri-
yiz. Kardeslik sadece konusmakla degil; birlikte yiirtimekle ve
birlikte destek olmakla anlam kazanir.” ifadeleriyle birlik ve
dayanisma mesajini gliclendirdi.
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ISLAM DUNYASI STK’LARI BIRLIGi

THE UNION OF NGOs OF T;HE ISLAMIC WORLD
P OIS I IS RCH IR Y RN

Libnan’da faaliyet gosteren sivil toplum kuruluglar, Islam
Diinyas: Sivil Toplum Kuruluslan Birligi (IDSB) koordinas-
yonunda cevrim ici olarak bir araya geldi. Liibnan’in icinde
bulundugu durum, bélgeden gelen giincel veriler 1s181nda ele
alinarak mevcut durum tespiti ve ¢6ztim yollar tartisildi.

Liibnan’daki insani Krizin Boyutlar ve Sivil Toplum
Koordinasyon Cagrisi

IDSB Genel Sekreteri Eyiip Akbal bagkanliginda diizenle-
nen ¢evrim ici toplantida, Litbnan’daki tiye sivil toplum ku-
ruluslariyla birlikte bolgede giderek derinlesen insani krizin
boyutlar1 kapsaml bir istisareyle degerlendirildi. Toplantida
sahadan elde edilen glincel veriler paylasildi, krizin yoneti-
mi, dogurdugu toplumsal sonuclar ve acil miidahale strate-
jileri ele alind1.

Krizin Olcegi ve Demografik Etkiler

Sahadan aktarilan resmi raporlara gore;

m Litani Nehri'nin glineyi tamamen tahliye edildi. Bu bol-
ge, Liibnan’in toplam yiiz élciimiiniin %20’sini olusturuyor.

m Sadece son bir hafta icinde gerceklesen 1.295 askeri
midahale sonucunda 570 sivil hayatini kaybetti, 1.450 kisi
yaralandi.

m Ulke genelinde kayit altina alinan yaklasik 750.000 ye-
rinden edilmis sivilin yalnizca %20’si okullar ve benzeri res-
mi barinma merkezlerine yerlestirilebildi.

m Geriye kalan %80'lik kesim ise yiiksek kira artislar ne-
deniyle sinurl imkanlarla apartman dairelerini paylasmak,
terk edilmis yapilara siginmak veya sokaklarda yasamak
zorunda kald.

fuzul»

Uluslararasi Fonlarin Durumu ve s Birligi
Cagns1

Toplantida vurgulanan en kritik hususlardan biri,
uluslararasi yardimlardaki dastistii. Verilere gore;
Suriye krizinin etkilerinin azalmasi gerekcesiyle
Birlesmis Milletler ve diger uluslararasi kuruluslarin
Libnan’a aywrdig fonlar gecmis yillara oranla %7
seviyesine geriledi. Ayrica, siyasi regtilasyonlar ve
bolgesel dinamikler sebebiyle Avrupa ile Kérfez l-
kelerinden gelen kurumsal yardimlar biyiik 6lclide
durdu veya kisitlandi.

Toplantida, uluslararas: destek boslugunda Tiir-
kiye merkezli sivil toplum kuruluslarinin, resmi yar-
dim kurumlarinin ve hitkimet yetkililerinin bolgede
Ustlenecegi inisiyatifin stirdirtlebilir insani yardim
acisindan hayati 6neme sahip oldugu vurgulandi.

ileriye Déniik Adimlar ve Coziim Siireci

IDSB koordinasyonunda gerceklesen istisare top-
lantisinin bir sonucu olarak; sahadaki tiim glincel
veriler, istatistikler ve kurum bazl ihtiya¢ analizle-
ri konsolide edilerek ingilizce ve Tiirkce dillerinde
kapsamly, ortak bir durum raporu hazirlanacak.

IDSB Genel Sekreteri Eyiip Akbal, yiirtitiilen sivil
toplum faaliyetlerini yerinde gérmek, tiye kurulus-
larla istisareleri genisletmek ve ihtiyaclari bizzat tes-
pit etmek amaciyla Ramazan Bayrami'nin ardindan
Libnan’a bir inceleme ziyareti gerceklestirecegini
acikladi.
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FUZUL, KURUM KULTURUYLE
UYUMLU YETENEGIN PESINDE

insan kaynaklarinda yeni dénemin anahtar kelimesi “dogru eslesme”.
CV kapiy1 araliyor, miilakat resmi netlestiriyor, kiiltiir uyumu ise
kalic1 basariyi belirliyor. Fuzul'de ise alim siirecleri bu ticlii denge

uzerine kuruluyor

Bugiin insan kaynaklari profesyonelleri icin en kri-
tik sorulardan biri “En iyi aday kim?” sorusundan
cok “Kurum icin en dogru eslesme hangisi?” sorusu
haline gelmis durumda. Ctinki teknik bilgi ve de-
neyim zaman icinde gelistirilebiliyor; ancak deger
uyumu, calisma kiltiirine adaptasyon ve ekip ici
denge gibi unsurlar uzun vadeli basariy1 dogrudan
etkiliyor. Bu yaklasim, ise alim siireclerinde adayin
yalnizca gecmis performansina degil, gelecekteki
potansiyeline de odaklanan yeni bir anlayisi bera-
berinde getiriyor.

Fuzul'de ise Alim Nasil Sekilleniyor?

Tasarruf finansman sektériinde faaliyet gos-
teren Fuzul de insan kaynaklarn siireclerini bu
yaklasim dogrultusunda sekillendiren kurumlar
arasinda yer aliyor. Sirket, ise alim stireclerini yal-
nizca bir pozisyonu doldurma adimi olarak degil,
kurum kiltiriine yeni bir deger kazandirma stireci
olarak ele aliyor. Bu nedenle degerlendirme stire-
cinde teknik yetkinlik kadar adayin potansiyeli,
ogrenme cevikligi ve kurum degerleriyle uyumu
da 6nemli bir yer tutuyor.

Fuzul'de ise alim siireci, ilgili birimlerle yapilan
stratejik ihtiya¢ analiziyle bashiyor. Bu asamada
yalnizca pozisyonun teknik gereklilikleri degil,
ekip yapis, rolin kurum icindeki konumu ve uzun
vadeli hedeflerle uyumu da degerlendiriliyor. Ar-
dindan gelen 6zgecmisler deneyim, yetkinlik ve
potansiyel acisindan inceleniyor. Miilakat asa-

4

Fuzul insan Kaynaklari Direktdri
Cemal Karayormuk

masinda ise adaylarin teknik yeterliliklerinin yani
sira davranissal yaklasimlar ve kurum kiltiirtiyle
uyumlar1 degerlendiriliyor. Stireg, aday dosyasimnin
hazirlanmasi ve onay mekanizmalarinin tamam-
lanmasinin ardindan seffaf ve hizh bir teklif stire-
ciyle sonuglaniyor.

“Dogru Aday: Bulmak Yapbozu
Tamamlamak Gibi...”

Fuzul Insan Kaynaklar Direktoric Cemal Ka-
rayormuk, bir aday icin “kesinlikle uygundur” de-
menin tek bir kritere dayanmadigini belirterek su
degerlendirmede bulunuyor: “ise alim siireci be-
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nim icin bir yapbozu tamamlamak gibidir; karar
tek bir parcaya dayanmaz. Miilakata zamaninda
katilmasi bir parcadir, kurumu arastirmis olmasi
basgka bir parcadir, teknik yeterlilikleri ayr bir
parcadir. Slirece 6zenli ve hazirlikl katilimi ile
milakattaki tutum ve davranislar da bu biitiniin
onemli unsurlarindandir. Tiim bu parcalar anlamlh
ve uyumlu sekilde bir araya geldiginde ve tiim de-
gerlendirme siireci tamamlandiginda o aday icin
net bir sekilde “uygundur” diyebilirim.”

Basarili ise Alimin Ug Temel Kriteri

Fuzul'de ise alim kararlarinda ti¢ temel kriter
one cikiyor: Kiltiirel uyum, gelisime aciklik ve
ogrenme cevikligi ile 6z farkindalik. Bu yaklasim,

INSAN KAYNAKLARI

buglinkii performansin yan sira gelecekte olusturulacak
ekip dinamigini ve kurum ici gliven ortamini da gézeten
bir insan kaynaklar perspektifini yansitiyor. Karayormuk,
teknik bilginin zamanla gelistirilebilecegini ancak deger
uyumu ve etik yaklasimin stirdiriilebilir basar1 acisindan
kritik oldugunu vurguluyor.

Miilakat stireclerinde adayin verdigi yanitlarin icerigi
kadar tutumu da dikkatle degerlendiriliyor. iletisim dili, zor
sorular karsisindaki yaklasim, stres yonetimi ve deneyim-
lerini aktarirken sergiledigi aciklik 6nemli ipuclar sunuyor.
Ayrica adayin kurumu ne kadar arastirdigi ve basvuru ka-
rarmni ne kadar bilingli verdigi de ise alim kararinda belirle-
yici unsurlar arasinda yer aliyor.

Yaklasik 20 yillik insan kaynaklari deneyimine sahip
olan Cemal Karayormuk, kariyeri boyunca hem beyaz
yaka hem de mavi yaka adaylarla on binden fazla miilakat
gerceklestirdigini belirtiyor. Bu deneyim, ise alimin yalniz-
ca giicli 6zgecmisleri degerlendirmekten ibaret olmadigini;
ayni zamanda insani, potansiyeli ve kurumla kuracag ilis-
kiyi dogru okumay: gerektiren bir siire¢ oldugunu ortaya
koyuyor.

Fuzul insan Kaynag Profili

Fuzul'in insan kaynaklan verileri de kurumun cali-
san yapisina dair onemli ipuclarn sunuyor. 2025 yilinda
120 subeden 185 subeye gidilen yolda 2024 yili sonunda
1402 olan calisan saymmiz 2025 yili sonunda %70 artarak
2382’ye ulasmustir. Sirkette kadin calisan orani ytizde 48,3
seviyesine ulasmis durumda. Genel Mudirliikte bu oran
yuzde 39,3 olurken saha tarafinda ylizde 49,9 seviyesine
kadar cikiyor. Calisanlarin yas ortalamasi 32 olarak o6lci-
liirken ortalama kidem siiresi 1,5 yil olarak kaydediliyor.
Bir diger carpici gosterge de yonetici atamalarinin %98’inin
iceriden terfien gerceklestirilmesidir.

Calisan gelisimine énem veren sirket, yil boyunca di-
zenledigi egitim programlariyla calisanlarin mesleki ve
kisisel gelisimlerini destekliyor. Bir yil icinde gercekles-
tirilen LMS haric 6zglin 181 egitim programina toplam
6 bin 743 kisi katild1 ve ¢alisan basina yillik 28,6 saat egi-
tim verildi.

>> Ise alim siireci benim icin bir yapbozu tamamlamak
gibidir; karar tek bir parcaya dayanmaz

fuzul»roLpine
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MUSTERI DENEYIMI YONETIMINDE
YAPAY ZEKA DEVRIMI:

NORTH TECH SPEECH ANALYTICS
iLE £fz1PLUS’IN KAZANIMLARI

Miisteri deneyiminde gercek icgorii, sinirl1 6rnekleri degil, tiim temas
noktalarini analiz edebilen veri odakli yaklasimlarla ortaya cikar
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Misteri Deneyimi (CX) artik “sikdyeti ¢oz-
mek” degil, musterinin sesindeki duygu de-
gisimini, tekrar eden sorun bashklarimi ve
operasyonun gorinmeyen darbogazlarini
anlik yakalayip aksiyona donstiirmek de-
mek. fzIPLUS olarak yiiksek hacimli temas
yoneten bir yapida, bu ihtiyacin kalbinde “ses

verisi” yer aliyor. Ancak sektorde yillardir
siiren temel problem net: Gériismelerin cok
biiytik kismi dinlenemiyor, Olctilemiyor ve
bu nedenle “karanlik veri” olarak arsivlerde
kahyor.

Ornekleme Dayali Kalite Yénetiminin
Sinirlan

Geleneksel manuel kalite yonetimi (QA)
yaklasimi, dogasi geregi sinirl bir rnekleme
dayaniyor. Bu durum, istatistiksel kor nok-
ta, subjektif degerlendirme ve geri bildirim
gecikmesi gibi yapisal riskler Uretiyor. Bir
temsilcinin ay boyunca binlerce goriismesi
varken, performansinin az sayida ¢agri lize-
rinden degerlendirilmesi hem hata yakala-
mada yetersiz kaliyor hem de calisan dene-
yiminde “adalet” algisini zedeliyor. Ustelik
hatanin tespiti glinler sonra geldiginde, geli-
sim etkisi dogal olarak diistiyor.

Bu nedenle North Tech ile gerceklestir-
digimiz stratejik is birligi, basit bir yazilim
entegrasyonundan c¢ok daha fazlas: Ope-
rasyonel karar alma bicimini degistiren bir
doéntisiim. North Tech'in Al destekli Speech
Analytics ¢oziimiiyle hedefimiz, érneklem-

I
Kurumsal Performans

Yonetimi Direktorl
Cumhur Er
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den vazgecip %100 etkilesim analizine gecmek,
yani tahminle degil verinin tamamiyla yonetmek.
Sistem, ses kayitlarini metne ceviriyor, ardindan
kalite kriterlerini otomatik tarayip skorlayarak
hem hatalar1 hem de gelisim alanlarini gértintir ki-
liyor. Boylece kalite yonetimi “denetim” odagindan
cikarak “kogluk ve gelisim” odagina tagmniyor.

fuzul»roLpine

Kazancin en somut karsilig: tic bashkta toplaniyor:

1) Operasyonel seffaflik ve hiz:

Gortisme sonrasi anlik/cok kisa stireli analiz, geri bildirim
donglistini hizlandiriyor. Sorun tespiti gecikmeden yapilabildi-
8i icin egitim, slireg iyilestirme ve kalite aksiyonlar1 daha cevik
hale geliyor.

2) Duygu ve “dip dalgalar1”n1 yakalama:

Sadece kelimeler degil; sesin tonu, hizi, vurgu ve sessizlik an-
lar da analiz edilerek gériismenin duygusal yolculugu olctimle-
niyor. Ayrica misterinin heniiz resmi sikayete dontistiirmedigi
ama konusmalarda tekrar eden konular (“dip dalgalar”) trend
analizleriyle erken yakalaniyor, bu da sikayet dalgasi biiylime-
den proaktif aksiyon alma imkani veriyor.

3) Calisan deneyimi ve performans adaleti:

Tlm gortismelerin analiz edilmesi, “sanssiz cagr1” etkisini mi-
nimize ediyor. Basar tesadiife degil, veriye dayaniyor; gériin-
meyen ama istikrarli performans gosteren ekip tiyeleri daha net
fark edilebiliyor. Bu da hem motivasyon hem de gelisim planla-
rinin kalitesini artiriyor.

Bizim icin teknolojinin degeri yalnizca verimlilik degil, giiven.
Veri guvenligi ve KVKK uyumlulugu, bu yolculugun vazgecil-
mez temel sartl. Bu nedenle yerel mimari, veri egemenligi ve
hassas veri maskeleme gibi yaklasimlar, déniisimin “olmazsa
olmaz1” olarak konumlaniyor. Sonucta fzIPLUS, miisteri deneyi-
mini sadece 6lcen degil, veriyi anlayip yoneten, riskleri erken
goren ve gelisimi kalic1 hale getiren bir performans yonetimi mo-
deline dogru ilerliyor.
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“SEN VARSAN HER SEY TAMAM”
DiYEN FUZUL, 2026 YILI HEDEFLERINI
NETLESTIRDI

Tasarruf finansman sektériinin énci-
st Fuzul, 15-16-17 Subat tarihlerinde
Regnum Carya’da diizenledigi vizyon
toplantisinda 2025 yilini kapsamh se-
kilde degerlendirirken 2026 yilina ilis-
kin hedeflerini ve stratejik yol haritasi-
n1 calisanlariyla paylastl. “Sen Varsan

Her Sey Tamam” mottosuyla gercek-
lestirilen organizasyona, Fuzul Holding
ve Fuzul Tasarruf Finansman Yénetim
Kurulu Baskanlar ve iiyelerinin yan
sira Ust diizey yoneticiler, sube mi-
diirleri ve ¢ok sayida yonetici katildi
Organizasyonda ayrica diinya bilardo

sampiyonu Semih Sayginer ve komed-
yen Gokhan Unver de sahne alarak
katihimcilara keyifli anlar yasatti.

Fuzul'iin reklam ylzii Murat Yil-
dirim da etkinlikte yer alarak kisa bir
konusma gerceklestirdi ve Fuzul'e dair
sorularn yanitladi.

ANAHTAR
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Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim Kurulu Baskan1 Eyiip Akbal

2025’in Giiciiyle 2026’ya: Daha Teknolojik, Daha Yaygin, Daha Giiclii

Fuzul Holding Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Akbal

2025 de basarilarla dolu ve bolca slikrettigimiz bir
yil olarak geride kald1. Oyle ki 2025, Fuzul icin istik-
rarin, disiplinin ve kararlihigin meyvesini verdigi bir
yildi. Buyudiik. Sube agimizi genisleterek sektérimii-
z{in en yaygin sube agma sahip sirketi olduk. Reklam
filmlerimiz genis kitlelere ulasti, markamizin gliciinii
ve deger odakl yaklasimini herkese hatirlattl. Yine
yil icinde aldigimiz odiiller, isimizi samimiyetle
ve kaliteyle yaptigimizin bir dis teyidi nite-

ligindeydi.
2026 bizim icin Ui¢ seyin yili olacak:
Daha glcli teknoloji, daha yaygin
erisim, daha ytiksek miisteri memnu-
niyeti... Tipki bu 34 yilda oldugu gibi
ontmiizdeki 10’larca yilda da blyi-
meye, buna bagh olarak subelesme-
ye, istihdam artisi saglamaya ve tilke
ekonomisine katki sunmaya devam

edecegiz.

Fuzul Holding Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Akbal
Saglam Temeller Uzerinde Yiikselen 34 Yil

Fuzul olarak geride biraktigimiz 34 yilda finanstan
gayrimenkule, sigortaciliktan turizme, girisimcilik-
ten enerjiye uzanan genis bir yelpazede, entegre
ve strdirilebilir bir ekosistem olusturduk. Ancak
bizim icin asil mesele blyliklik degil; saglamlik...
En biylk gururumuz da ayaklar yere saglam ba-
san, Kisilere bagiml kalmayan, kurumsal refleksle-
ri oturmus ve kendi dinamikleriyle isleyen
bir sistemi hayata gecirmis olmamizdir.
Geldigimiz bu nokta benim icin en
bliytik miikafattir.

Oniimiizdeki dénem ise de-
rinlesme, kaliteyi artirma ve
etki olusturma dénemi olacak.
Daha fazla dijitallesecegiz.
Kurumsal kaslarimizi daha
da gliclendirecegiz. Geng ye-
teneklere daha genis alanlar
acacagiz ve uluslararasi vizyo-
numuzu daha ileri tasiyacagiz.
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Fuzul’iin Felsefesi: insan Varsa Emek Var, Emek Varsa Bereket Var

Temeline insan1 ve dayanismayi koydugumuz ta-
sarruf finansman modeliyle kisilerin ilk asamada
arag, ikinci asamada ise ev ihtiyacina cevap veren
bir giic haline geldik. Bu bir tesadif degil; biling-
li bir sekilde atilan bir adimdi ve o adim bugiin
Fuzul'i kisilerin hayallerine dokunan, gelecek
planlarini insa eden, alaninda 6ncii bir finans sir-
keti konumuna tasidi.

Oniimiizde yeni rotalar, yeni hedefler ve
kesfedilecek yeni fikirler var. Higbiri bizi
korkutmuyor. Ctink biliyoruz ki; in-
san varsa emek vardir, emek varsa
bereket vardur.

Biz her zaman oldugu gibi ted-
birimizi alacagiz, planimizi yapa-
cagiz ve sonucunu Rabbimize
birakacagiz. Fuzul buytliyecek;
ama buylrken savrulmayacak.

Glclenecek; ama gliclenirken
6zUnl ve degerlerini asla kaybet-
meyecek.
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Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim Kurulu Bagskan Vekili Furkan Akbal

Ve “Tiirkiye’'nin Giicii Sahada”

Bugiin Fuzul olarak Milli Futbol Takimlarimizin resmi sponsorlari arasin-
da yer almanin gururunu yasiyoruz.

Ay-yildizli formanin temsil ettigi birlik, miicadele ve inan¢ ruhunu;
Fuzul'iin degerleriyle yan yana gérmekten biiytik bir onur duyuyoruz.

20 yili askin sliredir Milli Takimimiz Dinya Kupasi'na gidemedi.
Ancak her Fuzulll bilir ki Fuzul dokundugu her alani bereketlendirir.
Nitekim uzun yillar sampiyonluk sevinci yasayamayan Galatasaray Te-
kerlekli Basketbol Takimi, Fuzul'in sponsor oldugu sezonda hem Tirki-
ye'de hem de Avrupa’da sampiyonluga ulast1. Bu bereketin ve basarimin
Milli Takimlarimiza da yansimasini; ay-yildizli formamizla nice gurur
dolu basarilara imza atilmasini temenni ediyorum.

inanlyorum ki Milli Takimlarimiz sahada miicadele ederken, Fuzul
de ayni kararlilikla kendi yolunda ylirtimeye; lilkesine deger katmaya
devam edecektir.

Fuzul Holding CEO’su Erdal Exrdem
“Tek Forma, Tek Takim” Yaklasimimiz Yonetim Anlayisimizin Ozudiir

ANAHTAR

ANAHTAR

Fuzul'de Semih Sayginer Riizgar Esti

Fuzul'iin “Sen Varsan Her Sey Tamam” temasiyla gerceklestirdigi
vizyon toplantisi, diinya ¢apinda bir basar1 hikayesine ev sahipligi
yapt1l “Bay Sihir” ve “Tiirk Prensi” lakaplaryla taninan Dinya Bi-
lardo Sampiyonu Semih Sayginer, ilham veren konusmasi ve hay-
ranlik uyandiran bilardo gosterisiyle organizasyona damga vurdu.
Sunucunun, “Tlrk bilardosunu uluslararasi arenada zirveye tasiyan
sampiyon” sozleriyle sahneye davet ettigi Sayginer, salondaki cos-
kulu alkislar esliginde katilimcilarla bulustu.

Gecenin en ¢ok konusulan anlarindan biri ise sampiyonun zara-
fet ve ustalig1 birlestirdigi 6zel bilardo gosterisiydi. Alkislar esliginde
sergiledigi performans, sadece teknik bir ustalik gosterisi olmasinin
yani sira odaklanmanin, kontroliin ve 6zglivenin sahnedeki yansi-
masiydi Bu bulusma, sadece bir toplant: degil, hafizalardan silinme-
yecek bir motivasyon sélenine donustii.

Bugiin bizler, Fuzul Holding catisi altinda 22 sirketi yonetmenin &te-
sinde; given temelli bir ekosistemi birlikte insa ediyoruz. 1992'de
atilan stratejik adimlarin tizerine, finanstan gayrimenkule, enerji-
den turizme uzanan 12 farkl sektérde derinlesen bir yapi olustur-
duk. Bu yapy, stirdirilebilir bliylimenin ve dengeli gelisimin somut
bir 6rnegidir.

Bu toplantiya ev sahipligi yapan Fuzul Tasarruf Finansman, gru-
bumuzun énemli yapi taglarindan biridir.

Tasarruf finansman modeliyle binlerce insanin ev, arag ve is yeri
hayaline ulasmasina vesile olan bu degerli markamiz; finansal ba-
sarisinin yani sira toplumsal etkisiyle de grubumuza deger katmak-
tadir.

“Tek Forma, Tek Takim” yaklasimimiz ise bir slogan degil; yéne-
tim anlayisimizin 6zidiir.

Go6khan Unver ile Fuzul Toplantisi
Kahkaha Dolu Anlara Sahne Oldu

Fuzul'lin vizyon toplantisinda sahneye cikan bir diger 6zel isim
ise salonun havasini degistiren enerjisi ve herkesten bir parca
bulan esprili yaklasimiyla taninan Gékhan Unver'di. Sosyal
medyadan sahneye uzanan yolculuguyla genis kitlelerin sevgi-
sini kazanan Unver, katilimcilara unutulmaz anlar yasatti

Sunucunun alkislarla sahneye davet ettigi Unver, giinlik
hayattan gozlemlerini ve eglenceli yorumlarini paylasirken
salondaki katilimcilardan buyik ilgi gérdii. Mizahi islubu ve
enerjisiyle toplantiya renk katan inli komedyen, motivasyon
ve eglenceyi bir araya getirerek etkinligi hafizalardan silinme-
yecek bir deneyime donustirdi.

Fuzul Tasarruf Finansman AS Genel Miidirii Sait Aytac
Sektor %236 Biiylirken Fuzul %248 Biiyudi!

2025 yilina girerken iddiali hedefler koyduk. Yil sonunda ise o hedeflerin de Gtesine ge-
cerek rekorlarla dolu bir donemi geride biraktik.

Sektor yiizde 236 bliylirken, Fuzul ylizde 248 biiylime performansiyla tasarruf finans-
maninda siirlar1 asan bir basariya imza atti. Bu sonug, yalnizca rakamsal bir artis degil;
ayni zamanda dogru stratejinin, disiplinli saha glicintin ve giiclii liderligin gostergesidir.

Fuzul yalnizca sektorde biiytimedi; sektorii de bliytlittii. Tasarruf finansman alaninda
ortaya koydugu performansla pazarin gelisimine yon verdi, gliveni artirdi ve modeli daha
genis kitlelerle bulusturdu.

2025’1 “yildizlasan sahamizin yili” olarak tanimlayan Sait Aytac, 6zellikle ciro, miiste-
ri kazanimi, teslimat ve teslimat cirosundaki artislara dikkat cekti. Teslimat ve teslimat
cirosunu “Fuzul'tiin giiclii kalesi” olarak nitelendiren Aytac, bu alanlardaki performansin
Fuzul't sektorde farklilastirdigini vurguladi.

Miisteri sayisinda ytizde 112 artis saglanirken, s6zlesme biiytikligiinde ylizde 248’lik
bir ytikselis kaydedildi. 2024 yilinda 211 olan sube sayisi ise 213’e cikarilarak yayginlik
glicli daha da pekistirildi.
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Fuzul’iin Hikayesine Durul Bazan’in
Sesi Eslik Etti

Fuzul'iin “Sen Varsan Her Sey Tamam” temasiyla diizenledigi
vizyon toplantisinda Durul Bazan, markanin hikayesini anlatan
0zel imaj filmine sesiyle hayat vererek vizyon toplantisina an-
lam katti.

Etkinlikte ilk kez paylasilan ve Fuzul'iin deger odakl yolcu-
lugunuy, given temelli yaklasimini ve insan merkezli vizyonunu
anlatan imaj filmi, Bazan'in etkileyici ve glcli tonuyla izleyi-
cilere aktarildi. Usta oyuncunun duygu yikli anlatimi, filmde
verilen mesajlar1 daha da derinlestirirken salonda etkileyici bir
atmosfer olusturdu.
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“Sen Varsan Her Sey Tamam”
Ruhuyla Taclanan Gece

Tasarruf finansman sektériiniin 6nciisti Fuzul, Vizyon Toplantisi'mi
Gala Gecesi ile taclandirdi. Giin boyunca 2025’in basari tablosunun
degerlendirildigi ve 2026 hedeflerinin paylasildig1 programin ar-
dindan diizenlenen gecede, Fuzul ailesi ayni masa etrafinda bulu-
sarak birlik ve beraberligin en sicak 6rneklerinden birini sergiledi.
“Sen Varsan Her Sey Tamam” mottosunun ruhu, bu kez sahne 1s1k-
lar1 ve alkislar esliginde hissedildi.

Gecenin en anlamli anlarindan biri ise yil boyunca 6zveriyle ca-
lisan saha ekipleri icin diizenlenen “Sahann Yildizlar1 Odiil Téreni”
oldu. Turkiye'nin doért bir yanindan gelen sube mudiirleri ve port-
foy yoneticileri, elde ettikleri basarilarla sahneye davet edilirken;
salondaki cosku, Fuzuliin biiylimesinin ardindaki emegi ve adan-
mushg: bir kez daha gézler éniine serdi. Odiiller, yalnizca bireysel
performansin degil; ortak hedefe inanan giicli bir ekip ruhunun
simgesi olarak takdim edildi.

ANAHTAR

Fuzul’iin Marka Yizi
Murat Yildirim,
Etkinlige Renk Katt1

Fuzul'in vizyon toplantisinda, markanin giiven ve deger odakl
yolculugunu temsil eden bir diger 6zel isim de sahnedeydi. Ek-
ranlardaki basarisi kadar samimiyeti ve beyefendiligiyle de go-
niillere taht kuran Fuzul'tin marka ylizii Murat Yildirim, kisa bir
konusma yaparak etkinlige renk katt1.

Sahneye davet edildiginde salondaki alkislarla karsilanan
Yildirim, Fuzul ile yolunun kesisme hikayesini anlatti. Katilhimci-
lardan gelen sorulari da yanitlayan inlii oyuncu, sadece marka-
nin sesi olmakla kalmayip, ayni zamanda gliven ve insan odakl
yaklasimini da temsil etti.

Fuzul’de Performans
Odiille Bulustu

Fuzul'iin 2025 yili boyunca ortaya koydugu istikrarh biiytimenin
ve gliclil saha performansinin arkasinda, 6zveriyle calisan ekiplerin
emegi yer aliyor. Gala Gecesi kapsaminda diizenlenen 6diil térenin-
de; hedef gerceklestirme oranlari, miisteri memnuniyeti basarilar
ve satis performanslariyla 6ne cikan isimler sahneye davet edilerek
basarilan alkislarla taclandirildi.

Turkiye'nin dort bir yanindan gelen sube midiirleri ve portféy
yoneticileri, yalnizca bireysel performanslariyla degil; ekip ruhuna
kattiklar1 degerle de takdir topladi. Téren, Fuzul'de basarinin bir-
likte Uiretildigini ve her emegin mutlaka karsilik buldugunu bir kez
daha ortaya koydu.
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Oguzhan Koc¢’tan Gala
Gecesine Ozel Performans

"Gala Gecesi'nde basari, yerini unutulmaz bir miizik ziyafetine
birakti. Basari ve birliktelik duygusunun hakim oldugu Gala Ge-
cesi, Oguzhan Koc'un performansiyla tamamlandi. Sahnedeki
sade ve icten durusuyla dikkat ceken sanatci, sevilen sarkila-
riyla geceye hafizalardan silinmeyecek bir atmosfer kazandirdi.
Katilhimcilar, miizik esliginde bir arada olmanin keyfini yasarken,
gecenin yumusak temposu ve ictenligi, Fuzul ailesinin basarisini
ve dayanismasini daha da 6zel kildi

Fuaye Alaninda Enerji ve Rekabet Bir Aradaydi

Fuzul'lin vizyon toplantisi yalnizca sahnedeki ko-
nusmalarla degil, fuaye alaninda giin boyu siiren
etkinliklerle de katilimcilara dinamik ve etkilesimli
bir deneyim sundu. Sosyal alanlar, markanin de-
gerlerini yansitan tematik koseler ve eglenceli tur-
nuvalarla adeta bir festival atmosferine dontisti.

Fuaye alaninin en cok ilgi géren béliimlerinden
biri, milli takim sponsorlugunu simgeleyen penalt1
atisi turnuvasi oldu. Katilimcilar kurulan 6zel alan-
da yeteneklerini sergilerken hem rekabetin hem
de takim ruhunun heyecanini yasadi. Glin boyun-
ca stiren atislarda en yiiksek skoru elde eden isim-
ler 6dillerle taclandirildi

“Fuzul Benim” koésesinde diizenlenen soru-ce-
vap yarismasl ise markaya dair bilgilerin eglenceli
bir formatta pekistirildigi interaktif bir alan sundu.
Katilimcilar hem bilgilerini test etti hem de stirpriz
hediyeler kazanma firsat1 yakaladi. Ayni zamanda
Anahtar Dergisi kosesi, markanin yayin iceriklerini
daha yakindan tanimak isteyenler icin 6zel bir bu-
lusma noktasi oldu.

Dijital deneyim alanlan da etkinligin yenilikci
yuzini yansittl. Katilimcilar interaktif ekranlar ve
ozel kurgulanan iceriklerle Fuzul'iin hizmet diinya-
sini dijital ortamda deneyimleme firsat1 buldu.

Etkinlik kapsaminda diizenlenen PlayStation ve
kutu oyunlar1 turnuvalar ise rekabeti eglenceyle
birlestirdi. Glin boyu sliren miicadelelerin ardin-
dan dereceye giren katilimcilar 6dillerini alirken,
fuaye alanindaki cosku ve heyecan etkinligin en
keyifli anlarindan biri olarak hafizalara kazindi.
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SAHANIN YILDIZLARI ODULLERI

En Yiiksek 3 En Yiiksek
Hedef Gerceklestiren X A Hedef Gergeklestiren
Satis Midiirii Bélge Mudtirt
Yusuf Kerim Arabaci Ankara Bélge Mudiirii
7 5 y Burhan Kayatiirk
.h.:'.ndn'_ *-;, = : ...'..»qca'_ -,,
Miisteri Me{nnuniyetl En Yiksek Miisteri
Basar1 Odiila Memnuniyetine Sahip Sube
Stratejik Satis ve Sultangazi Sube
Miisteri Yonetimi Sube Miidiiri
‘ Miidiirii Yusuf Atay » Bekir Yiiksel
i:'-.v;dnL -f-;, .-:'v:da; -;,
ic Anadolu Bélgesi En Yiiksek Marmara Bélgesi En Yiiksek
Hedef Gergeklestirme ' Hedef Gergeklestirme
Ankara Kecioéren Sube Bursa Osmangazi Sube
Sube Midiiri Sube Midiiri
7 Durdu Kiirne , Halil ibrahim Dem1rc1
. .-.w-u -f-;, .-M-ah -;,
Ege Bolgesi En Yiiksek . TrakyaBolgesi En Yiksek
Hedef Gergeklestirme X , _ Hedef Gergeklestirme
Manisa Merkez Sube Istanbul Esenyurt Sube
Sube Midiiri Sube Miidiirii
" Hacer Gokee ¥ w Mahmut Halis i
Istanbul Avrupa Bolgesi istanbul Anadolu Bolgesi
En Yiiksek En Yiiksek
Hedef Gergeklestirme _Hedef Gergeklestirme
Istanbul Kagithane Sube Istanbul Pendik Sube
Sube Miidiirii Sube Midiiri
., Yunus Yurdakul “, OnurcanOzcan
i.l.v;ain:_ i.l:-sim'_ -'r-,, =
Orta Anadolu Bélgesi Giineydogu Bélgesi
En Yiiksek Hedef y En Yiiksek
Gergeklestirme Hedef Gerceklestirme
Yozgat Sube Diyarbakir Sube
Sube Miidiirii Sube Miidiirii
w ilhan Kiirsat Nem11 : J__ . Dilan Tas
e . ™ *W

' ' Hedef Gerceklestirme
Van Sube
Sube Miidiri
v, . Harun Gokgek

En Cok Yeni Miisteri

Kazanan Portféy Yéneticisi -
Aydin Merkez Sube
Portfoy Yoneticisi
Fetullah Madenci

3 [N
=14

S

e

Ciro Birincisi

Portfdy Yoneticisi
istanbul Esenyurt
Sube Portféy Yoneticisi
¥ Aysegiil Songur 5

e

e

Karadeniz Bolgesi En Yiiksek

} i Hedef Gerceklestirme
> § i L

Samsun Sube
Sube Miidiri
. | —

Musa Tayyib Bilgin

S

Akdeniz Bolgesi En Yiiksek

Hedef Gerceklestirme
Antalya Merkez Sube
Sube Midiri
) y Basri Pinar

-.e._...-,,

Dogu Bolgesi
En Yiiksek

i

.

Cukurova Bolgesi
En Yiksek
Hedef Gerceklestirme
Osmaniye Sube

} i Muhammed Atf K11mg

Sube Midiri

i

ANAHTAR

BASARIYA GIDEN YOLUN ORTAK
FORMULU

Vizyon Toplantisi kapsaminda 6diil alan Yusuf Kerim Arabaci, Burhan Kayatiirk ve
Aysegiil Songur'un giiven, disiplin ve dogru stratejiyle sekillenen yaklasimlari,
Fuzul'de stirdiiriilebilir basarinin temelini ortaya koyuyor

Fuzul Satis Miidiirii Yusuf Kerim Arabaci

Giivenle Insa Edilen Basari
“Ekip ruhu giivenle baslar, stirdiiriilebilir basar1 disiplinle biiyiir”

Yusuf Kerim Arabaci, basariya inanan bir ekip olusturmanin temelinde giiven duygu-
sunun yer aldigimn vurguladi. Acik iletisim, ekip katilimi ve dengeli geri bildirimle bu
ortamin gliclendigini belirten Arabaci, satista klasik kaliplarin disina cikarak “ihtiyaca
odakli” yaklasimin fark meydana getirdigini ifade etti. “Sizi en ¢ok zorlayan konu ne?”
sorusunun dontisiim sagladigini séyleyen Arabaci, bu yontemle giiven iliskisi kurduk-
larini ve satis performansin artirdiklarini dile getirdi. Basarimin anahtarini ise disiplin,
istikrar ve sahadan kopmayan bir yénetim anlayisi olarak tanimladi.

Ankara Bolge Mudiirii Burhan Kayatiirk
Bolgesel Giicii Ortak Hedefte Birlestirmek

“Netlik, giiclii takip ve ortak motivasyon basariy1 bélge geneline yayar”

Burhan Kayattirk, sorumlu oldugu bélgede elde edilen basarinin temelinde sahayi dog-
ru analiz etmek ve ekipleri ortak bir hedef etrafinda toplamak oldugunu belirtti. Bolge-
sel farklihklar: avantaja cevirerek esnek satis stratejileri gelistirdiklerini ifade ederken
her subenin dinamiklerine gére hareket ettiklerini de sézlerine ekledi. Yonetim anlayi-
sinin merkezinde netlik, anlik takip ve giicli iletisim oldugunu vurgulayan Kayattirk,
bu sayede operasyonel verimliligi artirdiklarimi dile getirdi. Fuzul'iin vizyonunu giin-
lik aksiyonlara dontiistiirdiiklerini belirtti ve basarinin yalnizca sayisal verilerle degil,
olusturulan etkiyle olctilmesi gerektigini ifade etti.

Istanbul Esenyurt Subesi Portféy Yoneticisi Aysegiil Songur

Bag Kurarak Gelen Zirve
“Glivenle kurulan bag, ciroya doniisen siirdiiriilebilir basarinin temelidir”

2025 yili ciro birincisi Aysegilil Songur, basarisinin temelinde miisterilerle kurdugu
gliclii bagin yer aldigini ifade etti. Satistan énce faydaya odaklanmanin énemine
dikkat ceken Songur, giiven ve diirtistlitk temelli iliskilerin uzun vadeli basariy1 be-
raberinde getirdigini belirtti. Her siireci miisterinin ihtiyacin anlamaya yonelik kur-
guladigini soylerken yaklasimin ciroya dogal bir sekilde yansidigini da dile getirdi.
Verimliligi ise planh calisma, disiplin ve dogru zamanda dogru musteriye ulasma be-
cerisiyle tanimladi. Songur, basarinin bir sonuctan ziyade istikrarlh bir stirecin tirtinii
oldugunu vurguladi.
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FUZUL PAZARLAMA VE MARKA
ILETISIM EKIBI’NDEN 2026 VIZYON
TOPLANTISI YOLCULUGU

Fuzul'iin Pazarlama ve Marka iletisim Ekibi olarak biliyoruz ki; dogru strateji, nitelikli
icerik ve sarsilmaz bir ekip ruhuyla atilan her adim, Fuzul'iin gelecekteki basar1
hikayelerinin de en giiclii teminatidir

Oyle anlar vardir ki sadece yasanmaz,
ayni zamanda insa edilir. Fuzul'iin Pa-
zarlama ve Marka iletisim ekibi olarak
subat aymda gerceklestirdigimiz Viz-
yon Toplantis, tam da dyle anlarin bir
araya gelerek sekillendirdigi bir organi-
zasyondu. Yizlerce kisinin hafizasina
kazmnan o giigli ve pariltih sahneden
¢cok ama cok daha fazlasiydi. O orga-
nizasyonun her saniyesinde, her 1sik
oyununda, séylenen her kelimede glic-
1 bir ekibin titiz isciligi, stratejik zekasi
ve “Sen Varsan Her Sey Tamam” viz-
yonunun bir parcasi vardi.

Titizlikle Planladik, Ozenle
Yonettik, Basariyla Tamamladik

Fuzul'liin her yil diizenledigi vizyon
toplantisy, bir énceki yilin degerlen-
dirildigi, ilgili senenin ise hedeflerinin
aciklandig bir etkinlik olarak kurgula-
niyor. Bu etkinlik ayni zamanda ekip
ruhunu giiclendirmek, Fuzul marka-
sinin degerlerini ve kurum kiltirini
derinlemesine hissetmek, diger yandan
da gelecege dair motivasyonu pekistir-
mek adina da essiz bir firsat sunuyor.
Her zaman oldugu gibi 2026 Vizyon
Toplantimizi da ayni anlayisla titizlikle
planladik, tim stireci 6zenle yonettik
ve basariyla tamamladik. Ancak bu ba-
sarinin arkasinda sahnenin pariltisin-
dan ¢ok daha fazlasi vardy: Pazarlama
ve Marka lletisim ekibi olarak biz, ay-
lar stiren yogun bir hazirlik siirecinin
tiim yukini omuzladik ve her detayi
kendi vizyonumuzla hayata gecirdik.
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Her saniyesinde, her 1s1k oyununda, séylenen her kelimede
guclu bir ekibin titiz isciligi, stratejik zekasi ve
“Sen Varsan Her Sey Tamam” vizyonunun bir parcasi vardi

Pusulamiz: “Sen Varsan Her Sey Tamam” Mottomuz
Oldu

Eylil ayinda baslayan hazirlik stireci, Fuzulin Vizyon
Toplantisi’nin  temelini olusturdu. Konseptin belirlenme-
sinden sahne tasarimlarina, konusma metinlerinden gorsel
iceriklerin bilitiinctl diizenlenmesine kadar her asama titiz-
likle planlandi. Sahne alacak konusmacilar, konser ve gosteri
performanslarn gibi 6zel katihmlar etkinligin genel akisiyla
uyumlu olacak sekilde secildi ve koordine edildi. Birden fazla
ajansla yapilan goriismeler sonucunda alternatif fikirler de-
gerlendirildi ve her detay, katiimcilarin toplantidan giiclii bir
izlenimle ayrilmasini saglayacak sekilde karara baglandi.

Bir vizyonu anlatmak icin 6énce ona sarsilmaz bir inancla
baglanmak, sonra da o inanci en dogru kelimelerle sekillen-
dirmek gerekir. Bizim bu yolculuktaki pusulamiz, markamizin
6zl olan "Sen Varsan Her Sey Tamam" mottosu oldu.

Sahne tasarimlarimizi yalnizca estetik birer cerceve olarak
degil; bu kapsayicit mesajin birer yansimasi, anlatmak istedi-
gimiz o bliylik hikayenin gorsel birer destekgisi olarak kur-
guladik.

Her bir kelimeyi secerken, her bir gorseli ekrana tasirken
tek bir amacimiz vardr: Katihmcilarimiza, Fuzul ailesinin her
bir ferdi olmadan bu tablonun tamamlanmayacagin hisset-
tirmek. Boylece etkinlik; sadece bir sunum alani degil, bu aidi-
yet duygusunun en giiclii sekilde yankilandig1 bir platforma

fuzul»

dontistii. Hazirlik stirecinde sahne akis, 151k diizenleri, dekor
yerlesimleri ve multimedya gosterimleri detayl testlerden
gecirildi. Konugma metinleri yalnizca yonetim mesajlarini
aktarmakla kalmadi; markanin insan odakl yaklasimini, de-
gerlerini ve uzun yillara yayilan basar1 hikayelerini biitiin-
clil sekilde yansitacak bicimde hazirlandi. Béylece etkinlik,
katihmcilara sadece bir toplant1 degil, markanin vizyonunu
somut olarak gorebilecekleri bir platform sundu.

Bu uzun ve titiz hazirlik siireci, toplantinin her anina yan-
sidi. Konseptten sahne diizenine, iceriklerden performansla-
ra kadar her unsur, Fuzul'iin kurumsal vizyonunu ve degerle-
rini en etkili sekilde aktarmak icin bir araya getirildi.

Ekip Ruhumuzu, Ortak Bir Gurura Déntistiirdiik

Ekip olarak; sadece bir etkinligi yonetmedik, markamizin
vizyonunu somut bir deneyime, ekip ruhumuzu ise ortak bir
gurura dontstliirdiik. Aylar stiren bu titiz hazirlik stireci, kagit
uzerindeki hedeflerin nasil yasayan bir kiiltiire déntisebile-
ceginin en somut kaniti oldu. "Sen Varsan Her Sey Tamam"
mottosunun rehberliginde, her detay1 markamizin profesyo-
nel standartlarina yakisir bir estetik ve stratejik derinlikle is-
ledik. Biliyoruz ki; dogru strateji, nitelikli icerik ve sarsilmaz
bir ekip ruhuyla atilan her adim, Fuzul'iin gelecekteki basar1
hikayelerinin de en giiclii teminatidir.
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VIiZYONUN G}“JCI"J: FUZUL iLE
KUSURSUZ BIR ORGANIZASYON
DENEYiIMi

Fuzul'iin liderliginde hayata gecirilen vizyon toplantisi, giiclii stratejik yaklasimi,
detaylara verilen 6nem ve yiiksek katilimci deneyimi ile 6rnek bir organizasyon
olarak 6ne cikti. CEO Event olarak bu yolculugun bir parcasi olmaktan biiyiik bir
gurur duyduk

CEO Event olarak, Fuzul'liin liderliginde gercek-
lestirilen bu kapsamli organizasyonun her asa-
masina taniklik etmek ve katki saglamak bizim
icin'son derece degerliydi. Yaklasik 7 ay siiren
planlama ve gelistirme stirecinin ardindan, 3 giin
boyunca basariyla hayata gecirilen bu etkinlik;
glcli bir vizyonun, disiplinli ekip calismasinin ve
detaylara verilen 6nemin etkileyici bir yansimasi
olarak 6ne cikt1.
Farkli sektorlerden bircok marka ile calisma
deneyimine sahip bir ekip olarak, Fuzulin marka
stratejisini ic iletisimde bu kadar biitiincil ve de-
rinlikli sekilde ele almasi, katilimc1 deneyimini en
ust seviyeye tasima konusundaki yaklasimi bizler
icin ayrica ilham vericiydi. Her konusmanin, her
sahne kurgusunun ve her gorselin tek bir hika-
yeyi destekleyecek sekilde tasarlanmasi, organi-
zasyonu siradan bir etkinligin 6tesine tasiyarak - . -
giiclii bir deneyime déniistiirdii. ; CEO Event Ekibi

Bu bliylik organizasyon; 6001 askin katiimcimin
transfer planlamasi, 298 odalik konaklama yoénetimi, 430
saati asan icerik tretimi, 17 fiziksel toplanti, 48 saatlik
prova silireci ve yaklasik 250 kisilik ekip koordinasyonu
ile hayata gecirildi. Tim bu silirecin arkasinda ise Fuzul
Ust yonetiminin aktif katilimi ve giiclii vizyonu yer aldi.

Etkinlik boyunca misafirlerin ilk andan son ana ka-
dar sergiledigi memnuniyet ve heyecan, ortaya konan
emegin en degerli karsilig1 oldu. Bu basar1 ayni zamanda
gelecege yonelik daha biiytik hedeflerin de habercisi ni-
teliginde.

Fuzul'iin sektor liderligine dogru attig1 kararh adimlar,
FTech gibi yenilikci girisimleri ve basarilarla dolu bir yili
geride birakmasi, 2026'nin ¢cok daha gticlii bir dénem ola-
cagimni acikca gosteriyor. Genisleyen Fuzul Ailesi'nin bu
yolculugunu yakindan takip ederken, bir sonraki vizyon
bulusmasinda yeniden bir araya gelmeyi heyecanla bek-
liyoruz.
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Herkese Fuzul lazim.
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KADIN

48

ANAHTAR

IS HAYATINDA KADIN:
BIR MUHENDISIN
YOLCULUGUNDAN

NOTLAR

Kadinlar is hayatinda yalnizca yer almaz; karar
mekanizmalarini sekillendirir, gelecegi tasarlar ve

kolektif bir ilerleyis saglar

Ben, uzun yillarini teknolojiye ve mithendislige
adans bir kadinim. Orta Dogu Teknik Univer-
sitesi mezunuyum. Ogrencilik déneminde basla-
yan. is-hayatimin ilk giinlinden bugiine, degisen
teknolojilere, doniisen is modellerine ve evrilen
kurum kiltiirlerine taniklik ettim. Ama en cok
da kadin olmanin is hayatindaki anlaminin nasil
sekillendigini gérdim.

Erkek Egemen Bir Alanda Kadin Olmak
Miuhendislik, uzun yillar boyunca erkek
egemen bir alan olarak algilandu. Ik is hayatina

basladigim giinlerde, Teknoloji Gelistirme Merke-
zi'ndeki firmalar arasinda tek kadin girisimci olmak
olagandi. Gortinir olmak icin daha ¢ok calismak,
sesimi duyurmak icin daha net konusmak ve varl-
gim1 kanitlamak icin daha fazla tiretmek gerektigini
erken 6grendim. Bu durum zaman zaman zorlayi-
cyds; ancak bana dayaniklilik, 6z gliven ve karar-
Iiik kazandirdi.

Kadin girisimci olmak is hayatinda ¢ogu zaman
coklu rol tasimak demek. idari-Teknik sorumlu-
luklar, ekip yonetimi, proje baskisi... Bunlarin ya-
ninda toplumsal beklentiler, aile sorumluluklar1 ve
gorinmeyen emek yiiki. Fakat yillar icinde sunu
fark ettim: Kadinlarin is hayatina kattig1 en biyik
degerlerden biri biittinciil bakis acisi. Detay1 gérme,
empati kurma, is birligini gliclendirme ve stirdiiri-
lebilir ¢oziimler tiretme konusundaki dogal egilimi-
miz, teknoloji diinyasinda gercek farki olusturuyor.

Toplumsal Algilar ve Kadin Liderlik

Toplumda basarili bir erkek “azimli” olarak ta-
nimlanirken, basaril bir kadin “fazla hirsh” buluna-
biliyor. Kararh bir erkek lider giiclii, kararl bir kadin
lider ise sert olarak etiketlenebiliyor. Kadinlar cogu
zaman is tanimlarinin disinda beklentilerle sinani-
yor. Buna ragmen kadinlar iretmeye, calismaya ve

Tiirk Amerikan isadamlari Dernegi
(TABA AmCham) Ankara Bagkani

Nuray Karalar
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Soru sormaktan, ¢éziim aramaktan ve smirlari zorla-
maktan vazgecmeyin. Hele is hayatinda kadin olmak
bir miicadele hikayesi oldugu kadar bir déontisiim hika-
yesidir. Bizler sadece kariyer yapmadik; calisma kiilti-
ring, liderlik anlayisini ve teknoloji diinyasinn dilini
degistirdik.

Yillar sonra sunu net séyleyebilirim: Kadinlar is ha-
yatinda “yer almak” icin degil, yon vermek icin var. Her
yeni kadin girisimci, yalnizca kendi yolunu degil, kendi-
sinden sonra geleceklerin yolunu da acar. Bu ytizden is
hayatinda kadin olmak, bireysel bir basaridan cok ko-
lektif bir ilerleyistir. Buglin geldigim noktada en biiylik
gururum, yaptigim projelerden cok, dokundugum in-
sanlardir. Clinki teknoloji degisir, araclar degisir, yon-
temler degisir ama ilham kalir. Ve ben hala inaniyorum
ki: Kadinlar is hayatinda sadece yer almaz, gelecegi insa
eder.

donistirmeye devam ediyor. Sadece kendi hayatlarini degil,
calistiklar1 kurumlari ve toplumu da ileri tasiyorlar.

Teknolojideki kadinlarin sayisinin  giderek artmasi,
katma degeri yiliksek islerin gerceklestirilmesi ve {tilkele-
rin ekonomik kalkinmalarinin artmasi anlamina geliyor.
STEM (bilim-teknoloji-miihendislik-matematik) mesleklerinde
kadin orani, diinyada ytiizde 29,2 civarindaymuis. Tirkiye'de
ise STEM mezunlarinin ylizde 37’si (OECD’de en yiiksek
oranlardan) kadin olmasma ragmen, kadin istihdaminda
OECD icinde en diisiik siradayiz. Egitimde giiclii temsil
olarak goériinsek de is gliclinde kadinlarin teknolojiye
katilimi maalesef hala cok sinirl. Bu cam tavani delmek
ise toplumsal olarak kadinlarin is hayatindaki varligini
bir “destek” olarak degil, aslinda dogrudan bir deger
olarak gérmekle miimkiin olacagl inancindayim.

Buglin geriye baktigimda, en biytk donisimiin
sayilarda degil, algida yasandigini goriityorum. Artik
daha fazla kadin miithendis, daha fazla kadin girisim-
ci ve daha fazla kadin lider var. Ama asil énemli olan,
kadinlarin sadece var olmasi degil; karar mekanizmala-
rinda etkili olmasi, strateji belirlemesi ve gelecegi tasar-
lamasi.

Girisimcilik ve Kadinlarin Yolculugu
Is hayatina yeni baslayanlara her zaman sunu soylityo-
rum: Girisimcilik bir meslekten 6te bir disiinme bicimidir.

>> Kadinlarin is hayatina kattig1 en buyuk degerlerden biri
buitiincil bakis acisi
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“ARTIK
SADECE VAR
OLMUYORUZ,

REKABET
EDIYORUZ”

Turkiye Kadin A Milli Futbol Takimi Teknik
Direktori Necla Glingor Kiragasi, kadin
futbolunun Tirkiye’deki dénilistimiinii,
sahadaki miicadeleyi ve goriiniirlikten
basariya uzanan yolculugu anlatiyor

Tirkiye'de kadin futbolunun son yillarda yakaladig1 ivinenin ar-
kasinda giiclii bir vizyon, kararh bir liderlik ve uzun soluklu bir
emeKk stireci var. Bu donistiimiin merkezinde yer alan isimlerden
biri olan Tirkiye Kadin A Milli Futbol Takimi Teknik Direktorii
Necla Glingor Kiragasi, yalnizca saha icindeki basarilarla degil,
ayni zamanda kurdugu sistem, gelistirdigi iletisim modeli ve olus-
turdugu ilhamla dikkat cekiyor.

Necla Glingor Kiragasi'nin anlattiklari, sadece bir futbol hika-
yesi olmaktan cikiyor, bir dontisiim hikayesi haline geliyor. Saha-
da kazanilan her basari, aslinda yillar siiren bir miicadelenin so-
nucu. Tarkiye'de kadin futbolu artik sadece var olma miicadelesi
vermiyor; rekabet ediyor, gelisiyor ve gelecege gliclii adimlarla
ilerliyor. Bu yolculugun en 6nemli aktorlerinden biri olan teknik
direktor ise hem sahada hem de saha disinda degisimin onclisii
olmaya devam ediyor.

Erkek egemen bir alanda attig1 6ncii adimlarla bircok “ilk’e
imza atan Kiragasi ile kadin futbolunun diiniing, bugiiniinii ve
gelecegini konustuk.

m Kadin futbolunun Tiirkiye’'de son yillarda ivme kazandig-
ni1 gorityoruz. Sizin milli takim yolculugunuzda bu degisimi en
net hangi kirllma noktalan tizerinden tarif edersiniz?

Kadin milli takimimiz 1995 yilinda kuruldu, erkek milli takimi-
miz ise 1923’te. Arada 72 senelik bir fark var. Aslinda bizim son
doénemde yapmaya calistigimiz sey, bu 72 yillik farki kapatmak.
Bu cok kolay bir stirec degil ama geldigimiz nokta bence cok kiy-
metli.

ik kuruldugu dénemlerde kadin futbolu cok daha kirilgan
bir yapidaydi. Ligler var ama istikrarh degil, yatirimlar ¢ok sinir-
l.. Hatta bir dénem tamamen kapatiliyor. iki kadin futbolcunun
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kavga etmesi lizerinden yapilan bir yo-
rumla kadin futbolunun durduruldugu bir
surec var. Yani acilmasi da kapatilmasi da
cok kolay olmus o dénemde.

Daha sonra UEFA ve FIFA devreye gi-
riyor ve kadin futbolunun yeniden yapi-
lanmas! baghyor. “Herkes icin Futbol” de-
digimiz bir yap1 kuruluyor. Bu yapi icinde
kadin futboluy, futsal, plaj futbolu gibi ge-
lismekte olan branslar birlikte ele aliniyor.
Benim federasyona girisim de o doneme
denk geliyor.

O slirecte yapilan en 6nemli seylerden
biri, Anadolu’da diizenlenen panellerdi.
Her ilde kadin futbolu anlatiiyor, yerel
yonetimlerle gortisilityor ve bunun sade-
ce bir spor degil, ayni zamanda sosyal bir
proje oldugu anlatiliyor. Bugiin Glineydogu
ve Dogu Anadolu’da cok fazla takim olmasi
biraz da o calismalarin sonucu.

2020 yilina kadar bu yap1 yavas yavas
oturdu. Ama asil kirilma noktasi son yillar-
da oldu. Artik kadin futbolu daha gériinir.
Maclarimiz yayinlaniyor, insanlar izliyor.
Anne babalar da bu siirece daha farkh ba-
kiyor. Eskiden “Kiz cocugu futbol oynaya-
maz.” denirdi, simdi “Oynamak istiyorsa
destekleyelim.” diyorlar. Bu degisim cok
degerli.

m Goreve geldiginiz 2019’dan bu yana
takimin oyun kimliginde nasil bir dénii-
siim hedeflediniz? Bugiin sahada izledigi-
miz A Milli Kadin Takimi'ni birkac temel
prensiple nasil tanimlarsiniz?

Goreve geldigimde ise cok sistemli bas-
ladim. Once kendime bir hazirlik stireci ta-
nidim ve detayl bir SWOT analizi yaptim.
Eksilerimizin fazla oldugunu gérdiim ama
Tiarkiye'deki milyonlarca kiz cocugunun
biyik bir potansiyel oldugunu da fark et-
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tim. Bu potansiyeli degerlendirmek icin 6nce yoénetimi kadin futboluna daha
fazla destek vermeye ikna ettik. Ardindan sponsorlari siirece dahil ettik ve
kadin futbolunun sosyal glicinii anlatan projeler gelistirdik.

fletisim bu siirecin en énemli ayaklarmdan biri oldu. Oyuncularmzin
hikayelerini gériniir kilmak, onlar1 dogru temsil etmek ve milli takim kimli-
gini gliclendirmek icin yogun bir calisma yurtttiik. Ayni zamanda altyapiya
yatirim yaparak stirdirilebilir bir sistem kurduk. 12 yasinda kesfettigimiz
oyuncularin bugiin A takimda yer almasi bunun en somut gostergesi. Ece Tir-
koglu, Kader Hancar, ilayda Civelek ve Eda Karatas gibi isimleri bu sistem
icinde kiiciik yasta kesfettik.

Sahada ise kisa stirede 6nemli bir cikis yakaladik. C Liginde tiim macla-
n kazanip gol yemeden rekor kirdik, ardindan B Ligi'ne ytiikselerek Avrupa
Sampiyonasi play-off'una kaldik. Bu basari, planl ¢calismanin ve dogru yapi-
lanmanin bir sonucu oldu.

66

Fuzul Holding gibi kurumlarin destegi,
kadin futbolu icin cok kiymetli cinki
bu destekler, moral ve motivasyon

anlaminda ¢ok 6nemli , ,

GOcU_" HADA
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® Modern futbolda fiziksel gii¢, tempo ve taktik disip-
lin giderek daha belirleyici hale geliyor. Tiirkiye Kadin A
Milli Takimi bu doniisiime ne 6l¢lide adapte oldu?

Kadin milli takimimizin son bes yildaki atletik ve taktik-
sel gelisimi dikkat cekici. Onceden biiyiik takimlara kafa
tutamuyor, alan kapatmakta zorlamyorduk. ilk defa gecen
yil milli takim icin atletik performans raporu yayinladik; ve-
riler, oyuncularin fiziksel kapasitesinin %130 arttigini gos-
teriyor. Bu gelisim, hem saha disiplini hem de oyun taktigi
acisindan somut bir dontisim sagladi.

Artik hiicum gecislerinde estetik ve diizenli, savunmadan
hiicuma hizh ve kontrollii bir takim kurguladik. Oyuncular,
her macin bir performans sinavi oldugunu biliyor ve veri-
len talimatlar1 biiytik bir disiplinle uyguluyor. Kuliiplerin de
destegiyle organizasyonlar daha uyumlu yuritilityor, bu da
takim icin 6énemli bir avantaj. Avrupa’daki fark biyilik olsa
da Turk Lig'inden gelen oyuncularin performansi gozle go-
ruliir sekilde yiikseldi.

Ancak oyun mantig1 her zaman sahadaki malzemeye ve
rakibe gore sekilleniyor. Isvicre gibi giiclii rakiplere karsi,
saglam savunma, hizli ve saglhkl hiicum gecisleri ile sonug
odakl bir takim olusturuyoruz. Bu yaklasim son iki yilda
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En 6nemli sey iletisim;

oyuncularla empati kurmak,
onlar1 anlamak cok énemli ’,

saha basarisina ve oyun estetigine de yansidi.

Uluslararasi arenada rekabet edebilmek
icin Tlrkiye'nin kisa ve orta vadede hangi
yapisal adimlar1 atmasi gerekiyor?

Avrupa ile aramizda hala fark var. Onla-

rin oyunculan Ust dizey liglerde oynuyor.
Bizim ligimiz gelisiyor ama daha yolumuz
var.

Oyuncularimizin yurt disinda oynamasi
da cok 6nemli. Bu yil “performans yili” ola-
rak goriiyoruz cunki 2027 FIFA Kadinlar

Diinya Kupas! elemelerinde miicadele ediyo-

ruz. Hedefimiz, bir 6nceki turnuvada oynadigi-

miz play-off'un Gtesine gecerek ikinci play-off'a

kalmak ve Diinya Kupasi'na bir adim daha yak-

lasmak. Ilk iki macimuz1 kazanarak iyi bir baslangic

yaptik ve simdi liderlik icin Isvicre ile karsilasacagiz.

Isvicre, st diizey liglerde oynayan oyunculariyla cok

glicli bir ekip. Biz ise sinirli imkanlara ragmen takim oyu-

nuna dayali, miicadeleci ve disiplinli bir yapiyla sahada

yer aliyoruz. Su ana kadar istedigimiz sonuclari aldik, he-

defimiz bu ivmeyi stirdiirmek.

Ama sunu soyleyebilirim: Artik o fark kapaniyor. Saha-

da miicadele edebilen bir takim var.
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® Fuzul ile Milli Takimlar arasinda im-
zalanan bu sponsorluk anlagsmasini nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu anlagsmanin
Kadin A Milli Takimi 6zelinde nasil bir
katki saglayacagini diisiiniiyorsunuz?

Oncelikle reklam filmini cok begendim;
gercekten evde mag izlerken yasanan o
heyecani ve birlik duygusunu c¢ok iyi yan-
sitmis. Fuzul Holding ile yapilan is birligi
oncesinde de detayl bir arastirma yaptim
ve Ozellikle Eyip Akbal'in séylemleri dik-
katimi cekti. Aile yapisina verdigi onem,
birlikte ilerleme anlayisi ve kazanilan dege-
ri yeniden topluma sunma yaklasimi, kadin
futbolunun yolculuguyla cok ortiistiyor.

Diger yandan Fuzul'un hikayesi ile ka-
din futbolunun hikayesi arasinda buiytik
benzerlikler var. Biz de imkansizliklar i¢in-
de imkan liretmeye calisan bir yapiyiz. Bu
nedenle bu is birligini cok kiymetli buluyo-
rum. Sadece sportif degil, sosyal anlamda
da gliclii projeler retilebilecek bir zemin
sunuyor. Insanlarin temel hayallerine ulas-
masina katki saglayan bir yapinin parcasi
olmak, ayni zamanda kadin futbolunun
gelisimine destek vermek acisindan cok
degerli.

Elbette Fuzul Holding gibi kurumlarin
destegi, kadin futbolu icin ¢ok kiymetli
Clnkd bu destekler, maddi olmasmin ya-
ninda, moral ve motivasyon anlaminda da
cok 6nemli. Bir oyuncu, arkasinda gticlii bir
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imkansizliklar icinde imkan bulmak,
bizim yolculugumuzun temelini

olusturuyor , ,

destek oldugunu hissettiginde sahaya daha farkl cikiyor. Bu da performansa
dogrudan yansiyor. Ayrica bu tiir is birlikleri, kadin futbolunun gériinirlagi-
ni artiriyor. Bu da yeni oyuncularin sisteme dahil olmasini kolaylastiriyor.

m Gelecek hedefleriniz neler?

Biz 72 wyillik farki kapatmaya calisiyoruz ve bence bu yolda
A 6nemli bir mesafe kat ettik. Su an Dinya
- i Kupas! hedefimiz var. Eger bunu basa-
8 rirsak kadin futbolu icin ¢ok biiyilik bir
esik olacak. Ama en 6nemlisi su: Biz
artik sadece var olmuyoruz. Rekabet

ediyoruz ve bu cok degerli.
En buiyiik hedeflerimizden biri Din-
ya Kupasi'na katilmak. Bu sadece
sportif bir hedef degil, ayn1 za-
manda bir vizyon meselesi.
Tiarkiye’de kadin futbolunun
geldigi noktay1 diinyaya gos-
termek istiyoruz. Bunun icin
de sistemli bir sekilde calis-

. maya devam ediyoruz.

: Ben inaniyorum ki bu ta-
kim, dogru destekle cok daha
biyik basarilar elde edecek.
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IZMIR’DE HER TESLIMAT
BIR GUVEN HIKAYESINE
DONUSUYOR

Fuzul'ii sektorde farkli bir konuma tasiyan temel unsurlarin basinda
ise koklia kurumsal yapis1 ve yillara dayanan tecriibesi geliyor

Fuzul'in faizsiz tasarruf finansman mo-
deli, 6zellikle planh hareket etmeyi seven
ve gelecege daha giivenli adimlarla ilerle-
mek isteyen genis bir kitle icin giiclii bir
alternatif sunuyor. izmir gibi dinamik ve
potansiyeli yliksek bir boélgede, bu modele
olan ilginin her gecen giin artmasi tesadif
degil. Tasarruf sahiplerinin bir araya gele-
rek birikimlerini organize bir sistem icgin-
de degerlendirdigi bu model, katilmcilara
ev, ara¢ ve catili is yeri edinme imkan
saglarken ayni zamanda finansal disiplin
kazandirtyor. En énemli avantajlarindan
biri ise bireylerin borclanmadan, ek ma-
liyet ylika altina girmeden ve tamamen
kendi birikimlerine dayanarak hedefleri-
ne ulasabilmesidir. Bu yaklasim, sistemin
surdirilebilirligini artirirken katihmcilar
arasinda glicli bir aidiyet duygusu da
olusturuyor. izmir'de her tamamlanan
teslimat ise yalnizca bireysel bir basari
degil, ayni zamanda sistemin sahadaki gii-
venilirligini pekistiren giiclii bir referans
olarak 6ne cikiyor.

Fuzul izmir Bolge Miidiirii
Olgun Arkun

Fuzul'de Giivenilirlik iddia Degil, Sabit Bir Deger

Fuzul'i sektérde farkli bir konuma tasiyan temel
unsurlarin basinda ise kokli kurumsal yapisi ve yillara
dayanan tecriibesi geliyor. 1992 yilindan bu yana yiiz
binlerce kisiye ulasmis ve sayisiz teslimat gerceklestir-
mis bir marka olarak, gtivenilirlik artik yalnizca bir iddia
degil, dogrudan deneyimle sabit bir deger haline gelmis
durumda. Bununla birlikte yalin hizmet anlayis, stirecin
her asamasinda benimsenen seffaflik ilkesi ve ¢éziim
odakl yaklasim da bu yapiy1 destekleyen énemli unsur-
lar arasinda yer aliyor. zmir bélgesinde katiimcilarin
surece dair tim detaylara acik bir sekilde hakim olabil-
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mesi, karar alma stireclerini kolaylastirirken
memnuniyet diizeyini de belirgin sekilde ar-
tirryor.

Miisteri memnuniyeti, tiim operasyonlarin
merkezinde konumlandirilmis durumda. iz-
mir'de yurittiglimiz tim siireclerde, baslan-
gictan teslimat anina kadar gecen her asama-
da acik iletisim, detayl bilgilendirme ve kayit
altina alman taahhititler biiytik bir titizlikle
uygulaniyor. Ozellikle teslimat stireclerinde
katilimcilarin kendilerini degerli hissetmeleri
ve bu deneyimi giiven duygusuyla tamamla-
malar1 oncelikli hedefler arasinda yer aliyor.
Daha 6nce farkh finansman modellerini dene-
yimlemis bireylerin, bu sistemde karsilastikla-
r aciklik ve diizen sayesinde tercihini bu yon-
de kullanmalar1 da bu yaklasimin sahadaki en
gliclii gostergelerinden biri olarak 6ne cikiyor.

Memnuniyet Diizeyi, Bélgede Dogru Bir
Yap: insa Ettigimizi Gosteriyor

Gorev stirem boyunca beni en ¢ok gurur-
landiran konulardan biri de Izmir'de glicli
bir ekip yapisi ve glivene dayali bir miisteri
portféyl olusturmus olmamizdir. Her gecen
gin artan teslimatlar ve memnuniyet diizeyi,
bolgede dogru bir yapi insa ettigimizi gésteri-
yor. Basariy1 yalnizca rakamsal verilerle degil,
kurdugumuz gitiven iliskisi ve sagladigimiz
memnuniyetle Olcliyoruz. Nitekim bir miis-
terimizin Izmir'de ayru sistem icerisinde ev,
arag ve is yeri sahibi olma silirecini tamamla-
masl, bu anlayisin en gliclii 6rneklerinden biri
olarak 6ne cikiyor. Her teslimatta miisterinin
ylzinde olusan mutluluk ise yaptigimiz isin
degerini bize yeniden hatirlatiyor. Teslimatla-
rin1 sorunsuz sekilde tamamlayan katilimcilar,
bugiin izmir'de sistemimizin en giiclii refe-
ranslar1 arasinda yer aliyor.

Her Teslimat Bir Hikaye

[zmir'de her teslimatin bir hikaye, her kati-
limcinin ise kendine 6zgii bir gliven yolculugu
olduguna inaniyoruz. Bu model yalnizca bir
miulk edinme siireci sunmakla kalmiyor; ayni
zamanda bireylerin finansal acidan giiclenme-
sine katki saglayan, planl yasam kultirtinia
destekleyen ve uzun vadeli hedeflere ulas-
may1 kolaylastiran bir yapi ortaya koyuyor.
Bu yoniyle sistem, klasik finansman yakla-

fuzul»roLpine
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simlarindan ayrisarak daha kapsayici ve stirdiirilebilir bir alternatif
sunuyor.

Ekip ve miisteri odakl yaklasimin birlikte ilerledigi bu yap, izmir
bolgesinde hem bireysel basarilar1 hem de kurumsal gelisimi ayni po-
tada bulusturuyor. Stirekli gelisim anlayisiyla hareket eden ekip yapi-
miz, tasarruf sahiplerine sundugumuz degeri her gecen giin daha da
artirmayi hedefliyor. Bu dogrultuda atilan her adim, yalnizca bugiini
degil, Izmir'in gelecegini de insa eden bir yaklasimmn parcasi olarak
degerlendiriliyor.
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iSVEREN MARKASI ICERIDEN

BASLAR

Glcli bir isveren markasi yalnizca disariya anlatilan bir hikaye degildir,

calisanlarin kendilerini o hikayenin gercek sahibi hissetmesiyle anlam kazanir

Bir kurumun markasi yalnizca sundugu
urtin ve hizmetlerle sinirlanamaz; calisan-
larin o kurumu nasil deneyimledigi, mar-
kanin gercek degerini ortaya cikarir. isve-
ren markasi, sirketlerin disariya sundugu
imaj kadar, iceride insa ettigi kiiltiirlin
glicini de gosterir. Basari, 6nce kurum
icinde hissedilen aidiyetle baslar.

Fuzul Holding biinyesinde hayata ge-
cirilen Fuzul Benim yaklasimi, bu anlayis-
tan doguyor. “Benim” vurgusu, calisanla-
rin kuruma ait olduklarini, bu hikayenin
dogal bir parcasi olduklarini hissetme-
lerini sagliyor. Kurumlarin gercek gic,
insanlarin ayni amag etrafinda bulusmasi
ve o amaci sahiplenmesiyle sekilleniyor.

Kurum Kiiltiiriiniin Giinliik
Hayattaki izleri

isveren markasi sadece sosyal medya
mesajlar1 veya doénemsel etkinlikler ile
anlatilamaz. Kurum kultar, glnlik is
hayatinda calisanlarin kendilerini degerli
hissettigi, fikirlerini rahatca paylastig1 ve
birlikte iretmenin kiymet gérdigi bir or-
tamda kendini gosterir.

Fuzul'de insan, her zaman kultiiriin
merkezindedir. Calisanlar sadece is su-
reclerinin bir parcasi degil, kurumun ge-
lecegini sekillendiren yol arkadaslaridir.
Bu yaklasim, kurum ici iletisimden calisan

4

Fuzul ig iletisim Yonetmeni

Kiibra Miicahitoglu

deneyimine, etkinliklerden paylasilan ortak deger-
lere kadar pek cok alanda giicli baglar kurulmasin
saghyor.

Farkl Hikayeler, Ortak Degerler

Fuzul ailesinin en glicli yonlerinden biri, farkl
hikayelerin ortak bir deger etrafinda bulusabilmesi-
dir. Farkli sehirlerden, farkl ekiplerden ve deneyim-
lerden gelen insanlarin ayni ¢atinin altinda birlesme-
si, kurum kalttirin zenginlestirir.

Bir kurumda calismak, yalnizca ayni ofisi paylas-
mak anlamina gelmez. Birbirine destek olmak, bir-
likte tiretmek ve basarilar: birlikte kutlamak, kurum
kiltiiriiniin en degerli parcalarin olusturur. insanlar
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arasindaki samimi baglar, hedeflerden cok daha
glcli bir bitylime kaynagidir.

Birlikte Yasanan Deneyimlerin Onemi

Yil boyunca diizenlenen kurum ici etkinlikler
ve organizasyonlar, ¢calisanlari bir araya getiren ve
aidiyet duygusunu pekistiren bulusma noktalaridir.
Geride biraktigimiz vizyon toplantisi, bu anlayisin
en glizel 6rneklerinden biri oldu. Farkl sehirlerden
gelen ekiplerin bir araya geldigi toplanti, yalnizca
hedeflerin paylasildig: bir etkinlik olmaktan 6te, or-
tak vizyonu hatirlama ve birlikte olmanin glicini
hissetme deneyimi sagladi. Sahneye yansiyan her
detay, ekip calismasi, ortak emek ve kurumsal aidi-
yetin canl bir géstergesiydi.

Kiiciik Dokunuslar, Biiyiik Etki

Ozel giinlerde yapilan kutlamalar, calisanlar: ha-
tirlayan anlamli jestler ve kurum icinde paylasilan
samimi anlar, isveren markasimin en gercek ve et-

FUZUL BENIM

kili tarafin1 ortaya cikariyor. Bazen bir etkinlik,
bazen bir kutlama, hatta kii¢lik bir tesekkiir bile
calisanlarin kalbinde kalic1 bir yer birakiyor.

Fuzul Benim yaklasiminin hedefi, calisanlarin
kendilerini sadece bir kurumun parcasi olarak
degil, bu hikdyenin sahibi olarak hissetmesini
saglamak. Ayni cat1 altinda bir aile olabilmenin
degerini yasatmak ve bu bag1 her gecen giin giic-
lendirmek, kurumsal kiltiirtin en énemli parcasi
oluyor.

Gucli markalar, dis diinyaya anlatilan hikaye-
lerden cok, iceride yazilan hikayelerle biytyor.
En degerli hikayeler, birlikte Uireten, birbirine
destek olan ve ayni degerleri paylasan insanlarin
kalplerinde sekilleniyor.

>> Bazen bir etkinlik, bazen bir kutlama, hatta
kuicuk bir tesekkiir bile calisanlarin kalbinde

kalic1 bir yer birakiyor

fuzul»roLpine

57



ANAHTAR

FUTBOLDAN DAHA FAZLASI:
“BIR MILLETIN ORTAK HIiKAYESI”

Milli forma sahaya ¢iktiginda, hepimiz biraz daha yakin oluruz. Ayni golde sevinir,
ayni hayale inaniriz. Ayni anda sevinen, ayni anda heyecanlanan milyonlar... Iste
sporun en giizel yani... Fuzul olarak biz de Milli Takimimizin oldugu her yerde bu
ortak coskunun parcasi olmaktan gurur duyuyoruz

Futbolun buiylisi, bazen tek bir anin icin-
de milyonlarca insani bir araya getirebil-
mesidir. Milyonlarca insani ayni saniyede
ayaga kaldiran sey, mesin yuvarlagin ciz-
giyi gecmesinden cok daha fazla bir anlam
ifade eder. O an, sadece bir goliin 6tesin-
de giinlerdir, haftalardir biriken umudun
patlamasi, sahaya yansiyan sarsilmaz
kararhilik ve ayni renklere duyulan bagli-
liktir. Sporun gercek mucizesi, birbirini ta-
nimayan milyonlarca kalbin ayni ritimle
carpabilmesinde sakhidir.

Anadolu’'nun en licra kdytundeki toprak sahadan dar so-
kaklarin tozuna; oradan diinyanin en gérkemli stadyumlari-
na uzanan bu bag, sadece skoru degil, ortak bir kaderi pay-
lasmay1 simgeler. Triblinlerde ytikselen tek bir ses, ekran
basinda tutulan ortak bir nefes ve bazen sessizce paylasilan
derin gurur; siirlari siler, dilleri sevince cevirir.

Milli Forma: Bir Ulkenin Ortak Hafizas

Milli takimlar s6z konusu oldugunda hikaye, sportif bir
etkinlik olmaktan cikar ve bir milletin karakterine dontisiir.
Milli forma, bir {ilkenin sahaya yansiyan kimligidir. Sahaya
cikan her sporcunun omuzlarinda, kuliip basarisi ya da sahsi
hedeflerin 6tesinde, gecmisten bugiine tasidig: gurur, dualar
ve umut vardir.

Ay-yildizli forma sahaya ciktiginda toplumun en farkh
kesimleri, en zit kutuplar bile ayni1 heyecanin etrafinda bir-
lesir. Doksan dakika boyunca herkes ayni renklere inanir,
ayni hayale ortak olur. Tribiinde, evde, bir kahvede ya da
diinyanin 6blir ucunda ekran karsisinda; atilan her golde
ayni seving, yenilen her golde ayni hiizin paylasilir. Spo-
run birlestirici glicti, bu “biz” olma duygusunda en saf haline
blrtnir.

Emek ve Dayanisma

Sporun gercek hikayesi, sahada gordiigimiiz anlarin
cok daha 6ncesinde baslar. Her buylik basarinin arka-
sinda disiplin, emek ve stireklilik yatar. Bir sporcunun
sahadaki performansi, yillarca siiren antrenmanlarin,
uykusuz gecelerin ve bitmeyen kararliigin sonucudur.

%

Fuzul
Pazarlama ve Marka iletisim Yoneticisi
Emre Gorogullan
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Ancak bu bireysel caba, giiclii bir dayanis-
ma kiiltiiri olmadan eksik kalir.

Genc bir sporcunun diinya sampiyon-
lugu hayali, taraftarin coskusu, yonetici-
lerin vizyonu ve sporu toplumsal deger
olarak goren kurumlarin katkisi.. Tim
parcalar bir araya geldiginde spor, top-
lumlar1 dontiistiiren gercek glicinii goste-
rir. Milli takimlar seviyesinde dayanisma,
ortak degeri biiyliten ve giiclendiren bir
ruhu ifade eder.

Ortak Hikayenin Giicii

Spora verilen her destek, aslinda ulke-
nin gelecegine yapilan yatirimdir. Gencle-
rin hayallerini yeserten, spor kiiltirini
tabana yayan ve toplumda birlik duygu-
sunu pekistiren katkilar, bu yolculugun
en kiymetli parcasidir. Vizyoner kurum-
lar, spora omuz vererek ortak gelecege ve
topraklarin potansiyeline duyulan giiveni
somutlastirir.

Sporun en giizel yani, ayni renklere
inanan milyonlarca insanin kalbinin, sa-
hadaki miicadeleyle birlikte atmasidir.
Milli forma sahaya ciktiginda, oyuncu-
larin yami sira o formayi kalbinde tasi-
yan herkes aymi heyecanin, gururun ve
inancin bir parcasi olur. Her golde seving,
her yenilgide hiiziin, her miicadelede da-
yanisma... Iste bu ortak ritim, bir milletin

fuzul»

bitinligini ve “biz” olma duygusunu en giiclii sekilde or-
taya koyar.

Fuzul olarak biz, bu birlik duygusunun her zaman en
giicli destekcisiyiz. Inandigimiz degerleri sadece isimize
degil, topraklarin ortak sevinclerine de tasiyoruz. Milli
forma nerede ter dokiiyorsa, ay-yildizli bayragimiz nerede
dalgalaniyorsa orasi bizim kalemizdir. Sahada verilen her
miicadele, triblinde hissedilen her heyecan, hepimizin or-
tak hikayesinin bir parcasidir.

Iste bu yiizden, “Milli Takimimizin oldugu her yerde, biz
ev sahibiyiz.” mottosuyla yola cikiyor, birlikte yazilacak
yeni zaferleri en yakindan sahitlik etmenin gururunu ya-
slyoruz.
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BALDA SIFA VARDIR

Doganin en kadim armaganlarindan biri olan bal, bagisiklik sistemini destekleyen giiclii bir sifa
kaynagi olarak insan sagliginda 6nemli bir yer tutar

Gastronomi, 6zellikle damak zevkine hitap eden bir alan ol-
makla birlikte viicudumuzu ayakta tutan bir sistem biitiinii.
Artik daha iyi biliyoruz ki soframiza gelen her gida, aym za-
manda bedenimizin savunma sistemine génderilmis bir des-
tek kuvveti. Bu nedenle yillardir kaleme aldigim yazilarda
bagisiklik sistemini besleyen gidalarin énemine 6zellikle de-
ginirim. Clinki insan viicudu, glicli bir bagisiklik sistemiyle
hastaliklara karsi diren¢ kazanur.

Guntmiuzde cevremize baktigimizda hastaliklara yaka-
lanma riskinin arttigimi gérmek zor degil. Belki hastaliklar
hayatimizin bir parcasi olmaya devam edecek ancak dogru
beslenme aliskanliklariyla onlar1 daha kolay yenebilecegi-
mizi de bilememiz lazim.

Peki, Toplum Olarak Neden Bu Kadar Hastaliklara
Acik Hile Geldik?

Bu sorunun tek bir cevabi yok elbette. Fakat en 6nemli
nedenlerden biri, insan viicudu icin son derece degerli bazi

besinleri yeterince tiiketmememiz olabilir. Modern yasa-
min hizhi temposu, hazir gidalarin artisi ve geleneksel bes-
lenme aligkanliklarindan uzaklasmamiz bizi doganin sun-
dugu bazi mucizelerden uzaklastirds. Iste bu mucizelerden
biri de hic stiphesiz baldir.

Tarihin en eski sifa kaynaklarindan biri olan bal, sira-
dan bir besin kaynag degildir. Biiytik hekim Ibn-i Sina bal
icin “yiyeceklerin yiyecegi, iceceklerin icecegi ve ilaclarin
ilac1” ifadesini kullanirken aslinda yizyillarin birikimi-
ni dile getiriyordu. Ayni sekilde Peygamber Efendimiz
Hz. Muhammed’e atfedilen rivayetlerde de diizenli bal
tiiketiminin saghk acisindan faydalarindan séz edilir. Bu
ifadeler, balin insanlik tarihindeki degerini anlamak icin
baslh basina birer isaret.

%

Gazeteci
Talip Bayram
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Kuran’da “Balda insanlar icin Sifa Var” Buyruluyor

Dinimizde de balin énemine deginildigini gérmek mimkin.
Kuran'da ar1 ismiyle gecen Nahl Suresinde arilarin tirettigi farkl
renklerdeki sivida insanlar icin sifa bulundugu belirtilir. Bu yazi
dini bir anlat1 olma amaci tasimasa da insanlik tarihinin farkh
doénemlerinde balin ne kadar degerli gorildigiinii géstermesi
bakimindan oldukc¢a anlamli.

Ne var ki glintimtiizde bal tiiketiminin eskiye kiyasla azaldi-
g1 soyleyebiliriz. Bunun birkac¢ nedeni var. Bir yandan piyasa-
da sahte ve katkili bal tartismalar1 artarken, diger yandan bazi
yanls yorumlar balin seker hastalig1 tizerindeki etkileri konu-
sunda insanlan tereddiitte birakabiliyor. Oysa uzmanlar, ol¢ilia
tiiketilen dogal balin rafine sekere gére cok daha farkh bir besin
profiline sahip oldugunu vurguluyor.

Gercek Bal Nasil Anlagilir?

Burada 6zellikle dikkat edilmesi gereken nokta: Fayda sagla-
yan bal, gercek ve dogal olandir. Balin kaynagi dogadir ve arinin
disinda herhangi bir yontemle tretilmesi miimkiin degildir. Ari-
lar ciceklerin nektarini toplayarak kovanda karmasik bir biyo-
kimyasal siire¢ sonucunda bal tiretirler.

Tirkiye ise zengin florasi ve uygun ekolojik kosullar1 saye-
sinde diinyanin en énemli bal tiretim merkezlerinden biridir.
Yapilan bilimsel calismalar, balin antioksidan bilesikler icerdigi-
ni ve bagisiklik sistemini destekleyen 6zelliklere sahip oldugunu
gostermektedir. Ayrica bazi arastirmalar balin enfeksiyonlara
kars1 koruyucu etkileri olabilecegini ortaya koymaktadir.

Ancak balin dogal olup olmadigini tadina veya kokusuna ba-
karak anlamak miimkiin degildir. Bu nedenle balin givenilirligi
icin laboratuvar analizleri biiytiik 6énem tasir. Uzman laboratu-
varlarda yapilan incelemelerde karbon izotop orani (IRMS), hid-
roksimetilfurfural (HMF), prolin miktari, diastaz aktivitesi, nem
orani ve seker bilesimi gibi bircok parametre degerlendirilir. Ay-
rica kalint1 analizleriyle antibiyotik veya kimyasal maddelerin
bulunup bulunmadig arastirilir. Polen analizi sayesinde de balin
hangi bitkilerden elde edildigi belirlenebilir. Boylece balin hem
dogalligl hem de cografi kdkeni ortaya cikar.

GURME

Balin Degeri Kendisiyle Sinirlh Degil
acisindan dikkat cekici 6zellikler tasir. Propolis,
arillarin bitkilerden topladig recinemsi madde-
lerden olusur ve antimikrobiyal 6zellikleri tize-
rine ¢ok sayida arastirma yapilmistir.

An sit, geng isci anlarn salgilladigl ve kra-
lice arinin temel besini olan zengin bir bilesime
sahiptir.

Polen ise protein, vitamin ve mineral agisin-
dan oldukca yogun bir dogal kaynaktir. Bunlara
ek olarak ar1 ekmegi, balmumu ve ar zehri gibi
urtinler de bilimsel calismalarin konusu olmus-
tur.

An Urtnlerinin saghk alaninda kullanimina
verilen isim ise Apitherapy yani apiterapidir. Bu
yaklasimda bal, propolis, ar siitii ve polen gibi
urtinler bazi hastaliklarda destekleyici yontem
olarak degerlendirilmektedir. Geleneksel tiptan
modern arastirmalara kadar uzanan genis bir
literatiir, an Girtinlerinin potansiyel faydalarina
isaret ediyor.

Ozetle, bal kahvalt1 sofralarinin tath bir misa-
firi ve doganin binlerce yillik bilgeligini tasiyan
bir besin. Fakat glivenilir kaynaklardan temin
edilen hakiki balin diizenli ve dengeli tiiketimi,
saghkl bir yasamin kiiciik ama degerli parcala-
rindan biri olabilir. Clinkli bazen doga, en gliclit
sifa kaynaklarini en sade bicimde sunar; bir ar1-
nin sabirla topladig1 damlalarda oldugu gibi.

Balin kaynagi dogadir ve
arinin disinda herhangi
bir yéntemle tiretilmesi

miimkiin degildir
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GAYRIMENKUL VE I¢ MIMARLIK:
MEKANIN DEGERI UZERINE

Ic mimarlik, bir gayrimenkuliin gériilnmeyen degerini ortaya cikaran, kullanici deneyimini
gliclendiren ve mekanin kimligini belirleyen stratejik bir disiplindir

Gayrimenkul sektérii cogu zaman arsa, met-
rekare ve konum gibi Olciilebilir parametre-
lerle degerlendirilir. Oysa bir mekanin gercek
degeri yalnizca bu teknik unsurlardan ibaret
degildir. Bir konutun ya da ticari alanin ta-
sidig1 ruh, sundugu atmosfer ve kullaniciya
vadettigi yasam bicimi de en az fiziksel 6zel-
likleri kadar belirleyicidir. Iste bu noktada ic
mimarhk, gayrimenkul diinyasmin gériinme-
yen fakat en giiclii aktorlerinden biri olarak
karsimiza cikar.

ic Mimarligin Mekana Katkis:

ic mimarlik, bir mekan: yalnizca estetik
acidan gilizellestirmekten ibaret degildir; ak-
sine mekanin potansiyelini ortaya cikaran,
kullanim bicimini yeniden tanimlayan ve
kullaniciyla mekan arasinda gticli bir iliski
kuran disiplinler arasi bir tasarim alarndir. G-
nimiizde gayrimenkul projelerinde mimari
kabuk kadar ic mekan kurgusu da projenin
kimligini belirleyen temel unsurlardan biri ha-
line gelmistir. Clinkii modern kullanici, yalniz-
ca bir yapi satin almak istemez; ayni zamanda
bir yasam deneyimi arar.

Bir mekéanla kurulan ilk temas ¢ogu zaman
duygusaldir. Bir eve ya da ofise ilk adim atildi-
ginda hissedilen ferahlik, 15181n mekan icinde-
ki dolasimi, malzemenin dokusu ve renklerin
dengesi insan zihninde giiclii bir iz birakir. Iyi
tasarlanmis bir i¢ mekan; 6lcili bir sadelik,
dogru oranlar ve dengeli bir yerlesim saye-

4
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sinde kullaniciy icine ceken bir atmosfer olusturur. Bu atmosfer,
¢cogu zaman gayrimenkuliin degerini belirleyen gériinmez bir
avantaj haline gelir.

Kiiciik Alanlarda Biiyiik Fark

Ozellikle biiyiik sehirlerde yasam alanlarmnin giderek kiictil-
mesi, ic mimarhigin énemini daha da artirmistir. Sinurli metreka-
reler icinde konforlu ve estetik bir yagam alani olusturabilmek,
glcli bir tasarim zekasi gerektirir. Akillh depolama ¢éziimleri,
cok islevli mobilyalar ve acik plan yerlesimler sayesinde kiiciik
alanlar dahi ferah ve kullanish mekanlara doéntisebilir. Bu durum
ic mimarhigin yalnizca estetik bir disiplin degil, ayn1 zamanda
mekansal bir strateji oldugunu da gosterir.

Gayrimenkul yatirimlar: acisindan bakildiginda ise i¢ mekan
tasariminin dogrudan ekonomik bir degere déntstigli gorilir.
Giincel tasarim anlayisina uygun bicimde diizenlenmis bir konut
ya da ofis, piyasada benzer 6zelliklere sahip diger mulklere kiyas-

Mart / Nisan 2026 Say1 37

ANAHTAR

la daha hizh alic1 bulabilir ve daha ytiksek bir degerle islem gore-
bilir. Bu nedenle giintimiizde bircok yatirimci, gayrimenkuliinii
satisa veya kiralamaya sunmadan 6nce profesyonel ic mimarlik
hizmeti almaya stratejik bir yatirim olarak gérmektedir.

Dijital Cagda ic Mekanin Onemi

Bir diger 6nemli konu ise kullanici deneyimidir. Mekanin yal-
nizca estetik olarak etkileyici olmasi yeterli degildir; ayni zaman-
da konforlu, ergonomik ve glindelik hayatin ihtiyaclarina cevap
verebilen bir diizen sunmasi gerekir. Dogru planlanmis bir mut-
fak, islevsel bir calisma alan1 veya dogal 15181 verimli kullanan bir
yasam alani, mekanda yasayan bireylerin yasam Kkalitesini dog-
rudan etkiler. Bu da kullanici ile mekan arasinda giiclii bir bag
olusmasini saglar.

Dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte gayrimenkul pa-
zarlamasinda da ic mekan tasarimminin rolii daha goérinir
hale gelmistir. Ginlimiizde bir gayrimenkul cogu zaman
ilk olarak ekran tizerinden degerlendirilir. Estetik acidan
glicli bir ic mekan, profesyonel fotograf ve gorsellerle
birlestiginde milkiin algilanan degerini 6nemli 6lctide
yikseltir. Bu nedenle iyi tasarlanmis mekanlar yal-
nizca yasamak icin degil, ayni zamanda dogru pazar-
lanabilmek icin de kritik bir rol oynar.

Sonuc olarak i¢ mimarlk, gayrimenkul sekto-
rinde yalnizca dekoratif bir unsur degil; ekonomik
deger ureten, kullanici deneyimini gelistiren ve
mekanin kimligini belirleyen stratejik bir disiplindir.
Dogru tasarlanmis mekanlar, bir yapiy: siradan bir fﬁ
barinma alanindan cikararak karakter sahibi bir ya-
sam ortamina dontstirar.

Kiiresel Tasarimin Bulusma Noktas1
Diinya tasarim giindeminde bu iliskinin nasil gelistigini
gormek isteyenler icin kiicik bir not diismekte fayda var.
Tasarim diinyasmin en énemli bulusmalarindan biri olan Salo-
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Dijitallesmenin
hiz
kazanmasiyla
birlikte
gayrimenkul
pazarlamasinda
da ic mekdn
tasariminin roli
daha gériiniir
hale geldi

ne del Mobile Milano, her yil Milano Tasarim Haftasi
kapsaminda diizenlenmektedir. Bu yil da éniimiizdeki
ay Milano’da gerceklesecek etkinlik, 21-26 Nisan ta-
rihleri arasinda tasarim diinyasini bir araya getirecek.
Mobilya tasarimindan malzeme teknolojilerine, aydin-
latmadan i¢ mekan kurgusuna kadar pek cok yeniligin
tanitildigr bu fuar, yalnizca ic mimarlar ve tasarimci-
lar icin degil; gayrimenkul gelistiricileri ve yatirimcilar
icin de kiiresel tasarim egilimlerini takip edebilecekleri
Onemli bir referans noktasi olmay stirdiirtiyor.
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SOFRADA OYUN VAR:
COCUKLAR iCIN EGLENCELI
YEMEK SUNUMLARI

Cocuklarin beslenme aliskanliklarini sekillendirmede lezzet kadar goérsellik de
belirleyici bir rol oynar; dikkat ceken yemek sunumlari, sofrayi bir oyun alanina
dontustirerek saglikli gidalar: daha cazip hile getirebilir
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Cocuklarin yemekle kurdugu iliski cogu
zaman damak tadiyla smirh degildir.
Renkler, sekiller ve eglenceli detaylar
kiiciik yastaki bireylerin sofraya yakla-
simini bitylik 6lctide etkiler. Bu nedenle
pek ¢ok beslenme uzmani, 6zellikle yu-
murta, sebze veya balik gibi cocuklarin
genellikle mesafeli durdugu besinleri su-
narken gorsellikten yararlanmayi 6ne-
rir. Clinki eglenceli bir tabak, cocuk icin
yalnizca bir 6gtin olmaktan cikar, kesif
ve oyun alanina dondstir.

Yemek sunumunun bu etkisi bilimsel
olarak da desteklenir. Cocuklarin yeni
bir yiyecegi deneme konusunda gorsel
uyaranlardan giclii bicimde etkilendigi,
tabagin renkli ve eglenceli olmasi duru-
munda yiyecege yaklasma ihtimalleri-
nin arttig1 goézlemlenmistir. Bu nedenle
son yillarda cocuk beslenmesi {izerine
hazirlanan pek cok kaynak, “hayal gi-
cinii gelistirecek tabak hazirlama”
yontemini pratik bir ¢6ziim olarak 6ne
cikariyor.

Tabag1 Bir Hikayeye
Déniistiirmek

Eglenceli yemek sunumlarinin en
etkili yolu, tabag kiiciik bir hikayeye
dontistiirmektir. Cocuklar bir karakter
veya figlir gérdiiklerinde yemege daha
kolay bag kurar. Ornegin basit bir kah-
valt1 tabagi, birkac kiiclik dokunusla
gllen bir yliz figlirtine déntisebilir. Has-
lanmis yumurta ylizin merkezi, zeytin-
ler goz, ince dilimlenmis salatalik agiz
ve domates yanak olarak kullanilabilir.
Bu tiir basit diizenlemeler, kahvalt: gibi
bazen zor tiiketilen 6glinleri cocuklar

e

icin daha keyifli hale getirecektir. Ustelik bu yontem, 6zel mutfak
becerileri gerektirmez, yalnizca birka¢ malzemenin etkili sekilde
yerlestirilmesi yeterlidir.

Sandviclerde de benzer bir yaklasim uygulanabilir. Peynir ve
domatesle ugur bocegi figliri olusturmak ya da zeytinlerle goz
yapmak gibi kiiclik detaylar, siradan bir tost veya sandvici cocuk-
larn ilgisini ¢eken bir sunuma déniistiirebilir.

Patates Piiresinden Balik

Sebzeleri cocuklara sevdirmenin etkili yollarindan biri, tabag:
minik bir sanat calismasima dontistiirmektir. Patates piiresi bura-
da en pratik malzemelerden biridir, clinkii kolay sekil alir. Diger
yandan icine kereviz, bezelye ve havug gibi haslanmis sebzeler
gizlemek de cok rahattir.
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Basit bir 6rnek:

m Tabagin ortasma oval bicimde yerlestirilen patates pii-
resi baligin gévdesini olusturur.

mince dilimlenmis havuctan kuyruk yapilabilir.

m Bezelye veya musir taneleri baligin pullarini temsil
eder.

m Zeytin dilimi ise g6z olarak kullanilabilir.

Baligin yanina yerlestirilen haslanmis brokoli veya sala-
talik dilimleri ise “deniz yosunu” gérintmi verebilir. Bu tir
gorsel anlatimlar cocuklarin tabaga karsi merak duymasini sag-
lar. Bircok cocuk, siradan bir balik yemegini reddederken ayni ye-
megin eglenceli bir figlire dontistiiglinde daha istekli davranabilir.

Eglenceli Sebzeler

Sebzeler cogu ebeveyn icin ayri bir miicadele alanidir. Ancak
tabagin gorsel dili degistiginde bu durum farkli bir deneyime do-
nusebilir.

Brokoli agac, havuc cicek veya salatalik tren rayi gibi kullani-
labilir. Ornegin:

m Brokoli parcalari bir “orman” olusturur.

m Kofte veya tavuk parcalar bu ormanda ylirtiyen hayvan fi-
glrleri gibi yerlestirilebilir.

m Piring pilavi ise kii¢tik bir “yol” olarak sunulabilir.

Bu yaklasim gorsel acidan giiclii olmakla birlikte psikolojik aci-
dan da etkilidir. Clinkii cocuklar hikayesi olan bir tabagi kesfetme-
ye daha isteklidir.

Meyve Tabaklarinda Renkli Diinyalar

Meyve tiiketimi konusunda da dikkat cekici sunumlar oldukca
etkili sonuclar verir. Ozellikle meyveleri kiiciik parcalar halinde ke-
serek hayvan figiirleri veya doga temalari olusturmak, cocuklarin
merak duygusunu harekete gecirecektir.

Ornegin:

® Muz dilimleri glines 1sinlari,

m Cilekler cicek yapraklari,

m Kivi ise bir kaplumbaga kabugu gibi kullanilabilir.

Renkli meyve kombinasyonlar1 eglenceli olmalarinin yaninda
farkh vitamin kaynaklarim tek bir tabakta sunma firsati verir. Bu
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yontem, “meyve yemeyen ¢ocuk” sorununa pra-
tik bir ¢c6ziim olarak da degerlendirilebilir.

Mutfag: Birlikte Kesfetmek

Sunumun etkisini artiran bir diger unsur ise
cocuklar siirece dahil etmektir. Cocuklar kendi
hazirladiklar tabaklara karsi daha gliclii bir sa-
hiplik hissi gelistirir. Kurabiye kaliplariyla ekmek
kesmek, meyveleri tabaga yerlestirmek veya seb-
zeleri slisleme amaciyla dizmek gibi basit gérevler
onlarin mutfaga katilimini kolaylastirir.

Bu stire¢ ayni zamanda cocuklarin besinlerle ta-
nismasini saglar. Sebzenin dogrudan tabakta degil,
hazirlanma asamasinda da goériilmesi, besine karsi
olusabilecek 6n yargilari azaltabilir. Bircok uzman,
mutfagin cocuklar icin kiiclik bir 6grenme alani
haline getirilmesini 6nerir.

Hayallerin Sofradaki Yansimasi

Cocuklar icin yemek hazirlamak cogu zaman
sabir gerektirir ancak kiiciik dokunuslarla olustu-
rulan eglenceli tabaklar, bu stireci hem ebeveynler
hem de cocuklar icin daha keyifli hale getirebilir.
Bir patates pliresinin baliga déniismesi, basit bir
sandvicin giilen bir ylize benzeyebilmesi ya da
meyvelerin renkli bir bahceye déniismesi, aslinda
mutfagin zihni besleyen potansiyelini gosterir.

Sonuc olarak cocuk beslenmesinde énemli olan
yalnizca ne yedikleri degil, yemege nasil yaklas-
tiklaridir. Eglenceli sunumlar sayesinde cocuklar
yeni tatlara daha acik hale gelir, yemek zamani ise
bir zorunluktan cok keyifli bir deneyime déntisir.
Sofrada kurulan bu kii¢iik oyun diinyasi, saglikli
beslenme aliskanliklarinin temelini atmanin en et-
kili yollarindan biri olabilir.

Basit malzemelerle hazirlanan
figtirlii tabaklar, cocuklarin sebze
ve protein iceren yemekleri daha
istekli tiiketmesini saglayabilir
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MEVSiMSEL.YORGUNLUKLA
BAS ETMENIN YOLLARLI: .
SAGLIKLI RUTINLER REHBERI

Hava sicakliklarinin degistigi donemlerde enerji seviyesini dengede tutmak ve
bagisiklig: giliclendirmek hem is hem giinliik yasam icin kritik 6nem tasiyor

Mevsim gegisleri, ¢zellikle kistan ba-
hara veya yazdan sonbahara gecerken
vilcutta fiziksel oldugu kadar zihinsel
yorgunluga da neden olabiliyor. Sicak-
Ik degisimleri, giin 15181 stiresindeki
degisiklikler ve beslenme aliskanhk-
larindaki farkliliklar, enerji seviyesini
dogrudan etkiliyor. Bu doénemlerde
bagisiklig1 desteklemek, hastaliklardan
korunmak ve ginlik yasami verim-
li stirdirmek acgisindan biyik énem
tasiyor. Yogun is temposu ve glinlik
sorumluluklar, mevsimsel yorgunlugu
daha belirgin hale getirebiliyor.

Uyku Diizeni ve Giinliik Rutinler

Vicudun enerji depolarini yenile-
mesi ve bagisikligin saghkli calismasi
icin uyku diizeni kritik 6neme sahip.
Glnde ortalama 7-8 saat uyumak,
vicudun kendini onarma stireclerini
desteklerken, mevsim degisikliklerin-
den kaynaklanan yorgunluk hissini de
azaltiyor. Uyku diizeni bozuldugunda
hem konsantrasyon diisiiyor hem de
bagisikhik sistemi zayifliyor. Glinliik
rutinler, uyku ve calisma saatlerinin
dengelenmesi, enerji seviyesinin ko-
runmasina yardimeci oluyor.

Dtizenli sabah rutinleri de giin bo-
yunca enerji seviyesini olumlu yénde
etkiliyor. Sabah saatlerinde hafif yliri-
yis veya esneme hareketleri yapmak,
metabolizmay1 canlandiriyor ve gu-
nin ilerleyen saatlerinde olusabilecek
yorgunlugu azaltiyor.

Beslenme ve Bagisiklik Destegi

Mevsim  gecislerinde beslenme
aliskanlhklarinin diizenlenmesi, viicut
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direncini korumanin temel yollarindan biri.
Mevsim sebze ve meyveleri, vitamin ve mine-
ral alimini artirarak bagisikligin giiclenmesine
katk: saghyor. Ozellikle C vitamini acisindan
zengin besinlerin bagisiklik sistemi {izerinde
olumlu etkileri mevcut.

Protein aliminin yeterli olmasi da kas ve
doku onarimini desteklerken eneriji seviyesi-
nin korunmasina yardimci oluyor. Su tiiketimi
de ihmal edilmemeli... Cinkli viicudun denge-
li calismasi ve toksinlerin atilmasi icin giinliik
su ihtiyacini karsilamak énemli. Kahve ve cay
gibi icecekler eneriji hissini gecici olarak artirsa
da su tiiketiminin yerini tutmaz ve uzun vade-
de yorgunlugun artmasina yol acabilir.

Ayrica beslenme planina kiicik 6ginler
eklemek, kan sekeri seviyesinin dengede kal-
masina yardimci oluyor. Kan sekeri distigiin-
de yorgunluk yaninda konsantrasyon eksikli-
8i de yasanabiliyor. Bu nedenle 6giinlerde lif,
protein ve saglikli yaglan dengeli almak giin
boyunca enerjiyi koruyacaktir.

Fiziksel Aktivite ile Enerji Koruma

Fiziksel hareket, kas ve eklem saghgin ko-
rumanin yani sira bagisiklik sistemini de des-
tekliyor. Diizenli yUrtyus, hafif egzersizler ve
esneme hareketleri, yorgunluk hissinin azal-
masini saghyor. Mevsim degisikliklerinde acik
havada yuriyls yapmak da glines 1sigindan
faydalanarak D vitamini Uiretimini artiriyor
ve bagisiklig1 gliclendiriyor.

Hareket rutinine haftada birkac kez hafif
tempolu egzersizler eklemek hem enerji se-
viyesinin ytiikselmesine hem de ruh hélinin
dengelenmesine yardimecr olabiliyor. Ozellik-
le uzun slire masa basinda calisan Kkisiler icin
kisa molalarda yapilan esneme hareketleri,
viicudu rahatlatiyor ve enerji kaybini azalti-
yor.

Stres Yonetimi ve Zihinsel Dayaniklilik

Yogun is temposu ve glinliikk sorumluluk-
lar, stres diizeyini ytikselterek bagisiklik sis-
temini olumsuz etkileyebiliyor. Stres, eneriji
seviyesinin diismesine ve yorgunluk hissinin
artmasina yol acityor. Bu nedenle nefes egzer-
sizleri, meditasyon veya kisa molalar, zihinsel
yorgunlugun azaltilmasinda etkili yéntemler
arasinda yer aliyor.

Gunlik yasamda stres yonetimi aliskanlik-
lan gelistirmek, mevsim gecislerinin etkilerini
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Diizenli uyku, dengeli beslenme ve hafif egzersizlerle
mevsim gecislerinin etkileri azaltilabilir, yorgunluk
hissi kontrol altinda tutulabilir

dengelemeye yardimci oluyor. Zihinsel dayaniklilik, enerjinin dengeli kul-
lanilmasini ve bagisikligin gliclenmesini destekliyor.

Kiiciik Onlemler, Bityiik Etki

Mevsim gecislerinin getirdigi zorluklar, diizenli uyku, dengeli beslen-
me, fiziksel aktivite ve stres yonetimi ile yonetilebiliyor. Bu aliskanliklar,
kisinin saglikli oldugu kadar verimli kalmasina da yardimci oluyor. Kiiciik
onlemlerle enerji dengesi saglamak, mevsimsel yorgunlugun éniine gec-
mek ve bagisikligi korumak mimkiin.

Mevsim gecislerinde viicut direncini korumak, yalnizca bireysel saglik
acisindan degil, is verimliligi ve giinlik yasamin stirdirilebilirligi icin de
buyik 6nem tasiyor.
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COCUKLARDA BAGISIKLIGI
DESTEKLEYEN GUNLUK
ALISKANLIKLAR

Cocuklarin bagisiklik sisteminin giiclii olmasi yalnizca hastaliklara karsi koruma saglamaz,
saglikli biiylime ve gelisim siireclerinin desteklenmesinde de giinliik yasam aliskanliklarinin
ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koyar

Cocukluk doénemi, bagisiklik sisteminin sekillendigi ve
cevresel etkilere karsi dayaniklihgin gelistigi kritik bir sii-
rectir. Ozellikle mevsim gecislerinde artan enfeksiyonlar,
ebeveynlerin bu konuda daha dikkatli olmasin gerektirir.
Uzmanlar, bagisikligin yalnizca tek bir besin veya takviye
ile.degil; diizenli beslenme, uyku, hareket ve hijyen alis-
kanlklarimin bir biitiin olarak uygulanmasiyla giliclendi-
gini vurgular. Hal boyleyken giinliik yasamin kiictik ama
etkili diizenlemeleri, cocuklarin hastaliklara karsi direnci-
ni dnemli 6lclide artirabilir.

Dengeli Beslenme Bagisikligin Temelidir

Bagisiklik sisteminin en giiclii destekgilerinden biri
dengeli ve cesitli beslenmedir. Cocuklarin glinlik 6gin-
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lerinde protein, vitamin, mineral ve saglkh yagla-
1 dengeli sekilde almasi cok énemlidir. Ozellikle
C vitamini, ¢cinko ve demir iceren besinler bagisiklik
fonksiyonlarimin saghkl calismasina katki saglar.

Turuncgiller, kirmizi biber, brokoli ve kivi gibi
C vitamini acisindan zengin besinler viicudun en-
feksiyonlara karsi savunmasini destekler. Yogurt ve
kefir gibi probiyotik iceren gidalar ise bagirsak sag-
higin giiclendirir. Bagirsaklarin bagisiklik sisteminin
6nemli bir boliimini olusturdugu distintildigiinde,
bu besinlerin diizenli tiiketimi 6zellikle cocuklar icin
biiyik 6nem tasir.

Balik, yumurta, kurubaklagiller ve kirmiz et gibi
protein kaynaklar da bagisiklik hiicrelerinin olusu-
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Diizenli uyku, cocuklarin
bagisiklik sisteminin gece boyunca
yenilenmesine yardimci olan en
o6nemli dogal desteklerden biridir

munda rol oynar. Uzmanlar, cocuklarin haftada en az iki kez
balik tiiketmesini ve glinliik beslenmelerinde sebze ile mey-
velere mutlaka yer verilmesini 6nerir.

Diizenli Uyku Viicudun Yenilenmesini Saglar

Cocuklarin bagisiklik sistemi izerinde etkili olan bir diger
o6nemli faktor ise uyku diizenidir. Uyku sirasinda viicut ken-
dini onarr, bagisiklik hiicreleri yenilenir ve enfeksiyonlara
kars1 savunma mekanizmasi giiclenir.

Okul cagindaki cocuklarin glinde ortalama 9-11 saat uyu-
masi Onerilir. Dolayisiyla diizenli bir uyku rutini olugturmak
bu siirecte oldukca 6nemlidir. Her giin ayn saatlerde uyu-
mak, yatmadan 6nce ekran kullanimini smirlandirmak ve
sakin bir uyku ortami hazirlamak kaliteli uykuya yardimci
olacaktir.

Uyku yetersizligi ise bagisiklik sisteminin zayiflamasina
ve cocuklarin enfeksiyonlara daha acik héle gelmesine ne-
den olabilir. Bu nedenle 6zellikle mevsim gecislerinde uyku
duzenine dikkat etmek, hastalik riskini azaltan basit ama et-
kili bir yontemdir.

Hareketli Bir Yasam Tarzi

Fiziksel aktivitenin yalnizca kas ve kemik gelisimi icin ge-
rekli bir aliskanlik oldugu distintilir. Oysa bagisiklik sistemi
icin de 6nemli bir destek unsurudur. Diizenli hareket eden
cocuklarin kan dolasimi daha aktif calisir ve bu du-
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Bu aliskanlik kiictik yaslarda kazandirildiginda, cocuklarin
ilerleyen yillarda da saghklarini korumalarina yardimci olur.

Ayrica cocuklarin kisisel esyalarini paylasmamasi, su tii-
ketimine dikkat etmesi ve dengeli bir glinliik rutin olustur-
masi da bagisiklik sistemini dolayl olarak destekleyen fak-
torler arasinda yer alir.

Mevsim Gegcislerinde Ekstra Onlemler

Mevsim degisiklikleri 6zellikle cocuklar icin enfeksiyonla-
rin arttig1 donemlerdir. Ani sicaklik degisimleri, kapali ortam-
larda gecirilen stirenin artmasi ve okul ortaminda bulasici
hastaliklarin yayilmasi bu siireci zorlastirabilir.

Bu doénemlerde cocuklarin kiyafet secimine dikkat etmek
gerekir. Katmanli giyim, giin icinde degisen hava kosullarina
uyum saglamayi kolaylastirir. Ayni zamanda yeterli su ti-
ketimi, mevsim sebze ve meyvelerinin tiiketimi ve diizenli
uyku bagisiklik sisteminin glicli kalmasina yardimci olur.

Bagisiklig desteklemek icin bazi aileler takviye trtinlere
yonelse de uzmanlar 6ncelikle dogal beslenme ve yasam
aliskanlhiklarinin diizenlenmesini 6nerir. Saghkl bir beslenme
plani ve dengeli yasam rutini cogu zaman bagisiklik sistemini
desteklemek icin yeterli olur.

Saghikli Aliskanliklarla Giiclii Bir Bagisiklik
Cocuklarin bagisiklik sistemini gliclendirmek karmasik
yontemler gerektirmez, aksine glinliik yasamin diizenli ve
dengeli olmasi ¢cogu zaman en etkili ¢coztimdiir. Saghkh bes-
lenme, yeterli uyku, hareketli yasam ve hijyen aliskanliklar
bir araya geldiginde cocuklarin hastaliklara karsi direnci do-
gal olarak artar.
Bu aliskanliklarin erken yasta kazandirilmasi ise cocuk-
luk déneminin disinda, ilerleyen yasam yillarinda da gliclia
bir saglik temeli olusturur. Clinkii gliclii bir bagisiklik

rum bagisiklik hiicrelerinin viicutta daha etkin 5 51stem11asl}nda sagliklh bir yasam kultirinin
. s ~ glinliik hayata yansimasindan baska
sekilde gérev yapmasina yardimci olur. < 5 bir sey degildir
Uzmanlar, ¢ocuklarin her giin en az S ' ’
bir saat acik havada hareket etmelerinin \\ '

6nemini vurgular. Parkta oyun oyna-
mak, bisiklete binmek veya yiriytls
yapmak gibi aktiviteler hem bagisiklig
destekler hem de cocuklarin enerjilerini
saglikl sekilde kullanmalarini saglar.

Acik havada gecirilen zamanin bir di-
ger 6nemli faydasi ise D vitamini Giretimini

rinde koruyucu etki gésteren 6nemli bir vitamindir.

desteklemesidir. Glines 15181 sayesinde viicut- :
ta sentezlenen D vitamini, bagisiklik sistemi tize-

Hijyen Aliskanliklarinin Onemi

Cocuklarda bagisiklig destekleyen aliskanliklarin énemli
bir béliimii hijyenle iliskilidir. Ozellikle okul ve sosyal ortam-
larda mikroplarla temasin artmasi, hijyen kurallarini daha
da 6nemli hale getirir.

Ellerin yemeklerden 6nce ve sonra, disaridan geldikten
sonra veya tuvalet kullanimmin ardindan sabunla yikan-
mas! enfeksiyonlarin yayilmasini biiytik 6lctide 6nleyebilir.

fuzul»roLpine
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Dogu Karadeniz’de bahar, sislerin arasindan yiikselen yesil vadiler, ciceklerle
kaplanan yaylalar ve sehir hayatindan uzaklasmak isteyenlere nefes aldiran
rotalariyla adeta yeniden dogusun en etkileyici sahnesini sunar

i TLELN

T

y der .Yay_la:s_l,'. Rize -

SR
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Karadeniz’'de bahar, takvimde yer alan
bir mevsim degisiminden ibaret degildir,
doganin uzun bir kisin ardindan yavas
yavas yeniden canlandig buytileyici bir
déntstim stirecidir. Daglarin zirvelerin-
deki karlar erirken, vadilerdeki dereler
coskun bir sekilde akmaya baslar. Cay
bahcelerinde ilk filizler goértinir, yayla-
larda cicekler topragin yliziine cikar ve
bolgenin karakteristik sisleri vadiler ara-
sinda dans eder. Ozellikle Rize ve Artvin
cevresindeki yaylalar, baharin gelisini en
etkileyici bicimde hissettiren yerler ara-
sinda sayilr.

Bu dénemde Dogu Karadeniz, yogun
sehir hayatindan kisa slireligine uzaklas-
mak isteyenler icin cazip bir kacis rota-
sina déntstir. Baharin taze enerjisi, bol-
genin dogal glizellikleriyle birlestiginde
ziyaretcilere hem fiziksel hem de zihinsel
bir yenilenme imkani sunar. Bu nedenle
son yillarda Karadeniz'de bahar rotalari,
kisa hafta sonu kacamaklarinin en cok
tercih edilen alternatiflerinden biri haline
gelmistir.

Baharin Karadeniz'e Gelisi

Karadeniz'de baharin gelisi, Ttrki-
ye'nin bircok bolgesine kiyasla daha
farkl bir ritimde gerceklesir. Kiy1 kesim-
lerinde doga daha erken uyanirken yik-
sek rakiml yaylalarda karlar biraz daha
gec erir. Bu durum, baharin bélge gene-
linde adim adim ilerleyen bir doga s6leni
seklinde yasanmasini saglar.

Mart aymin sonlarina dogru vadilerde
agaclarin tomurcuklandig goriliir. Nisan
ayinda ise yesil tonlar giderek yogunlasir
ve doga neredeyse birkac hafta icinde ta-
mamen degisir. Mayis ayina gelindiginde
ise yaylalar, ciceklerle kaph genis cayirla-
ra donisr.

Bu dénemde Karadeniz'in en dikkat
ceken ozelliklerinden biri, bélgenin ken-
dine 6zgii sis manzaralandir. Ozellikle
sabah saatlerinde vadilerden yiikselen
sis bulutlar, daglarin eteklerinde drama-
tik bir atmosfer olusturur. Fotograf tut-
kunlar1 icin bu manzaralar essiz kareler
sunar, doga yuridylst yapanlar icin de
unutulmaz deneyimlere déntistr.

fuzul»

Camlihemsin, Rize

Rize Yaylalarinda Bahar

Dogu Karadeniz'de bahar denildiginde akla gelen ilk destinas-
yonlardan biri Rize’dir. Cay bahgeleriyle taninan bu sehir, ayni za-
manda Turkiye'nin en etkileyici yayla manzaralarindan bazilarina
ev sahipligi yapar.

Ayder Yaylasi, Rize'nin en bilinen doga rotalarindan biridir.
Bahar aylarinda karlarin erimesiyle birlikte cevredeki dereler glic-
lenir ve yaylanin etrafindaki ormanlar canh bir yesile blirtindr.
Ahsap yayla evleri, kaplicalari ve sisle kaplanan dag manzarasiyla
Ayder, ziyaretcilerine dinlendirici oldugu kadar etkileyici bir at-
mosfer de sunar.

Ayder’in yanu sira Gito Yaylasi ve Badara Yaylasi da bahar ay-
larinda goriilmesi gereken 6nemli noktalardandir. Ozellikle Gito
Yaylasi'nda olusan bulut denizi manzaralar, ziyaretcilere adeta
gbkylziinliin Uizerinde ylUrityormus hissi verir. Bu tir yliksek ra-
kimli yaylalar, dogayla bas basa kalmak isteyenler icin son derece
sakin ve huzurlu bir ortam sunar.

Rize'de bahar yaylalarla siirlamak dogru olmaz. Firtina Va-
disi boyunca yapilan yolculuklar da doganin uyansini yakindan
gozlemleme firsati sunar. Vadi boyunca uzanan yollar, selaleler,
kopriiler ve ormanlarla cevrili manzaralar benzersiz bir seyahat
deneyimi vadeder.

ROTA
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Artvin’in Dogal Zenginligi

Dogu Karadeniz'in bir diger etkileyici sehri olan
Artvin, bahar aylarinda doganin en dramatik doénii-
simlerinden birine sahne olur. Daglik yapis1 ve ge-
nis ormanlar sayesinde boyle, farkl ekosistemlerin
bir arada gortilebildigi nadir cografyalardan biridir.

Artvin'de baharin en giizel yasandig1 yerlerden
biri ise Borcka Karagél'dir. Yogun ormanlarin orta-
sinda yer alan bu gol, 6zellikle bahar aylarinda adeta
bir doga tablosunu andirir. Goliin ylizeyinde agac-
larin yansimalari goértliirken, cevredeki bitki 6rtlisti
hizla canlanir. Sessizligi ve sakin atmosferiyle Ka-
ragol, dogayla bas basa kalmak isteyen ziyaretciler
icin ideal bir noktadir.

ANAHTAR

Artvin'in yaylalar1 da bahar déneminde kes-
fedilmeyi bekleyen pek cok rota sunar. Sahara
Yaylasi, Kafkasor Yaylasi ve cevresindeki yiiksek
platolar, genis cayirliklari ve temiz havasiyla doga
yiirtiytisleri icin oldukca uygundur. Ozellikle bu
yaylalarda yapilan ytriyusler, bélgenin biyolo-

jik cesitliligini yakindan gézlemleme sanst verir.

Baharda Yapilabilecek Doga
Aktiviteleri
Karadeniz'de bahar aylari, acik hava ak-
tiviteleri icin oldukca elverisli bir dénemdir.
Doganin canlanmasiyla birlikte bolge, farkl
ilgi alanlarina hitap eden bircok deneyim
sunar.
m Doga yliriiytsleri
Bolgedeki yaylalar ve vadiler, yuriyus
rotalar1 acisindan oldukca zengindir. Bahar
aylarinda yapilan yiriyislerde ziyaretciler
hem temiz hava alir hem de bélgenin essiz man-
zaralarini kesfeder. Sisli dag yollarinda yapilan
yuriyusler, doganin sakin ritmini hissetmek icin
harika bir yoldur.
m Fotografciik
Karadeniz'de bahar, fotograf merakllar icin
yilin en verimli dénemlerinden biridir. Vadiler-
de olusan sis bulutlar, ciceklerle kaph cayirhiklar
ve dag manzaralar, gorsel acidan oldukca glicli
kompozisyonlar olusturur. Ozellikle giin dogumu
ve glin batimi saatlerinde ortaya cikan 1sik oyun-
lar, bélgenin dogal glizelligini daha da etkileyici
hale getirir.
m Selale ve dere kesifleri
Bahar aylarinda eriyen kar sulari, Karadeniz'in
derelerini ve selalelerini daha giiclii hale getirir.
Bu dénemde yapilan doga gezilerinde suyun sesi
neredeyse yolculugun stirekli eslikcisi olur. Rize
ve Artvin cevresindeki bircok kiiciik selale ve
dere yatagl, kesfedilmeyi bekleyen dogal giizel-
likler arasinda yer alir.

ANAHTAR

Sehir Hayatindan Kisa Bir Kacis

Glintimiizde sehir yasaminin yogun temposu, bircok insa-
nin dogayla yeniden bag kurma arayisin artiriyor. Karade-
niz’de bahar ise bu ihtiyaca cevap veren en gliclli alternatif-
lerden biri olarak éne cikiyor.

Birkac glinliik kisa bir Karadeniz seyahati bile sehir haya-
tmin stresinden uzaklasmak icin oldukca etkili olabilir. Sabah
erken saatlerde yapilan bir yayla ytriiylisy, sislerin arasin-
dan ytikselen manzaralar esliginde icilen bir bardak cay veya
dere kenarinda gecirilen sakin bir 6gleden sonra, ziyaretcile-
re zamanin yavasladigl bir deneyim sunar.

Bu tiir kisa tatiller, dinlenmenin yaninda yeni rotalar kes-
fetmek icin de iyi bir firsattir. Karadeniz'in kdyleri, kiiciik
yayla yerlesimleri ve doga yollar, ziyaretcilere farkh bir ya-
sam ritmini tanima imkani verir.

— -‘,__“ Zilkale, Rize

%

Doganin Yeniden Basladig1 Mevsim
Karadeniz'de bahar, doganin kendini yeniden
hatirlattig1 bir dénemdir. Kis boyunca sessiz kalan
daglar ve vadiler, baharin gelisiyle birlikte hare-
ketlenir. Derelerin sesi yiikselir, kuslar yeniden
goriniir ve yesilin sayisiz tonu manzarayi kaplar.
Rize ve Artvin yaylalarinda gecirilen birkac
glin, cogu zaman uzun tatillerden daha etkili bir
dinlenme saglayabilir. Clinkii bu cografyada doga,
insanin giinlitk yasam temposunu yavaslatan ve
ona yeniden nefes almayi hatirlatan bir giic tasir.
Belki de bu nedenle Karadeniz'de bahar, bir se-
yahat deneyimi olmanin 6tesine gecer. Doganin
ritmini yeniden kesfetmek, sakinligi hatirlamak ve
yasamin basit ama degerli anlarini fark etmek icin
o6nemli bir firsat ortaya cikarir.
Her yil yeniden yasanan bu doga uyansi, zi-
yaretcilere ayni mesaji verir: Bazen en iyi yolcu-
luklar, yalnizca birka¢ giinligliine dogaya
doénmekle baslar. Karadeniz'in bahari
ise bu déniisiin en glizel adresle-
rinden biridir.

*-Ayder Yaylasi Rize
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COCUKLARA OZEL
7 BOLGE 7 MUZE

Turkiye’nin farkl sehirlerinde yer alan cocuk odakli miizeler, modern sehir yasaminda
sanatla ve kiiltiirle erken yasta temas kurmanin en etkili yollarindan birini sunuyor

Modern sehir hayati cogu zaman hizli, yogun ve ekran
odakli bir ritim icinde ilerliyor. Bu tempo icinde cocukla- - istanbul Oyuncak Miizesi

rin sanatla, tarih ve kiiltiirle temas edebilecegi alanlarin istanbul Oyuncak Miizesi, cocuklarin en sevdigi
onemi giderek artiyor. Miizeler de bu noktada ¢ocuklarin miizelerden biri olarak 6ne cikiyor. 2005 yilinda sair
merak duygusunu besleyen, hayal gliclinii gelistiren ve ve yazar Sunay Akin tarafindan kurulan miize, fark-
O0grenmeyi eglenceli hale getiren kesif alanlari olarak de- L1 tilkelerden toplanmis binlerce oyuncag bir araya
gerlendirilebilir. Tirkiye'nin farkh bolgelerinde bulunan getiriyor.

pek cok miize ise cocuklara 6zel diizenlemeleri, interak- 19. yizyildan giinlimiize uzanan oyuncak kolek-

Marmara Bolgesi

tif sergileri ve egitici etkinlikleriyle aileler icin degerli bir siyonlari, yalnizca cocuklar icin degil, yetiskinler icin
kiltlr rotasi olusturuyor. de nostaljik bir yolculuk sunuyor. Odalar tematik

Bu yazida Tirkiye'nin yedi bolgesinden secilen sehir- olarak diizenlenmis; trenlerden uzay oyuncaklarina
lerde yer alan ve ¢ocuklarn ilgisini ¢ekebilecek miizeler kadar farkh diinyalar var. Miize, diizenledigi atolye-
aracihgiyla sehir yasaminda sanatla temasin nasil giicle- ler ve etkinliklerle cocuklarin oyun araciligiyla 6g-

nebilecegine yakindan bakiyoruz.

renmesini destekliyor.
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Ege Bolgesi
- izmir Umran Baradan Oyun ve Oyuncak Miizesi
Umran Baradan Oyun ve Oyuncak Miizesi, Izmir'de co-
cuklarn kiiltiirle bulustugu 6nemli duraklardan biri. Tarihi
bir konakta hizmet veren miize, dinyanin farkl tilkelerin-
den gelen oyuncak koleksiyonlariyla dikkat ¢ekiyor.
Bebekler, kuklalar, ahsap oyuncaklar ve mekanik oyun-
lar gibi pek cok farkl tiirde oyuncak sergileniyor. Miize
ayni zamanda ¢ocuklara yonelik resim, seramik ve kukla
yapimi atélyeleriyle sanatla temas kurmanin eglenceli yol-
larini sunuyor.

Karadeniz Bolgesi

- Samsun Kent Miizesi

Samsun Kent Miizesi, co-
cuklarin sehir tarihini kes-
fedebilecegi interaktif bir
miize deneyimi sunuyor.
Eski bir tren istasyonu
binasinda yer alan miize,
Samsun’un tarihini farkl
tematik boliimlerle anla-
tiyor.

Dijital anlatimlar, ma-
ketler ve canlandirmalar
sayesinde cocuklar gec-
misi yalnizca okumakla
kalmiyor, ayni zamanda de-
neyimliyor. Bu tiir kent mi-
zeleri, cocuklarin yasadiklar
sehirle duygusal bir bag kurmasi-
na yardimci oluyor.

Akdeniz Bolgesi

- Mersin Deniz Miizesi

Mersin Deniz Miizesi, cocuklarin denizcilik kiltiiriiyle
tanisabilecegi Tirkiye'deki onemli tematik miizelerden
biri. Deniz Kuvvetleri Komutanligi'na bagh olarak faaliyet
gosteren miize, 6zellikle deniz tarihine ilgi duyan ¢ocuklar
icin oldukca etkileyici bir deneyim sunuyor.

Miizede eski gemi modelleri, denizcilik ekipmanlari, ta-
rihi belgeler ve deniz savaslarina ait objeler sergileniyor.
Liman kenti Mersin'in kiltiirel kimligini anlatan bu miize,
ailelerin sehir gezileri sirasinda cocuklarla birlikte ziyaret
edebilecegi 6gretici bir durak niteliginde.

ic Anadolu Bélgesi

- Ankara Rahmi M. Ko¢ Miizesi

Rahmi M. Ko¢ Miizesi, ¢zellikle teknoloji ve ulasim
meraklisi cocuklar icin etkileyici bir kesif alan1 sunuyor.
Endustri, ulasim ve iletisim tarihine dair pek cok obje ve
model bu miizede sergileniyor.

Eski otomobiller, trenler, ucak modelleri ve bilimsel
diizenekler cocuklarin teknik merakin canl tutuyor. In-
teraktif sergiler sayesinde ¢ocuklar izleyici olmaktan ¢ikip
deneyimleyen bir ziyaretci konumuna geciyor.

Dogu Anadolu Bolgesi

- Erzurum Oyuncak Miizesi

Erzurum Oyuncak Miizesi, Turkiye’'de son yillarda aci-
lan dikkat cekici oyuncak miizelerinden biri. Geleneksel
oyuncaklardan modern oyuncaklara uzanan genis koleksi-
yon, cocuklarin farkli dénemlerdeki oyun kiiltirini
tanimasini sagliyor.
Miize ayni zamanda masal anlatimi,
drama etkinlikleri ve cocuk atolyeleriy-
le sehirde kiltiirel yasamin énemli
parcalarindan biri haline gelmis

durumda.

Giineydogu Anadolu
Bolgesi
- Gaziantep Oyun ve
Oyuncak Miizesi
Gaziantep Oyun ve Oyun-
cak Miizesi, Turkiye'nin ilk
oyuncak miizelerinden biri.
Tarihi bir Antep evinde kuru-
lan miuize, i¢c kattan olusuyor ve
farkli dénemlerden oyuncaklar:
bir araya getiriyor.
El yapimi oyuncaklar, kuklalar ve
eski oyun setleri cocuklarin gecmisteki
oyun kaltirini tanimasina yardimci olu-
yor. Ayni zamanda Gaziantep’in zengin kiilttrel
atmosferi icinde aileler icin keyifli bir kiiltir durag: olus-
turuyor.

Sehirlerde Sanatla Biiyiiyen Cocuklar

Modern sehirler sadece yasam alanlan degil; ayni za-
manda kiltiir ve 6grenme merkezleri olarak da énem ta-
siyor. Cocuklarin erken yasta miizelerle tanismasi, sanatla
kurduklan iliskiyi gliclendiriyor ve diinyaya daha merakl
gozlerle bakmalarini sagliyor.

Tirkiye'nin farkl bélgelerinde yer alan bu muzeler, ai-
lelere hafta sonu planlar icin giiclii bir alternatif sunuyor.
Ustelik her biri cocuklarin oyun, kesif ve 6grenme siirecle-
rini destekleyen 6zgiin deneyimler iceriyor.

Sehir hayatinin temposu icinde kiiciik bir mize ziya-
reti bile cocuklarin hafizasinda uzun stire yer edecek yeni
bir kesif kapisi acabilir. Bu nedenle miizeler, modern sehir
yasaminda sanatla temas kurmanin en keyifli ve 6gretici
yollarindan biri olmaya devam ediyor.

Cocuklara yonelik miizeler, oyun ve kesif duygusunu bir araya
getirerek 6grenmeyi dogal ve eglenceli bir siirece dontistiuirtiyor

fuzul»

75



R L TR T T L

GELECEGIN BECERILERI:
COCUKLAR ICIN YENI
OGRENME ALANLARI

Gilniimiiz diinyasinda cocuklarin yalnizca
akademik bilgiyle degil; problem ¢6zme,
analitik diisiinme ve iletisim gibi becerilerle
donanmasi giderek daha 6nemli hale geliyor

Diinya hizla degisirken egitim anlayisi da farkl bir yéne
evriliyor. Artik cocuklarin yalnizca ders kitaplarindaki
bilgileri’ 6grenmesi yeterli goértilmiiyor. Glintimiizde
egitim; problem c6zebilen, farkli durumlari degerlendi-
rebilen ve bagimsiz dislinebilen bireylerin yetismesine
odaklaniyor. Bu nedenle erken yaslarda edinilen di-
stinme becerileri, cocuklarin hem okul yasaminda hem
de ilerleyen yillarda 6énemli bir avantaj saglayabiliyor.

Ogrenmenin Merkezinde Merak Var

Cocuklarin diinyay1 anlamaya calistigi ilk yillar 6g-
renme acisindan oldukca énemli bir donem. Bu slirecte
merak duygusu giiclii bir motivasyon kaynag: olarak
one cikiyor. Cocuklarin soru sormasina alan acilan ve
distincelerini rahatca ifade edebildigi ortamlar, 6gren-
me silirecini destekleyebiliyor.
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EVDE COCUKLARIN DUSUNME
BECERILERINI DESTEKLEMEK iCIN
5 ONERI

® Soru sormasina alan acin.
m Birlikte problem ¢6zmeye yonelik oyunlar oynayin.
m Giinlik kararlarda cocugun fikrini sorun.

m Kitap okuma aligkanhgini destekleyin.

m Hatalarin 6grenme stirecinin dogal bir parcasi oldu-
gunu anlatin.

Bazen cocuklarin arka arkaya sordugu sorular ye-
tiskinler icin yorucu olabilir. Ancak bu sorular, diisiin-
me becerilerinin gelismesinde énemli bir rol oynar. Bir
soruya dogrudan cevap vermek yerine cocugun farkl
ihtimalleri diisinmesine firsat tanimak, analitik bakis
acisiin gelismesine katki saglayabilir.

Evde kurulan 6grenme ortami,
cocuklarin diistinme bicimini
ve diinyay1 algilayisini
dogrudan etkileyebiliyor

EGITIM

Problem C6zme Becerisi Giinliik Hayatta
Gelisir

Problem c¢6zme becerisi yalnizca derslerde 6g-
renilen bir yetkinlik olarak degerlendirilemez.
Gunliik hayatin icinde karsilasilan pek ¢cok durum,
cocuklar icin 6nemli bir 6grenme alani olabilir. Ev
icinde verilen kiiclik sorumluluklar, masa oyunlari
ya da birlikte yapilan basit projeler cocuklarin fark-
1 ¢6zim yollari tizerine distinmesini saglayacaktir.

Ornegin bozulan bir oyuncag hemen yenisiyle
degistirmek yerine “Bunu nasil dizeltebiliriz?” so-
rusu lzerinde birlikte diisinmek, cocuk icin yeni
bir deneyim anlamina gelebilir. Bu yaklasim, karsi-
lasilan zorluklara daha sakin ve ¢éziim odakli yak-
lagma aliskanligini da destekleyebilir.

Analitik Diisiinme Kiiciik Adimlarla
Gliclenir

Analitik diisinme cogu zaman matematikle ilis-
kilendirilse de aslinda giinliik yasamin bircok ala-
ninda gelisebilir. Birlikte yemek yapmak, alisveris
listesi hazirlamak ya da hafta sonu icin kiictik bir
plan yapmak gibi aktiviteler, cocuklarin planlama
ve degerlendirme becerilerini destekleyebilir.

Cocuklarin karar alma stireclerine dahil edilme-
si de 6nemli bir deneyim sunar. Aile icinde yapilan
planlarda cocugun fikrini sormak, disiincelerini
ifade etmesini kolaylastirabilir ve kendine giiveni-
ni artirabilir.

Sosyal Beceriler de Onemli Bir Yer
Tutuyor

Glintimizde iletisim kurabilme, ekip
icinde calisabilme ve empati gibi sosyal
beceriler de egitim siirecinin 6nemli
parcalarindan biri olarak goriliiyor.
Cocuklarin arkadaslarniyla oyun oy-
namasl, grup etkinliklerine katilmasi
ve farkh ortamlarda bulunmasi bu
becerilerin gelismesine katki sag-

layabilir.
Farklh fikirleri dinlemeyi
S Ogrenen ve dislncelerini

ifade edebilen cocuklar,

ilerleyen yillarda hem

. . egitim hayatinda hem

' de sosyal yasamda

daha rahat iletisim
kurabiliyor.
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BESIDE THE CRESCENT-AND-STAR JERSEY: ))
FUZUL'S NATIONAL TEAM JOURNEY
As Fuzul Tasarruf Finansman Inc., which has
represented trust and solidarity in TUrkiye's
financial sector for 34 years, we not only safeguard
individuals’ savings but are now also making history
by standing alongside our National Football Teams—
one of the most valuable representatives of Turkish
football. This collaboration is the strongest reflection
of our brand’s sense of social responsibility and our

A NEW VISION, 37 YEARS OF EXPERIENCE: THE
ADDRESS OF TRUST — FUZUL AKVA INSURANCE
Erdal Erdem, CEO of Fuzul Holding, presents a clear
perspective on strengthening the multi-sector
structure through institutional reflexes, building a
modern holding model evolving from a family-owned
business into a capital company, and the central role

- ) of digital transformation in achieving sustainable
I commitment to national values. I I growth. I

» »

A VISION EXTENDING FROM REAL ESTATE
TO TOURISM: REDEFINING THE LIVING
EXPERIENCE!

As NEW INN, we also aim to be an important part
of this transformation in Tlrkiye and to build a

THE FORMULA FOR GROWTH: "“SATISFIED"
CUSTOMERS INSTEAD OF “NEW" CUSTOMERS
According to Huseyin Yercok, General Manager of
fzIPLUS, due to rising customer acquisition costs,
the key to growth for companies lies not so much

inacquiring new customers, but in retaining and

I strong brand in this field. I I deepening relationships with existing ones. I

»

WHEREVER THE NATIONAL TEAM IS,
WE ARE THE HOST! ))
Fuzul, the Main Sponsor of Tlirkiye's National Football
Teams, has released its new commercial. By stating “whe-
rever the National Team is, we are the host,” Fuzul shares in
the excitement of the entire nation by standing alongside
the Turkish National Football Team on its journey to the

THE FUZUL FAMILY CAME TOGETHER
IN NATIONAL EXCITEMENT
The Fuzul team experienced an unforgettable day by
joining the excitement in the stands during the Tlrkiye-

I world Cup. I I Romania match. I

»

FUZUL HOLDING TRANSFERS ITS 34 YEARS OF

EXPERIENCE TO PARTICIPATION BANKING
)) Wwith its long-standing experience and strong background in
the financial sector, Fuzul Holding's application to establish

a participation bank has been approved by the Bankacilik D-
TO THE NATIONAL TEAM zenleme ve Denetleme Kurumu. The decision was published

The sponsorship was announced to a wider audience in the Official Gazette of Tlrkiye and entered into force on

I through an outdoor advertising campaign. I I March 18, 2026. Resmi Gazete I

STRONG SUPPORT FROM FUZUL
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»

FUZUL CROWNED SECTOR LEADERSHIP IN
CUSTOMER SATISFACTION WITH AN AWARD
Fuzul Holding, a well-established 34-year-old

institution in the savings financing sector, has been
awarded the Diamond Prize in its category at the 11th
A.C.E. Awards for its customer experience and highest

NEWS

»

“INNOVATIVE COMPANY OF THE YEAR" AWARD
FROM MARMARA UNIVERSITY TO FUZUL
Fuzul Holding, a long-established 34-year-old savings
finance company, was awarded the “Innovative Company
of the Year” at the Kristal Marmara Awards organized
by the Marmara University Business Club, thanks to
its innovative artificial intelligence commercial film.
Marmara University Marmara University Business Club

I customer satisfaction performance. I I Kristal Marmara Awards. I

»

“THE MAN WHO WALKS WITH DESTINY”
BOOK PUBLISHED
Ahmet Aykut Arslan, Sales Director of Fuzul Holding,
has released his book Kaderle YUrtiyen Adam
(“The Man who walks with Destiny"),
which has now met readers.

»

FUZUL HOLDING STAKEHOLDERS GATHERED AT
THE RAMADAN TABLE
Fuzul Holding hosted an iftar program at The Peninsula
Istanbul, bringing together board members and
executives from its subsidiaries at the same table.
The event emphasized the importance of unity and the

I spirit of sharing. I

»

A NEW COMPETITIVE FIELD IN THE 1.2
TRILLION INSURANCE SECTOR: PAYMENT
INFRASTRUCTURE
InTdrkiye's insurance sector, which reached a size of 1.2 tril-
lionin 2025, competition is no longer shaped only by products
and pricing, but increasingly by the speed and manageability
of premium collection and claims payment processes.
Fuzul Holding's fintech subsidiary Rubikpara positions pay-
ment infrastructure as a strategic layer that directly affects
sales conversion and renewal sustainability, through its
integrated system ranging from collections to reconciliation.

fuzul»roLpine

»

FUZUL EXPANDS ITS BRANCH NETWORK
Fuzul Holding accelerated its branch investments in
February and March, reaching a total of 221 branches

I with the opening of 19 new locations. I

»

“WE ARE COMBINING THE EXPERIENCE
OF THE PAST IN INSURANCE WITH THE
TRANSFORMATION OF THE FUTURE"

Eda Alptekin, Insurance Director at Fuzul Akva Sigorta,
spoke at the “Inspirational Wwomen” program held within
the scope of International Women'’s Day. She discussed

the responsibility of being a second-generation insurance
professional, the importance of issuing the right policies
inthe sector, and the necessity of guiding the new
generation in the evolving world of insurance.
ilham Veren Kadinlar Programi.

»

A NEW PLATFORM FOR CROSS-SECTOR
DIALOGUE FROM RUBIKPARA:
“BOSPHORUS MEETINGS"
Rubikpara has launched a new series of meetings
called “Bosphorus Meetings,” aiming to engage

directly with different sectors and better understand

the evolving needs of the business world through

I closerinteraction. Bogaz Bulusmalar I
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THE NEW ADDRESS OF LIVING IN KEMERBURGAZ:
COMFORT AND PRESTIGE TOGETHER
Kemerburgaz Evleri, which stands out with its proximity
to the city centerand its nature-integrated location,
offers a comfortable and privileged living experience
under the signature of NEW INN.

»

IDSB 2026 TRADITIONAL IFTAR PROGRAM
HELD IN ISTANBUL

islam Dlinyasi Sivil Toplum Kuruluslari Birligi held

its 2026 Traditional Iftar Program in Istanbul with
broad participation from politics, public institutions,

academia, media, and civil society. Organized under the

principle of “6 Continents, 66 Countries, One Ummah,”
the event brought together diverse stakeholders from

I across different fields in a shared gathering. I I crisis and urgent needs in the country. I

FUZUL STRENGTHENS ITS CORPORATE
QUALITY JOURNEY WITH INTERNATIONAL
CERTIFICATIONS
Fuzul Holding, which supports individuals in achieving
their goals of owning homes and vehicles, has integrated
IS0 9001, 1S0 27001, IS0 10002, and IS0 18295-2 standards
into its operations. with this step, the company has unified
quality management, information security, and customer

ANAHTAR ANAHTAR NEWS
IDSB DELEGATION SENDS OFF HUMANITARIAN ))
AID CONVOYS TO SOUTH KORDOFAN MORE THAN FOOTBALL:
The delegation of the islam Dinyasi Sivil Toplum )) “THE SHARED STORY OF A NATION"
Kuruluslari Birligi (IDSB) participated in the send-off when the national jersey steps onto the field, we all become

of humanitarian aid convoys organized by the Sudan
Humanitarian Aid Commission for civilians affected

I by the conflict in South Kordofan State. I

a little closer. We celebrate the same goal and believe in the
same dream. Millions who rejoice and get excited at the same
moment... that is the most beautiful aspect of sport.

As Fuzul Holding, we are proud to be part of this shared excite-
ment wherever our National Team is present.

EMPLOYER BRANDING STARTS FROM WITHIN
A strong employer brand is not just a story told
externally; it gains meaning when employees feel

I they are the true owners of that story. I

THERE IS HEALING IN HONEY REAL ESTATE AND INTERIOR DESIGN: ON THE
Honey, one of nature's most ancient gifts, holds VALUE OF SPACE
animportant place in human health as a power- Interior design is a strategic discipline that reveals
ful source of healing that supports the immune the unseenvalue of a property, enhances user

I system. Honey I I experience, and defines the identity of a space. I

)) DAILY HABITS THAT SUPPORT IMMUNITY IN SPRING AWAKEI\::IG(icm THE BLACICSER

i CH"'DR_EN i In the Eastern Black Sea region of Turkiye, spring presents
Astrongimmune system in children not only one of the most striking scenes of renewal—green valleys

provides protection againstillnesses but also rising through the mist, high plateaus covered in flowers,
highlights how important daily lifestyle habits are and routes that offer a breath of fresh air for those loo-

I in supporting healthy growth and development. I I king to escape city life. Black Sea Region I

CIVIL SOCIETY ORGANIZATIONS IN LEBANON
GATHER UNDER IDSB COORDINATION
Civil society organizations in Lebanon came together
under the coordination of islam Diinyasi Sivil Toplum
Kuruluslari Birligi to assess the deepening humanitarian

FUZUL IN SEARCH OF TALENT ALIGNED WITH
CORPORATE CULTURE
Fuzul Holding defines the key term of the new era in
human resources as “the right match.” while a Cv opens
the doorand an interview clarifies the profile, cultural
fit determines lasting success. At Fuzul, recruitment

I experience management under a holistic system. I I processes are built on this threefold balance. I

“WITH YOU, EVERYTHING IS COMPLETE":
FUZUL CLARIFIES ITS 2026 GOALS
Fuzul Holding, a pioneer in the savings finance
sector, evaluated 2025 in detail and shared its 2026
Real insight in customer experience emerges not goals and strategic roadmap with its employees
from analyzing limited samples, but from data-driven atavision meeting held on 15-16-17 February at

I approaches capable of evaluating all touchpoints. I I Regnum Carya. I

“WE ARE NO LONGER JUST PRESENT,
WOMEN IN BUSINESS: NOTES FROM AN

’ WE COMPETE"
ENGINEER'S JOU_RNEY_ . Necla GUngor Kiragasl, head coach of the Tlrkiye Women's
women do not merely take part in business life; they

ot : ! ! National Football Team, discusses the transformation of
shape decision-making mechanisms, design the

! women's football in Tlrkiye, the struggle on the pitch, and
I future, and enable collective progress. I

the journey from visibility to achievement.
80 March / April 2026 Issue 37

Al REVOLUTION IN CUSTOMER EXPERIENCE
MANAGEMENT: GAINS OF FZLPLUS WITH NORTH
TECH SPEECH ANALYTICS

»

)) SKILLS OF THE FUTURE: NEW LEARNING
AREAS FOR CHILDREN
In today’s world, it is becoming increasingly
important for children to be equipped not only
with academic knowledge but also with skills
such as problem-solving, analytical thinking, and
communication.

7 REGIONS, 7 MUSEUMS FOR CHILDREN
Child-focused museums located in different
cities across Turkiye offer one of the most
effective ways for children to engage with art and

I culture froman early age in modern urban life. I

ESCAPING THE DIGITAL WORLD: SIMPLE AT-HOME
ACTIVITIES THAT CREATE SPACE FOR MAKING
Inaworld where digital screens have become central
to daily life, small creative activities at home not only
help reduce mental fatigue but also bring balance and
inspiration to everyday routines.such as problem-

I solving, analytical thinking, and communication. I
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Goranmez kazalara karsi
uygun fiyatlarla

kaskonuzu

Fuzul Akva’da yaptirn.

Teklif almak igin:
fuzulakvasigorta.com
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