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ANAHTAR

Fuzul ile

Yeni Bir
Finans Donemi
Basladi

Degerli okurlarimiz,

Fuzul Holding'in tim istiraklerine

dair glincel bilgilerden sirketlerimi-

zin faaliyet alanlari ve stratejik is
birliklerine, yer aldiklari etkinlikler-

den Turkiye ekonomisine sunduklari
katkilara kadar bircok basli@l iceren
kurumsal yayinimiz Anahtar’'in 32. sayi-
siyla sizlerle yeniden bulusmaktan buyuk
bir memnuniyet duyuyorum.

Pek cok sektdrde faaliyet gdsteren markala-
ri blinyesinde barindiran Fuzul Holding olarak;
finanstan insaata, sigortaciliktan yeni nesil ko-
naklamaya, elektronik 6deme sistemlerinden ye-
nilenebilir enerjiye kadar pek cok alanda tretme-
ye, calismaya ve topluma deger katmaya devam
ediyoruz. Her bir markamiz, kendi alaninda gucli
adimlar atarken ayni zamanda ortak vizyonumu-
zun da taslyicisi olma sorumlulugunu Gstleniyor.

Bu dogrultuda yalnizca ekonomik deger lret-
mekle kalmiyor, ayni zamanda iletisim alaninda
da glicli ve yenilikci adimlar atiyoruz. Son donem-
de hayata gecirdigimiz iki ayri reklam filmimiz,
bu yaklasimimizin somut érnekleri arasinda yer
aliyor. Bunlardan ilki, tasarruf finansman sekt6-
riinde bir ilke imza atarak tamamen yapay zeka
teknolojisiyle hazirladigimiz “Yeni Bir Finans” imaj
filmimiz oldu. Bu filmle, markamizin dénisim
vizyonunu etkili bicimde yansittik. Hemen ardin-
dan yayina giren “Fuzul ile Degisen Hayatlar” rek-
lam filmimizde ise gercek hayat hikayelerinden
ilham alarak bireylerin Fuzul ile nasil bir degisim
yasadi€ini samimi bir dille aktardik. Fuzul'iin her
iki calismasini da hem sektérdeki énci konumu-
nu hem de insanlarin umutlarina ortak olan, ha-
yatlarina deger katan biryol arkadasi bakis agisini
net bir sekilde ortaya koyan énemli érnekler ola-
rak de@erlendiriyorum.

iletisim stratejilerimizde g@sterdigimiz bu
yenilikci yaklasim, aslinda Fuzul'lin temel basari
dinamiklerinin bir yansimasidir. Fuzul'in basari
yolculugu sizlerin gliveniyle mimkiin oldu. Bugiin
geldigimiz noktada yliz binlerce ailenin hayaline
dokunmus olmanin gururunu yasiyoruz. Ancak
biliyoruz ki yolumuz uzun, sorumlulugumuz bi-
ylk. Bu yolda, insan odakli yaklasimimizdan, etik
degerlerimizden ve yenilik¢i vizyonumuzdan taviz
vermeden ilerlemeye devam edecegiz.

Yeni sayimizin, hayirli olmasini temenni edi-
yor; katki sunan tim ekip arkadaslarimiza tesek-
kir ediyorum.

Fuzul Tasarruf
Finansman A$
Yonetim Kurulu Bagkani
Eytip AKBAL
Chairman of the
Board of Directors of
Fuzul Tasarruf
Finansman A$

BASKAN'DAN

A New Era
in Finance
has started
with Fuzul

Dear Readers

It is a great pleasure to reconnect

with you through the 32nd issue of

our corporate publication Anahtar,

which covers a wide range of topics—

from up-to-date information onall sub-

sidiaries of Fuzul Holding, to the fields in

which our companies operate and their

strategic partnerships, aswell as the events

they participate in and the contributions they
make to the Turkish economy.

As Fuzul Holding, which encompasses brands
operating in numerous sectors, we continue to
produce, work and add value to society in many
areas—from finance to construction, from insu-
rance to next-generation accommodation, from
electronic payment systems to renewable energy.
Each of our brands not only takes robust steps in
its own field but also takes responsibility for rep-
resenting our shared vision.

As such, we are not only generating economic
value but also taking strong and innovative steps
in the field of communication. Two commercials
we launched recently are concrete examples of
thisapproach. Thefirstis ourimage film “A New Fi-
nance”, which marked a first in the savings finan-
cesector by beingproduced entirely with artificial
intelligence technology. We reflected our brand'’s
transformation vision effectively through this
film. Immediately after, we released our “Lives
Changed with Fuzul” commercial which portrayed
sincere life stories about how the lives of individu-
als were transformed with Fuzul. | consider both
of Fuzul's campaigns as important examples that
clearly demonstrate the company's pioneering
positioninthe sector, as well as its perspective as
a reliable companion that shares in people’s ho-
pesand adds value to their lives.

This innovative approach in our communica-
tion strategies is actually a reflection of the core
success dynamics of Fuzul. Fuzul's successful
journey has been made possible by your trust. To-
day we take pride in having touched the dreams
of hundreds of thousands of families. However, we
are well aware that the road ahead is long and our
responsibility is great. We will continue to move
forward on this path without compromising our
people-centered approach, ethical values, and
innovative vision.

| hope that our new issue inspires and gives
insight to you, our valued stakeholders, and | ex-
tend my thanks to all those team members who
contributed.
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EDITOR'DEN

BIZE YENI BiR FINANS LAZIM,
BIZE FUZUL LAZIM

Anahtar Dergimizin kiymetli okurlari,

Her yeni sayida oldugu gibi, bu satirlarda sizlerle bir kez daha bulusmanin mutlulugunu yasiyo-
rum. Anahtar’in 32. sayisi, yine yogun bir emegin, titiz bir hazirhigin ve bliylik bir motivasyonun
urtini. Fuzul'iin enerjisi, vizyonu ve tretkenligi, adeta bu sayiya da ilham verdi ve sayfalarimiza
yansidi.

Her zaman oldugu gibi bu sayimizda da sizleri oldukca zengin bir icerik karsiliyor. Fuzul'in son
doénemdeki faaliyetlerinden dikkat ¢eken projelerine, 6zel dosya konularindan ilham veren séylesi-
lere kadar genis bir yelpazede hazirlanan iceriklerle dolu dolu bir sayi sizleri bekliyor. Her zamanki
gibi, okurken keyif alacaginiz, merakla cevireceginiz bir dergi sunabilmis olmay1 umuyoruz.

Bu sayimizin hazirlik evresindeki en can alici konu, belki de art arda iki reklam filmimizle ek-
ranlarda yerimizi giiclii bir sekilde almarzd. ilki, tasarruf finansman sektériinde bir ilke imza ata-
rak hayata gecirdigimiz, tamami yapay zeka ile hazirlanan “Yeni Bir Finans” reklam filmimiz oldu.
Yalnizca teknolojik altyapisiyla degil, tasidigl vizyonla da farkini ortaya koyan bu film, Fuzul'iin
yenilenen marka kimligini, modern yaklasimini ve gelecege doniik giiclii mesajlarini sinematik bir
dille izleyiciyle bulusturdu. Bu 6zel calismanin ardindan izleyiciyle bulusan ikinci reklam filmimiz
“Fuzul ile Degisen Hayatlar” ise, yapay zeka temelli ilk filmin tamamlayicisi niteligindeydi. Marka
yuziimiz Murat Yildirim'in sicak ve samimi anlatimiyla sekillenen bu film, Fuzul araciligiyla hayati
degisen gercek insanlarin hikayelerine odaklandi. Her iki reklam filmi de Fuzul'iin sektérdeki éncti
roliingi, insana dokunan yoniinii ve inovatif bakis acisini vurgularken; bizlere hem gurur hem de
biiyiik bir motivasyon kaynagi oldu. Tipki bu satirlarda oldugu gibi, ekran basinda da insanlara ula-
sabilmek, onlarla ayni duyguda bulusabilmek, isimizin 6ziinde yatan degerin en giizel gostergesi...

Gelelim dergimizin icerik kurgusuna... Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim Kurulu Bagkani
Eyiip Akbal, Rubikpara Yénetim Kurulu Baskani Yusuf Akbal, Fuzul GYO Yonetim Kurulu Uyesi
Zahit Akbal, Fuzul Holding Finansal Istirakler Grup Baskan1 Mehmet Akif Eroglu, Fuzul Topraktan
Genel Midiirit Aydin Ozkan, fzZIPLUS Genel Miidiirii Hiiseyin Yercok, Rubikpara Genel Mudiirii
Ismail Seving, Fuzul Tasarruf Finansman AS Tiirkiye Satig Direktérii Aykut Arslan ve Fuzul Enerji
Grup Direktoérii Yasar Diker, basta olmak tizere Fuzul ailesinden pek cok degerli isim réportajlar1 ve
yazilariyla dergimize kiymetli katkilarda bulundu. Her birine tesekkiir ederim. Diger yandan Geng
MUSIAD Girisimcilik Komisyonu Baskani Abdullah Emir Nalbantoglu da “Gelecegin Ticaretini Ta-
sarlamak: Gen¢ MUSIAD Girisimeilik Merkezi (GM2)” baslikl yazisiyla dergimizde yer alan isimler
arasinda yer aldi. Aktiiel roportajimizin bu sayidaki konugu ise Fuzul ailesi olarak canigéniilden
destek verdigimiz, Galatasaray Tekerlekli Basketbol Takimimizin degerli Basantrenérii Fikri Glin-
dogdu oldu. Kendisine bize vakit ayirdig icin sorularimiz ictenlikle yanitladig1 ve basari hikayesini
Anahtar’in siz kiymetli okurlar ile paylastigi icin cok tesekkiir ediyorum.

Tim bunlarin yani sira teknolojiden rotaya ve spora kadar akttiiel konulara da dergimizden ulas-
maniz mimkin.

Keyifli okumalar diliyorum, bir sonraki sayimizda goriismek tizere.

Merve Ay
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ROPORTAJ ANAHTAR

FUZUL, SON 1 YILDA
50 BIN TASARRUF

“HER IKI
DAK@KADA BIR
TESLIMAT YAPTIK”

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yoénetim Kurulu Baskani Eytlip Akbal,
“2024 bizim icin adeta rekorlar yili oldu. 112 bin yeni miisteri kazandik.
Son bir yi1lda 50 bin tasarruf sahibine ev, arac ve is yeri teslimat1

yaptik. Bu, her iki dakikada bir yeni bir teslimat anlamina geliyor. 2025
sonunda, 100 bin tasarruf sahibinin hayaline ortak olmus olacagiz.” dedi

Hamide HANGUL

2024 yilinda operasyonel verimlilik ve miisteri odak-
I stratejileriyle hedeflerinin tizerinde biiytdiiklerini
soyleyen Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim
Kurulu Bagkani Eylip Akbal, Tirkiye'de tasarruf
aliskanliklarina yeni bir soluk getirmeye ve ailelerin
hayallerini gercege déntistiirmeye devam ettiklerini
soyledi. Akbal, “Sektordeki 30 yili askin tecriibemiz-
le vatandagslar ev, arac ve is yeri sahibi yapiyoruz.
Cuinkl inaniyoruz ki, gelecek kaygisinin azalmasi ve
bireysel refahin artmasi, toplumsal huzuru ve gtiven
duygusunu da gticlendiriyor” dedi.

2024 Rekorlar Yil1 Oldu

“2024, bizim icin adete rekorlar yili oldu.” diyen
Akbal, sézlerini sdyle stirdiirdii: “Sektor ortalamasin-
dan daha fazla bliylidiik ve pazar payimiz arttirdik.
Aktif buytkliglimizi ylizde 400 oraninda bir artisla
23,8 milyar TL'ye cikararak, sektordeki etkimizi bir
kez daha ortaya koyduk. Oz kaynaklarimiz da

Fuzul Tasarruf Finansman AS

Yonetim Kurulu Bagkani
Eyiip Akbal
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ANAHTAR

ytizde 345’lik bir artisla 6,04 milyar TL
seviyesini gecerken, teslimat hacmi-
mizde de biyiik bir basariya imza attik.
Yaklasik 30 bin teslimat gerceklestire-
rek, toplamda 17 milyar TL'lik teslimat
hacmine ulagtik. Bu basarinin arkasin-
da, misteri odakh yaklasimimiz, stra-
tejik sube acilimlarimiz ve vyenilikci
finansal ¢coztimlerimiz yatiyor. 2025'te
de blylme ivmemizi muhafaza ede-
rek sektoriin referans sirketi olmaya
devam edecegiz. Fuzul olarak 2025'te
bliytime yolculugumuzu kararlilikla
strdiirecegiz. Daha fazla kisinin tasar-
ruf finansmaniyla tanisabilmesi adina
sube agimizi genisleterek, yeni is firsat-
lann olusturmaya, dolayisiyla da istih-
dama katki sunmaya devam edecegiz.”

Ev, Arac ve Is Yeri Sahipligine

Aracilik Ediyoruz

Tasarruf finansman sektoriinde
kurulduklar1 1992'den bu yana Tiirki-
ye'nin dort bir yaninda ytiz binlerce in-
sanin ev, arag ve is yeri sahibi olmasina
aracilik ettiklerini dile getiren Akbal,
soyle devam etti: “Her teslimat, bir ai-
lenin gelecegine acilan kapi oldu. Son
bir yilda 50 bin tasarruf sahibine ev,
arag ve is yeri teslimati gerceklestirdik.
Bu, her 2 dakikada bir yeni bir teslimat
anlamina geliyor. Elde ettigimiz bu hiz
ve verimlilik, yalnizca operasyonel
kabiliyetimizin degil, ayni zamanda
modelimize duyulan glivenin de bir so-
nucudur. Ayni déonemde 112 bin yeni
musteriyi sistemimize dahil ederek,
tasarruf finansmaninin yaygimnlasma-
sina oncilik ettik. 2025 yii sonunda,
100 bin tasarruf sahibinin hayaline or-
tak olmus olacagiz. Ayrica 200 bin yeni
musteriyi daha sistemimize kazandir-
may1 hedefliyoruz.”

ROPORTAJ

Talepte Son 4-5 Yilda Ciddi Artis Var

Sektériin, 2021'de Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tara-
findan getirilen koklii diizenlemelerle yeni bir déneme girdigine isaret eden Eyilip
Akbal, “Daha 6nce 30'a yakin sirketin bulundugu sektérde sadece 6 sirketin lisans
almaya hak kazanmasiyla, sektér daha saglam temeller izerine oturdu. Tiiketicile-
rin sisteme gliveni pekisti. Sektériimiiz, bu diizenlemelerin ardindan daha istikrarh
bir yapiya kavustu ve hacmini buiytittii. 2020 yilinin sonunda tasarruf finansman
sektoriindeki miisteri sayisi yaklasik 140 bindi, 2024 yili sonu itibariyla ise say1
550 bine yaklasti. Sektore olan talepte son 4-5 yildir ciddi bir artis s6z konusu.”
dedi. BDDK'nun getirdigi her yeni kural, sektériin saghig1 ve tiiketicinin korunmasi
adina atilan 6nemli bir adim olarak gordiiklerini dile getiren Eylip Akbal, “Bu de-
netimi bir glivence olarak kabul ediyoruz. Regiilasyondan énceki yil yani 2020’de
tasarruf finansman sektériniin aktif biytkligl, 8 milyar civarindaydi, 2024 yih
sonu itibariyla 90 milyari astigini gérityoruz.” degerlendirmesinde bulundu.

HEDEF YIL SONU 150 SUBEYE ULASMAK

Sube aglarini genisletmeyisirdiirdiklerini sdyleyen Akbal, “Halihazirda 131 sube ve yaklasik
2 bin calisaniyla Tirkiye'nin dort bir yanina yayilmis durumdayiz ve subelesme ag&imizi hizla
genisletmeye devam edecegiz. Hedefimiz yil sonunda 150 subeye ulasmak.” dedi.

>> ASGARi UCRETLE YA DA EMEKLi MAASIYLA EV SAHIPLIGi iMKANI

Tasarruf finansmani sektdriine ilginin, yiksek enflasyon ve faiz ortaminda belirgin sekilde artti$ini gdzlemlediklerine
dikkati ceken Akbal, “Krediye erisimin zorlasmasi ve faiz oranlarinin yikselmesi, geleneksel finansman yontemlerini bircok
Kisiicin ulasiimaz hale getirdi. Bu durum, tasarruf finansmanini daha cazip ve erisilebilir bir alternatif olarak én plana
cikardi. Sektor, faiz yiikii olmadan biitceye uygun finansal ¢cozimler sunuyor, pesinat zorunlulugu bulunmadigi gibi, 6deme

tutari ve vade sayisi da kisisel tercihlere gore belirlenebiliyor. 0deme giicliigli yasandiginda taksitleri dondurma imkani da
bu sistemin esnekligini artiriyor. Mesela bir kisi 1 milyonluk bir arac finansmanina ihtiyac duyuyor. Bu finansmani bankadan
karsilamak istedig¢inde cok ciddi faizle karsi karsiya kaliyor. Oysa Fuzul sisteminde yaklasik 1 milyon 70 bin TL ddeyerek

1 milyonluk finansmana erisim mumkun. Fuzul sistemiyle kisiler, 6demelerini kendileri belirleyecekleri icin tabii ki asgari
lcretle ya da emekli maasiyla da rahatlikla ev sahibi olabilirler.” bilgilerini verdi.

€3 fuzul
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SURDURULEBILIRLIK ANAHTAR

SURDURULEBILIRLIK,

BizIM ICIN BIR IS
MODELINDEN OTE GELECEGE
OLAN SORUMLULUGUMUZDUR

Stirdiirilebilirlik; cevreyi korumanin  gyzu Holding olarak cevreye duyarlilik:

6tesinde bir toplumsal giiven insa isimizin odaginda insan ve dogal dengeyi
eder, bu giiven hem bireyleri hem koruyarak, kaynaklar1 sorumlu ve déngii-
de isletmeleri giiclendirir. Fuzul sel bir sekilde yonetmek anlamina geliyor.
olarak biz de insanlarin i(;inde Bunu, yasal zorunluluklarin 6tesinde etik

. v bir gereklilik olarak gortiyoruz. Strdirtle-
huzurla yasayabilecegi, cocuklarmin bilirlik kavramini, sadece "yesil" uygulama-

gelecegine umutla bakabilecegi lar biitliind olarak degil; ekonomik kalkin-

mekanlar olusturuyoruz mayl, sosyal adaleti ve cevresel bitiinliigii
dengeleyen, nesiller arasi bir deger olustur-
ma stratejisi olarak tanimliyoruz. Bu anla-
yisy; tedarik zincirimizin basindan insaat
sureclerine, bina dmriiniin uzatilmasindan
musteri deneyimine ve hatta yapi 6mrii so-
nundaki geri dontisim stratejilerine kadar
her asamada kurumsal DNA'miza isliyoruz.
Calisanlarimizi bu vizyon dogrultusunda
strekli egitiyor, tedarikcilerimizi ve is or-
taklarimizi kati cevresel ve sosyal standart-
lara uymaya tesvik ediyoruz. Bu kolektif
hareketle, karbon ayak izimizi en aza indir-
meyi, atik yonetimini sifir atik prensipleriy-
le optimize etmeyi ve su da dahil tiim dogal
kaynak kullanimini rasyonellestirmeyi he-
defliyoruz. Operasyonlarimizda “al-kullan-
at” modelini terk ederek, yeniden kullanim
ve geri dontisimi merkeze alan bir yakla-
sim benimsiyoruz.

Fuzul GYO
Yonetim Kurulu Uyesi

Zahit Akbal
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Somut Projelerimizde Yesil Teknolojiler

Hayat Buluyor

Fuzul GYO olarak, tiim projelerimizi cevresel ayak izi-
mizi minimize edecek sekilde tasarliyoruz. Ornegin, Av-
rasya-2 ve Avrasya-3 projelerimizde enerji verimliligini
artiran yalitim sistemleri, su tasarruflu armattirler ve yeni-
lenebilir enerji entegrasyonu 6n planda. Proje Degerleme
Raporu'nun plan notlarinda da belirtildigi tizere, catilarda
ve cephe zeminlerinde termal verimliligi artiran yalitim
katmanlar ile yagmur suyu toplama sistemlerini entegre
ederek hem eneriji tasarrufu sagliyor hem de bélgedeki su
dongiistine katkida bulunuyoruz. Bu yaklasim, sadece bir
zorunluluk degil, gelecege yatirimimizdir.

Besiktas'taki Barbaros 48 projemiz, bu yaklasimin en
basarili 6rneklerinden biri. Projede yangin ve ses yaliti-
mindan enerji verimliligine, su tasarrufundan elektrikli
arag sarj Unitelerine kadar genis bir yelpazede stirdiirtile-
bilir 6zellikler bulunuyor. Binanin dis cephesini kaplayan
bitki ortiisii; oksijen tretirken karbondioksit ve toz par-
tiktllerini yakaliyor, boylece i¢c mekan nem ve 1s1 kon-
forunu dogal yollarla diizenliyor. Ayrica, yliksek
yalitimli cam sistemleri sayesinde 1s1 ka- i
yiplarini minimize ediyor, yagmur suyu
toplama Uinitesi ve gri su geri dontisiim
sistemi ile ortak alanlarin sulanmasin- w
da su tasarrufu elde ediyoruz. <+

Bu yesil bina kriterleri, sadece Barba-
ros 48 ile smurh kalmiyor yeni projele-
rimiz de bu deneyimlerin {izerine insa
ediliyor. Enerji verimliligini artumak
amaciyla 1s1 yalitim standartlarni stirekli
glincel tutuyor, yenilenebilir enerii ile il-
gili mevzuatta éngortlen esik degerlerin
Uizerinde cevreci tasarmmlar hedefliyoruz.
Yenilenebilir enerji entegrasyonunda,
glines panelleri ve jeotermal 1s1 pompala-

n gibi ¢oziimleri yayginlastirarak enerji ba-
gimsizligimizi artirmay: amachyoruz. Béylece
hem isletme maliyetlerini diistiriiyor hem

de karbon emisyonlarini azaltiyoruz.

Yeni projelerde elektrikli arag sarj alt-
yapilarini standart hale getirerek hem

-:." "

SURDURULEBILIRLIK

sakinlerin hem de bélge halkinin stirdiirtilebilir ulasmm se-
ceneklerine erisimini kolaylastirtyoruz.

Sektére ve Topluma ilham:
Diinya Bize Emanet
Diinya bize emanet. Bu nedenle, Fuzul olarak
sektoriimiize ve topluma iletmek istedigimiz temel
mesaj, artik stirdirilebilirligin sadece bir tercih de-
gil, yasanabilir bir gelecegi glivence altina almak icin
kacinilmaz bir ylikiimlilik oldugudur. Karbon emis-
yonlarinin, enerji ve su kullaniminin azalmasi, giiven-
li ve saglikli yapilar insa edilmesi gibi alanlarda yesil
bina uygulamalariyla somut sonuclar elde ediyoruz.
Yesil binalarin, karbon salimlarini azaltarak eneriji, su
ve atik tasarrufu sagladigl, ic mekan hava kalitesini
gelistirdigi ve insan saghgini korudugu da onlarca
arastirma ve uygulama ile kanitlanmustir. Bizim icin
yesil mimari, yalnizca yeni yapilar insa etmekle sinirh
kalmaz; mevcut bina envanterini yesil dontistime ug-
ratarak da 6nemli kazanimlar saglar.
Tiim bu cabalarimizi hayata gecirirken inani-
yoruz ki: sirdiirtilebilirlik, cevreyi koru-
manin 6tesinde bir toplumsal giiven
* » insa eder bu gliven hem bireyleri
w hem de isletmeleri giiclendirir.
Insanlarin icinde huzurla yasaya-
& Dbilecegi, cocuklarinin gelecegine
umutla bakabilecegi mekanlar
olusturuyoruz. Boylece “is diin-
yasinda yesil” olmayi birakarak
ayni zamanda “gtinlik hayatta
yesil” yasami destekleyen bir
anlayisi yayginlastiriyoruz.
Bize gore Diinya, hepimizin
ortak sorumlulugu; bu sorumlu-
lugu tasimak, isimize anlam katan
ve gelecege kalicl izler birakan bir
misyondur. Gelin siz de bu mis-
yonun parcasi olun; ¢iinkii ancak
birlikte atacagimiz adimlarla, da-
yanikli, esnek ve umut dolu bir
diinya insa edebiliriz.

>> Fuzul olarak sektériimiize ve topluma iletmek istedigimiz
temel mesaj, artik stirdirilebilirligin sadece bir tercih

degil, yasanabilir bir gelecegi glivence altina almak icin
kacinilmaz bir yukumlulik oldugudur
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BUGUNE SORUMLULUK

Fuzul Holding, cevreye duyarlilig1 yalnizca bir sosyal
sorumluluk degil, kurumsal bir kiiltiir olarak benimsiyor

Stirdtirtilebilirlik anlayisini is yapis sekline
doniistiiren Fuzul, yenilenebilir enerji ya-
tinmlan ve cevre dostu projeleriyle Ttirki-
ye'nin yesil doniisiim yolculuguna éncilitk
ediyor.

Fuzul Holding olarak cevreye duyarlilig
yalnizca bir sosyal sorumluluk degil, ayni
zamanda kurumsal kiltlirimiizin temel
bir unsuru olarak gériiyoruz. “Stirdiirilebi-
lirlik” kavrami bizim icin, bugtinin ihtiyac-
larini karsilarken gelecek nesillerin yasam
kalitesinden 6diin vermemek anlamina ge-
liyor. Bu bakis acisini hem is stireclerimize

hem de stratejik kararlarimiza entegre ediyor; cevresel
etkileri en aza indirmeyi ve kaynak verimliligini artirma-
y1 6ncelikli hedeflerimiz arasinda konumlandiriyoruz.

Gaziantep’te Ornek Bir GES Projesi

Bu anlayisla attigimiz en somut adimlardan biri, Gazian-
tep’in Yavuzeli ilcesinde kurdugumuz Giines Enerjisi Santra-
li (GES) projemizdir. Bu proje yalmzca enerji tiretim kapasi-
tesiyle degil, ayni1 zamanda stirdiiriilebilir kalkinmaya katki
saglayan cevresel ve sosyal boyutlariyla da 6n plana cik-
maktadir. 3,2 MWp kurulu giice sahip olan bu santralimiz,
yillik yaklasik 5 milyon kWh temiz elektrik tiretim kapasite-
sine sahiptir. Bu iretim, yaklasik bin 600 ile bin 800 hanenin
yillik elektrik ihtiyacini karsilayabilecek diizeyde olup, yilda
2 bin 500 ton CO, saliminuin éniine ge¢mektedir.

Santralimizi planlarken ve hayata gecirirken cevre-
sel etkileri en aza indirmek en temel 6nceliklerimizden
biri oldu. Kurulum sahamiz, tarimsal verimliligi diistik,
atil durumdaki bir arazi tizerine secildi ve boylece dogal
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alanlarin korunmasina azami 6zen goste-
rildi. Arazinin GES kurulumu icin uygun
hale getirilmesi siirecinde yaklasik 80 bin
m® kazi calismasi gerceklestirildi. Bu siirec-
te dogal yasamin zarar géormemesi adina,
CED siireci dogrultusunda cevre miithen-
dislerinin gozetiminde yerel flora ve fauna
detayli sekilde analiz edildi. Saha cevresin-
de yasayan tiirlerin korunmasina yénelik
onlemler alindi; hafriyat sirasinda toz
kontrolii, erozyon onleyici uygulamalar
ve yerel yeniden agaclandirma calismalar:
ile cevresel stirdiiriilebilirlik saglandu.

Enerji ihtiyacini Temiz

Kaynaklardan Karsiliyoruz

Fuzul Yenilenebilir Enerji tarafindan
kurulan bu santral, ayn1 zamanda holdin-
gimizin enerji ihtiyacini karsilamak iizere
stratejik olarak konumlandirildi. Ozellikle
Fuzul Tasarruf Finansman AS'nin Tirkiye
genelindeki 130'u askin subesinin elektrik
ihtiyacini karsilamaya yonelik planlanan bu
yatirim, bugiin itibariyla tiiketilen elektrigin
onemli bir kismini yenilenebilir kaynaklar-
dan saglamaktadir. Orta ve uzun vadede,
enerji ihtiyacimizin tamamini temiz kay-
naklardan karsilamayi hedefliyoruz. Bu dog-
rultuda yeni GES projeleri ve lisanssiz cati
uygulamalari ile portféytimiizii genisletmeyi
planhiyoruz. Ayrica riizgar enerijisi ve enerji
depolama teknolojileri gibi alanlarda da fizi-
bilite calismalarimiz devam etmektedir.

FUZUL YENILENEBILIR ENERJI

TOGG Yatirimi: Stirdiiriilebilir Ulasimin Yanindayiz

2024 yili icerisinde gerceklestirdigimiz 33. kurulus yil dénimi
kampanyamiz kapsaminda, ytizlerce hediye arasinda Tiirkiye'nin
gururu olan TOGG T10X modelinden {i¢ adet araci miisterilerimize
hediye ettik. Bu adim, yalnizca bir kampanya degil; ayn1 zamanda
stirdiirilebilir ulasim vizyonuna olan giiclii destegimizin de somut
bir gostergesidir.

TOGG'un basarisini tilkemiz adina énemli bir déntim noktasi ola-
rak gériiyor, bu basaryi sahiplenerek destekliyoruz. Oniimiizdeki do-
nemde TOGG ile olasi is birliklerini gelistirmeye ve bu vizyonu daha
genis kitlelere ulastirmaya acik oldugumuzu ifade etmek isteriz. Bu
dogrultuda, hedefimiz Tirkiye’de yenilenebilir enerji alaninda ilk ti¢
icerisinde yer almak ve sektdre yon veren markalardan biri olmaktir.

Siirdiiriilebilirlik Yolunda Kararlilikla ilerliyoruz

Enerji ve finans sektorlerinin kesisiminde faaliyet gosteren bir
grup olarak, yalnizca ticari basariya degil; toplumsal faydaya ve cev-
resel etkiye de bliytik 6nem veriyoruz. Topluma ve sektértimiize il-
ham verecek sekilde, cevreye duyarli projelerle fark ortaya koymaya;
sadece bugliniin degil, yarinin diinyasina da yatirim yapmaya karar-
liy1z. Fuzul olarak inancimiz, siirdiiriilebilirligin bir hedef degil, stirekli
bir yolculuk oldugudur. Bu yolculukta her adimimizi daha yesil bir
gelecek icin atmaktan gurur duyuyoruz.

Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak icin is diinyasinin
roli her zamankinden daha énemli. Bu sorumlulugun bilinciyle hem
misterilerimize hem de sektordeki diger paydaslara 6rnek olmayi,
ilham vermeyi ve birlikte daha iyisini insa etmeyi gérev ediniyoruz.

Son olarak belirtmek isteriz ki stirdiiriilebilirlik alanindaki ya-
tirimlarimizi artirarak enerji sektériinde daha gilicli ve etkili bir
oyuncu olmayi hedefliyoruz. Turkiye'nin yesil doniisim stirecine
katki saglamak, yenilikci cozlimlerle enerji Giretmek ve daha yasa-
nabilir sehirler olusturmak, éniimiizdeki dénemde de stratejik 6n-
celiklerimiz arasinda yer alacaktir.
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>> GES projelerinden TOGG yatirimlarina
uzanan yolculuk, Fuzul’'iin sirdirilebilirlik

vizyonunun en somut gostergesi
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"TASARRUF FINANSMAN
SEKTOR(‘J REGULASYONLA
GUCLENIYOR"

Fuzul Holding Finansal istirakler Grup Baskani Mehmet AKkif Eroglu,
tasarruf finansman sektoriiniin risk yonetimi ve gelecek vizyonuna
dair 6nemli aciklamalarda bulundu. Eroglu, “Tasarruf finansman
sirketleri, Tirkiye'nin finansal cesitliligi icin kritik bir role sahip
oldugundan riskleri dogru yonetmek zorundayiz.” dedi.

Fuzul Holding Finansal istirakler Grup Baskani
Mehmet Akif Eroglu, tasarruf finansman sektori-
nin gelisimine iligkin 6nemli degerlendirmelerde
bulundu. Eroglu, sektériin 1990'lardan bu yana faa-
liyet gosterdigini ve Fuzul olarak bu silirecte riskleri
basariyla yonettiklerini hatirlatti. Sektoriin 2021'de
yasal bir cerceveye kavusmasinin bir déniim noktasi
oldugunu vurgulayan Eroglu, "30 yili askin bir tecrii-
beye ragmen, regiilasyonlar sayesinde daha saglam
bir altyapi olustu. 2022'de yirtrliige giren diizenle-
melerle, mali disiplini saglayamayan sirketler elen-
di." dedi. Eroglu, "Bugliin sektorde faaliyet gbsteren
sirketler, BDDK tarafindan denetlenen ve giivenilir
yapilar. Ancak bu bir nakit yonetimi isi oldugu icin
riskler her zaman var. Etkin bir risk yonetimi kura-
bilmek 6nemli. Dolayisiyla tiim tasarruf finansman
sirketlerinin etkin bir risk yonetim altyapisi olmasi
lazim. Likidite, vade uyumu ve ekonomik dalgalan-
malar, dogru stratejilerle yonetilmesi gereken un-
surlar. Sistemde her ne kadar faiz olmasa da paranin
zaman degeri var. Her ne kadar kur riski tasimasak
da taahhit ettigimiz degerlerin bir kur riski bulunu-
yor. Dolayisiyla, etkin bir risk yonetim modeli ve

Fuzul Holding Finansal istirakler
Grup Baskani

Mehmet Akif Eroglu
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stres testleriyle bilancosunu yo6-
netemeyen sirketlerin risk altin-
da oldugunu distiniiyorum.” diye
konustu.

BDDK’nin Bu Alana

Gosterdigi Ozen Umut Verici

Fuzul'lin risk yénetimine biiytik
onem verdigini belirten Eroglu,
"Glcli bir mali yapi, yetkin ekipler
ve sermayedarlarin kararli durusu
bizi 6ne cikariyor. Stres testleri ve
modellemelerle kriz senaryolarina
hazirlikliyiz. Mevzuat heniiz ban-
kacihik kadar detayli degil ancak
BDDK'nin bu alana gosterdigi 6zen
umut verici. Biz de mevzuat bekle-
meden proaktif adimlar atiyoruz."
bilgisini paylastl. Sektérde halen 6
aktif oyuncu bulundugunu séyle-
yen Erogly, "Bankacilik sektériiniin
aksine daha az karmasik risklere
sahibiz. Ancak seffaflik ve kurum-
sal yonetim standartlar1 gelecek
icin belirleyici olacak." degerlendir-
mesinde bulundu.

Fon Havuzu Dikkatli

Yonetilmeli

Eroglu, fon havuzunun sekto-
rin givenlik unsurlarindan biri ol-
duguna dikkat cekerek, "BDDK'nin
bu konudaki olumlu vyaklasmmi,
fonlarin cesitlendirilmis enstri-
manlarla degerlendirilmesine im-
kan saglayacak." dedi. Bankacilik
sisteminin yiliksek faiz ortaminda
daralmasmnin tasarruf finansman
sektoriine talebi artirdigini belirten
Eroglu, "Ancak bu biiytimenin stir-
diirtilebilir olmasi icin likidite yone-
timi kritik 6nem tasiyor. Fuzul ola-
rak olasi biiytimedeki yavaslama
senaryolarina karsi tedbirlerimizi
aldik." aciklamasini yapti.

Hizli bylmenin riski arttirip
artrmadigina dair goriisiine bas-
vurdugumuz Eroglu, goruglerini
sOyle aktardr: “Hizh biiytime kulaga
antipatik geliyor ama biz konvan-
siyonel finansman sistemlerinden
farkh olarak tasarrufa dayali bir
sistemi temsil ediyoruz. Sisteme gi-
ren Kkisiler, teslimatlarini almak icin
birikimlerinin ytizde 40’ tasarruf

€3 fuzul

etmek zorundalar. Bu yapi sistemi
daha gtivenli hale getiriyor.” dedi.
Sektoriin 2026 sonrasinda normal
trendinde biytimeye devam edece-
ginin altii cizen Eroglu, “Blytime
hizinin yarin biraz daha kictilmesi
durumda; sikinti yagamamak icin
simdiden tedbirlerin alinmasi ge-
rekiyor. Sektériin tamamu icin di-
stincem; likidite yonetiminin etkin
ve iyi yapilmas: lazim. Oz kaynak
yukimliligiiniin yeterli sekilde te-
sis edilmesi, mevzuata siki siki sadik
kalinmasi hassasiyet tasiyor.”

Alternatif Finansman

Sistemi Korunmal

Tlrk finansman sisteminde; ban-
kaciik sektorii, sigorta ve emeklilik
sirketlerinden sonra tasarruf finans-
man sektériniin geldigini kaydeden
Eroglu, gortslerini séyle aktard: “Bu
konjonktiirde hitkiimetimiz tedbirler
aliyor, dokunuslar yapiyor. Ama te-
melde séyleyecegim sey; yapisal re-
formlar herhangi bir nedenle ertelen-
memeli. Yillar icinde tilkemizde banka
cisi finans sistemini cok biiytitemedik.
Halen daha geleneksel bankacilik,
yuzde 90 bir oran ile ekonomiyi domi-
ne ediyor. Dolayistyla tim odak nokta
yine bankalar. Tasarruf finansman
sektorli olarak regiilasyon ile 6nemli
bir gelisme sagladik ama bu sekt6riin
gerektigi kadar bliylimesi icin yeterli
degil. Uriin cesitli-
g, sigor-

FINANS

ta glivencesi gibi banka disi finansal
sistemi biiytitecek, ekonomik soklari
daha dengeli karsilayacak destekler
istiyoruz. Sunun altimu cizmek gere-
kiyor; lilke olarak enflasyon ile mii-
cadele ediyoruz. Enflasyonda sorun
taleptir. Bunun karsisinda  tasarruf
yer alir. Alternatif finans yapisi olarak
bizlerin biiytimesi talep yonli enflas-
yonu azaltici etki olusturmaktadir. Ta-
sarruflan artirici her model ekonomiyi
gliclendirir. Bu kazanim 6nemlidir.”

Tasarruf finansman  sektériniin
Tirk finans sisteminin énemli bir par-
casl haline geldigini aktaran Eroglu,
“Sistemimizin seffaf ve altyapismn
gliclii olmasi nedeniyle sanshyiz. Ay-
nca BDDK da riskleri yakindan takip
ediyor. Kurumsallasma, risk yonetim
bilinci, personel kalitesi her gecen glin
artiyor. Sektor adeta kabuk degistiri-
yor. Yeni oyuncular sektére girmeye
hazirlaniyor. Sektoriin musteri adedi,
cesitliligi her gecen artiyor, sektére gii-
ven ve ragbet artiyor. Tiim bu degisim
sektériimiiziin derinlesmesine, yaygn-
lasmasina, bilinirligine olumlu katkilar
saghyor, lilke ekonomisine yaptig1 kat-
kiy1 artinyor. Nihayet bu gelismeler
sektoriin gelecegine gilivenle bakmarmi-
71 saghyor.” gbriislini aktardL
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GELENEKSEL ISIN GELECEGI,
TEKNOLOJI REFLEKSIYLE

SEKILLENIYOR

Rubikpara Yonetim Kurulu Baskan1 Yusuf Akbal; sirketin
kurulus siirecini, sunduklari ¢6ziimleri ve uzun vadeli
hedeflerini, Anahtar Dergisi okurlari icin anlatt1

Dijitallesme ve finansal teknolojiler, son yillar-
da yalmizca teknoloji sirketlerinin degil, farklh
sektorlerde faaliyet gosteren kokli yapilarin
da giindeminde. Ozellikle grup sirketleri icinde
teknoloji odakl is birimleri kurma egilimi hizla
artiyor. Dolayisiyla Rubikpara; holding icinden
dogan, teknoloji refleksiyle biiyliyen ve finansal
teknolojiler alaninda faaliyet gosteren dikkat
cekici orneklerden biri. Bu noktada Rubikpara
Yoénetim Kurulu Bagkani Yusuf Akbal; sirketin
kurulus stirecini, sunduklar1 ¢éziimleri ve uzun
vadeli hedeflerini aktardi.

ihtiyaca Sahadan Bakmak,

Coziimii iceriden Kurmak

Ana faaliyet alanlan teknoloji disinda olmasina rag-
men Rubikpara gibi bir fintech girisimine imza atmalari-
nin temel nedenine deginen Yusuf Akbal, siirecin tama-
men ihtiyac odakl gelistigini ifade etti. Konuyu su sozlerle
aciklad:

“Bizim ana isimiz teknoloji degil. Ama mesele teknolo-
jiyle ugrasmaktan ziyade, ¢6ziim tiretmek. Ve biz yillardir
sahada, misterinin birebir temas ettigi noktalarda hep
ayni sorunlarla karsilasiyorduk. Odeme almakta zorlanan
esnaf, pos bekleyen bayi, entegrasyon derdi ceken islet-
meler... Bir noktadan sonra sunu distindiik: ‘Biz neden
kendi ¢6zimiimiizii kendimiz tiretmiyoruz?””

Akbal, Rubikpara'nin klasik bir dis yatirimci modeliyle
degil, iceriden gelen bir ihtiyac ve fikirle sekillendigini be-
lirterek, holding blinyesine tamamen bu is icin kurulmus,
bagimsiz kiiltiir ve yapida bir ekip olusturduklarini dile ge-
tirdi. Bu yaklasimin, sadece mevcut sorunlara ¢éziim bul-
makla kalmayip, grubun dijital kanallarini da gliclendirme
yolunda stratejik bir adim oldugunu vurguladi.

Teknolojiyi Gelir Cesitlendirme ve

Gelecek Giivencesi Olarak Goriiyorlar

Yeni teknoloji biriminin sadece anlik ekonomik kazang
icin degil, uzun vadeli stratejik hedeflerle kuruldugunu
aktaran Akbal, sunlan soyledi: “Tek bir gelir kanalina

4
Rubikpara

Yonetim Kurulu Baskani
Yusuf Akbal
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yaslanarak uzun vadeli bir is ytrtitmek
artik kimse icin stirdirilebilir degil. Biz
de bu farkindalikla yola ciktik. Birincil
hedefimiz, isimizi gelecege tasimak icin
yeni bir ekonomik alan agmakt1.”

Diinyada da benzer 6rneklerin oldu-
guna deginen Akbal, Alibaba ve WeChat
gibi sirketlerin baslangicta bambaska
alanlarda faaliyet gosterdigini, ancak
zamanla 6deme sistemleri gibi ihtiyac
odakli ¢cozimlere yonelerek déniistiikle-
rini hatirlatti. Fintech alaninin sundugu
esnek yapi, hem grup icindeki mevcut is-
leri desteklerken hem de grup disindaki
kullanici kitlesine erisim sagliyor.

Ayrica Akbal'in verdigi bilgilere
gére, i¢c operasyonlardaki verimsizligi
azaltmak, maliyetleri optimize etmek
ve kontrollii biyimeyi desteklemek de
Rubikpara'nin kurulmasiyla elde edilen
diger énemli kazanclar arasinda.

Tahsilat Siirecinden Veriye

Dayal1 Yonetim Modeline

Rubikparamin sundugu hizmetle-
rin sadece 6deme altyapisi ile siurh
olmadigim1 vurgulayan Akbal, si-
recteki temel dénlisimii su sekilde
Ozetledi: “Ashinda ¢6zdiigiimiiz prob-
lem cok temel: tahsilat. Ama mesele sa-
dece 6deme almak degil; mesele, bu si-
reci akillica, hizhi ve veriye dayali sekilde
yonetmek.”

Bircok isletmede tahsilat stirecleri-
nin hala parcalanmis ilerledigini, bunun
zaman kayby, veri daginikhgi ve karar
alma zorluguna neden oldugunu belir-
ten Akbal, Rubikpara’nin sundugu bi-
tiinciil platform sayesinde isletmelerin
tlim 6deme trafigini tek noktadan goériip
yonetilebildigini dile getirdi.

Ozellikle orta ve bityiik 6lcekli firmalar
icin veri analitigi altyapisi sayesinde daha

RUBIKPARA

Bizim icin mesele
teknoloji degil,
¢6ziim liretmekti ve
Rubikpara da bu
anlayisin dogal bir
sonucu olarak dogdu

>> Rubikpara; holding icinden dogan, teknoloji
refleksiyle biiyliyen ve finansal teknolojiler alaninda

faaliyet gosteren dikkat cekici érneklerden biri
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isabetli karar alma olanag1 sunduklarimi
ifade eden Akbal, “Kullanucilara sadece
O6deme altyapisi degil, o altyapidan tire-
yen verilerle saghkl karar alma imkam
da sunuyoruz.” diye konustu.

Hibrit is modeli cercevesinde
fiziki POS, sanal POS, SoftPOS ve bayi
tahsilat platformlar gibi ¢6ziimlerin
bir arada sunuldugunu da sozlerine
ekleyen Akbal, “Kiiciikten biiytige her
isletmenin ihtiyacina uyan, esnek ve
kapsaml bir sistem gelistirdik.” dedi.

Teknoloji Birimi ile Ana Sirket

Arasinda Cift Yonlii Guiclii Bag

Rubikpara ile ana sirket arasindaki
iliskinin tek yonli degil, karsihkh fayda
Ureten bir sistemle yliridiigini anla-
tan Akbal, siirecin etkilerini su sekilde
Ozetledi:

“Eskiden dis kaynaklardan alinan
hizmetler hem daha pahaliya geliyor
hem de esnek olmuyordu. Simdi 6deme
sistemleri, raporlamalar, tahsilat akisla-
11 gibi bircok siirec, Rubikpara tizerin-
den cok daha hizli, entegre ve maliyet

avantaji saglayacak sekilde ilerliyor.”

Ayrica Rubikparamin dis pazara
acilmasiyla grup disindaki firmalara da
hizmet sunuldugunu hatirlatan Akbal,
“Bu sadece grubun icinde kalan bir tek-
noloji yatirimi degil. Dis pazarda da ter-
cih edilen, alaninda fark ortaya koyan
bir ¢6ziim sunuyoruz.” diye ekledi.

Sirket degerlemesinde artik sadece
maddi varliklarin degil, dijital kanalla-
rin ve teknoloji odakh bliytime potan-
siyelinin 6nem kazandigini belirten
Akbal, Rubikpara’nin bu anlamda hol-
dingin toplam degerine dogrudan kat-
kida bulundugunu dile getirdi.

inanc ve Siireklilik, Yatirimin

En Az Sermaye Kadar Onemli

Parcasi

Yatinm stlirecine dair bilgi veren
Akbal, Rubikparanin tamamen kurum
ici girisimcilik modeliyle bayudigini
vurguladi. Dis yatirim arayisi olma-
dan, holdingin i¢ kaynaklariyla siireci
yuruttiklerini belirten Akbal, sunlar
soyledi:

ANAHTAR

"Ik etapta 150 milyon TL'lik kay-
nak ayirdik. Ardindan isler planladig-
mizdan daha hizh ilerleyince, 50 mil-
yon TL'lik ek bir yatirim destegi daha
sagladik."

Beklenen ebitda pozitif noktasina
planlanandan vyaklasik bir yil o6nce
ulastiklarini aciklayan Akbal, “Hentiz
biiytik bir kiar makinesi degiliz belki,
ama kendi ayaklar1 {izerinde duran,
bliytimeyi saglikli sekilde siirdiiren bir
yapi olduk.” dedi.

Siirecin yalnizca finans degil, inanc
ve slirdiriilebilirlik meselesi oldugunu
vurgulayan Akbal, “Yatirimin sadece
para degil, vizyon ve sabir gerektirdi-
gini biliyoruz. Biz bu inanci gosterdik,
Rubikpara ekibi de bu giiveni bosa ¢1-
karmyor.” diye konustu.

Teknoloji Ekibi, Kiiltiir ve
Yetenek Dengesine Gore
Sekillendi

Teknoloji ekibini olustururken hiz,
esneklik ve sahiplenme kiltliriine
onem verdiklerini aktaran Akbal, dis
kaynak, ic ekip ve genc yetenek yetis-
tirme siireclerini es zamanh yUrittik-
lerini soyledi.

Ozellikle tniversite is birlikleri ve
staj programlariyla genc¢ yetenekleri
siirece dahil etmeyi Gnemsediklerini
ifade eden Akbal, “Teknik becerilerin
Otesinde, tiriniin ruhunu ve isin ticari
tarafini anlayacak, sahiplenen bir yapi
insa ediyoruz.” dedi.

Gelecek donemde ise bootcamp'ler,
kampiis bulusmalari ve erken doé-
nem vyetenek kesif programlariyla
Rubikpara'min teknoloji ekosistemini
daha da gliclendirmeyi hedefledikle-
rini belirtti.

TURKIYE'NIN FINTECH ViZYONU BU YATIRIMIN TEMELINDE YER ALIYOR

Devlet tesviklerive reglilasyonlarin yatirimi sekillendiren 6nemli unsurlar oldugunu belirten Akbal, Tiirkiye'deki fintech ekosisteminin bilyime
potansiyeline inandiklarini soyledi. istanbul Finans Merkezi'nin sektére sundugu vizyonu 6nemsediklerini belirten Akbal, “Burasi sadece fiziki bir
alandegil, aslinda bir vizyonun yansimasi. Fintech artik tilke ekonomisinin stratejik énceliklerinden biri.” diye konustu.

Diizenlemeleriyalnizca kural degil, sektdriin 6niint acacak yol haritalari olarak degerlendirdiklerini dile getiren Akbal, “Grialanlarin zamanla
netlesecegine, fintech alaninda daha fazla oyuncunun sektdre katilmasiyla Tlrkiye'nin bu alanda global rekabette dne gikacagina inaniyoruz.”
ifadelerini kullandi. Sonug olarak Rubikpara, sadece grup icin deg@il, genisleyen pazarda da teknolojiyi, ihtiyaci ve vizyonu bir araya getirerek
dikkat geken bir oyuncu olma yolunda emin adimlarla ilerliyor.
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RUBIKPARA'DA GELECEGIN
ESNEKLIGI, GECMISIN
GUVENCESIYLE BULUSUYOR

Finans sektoriiniin koklii yapisini teknolojiyle harmanlayan Rubikpara, glivenilir
ve cevik yapisiyla hem bireysel hem de kurumsal kullanicilara tek cati altinda
kapsamli ¢6ziimler sunuyor. “Gelenekselin giiciinti, yenilikciligin cevikligiyle
birlestiriyoruz.” diyen Rubikpara Genel Miidiirii ismail Seving, sektoérde giivenli
olmak kadar giivenilir olmanin da énemine dikkat cekiyor

Dijital 6deme sistemleri ve elektronik para
alaninda faaliyet gésteren Rubikpara, hem ku-
rumsal hem bireysel kullanicilarin ihtiyaclari-
na odaklanan hizmet anlayisiyla dikkat ceki-
yor. Fintech sektoriinde hiz, gliven ve ceviklik
kavramlarin1 ayni potada eriten Rubikpara,
Fuzul Holding glivencesiyle biiytimesini siir-
diiriiyor. Genel Miidir Ismail Seving, sektore
ve sirketin gelecek vizyonuna iliskin 6nemli
aciklamalarda bulundu.

Rubikpara
Genel Midurl

ismail Seving

KOBI'lerden Bireysel Kullanicilara

Uzanan Biitiinlesik Yaklasim

Yaptig1 aciklamada 6deme kurulusu olmanin
otesine gectiklerini vurgulayan Genel Mudir
[smail Seving, e-para lisanslar1 sayesinde cok
daha genis bir hizmet yelpazesi sunduklarini ifa-
de etti. Seving, 6zellikle sunduklar bitiinlesik
yapmin sektérde 6ne ciktigini belirterek, “Bir
tarafta KOBI'lere iiriin ve hizmet sunarken, di-
ger tarafta bireysel kullanicilara da ayni 6l¢lide
énem gosteriyoruz. iki taraf icin de ortak nokta;
hizly, kolay ve glivenli olmanin yanu sira, birden
fazla ihtiyacin tek bir noktadan saglanabiliyor
olmasi.” aciklamasinda bulundu.

Sanal POS, Fiziki POS ve Soft POS basta
olmak tlizere tiim urlin gruplarinda, ilk temas
anindan itibaren hem kurumsal hem bireysel
musterilerin glivenilir bir marka ile calistigini
hissetmelerinin o6ncelikli hedefleri oldugunu
vurgulayan Seving, Rubikpara'nin sadece tek-
nik altyapr sunmakla kalmadigini, insani doku-
nusu da is stireclerinin ayrilmaz bir parcasi hali-
ne getirdigini sdyledi.
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“Gec¢misin Giivenini, Gelecegin

Esnekligiyle Birlestiriyoruz”

Rubikpara'nin Fuzul Holding catisi
altinda faaliyet gosteren bir kurum ici
girisim olduguna dikkat ceken Ismail
Seving, bu yapimnin beraberinde gliclii
bir denge sundugunu dile getirdi. Fi-
nans sektériinde gliven unsurunun
vazgecilmez oldugunu vurgulayan
Seving, “Bir yanda 33 yillik gecmisiy-
le Fuzul Holding gibi kokli ve giive-
nilir bir kurum var. Diger yanda ise
onun icinden filizlenen, kendi yolunu
cizen bir kurum ici fintech girisimi:
Rubikpara.” sozleriyle sirketin 6zglin
pozisyonunu 6zetledi.

Teknolojinin hizla gelistigi bir diin-
yada yalnizca gecmise yaslanarak iler-
lemenin mimkiin olmadigini séyleyen
Seving, Rubikpara’nin bu noktada dev-
reye girdigini ifade etti. Geleneksel ola-
nin gictndg, yenilik¢iligin cevikligiyle
birlestirmeye calistiklarini belirten Se-
ving, bu dengeyi “ya o ya bu” anlayisiy-
la degil, “hem o hem bu” yaklagimiyla
insa ettiklerini s6zlerine ekledi.

Stirdartlebilirlik, regiilasyonlara
tam uyum ve kullanici deneyimini
ayni ¢at1 altinda bulusturan Rubikpara,
finans sektoérinde glivenilir oldugu ka-
dar yenilikci bir modelin de miimkiin
oldugunun somut bir 6rnegi olarak éne
cikiyor.

“Fintech’te CEO Olmak,

Direksiyon Kadar Fren ve

Gaz da Olmaktir”

Fintech dinyasinda tst dizey yo-
neticilik kavraminin diger sektorlere
kiyasla cok daha dinamik ve cok yon-
It olduguna dikkat ceken Rubikpara
Genel Midirti Ismail Seving, sektér-

KOKLU YAPININ UZERINE KURULAN GUVENILIR VE GEVIK SISTEM

de CEO olmanin beraberinde getirdigi
yiksek sorumluluga isaret etti. Seving,
bu durumun farklhiligini su sozlerle ak-
tardn:

“Fintech’te CEO olmak, bir baki-
ma her sabah yeniden pozis-
yon almak gibi. Clinkii hem
teknolojinin hiziyla yarisiyor-
sunuz hem de finansin dogasi '
geregi ylksek diizeyde sorum-
luluk tasiyorsunuz.”

Uretim ya da peraken-
de sektorlerinde yonetim
odaklarinin daha smirh
alanlara yogunlasabilece-
gini belirten Seving, fintech
sektdriinde ise ayni anda
gliven, reglilasyon, kul-
lanic1 deneyimi ve hiz
unsurlariin  tamaminin
yonetilmesi  gerektigini
ifade etti.

Kararlarin dogrudan bin-
lerce insanin finansal siireci-
ne etki ettigini vurgulayan Se-
ving, hizh degisen mevzuatlar ve
kullanic1  aliskanlhiklarina adapte
olmanin zorunluluk oldugunun al-
tin1 ¢izdi. Bu nedenle Rubikpara’da
daha seffaf, hizh ve regiilasyonlara
tam uyumlu bir ekip yapisi olustur-
duklarin belirtti. Ayni zamanda lider-
lik anlayisinin da buna paralel olarak
sekillendigini s6yledi.

\
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RUBIKPARA

Bir yanda 33 yillik gecmisiyle Fuzul Holding
gibi koklii ve glivenilir bir kurum var. Diger
yanda ise onun icinden filizlenen, kendi yolunu
cizen bir kurum ici fintech girisimi: Rubikpara

>> lcinde bulundugu sektdriin, gliven unsurunun en kritik oldugu alanlardan biri olduguna deginen ismail Seving,
Rubikpara’ninyalnizca “giivenli” degil, ayni zamanda “glivenilir” olmayi hedefledigini aktardi. Sektorde son

ddnemde yasanan giiven sorunlarinin, bu yaklasimi daha da degerli kildigini belirtti.

Rubikpara, Fuzul Holding'in kurumsal glicii ve sundugu finansal sirdirilebilirlik sayesinde saglam bir organi-
zasyon kaltdrine sahip olmanin avantajini yasarken, ayni zamanda sahadan gelen talepleri dinleyen ve hizlica
aksiyon alabilen cevik bir yapiyla faaliyetlerini sirddriyor. Finans dunyasinda kokli gecmis ile yenilikci tekno-
lojiyi bir arada sunmayi basaran Rubikpara, sektérdeki gliven sorunlarinin ¢ozimdine katkida bulunan ve hem
bireysel hem kurumsal kullanicilaricin gtivenli liman olmayi stirdiren bir marka olarak konumlaniyor.
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TOPRAKTAN YATIRIMA,
YATIRIMDAN YUVAYA:
FUZUL TOPRAKTAN

Fuzul Topraktan, Anadolu’nun koéklii dayanisma kiiltiriinden
ilham alarak gelistirdigi yenilikci modeliyle, arsa sahipliginden
konut edinimine uzanan siireci kolaylastiriyor ve Tiirkiye’de
konuta erisim anlayisini yeniden sekillendiriyor

Turkiye'de gayrimenkul piyasasinda alter-  Ju'nun koéklii yatirim kiiltiiriinii modern bir cat1 altinda bu-
natif modeller uzun stiredir tartisma konu-  Justuruyor hem de erisilebilir konut hayalini gercege déniis-
su. Yiikselen maliyetler, artan faiz oranlari tirttyoruz.

ve ozellikle bliyiik sehirlerde konut erigimi- Fuzul'iin temelleri, 1992 yilinda atilds, o giinden bugiine fi-
nin zorlagmas, sektérde yeni ¢oziimleri de  nanstan gayrimenkule, elektronik édeme sisterlerinden ko-
beraberinde getiriyor. Biz de tam bu nokta-  naklama sektérlerine kadar pek ¢ok alanda ¢igir acan bir ba-
da, Fuzul Topraktan olarak gelistirdi§imiz ~ sar1 hikayesi yazdik. 2023'te ise Fuzul Topraktan markasiyla
“Asamal Konut Sistemi” ile hem Anado-  yola ciktik. Anadolu insaninin, bastan sona kendi emegiyle
sahip olacag ve ilk sahibi olacag1 bir yuvaya duydugu arzuyu;
Fuzul Topraktan ile gtivenli bir yatirim firsatina dontstiirdiik.

Fuzul Topraktan’in Hikayesi,

Once Arsa Sonra Ev Yatim

Fuzul Topraktan ile, Anadolu kiltiirinde yuzyillardir var
olan dayanisma ve birlikte hareket etme anlayisini yeniden can-
landirmay1 hedefledik. Markamizin isim hikayesi de tam bura-
dan besleniyor. “Topraktan” ifadesi, isin en basindan sahiplenme
ve yatirmm siirecine ortak olma fikrini temsil ediyor.

insanlar, daima topraktan yatirim yapmayi 6n plana ko-
yuyor. ilk sahibi olma, maliyet avantait ile miilk edinme fikri,
Fuzul Topraktan markasi ile giizel bir karsilik buldu. Biz de
Anadolu’daki kooperatif mantiginin kurumsallastirilnis mo-
dern versiyonunu hayata gecirdik.
Tirkiye'de uzun yillardir arsa almina dayal bireysel gi-

I

Fuzul Topraktan
Genel Mudrt
Aydin Ozkan
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Devremiilk ve
parselleme projele-
riyle lirtin gamimizi

risimler, ¢cogunlukla plansiz ve denetimsiz
yuratildd. Biz, bu slireci organize bir cer-
ceveye oturtarak, énce arsa sonra insaat
stireciyle, yatirimcilar: asama asama ev ya
da villa sahibi yapiyoruz. Bugiin bircok kisi
icin konut, yalnizca bir barinma ihtiyaci
degil, ayn1 zamanda en 6nemli yatirim ka-
lemlerinden biri. Dolayisiyla siirecin seffaf,
strdiirtilebilir ve planh olmasi gerektiginin
bilincindeyiz.

Erisilebilir Konutun Yeni Yolu:

Asamali Konut Sistemi

Son dénemde yikselen faiz oranlari, ko-
nut maliyetlerindeki artisla birlikte konut
sahibi olma hayallerinin zorlagmasi, sek-
térde yeni arayislari giindeme tasidi. Biz
de Fuzul Topraktan olarak gelistirdigimiz

daha da genislet-
meye yoénelik plan-
larimiz bulunuyor

“Asamali Konut Sistemi” ile tam olarak bu ihtiyaca ya-
nit veriyoruz.

Sistemimiz iki temel asamadan olusuyor: Once da-
irenin ya da villanin arsasini uygun fiyatla satisa su-
nuyoruz, yatirnmcilarimiz taksitlerle bu stirece dahil
oluyor; ikinci asamada ise insaat maliyeti belli olduk-
tan sonra, belirli bir kismini pesin, kalanin taksitle
odeyerek asamali sekilde konut sahibi yapiyoruz. Bu
yoéntem sayesinde biiylik biitcelere ulasmak zorunda
kalmadan, parca parca ilerleniyor ve toplam maliyet
cok daha erisilebilir bir seviyeye cekiliyor.

Avrupa’daki hisseli ev sahipligi ve kismi sahiplik
modellerinden ilham alarak gelistirdigimiz bu sistemi,
Anadolunun toplumsal dayanisma kiltiiriyle har-
manlayarak Tiirkiye'ye 6zgii bir alternatif olarak sun-
duk. Ozellikle genc profesyoneller ve birikimi smirh
olan bireyler icin bu model, biiyiik sehirlerde konut
edinmenin gercekgci yollarindan biri haline geldi.

>> Fuzul Topraktan olarak, seri ve uygun maliyetli

konut uUretiminde buyuk 6lcekli bir oyuncu olma
yolunda emin adimlarla ilerliyoruz

€3 fuzul
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Biiyiik Diisiinen Bir Marka
Fuzul Topraktan olarak, seri ve uygun
maliyetli konut iretiminde biiylik 6lcekli bir

Erisilebilir Konut Anlayisinda

Yeni Bir Boyut Asamali Konut

Fuzul Topraktan olarak yalnizca sosyal Sls.teml’ b uVUk oyuncu olma yolunda emin adimlarla ilerliyo-
konut iiretmiyoruz. Her gelir grubundan sehirlerde konut ruz. Deprem gercegini de géz éniinde bulun-
bireyin biitcesine uygun konut alternatif- edinmenin durarak projelerimizi saglam zemin, modern
leriyle genis bir yelpazeye hitap ediyoruz.  gercekei yollarindan  vapilasma ve tam donarumb site yasam tize-
Basaksehir ve Ispartakule’de yurtttigiimiiz biri hdline g eldi rine insa ediyoruz. Cocuk oyun alanlarindan
projelerin yarn sira, kisa siirede 10 projeye 7/24 gluvenlige, acik-kapah otoparktan mini-
ulasarak sektorde dikkat ceken bir basar mum aidat maliyetlerine kadar her detay1 kul-

yakaladik. Villa satislarinda da énemli bir
basar1 elde ettik. Oyle ki Ispartakule’de sati-
sa sundugumuz 35 villanin tamamu, yalniz-
ca bir hafta icinde satild1.

Bugiin bir villa sahibi olmak isteyen Kkisi,
Fuzul Topraktan sayesinde piyasa degerinin
neredeyse yan fiyatina ev sahibi olabiliyor.
Bu modeli Anadolunun buytiik illerine ve
sahil bolgelerine de yaymay: hedefliyo-
ruz. Ankara, Konya, Izmir ve Bursa
gibi sehirlerin yani sira Marmara, Ege
ve Akdeniz bolgelerinde yazlik vil-
la projeleri ve arsa yatirimlarin
da planhiyoruz. Ayrica devre-
milk ve parselleme projele-
riyle Grlin gamimizi daha da
genisletmeye yonelik planlari-
miz bulunuyor.

lanici dostu bir yasam alani olusturma vizyo-
nunun parcasi olarak goriiyoruz.

En kiclik trinden en biylk villaya
kadar herkesin biitcesine ve ihtiyacina
uygun konut tiretimini stirdiirebilir kilmak
icin calismalarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz. Bu kapsamda subelesme faaliyet-

lerimizi de hizlandirdik. Kozyatag), Basak-
sehir, Ispartakule, Fatih'te subelerimiz
var ve cok yakinda Mecidiyekoy'de
acacagimiz sube ile Istanbul’daki
potansiyel misterilere daha kolay
ulasmay1 hedefliyoruz.
Bugiine kadar yaklasik 3 bin

Unitenin satisini tamamladik. Yil
sonuna kadar bu saymin 4 bine
ulasmasini bekliyoruz. Toplam-
da ise 4 bin 500’e yakin bir arz
planlhiyoruz.

HENUZ REGULASYON YOK AMA GUVEN VAR

Fuzul Topraktan’'in temelinde guven ve sirdlrdlebilirlik var. Tasarruf finansman sektdriine 2021'de gelen
reglilasyonun ardindan, asamali konut sistemimizde de benzer bir hukuki cercevenin olusturulmasiicin calisiyoruz.
STK'lar, akademisyenler ve bakanliklarla ylrittigiimiz gérismeler sayesinde strecin hizlanmasina katki saglamayi
amacliyoruz. Henliz arsa ve konut alaninda tam bir regtilasyon bulunmasa da Fuzul Topraktan olarak kurumsal
yapimiz ve seffaf siireclerimiz sayesinde sistemin giivenilirligini artiriyoruz. Yatirimcilarimiz, Anadolu’nun
dayanisma kiltiiriiyle modern finansman sistemlerinin bulustugu bu model sayesinde, erisilebilir konut hayallerine
her gegen glin bir adim daha yaklasiyor.
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TOPRAKTAN EV ALMA FIRSATI

SIMDI DE
ISPARTAKULE 2’DE!

Asama asama topraktan ev sahibi olma kolayligi sunan

Fuzul Topraktan, simdi de Ispartakule 2’de.
Siz de 6nce toprak, sonra ev sahibi olmak icin hemen gelin.
Geleceginize topraktan yatirim yapin.

444 44 06 | fuzultopraktan.com.tr

fuzul» TOPRAKTAN

ASAMALI KONUT SAHIBi OLMA SiSTEMI
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TOPRAKTAN DEGERE:
GAYRIMENKULDE YEN]
DONEM, YENi MODEL

Tiirkiye'de konut erisimi her gecen giin daha zor bir hile gelirken, klasik
gayrimenkul gelistirme anlayisi ihtiyaca yanit vermekte yetersiz kaliyor.
Fuzul Topraktan’in gelistirdigi Topraktan Is Gelistirme Modeli ise arsa
asamasindan baslayan biitiinciil yaklasimiyla sektore yeni bir soluk getiriyor

Turkiye'de gayrimenkul sektérii darbogaza  doniisiimiin en 6nemli parcalarindan biri olan, yatirimey: er-
girmisken, Topraktan Gayrimenkul Geligtir- ~ ken asamada siirece dahil eden, bélgesel kalkinmayi destek-

me bu alanda ezber bozan bir rol iistlenmis  leyen yeni nesil gelistirme modelimizi insa ettik: Topraktan
durumda. Konut gelistirme artik yalnizca Is Gelistirme Modeli.

metrekare satisindan ibaret degil; erisilebilir

konut projeleriyle insani, yasam Kkalitesini Ezberi Bozuyoruz

ve strdirlebilirligi odagina alan yeni ge- Gayrimenkul sektorii tilkemizde uzun siiredir zorlu bir si-
listirme y6ntemlerine ihtiya¢ var. Bizdebu  nav veriyor. Siurl arsa arzi, artan insaat maliyetleri ve eko-
nomideki dalgalanmalar nedeniyle, konut tiretimi yalnizca
arz-talep dengesinden degil; planlama, erisilebilirlik ve sir-
dirtlebilirlik kriterlerinden de uzaklasmis durumda.

Bugiin konut, bir barinma ihtiyaci olmasinin yaninda
ekonomik acidan stratejik bir alan. Ancak bu alanin herkes
icin erisilebilir, adil ve planh sekilde yonetilmesi gerekiyor.
Iste bu noktada, 1,5 yilda 11 ayr proje gelistirme érnegiyle
basaryla uyguladigimiz Topraktan s Gelistirme Modeli, bir
yatirim araci olmakla kalmiyor, konuta erisim probleminin
¢6ziim anahtarlarindan biri haline geliyor.

Gayrimenkulde Kriz Derin Ama C6ziim Miimkiin:

Erisilebilirlik Gercegi

Sektorde bugiin en biiyiik sorunlardan biri, konut tiretiminin
arz-talep dengesiyle degil, maliyet odakh kurgulanmasi. Bu da
hem yatirmrmciy1 hem de son kullanciya siirecin disinda birakiyor.

%

Fuzul Topraktan
Arsa ve Arazi Gelistirme

ShfakrOrak
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Konut fiyatlari, hane gelir seviyelerine
kiyasla ulasilmasi glic seviyelere cikt1. Talep
edilen fiyat ile 6denebilir fiyat arasindaki
fark her gecen yil daha da aciliyor. Ustelik
yiksek faiz oranlar ve yetersiz finansman
araclari, potansiyel alicilarin krediye erisi-
mini zorlastiriyor. Kredibilitesi olan kesimin
daralmast talebin diismesine neden oluyor.
Ayni zamanda artan maliyetler, uzun siiren
geri dons sureleri ve belirsizlik ortami ne-
deniyle gelistirici ve yatirimc tarafinda da
ciddi bir geri cekilme gbzlemleniyor.

Oysa biz biliyoruz ki yeni finansman
¢ozlimleri, alternatif miilkiyet modelleri ve
daha esnek tretim yaklasimlariyla erisilebi-
lirligi yeniden saglamak miimkiin. Toprak-
tan Is Gelistirme Modeli, bu dengeyi kur-
mak lizere tasarlandi.

Topraktan Is Gelistirme:

Erigilebilirlik icin Yeni Cerceve

Yeni dénemde gayrimenkul gelistirmek,
sadece konut Uiretmekten ibaret degil. Dog-
ru lokasyon secimi, sosyoekonomik uyum,
cevresel faktorler ve finansal stirdirile-
bilirlik, bu siirecin vazgecilmez parcalari.
Topraktan modeli, bu bakis acisini basariyla
pratige donistiiren 6rneklerden biri... Mo-
delimiz, konut iretimini salt arsa ve insaat
faaliyeti olmaktan cikararak, yatirim ens-
triimani - diigiik risk - yatirimecl memnu-
niyeti licgeninde yeniden tanimliyor. Bu
sayede projeler, bolgesel ihtiyaclara cevap
veren, yatirimel icin cazip, son kullanici igin
ise erisilebilir konut alternatifleri tireten bir
yapiya kavusuyor.

Topraktan Gayrimenkul
Gelistirmenin Asamalarn:
Profesyonel Uygulama Modeli
Topraktan modelinde basariin temelin-
de disiplinli ve profesyonel bir slirec yoneti-
mi yer aliyor. Bu siirecin ilk adimi olan arsa

FUZUL TOPRAKTAN

Gayrimenkul, sadece metrekare
satmaktan ibaret degildir; dogru lo-
kasyonda deger olusturma, sosyal fayda
tiretme ve planli, stirdiiriilebilir yasam
alanlari insa etme stirecidir

seciminden itibaren tiim asamalar titizlikle planlaniyor. Bolgesel
analizler, demografik yapi, ulasim altyapisi ve cevresel potansiyel
detayl bir sekilde incelenerek projenin en dogru lokasyonda, en
verimli bicimde hayata gecirilmesi hedefleniyor.

Projenin konsepti, sadece fiziksel bir yapi degil, bélgenin sosyo-
ekonomik yapisina, kiiltlirel dinamiklerine ve ihtiyaclarina cevap
verecek bir yasam alani olarak kurgulaniyor. Bu asamadan sonra
ruhsatlandirma ve yasal slirecler eksiksiz bir sekilde tamamlani-
yor, tiim mevzuata ve prosediirlere tam uyum saglaniyor.

Finansal modelleme asamasinda ise proje biuitcesi, maliyet
kontroll ve nakit akisi detayli bir sekilde kurgulanarak hem ya-
tirnmciya hem de nihai kullaniciya finansal giivence sunuluyor.

Insaat siireci boyunca kalite ve zaman yénetimi siki bir sekil-
de takip ediliyor; stirecler seffaf olarak gerceklestiriliyor. Tim bu
planli ve kontrollii yaklasim, topluma giiven veren ve stirdiirile-
bilir projeler gelistirmek anlamina geliyor.

Sosyal Etki: Modelin Otesinde Bir Déniigiim

Topraktan modeli, yalnizca bireysel konut yatirimi degil; sos-
yal ve ekonomik kalkinmanin da énemli bir ayag1. Her yeni proje-
de bolgesel istihdam artisi, sosyal donati alanlarinin ¢ogalmasi ve
cevresel uyum hedefleniyor.

Biiytik projelerde litkks konut tiretimi kadar, orta gelir grubuna
uygun alternatifler de gelistiriliyor. Boylece kentlesme plansiz bii-
yumek yerine, stirdiiriilebilir ve dengeli sekilde ilerliyor.

Topraktan yola ciktik,
modeli insa ettik, insani ve
yasam kalitesini merkeze aldik

TURKIYE'NIN iHTIiYAC DUYDUGU: ERISILEBILIR VE
SURDURULEBILIR BiR GAYRIMENKUL MODELI

>> Tiirkiye’nin ihtiyac duydugdu sey; plansiz bilyiimeden uzak, yatirimciyi ve son kullaniciyr ayni zeminde
bulusturan, erisilebilir ve stirdurdlebilir bir gayrimenkul modeli. Biz tam da bu anlayisla yola ¢iktik. Topraktan

yola ¢iktik, modeli insa ettik, insani ve yasam kalitesini merkeze aldik. Topraktan is Gelistirme Modeli ile hem
sektdrdeki erisim problemini ¢ézlyor hem yatirimciicin givenli liman olusturuyor hem de topluma planh
kentlesme ve yasam alanlari kazandiriyoruz. Gelecegin gayrimenkul anlayisi; topragin degerini bilmekten ve
planh Gretimden geciyor. Biz de tam olarak bunu hayata geciriyoruz.
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fz1PLUS: YERLI GUCLE
MUSTERI DENEYIMINDE
YENI DONEM

fzIPLUS, yerli gii¢ ve ileri teknolojiyi bulusturarak miisteri deneyimini
yeniden tanimliyor. Insan odakli yaklasimi ve yenilik¢i coztimleriyle sektérde
fark olusturmaya devam eden sirketin vizyonunu, fzIPLUS Genel Midiirii
Hiseyin Yercok ile gerceklestirdigimiz 6zel réportajda ilk agizdan dinledik

Fuzul Holding'in musteri iletigimi alaninda- ~ nj fz]Plus Genel Miidiirii Hiiseyin Yercok ile konustuk. Yer-
Ki gliclint, bagimsiz bir sirket kimligiyle ve  cok, miisteri odakl yapilarin ancak teknolojiyi etkin kullari-
uzman kadrosuyla gelistiren fzIPlus, kisa sii- mi1 ve calisan memnuniyetini énceliklendiren yaklasimlarla
rede Tlrkiye'nin dikkat ceken yerli miisteri  siirdiirtilebilirlik kazanabilecegine dikkat cekti.

deneyimi oyuncularindan biri haline geldi. Oncelikle fzZIPLUS'1n kurulus hikiyesinden bahsede-
Bu bagar1 hikayesinin ardindaki dinamikle-  bilir misiniz? Dogru isim secimi, miisteri iletisim merke-
ri, kurulus stirecini, sektordeki déniisimil,  zi konsepti ve Fuzul ekosistemine hizmet verme moti-
teknoloji yatirimlarini ve gelecek hedefleri- vasyonu nasil sekillendi?

Fuzulin cagri merkezi seriiveni, 2015’in Mart ayinda
Fuzul'n ilk biiyiik televizyon reklamiyla basladi. O dénemde
disaridan bir cagr1 merkezi hizmeti aliniyordu, ancak verim-
li oldugu soéylenemezdi. Fuzul biinyesinde bir ¢agri merkezi
kurulmasimna karar verildi ve yedi kisilik bir ekiple stirece
adm attik. ik olarak Fuzul'e hizmet vermeye baslamis ol-
sak da zamanla Fuzul Holding'i tiim ihtiyaclarina cevap verir
hale geldik. Ornegin; Fuzul GYO’nun cagr1 merkezini kurduk.
Bir yandan biiyiirken diger yandan da Istanbul Ticaret Odas1
gibi dis kaynakl islerle faaliyet alanimizi genislettik. Yakla-
sik yedi yil 6nce dis pazara acildigimizi séyleyebilirim. 2023
Haziran itibariyla da resmi olarak kendi sirket kimligimizi ka-
zandik. Artik Fuzul Holding'in istiraki olarak hem holdingin
tlim iletisim ihtiyaclarini karsiliyor hem de Tiirkiye ve Avru-
pa’daki firmalara miisteri hizmetleri sunuyoruz. Yedi kisiyle
basladigimiz yolculugumuzda bugiin 245 kisiye ulasan giiclii

4

fzIPLUS

Genel MUddrd
Hiiseyin Yergok
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bir yapi olduk. ilk y1l sonunda disaridan bes
miusteri kazanmay1 basardik. Simdi ise bii-
yumeyi stirdirerek Tirkiye'de ve yurt di-
sinda gliclii bir oyuncu olmay1 hedefliyoruz.

Kurulum ve organizasyonel yap1 an-
laminda fzIPLUS tamamlandi diyebilir
miyiz? Bu yapinin gelisiminde oniimiiz-
deki donemde hangi 6nemli adimlar
planlaniyor?

Bizim icin en 6nemli iki alan, bilgi tek-
nolojileri ve insan kaynaklar oldu. Insan
kaynaklar yapimizi kurup operasyon mii-
darligimuza  Istanbul'dan  Diyarbakir'a
tasidik. Diyarbakir, maliyet avantaji ve
gelismis musteri temsilciligiyle stratejik bir
lokasyon. Devlet tesviklerini de takip ede-
rek rekabetci fiyat sunmay1 hedefliyoruz.
Bilgi teknolojileri, satis, kalite ve egitim
ekiplerimiz hazir, ISO sertifikasi icin bas-
vuru slrecindeyiz. Finans muhasebe ise
holdingimizin destegiyle oldukca giicli. Su
an Diyarbakir'daki yeni merkezimiz tadi-
latta, projenin tamamlanmasini bekliyoruz.

ROPORTAJ
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Lokasyon teslimi sonrasinda tiim sistemimiz eksiksiz ve hedefe
odaklanmis olacak.

Diyarbakir tercihinin arkasindaki nedenleri bizimle pay-
lasir misimiz?

Istanbul’daki yiiksek yasam maliyeti nedeniyle Anadolu’da
arastirma yaptik ve Diyarbakiri uygun gordiik. Oyle ki niifusu
¢ok, geng is glicti fazlaydi ve yaklasik 150 bin egitimli ¢agri mer-
kezi calisanina sahipti. Diger yandan 6. Bolge Tesviklerinden
faydalanarak maliyet avantaji da elde etmis olduk. Ozetleyecek
olursam: Diyarbakir, cagr1 merkezi icin stratejik ve desteklenen
bir lokasyon.

Geleneksel cagri merkezi anlayisindan bugiin geldiginiz
noktaya baktigimizda, artik deneyim merkezi kavrami 6n
plana cikiyor. Bu kavrami sizin bakis acinizla acabilir misi-
niz? Ozellikle degisen miisteri beklentileri ve teknolojik gelis-
meler 1s181nda bu déniisiimii nasil yorumluyorsunuz?

Cagr1 merkezine adim attigim 2006 yilinda bu alanda faaliyet
gosteren sirketler, sekreterya hizmeti sunuyordu; miisteri bilgile-
rini alimiyor ve ilgili birime iletiyordu. Fuzul'de bu sekilde aksiyon
aliyorduk. Ancak zamanla hem teknoloji hem de miisteri beklen-

>> Teknolojiye sadece sahip olmak

yetmez, 6nemli olan etkin kullanmak;
biz bunu basariyoruz

€3 fuzul
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tileri degisti. Ancak bugiin kisiler, bu
hizmeti herhangi bir yere gitmeden
direkt telefon ya da internet tizerin-
den almak istiyor. Dolayisiyla cagri
merkezleri de yonlendirme hizme-
tinden ziyade miisteriye dogrudan
urin ve hizmet tanitimi yapan, satisa
hazirlayan, strateji tireten bir yapiya
doniistli. Biz de Fuzul olarak is mo-
delimizi buna evirdik, boylelikle satis
stireci daha hizli ve saghkl ilerledi.
Diger yandan da Turkiye genelinde-
ki misteri profillerini ve hassasiyet-
lerini analiz edip farkli yaklasimlar
gelistirdik. Tim iletisim kanallarini,
telefon, WhatsApp, e-posta, sosyal
medya gibi tek bir platformda topla-
dik. Boylece miisteri ge¢misi her an
o6ntimiizde oldu ve daha etkin hizmet
sunduk. 2024 ’te ise Sikayetvar'in en
yiksek misteri memnuniyeti 6di-
lint kazandik. Simdi de yapay zeka
destekli sistemler gelistiriyoruz, béy-
lece musteriler islemlerini temsilciye
gerek kalmadan hizlica tamamlaya-
bilecek. Stirekli geliserek yolumuza
devam ediyoruz.

Mevcut miisterilere ve potan-
siyel miisterilere yo6nelik sun-
dugunuz hizmetleri biraz daha
detaylandirabilir misiniz? Hangi
alanlarda farklilasiyorsunuz?

Misteri hizmetlerinde 7/24 cagn
karsilayabiliyor; telefonla satis, tiye-
lik yenileme, anket ve sikayet yone-
timi yapabiliyoruz. Yazl iletisimde
ise resmi yazismalar ve kurumsal
stirecleri  yiiriitebiliyoruz. Ornegin
bir sigorta firmasinin police yenile-
me slrecini tamamen {stlenerek,
miuisteriye en uygun teklifi sunuyor

Misteri deneyimini
teknolojik altyapi ve
insan faktériiniin
miikemmel uyumuyla
sekillendiriyoruz
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ve islemleri tamamliyoruz. E-ticaret
altyapisi da saghyor, teknik destek
veriyoruz. Universitelere yonetim
danismanligl sunarak onlarin 6gren-
ci cagri merkezlerini yoénetiyoruz.
Hizmetlerimizi uzaktan ya da yerin-
de, musteriye 6zel ve butik sekilde
tasarlayip sunuyoruz. Bu esneklik
ve kisiye 6zel c¢oztimler, sektorde
bizi farkli kiliyor ve genis bir hizmet
yelpazesi sunmamizi saghyor.

fzIPLUS olarak hizmet kalitesi-
ni nasil élciiyor ve siirekli iyiles-
tirme adina hangi araclan kulla-
niyorsunuz?

Kalite ekibimiz, tim cagrilar
diizenli dinleyerek hem miste-
ri memnuniyetini hem de calisan
performansini 6lctiyor. Her cali-
sana 0Ozel gelisim haritalar c¢ikari-
yoruz ve Kkisilerin ihtiyacina 6zel
egitimler veriyoruz. Bilgilendirme
ve motivasyon calismalarini da on-
line ve fiziki olarak strdiiriiyoruz.
Ayrica yapay zeka entegrasyonu
icin test slirecindeyiz. Yapay zeka
sayesinde cagrilarin tamami din-
lenebilecek ve projelere 6zel gelis-
tirilen formlar tzerinden detayl
performans raporlari olusturulabi-
lecek. Bu da kaliteyi ciddi sekilde
artiracak.

Yapay zeka ve dijitallesmenin
hiz kazandig1 bu dénemde, tekno-
loji ve insan faktoriinii harmanla-
yarak siirdiiriilebilir, rekabetci ve

ANAHTAR

6zgiin bir yap: olusturmak konusun-
da nasil bir perspektifiniz var?

Firmamiz, Turkiye'de %100 yerli iki
farkl yedek IP santral ve yerli yazilim-
cilar tarafindan gelistirilen teknolojiler-
le calisiyor. Teknolojiye sadece sahip
olmak yetmez, etkin kullanmak 6énem-
li. Yapay zekada bircok firma sadece
chatbot kullanirken, biz ileri teknolojiyi
10 yillik deneyimle birlestirip, miisteri-
lerimize kapsaml ¢éztimler sunuyoruz.
Biz, bir isverenin icinden cikmis, bek-
lentilerini cok iyi bilen, misteri odakl
bir sirketiz. Firmalara sadece hazir pa-
ketler degil, ihtiyaclarina 6zel, nokta
atis1 cozimler sunuyoruz.

flzPLUS heniiz gelisen, dinamik
bir yapi. Marka olarak sizi 6niimiiz-
deki donemde neler bekliyor, hedef-
lerinizden bahseder misiniz?

Fuzul Holding'in istiraki olarak bii-
yuakligimiz ve kalitemizle holding
vizyonuna yakisir bir marka olmay:
amaclhyoruz. fzZIPLUS olarak her ne ka-
dar 10 yillik tecriibemiz olsa da bagim-
s1z sirket kimligimizle bir yildir faaliyet
gosteriyoruz. Hedefimiz: Turkiye’deki
en glicli %100 yerli cagri merkezi mar-
kasi olmak. Bu dogrultuda da 4 yilda 4
bin calisana, uzun vadede ise 20 bin ca-
lisana ulasmayi hedefliyoruz. Sonrasin-
da ise hizmet ihracat1 yaparak yurt disi
pazarlarda da satis ekipleri kurmak isti-
yoruz. Turkiye'deki cagri merkezi kali-
tesini yurt disina tasimayi hedefliyoruz.
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VERININ DONUSTURUCU
GUCUYLE PAZARLAMADA

YENI CAG

fzIPLUS, cagn verilerini stratejik icgoriilere doniistiirerek
pazarlama kampanyalarinin 6lciilebilir, hedef odakli ve
stiirdiiriilebilir basariya ulasmasini sagliyor

Pazarlama artik sadece etkili strateji ile degil,
veriyle de sekilleniyor. Basarih kampanyalarin
ardinda, dogru analiz edilmis veriler ve bu veri-
lerden cikarilan stratejik icgoriiler yer aliyor. fz-
IPLUS ise klasik ¢agr1 merkezi anlayisin asarak
her miisteri temasini birer analiz noktasina do-
niistiiriiyor. Kampanyalarin performansi, miiste-
ri geri bildirimleri ve temsilci verimliligi gibi un-
surlar anlik olarak olciiliiyor, stratejik kararlara
yon veriyor. Bu yaklasim, iletisimi giiclendirme-
sinin yaninda tiim pazarlama stirecini daha etkin,
Olcllebilir ve hedef odakli hale getiriyor.

fzIPLUS
Raporlama ve Planlama Yoneticisi
Benhiir Cakir

Verilerle Giiclenen Pazarlama

Kampanyalarinin Onemi

Kurumsal basarinin stirdiiriilebilir hale gel-
mesinde, pazarlama faaliyetlerinin 6lctilebilir
ve icgoritye dayali yuritilmesi kritik bir rol
oynar. Ginimiiz rekabetci is diinyasinda, sa-
dece iyi hizmet vermek yeterli degildir. Veriyi
dogru okuyup stratejiye doniistiirmek, marka-
larin strdiirtlebilir basariya ulasmasinda en
kritik unsur héline gelmistir.

fzIPLUS'ta her rapor, bir pazarlama hika-
yesine doniistiyor. Gunliik cagri adetleri, ya-
nit ve bekleme stireleri gibi temel metriklerin
yaninda; miisteri memnuniyet oranlari, en sik
gelen talep ve sikayet basliklari ile kampanya
dontistim etkileri gibi gelismis analizler saye-
sinde veriler anlam kazaniyor.

Veriyle Giiclenen Pazarlama Stratejileri

fzIPLUS, cagr1 merkezi operasyonlarini sa-
dece musteri iletisimi izerine kurmaktan ka-
cinmaktadir. fzIPLUS 6zelinde her cagri, ayni
zamanda bir veri kaynagidir. Sirketin “raporla-
ma ve veri analizi” hizmeti, misteri temast si-
rasinda toplanan her bilgiyi stratejik icgériiye
dontstirmektedir. fzIPLUSIn verdigi ginlik,
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haftalik ve aylik raporlar; cagri sayi-
lari, ¢c6zUm sireleri ve miisteri mem-
nuniyeti gibi KPI'lar1 icermektedir. Bu
metrikler, pazarlama kampanyalari-
nin basarisini gercek zamanl olarak
dogrulamak ve optimize etmek icin
kritik bir 6neme sahiptir. Cagr1 veri-
leri, miisteri demografisi, talep tiirleri
ve davranis modelleri gibi unsurlari
ayristirarak kapsamli segmentasyon
saglamaktadir.

Pazarlama kampanyalari sirasinda
musteri tepkilerinin hizla analiz edil-
mesi, anlik strateji diizeltmeleri icin
altyapiy1 hazirlar. fzIPLUS, ¢agr1 mer-
kezi raporlama hizmetiyle firmalara
sadece iletisim yonetiminde katki sag-
lamakla kalmaz ayni zamanda glicli
bir pazarlama veri altyapisi sunar. Bu
sayede;

M Kampanya etkinligi 6lctilebilir,

M Hedef kitle netlesir,

B Uriin/hizmet stratejileri dogru-
dan desteklenir,

B Sunumlar ikna edici ve veri odak-
11 hale gelir.

Bu veri gilicli, pazarlama diinyasin-
da gercek stratejik avantaj saglar.

Ozellestirilebilir Raporlama ile

Anlik Stratejik Yonlendirme

fzIPLUS'In raporlama sistematigi,
yalnizca sabit araliklarla diizenlenen
raporlarla sinirli kalmaz; ayni zaman-
da proje bazl ihtiyaclara gore 6zel-
lestirilebilir raporlarla da desteklenir.

Bu esneklik hem operasyonel hem
de stratejik karar alma siireclerinde
yiiksek hassasiyetle ilerlemeyi mim-
kiin kilar. Kampanya dénemlerinde,
hedef kitlenin tepkileri ya da miste-
ri temsilcisi performanslari gibi 6zel
basliklarda derinlemesine analizler
hazirlanabilir; bu raporlar dogrudan
proje yoneticileriyle istisare edilerek
operasyonun gelisimine yon verir.

KPI TAKIBIYLE VERIYE DAYALI SUREKLI GELiSiM
Detayli KPI takibi, yalnizca basariy1 dlgmek icin degil, ayni zamanda aksiyon alma hizini ve yonini
belirlemekicin bir arac olarak konumlandirilir. fzIPLUS, projelerin tim metriklerini ddnemsel egilimlerle
birlikte degerlendirerek hem gegmis performansi yorumlar hem de gelecege dair éngoriiler olusturur.

flzPLUS

fzIPLUS, klasik cagri
merkezi anlayisini
asarak her miisteri
temasini birer
analiz noktasina
doéntstiirtiyor

Bdylece pazarlama kampanyalari yalnizca planlanmakla kalmaz, ayni zamanda veri temelli bir 68renme
dongulsu iginde surekli gelisim gosterir. Bu batincul yaklagim ile markalar sadece anlik basarilar elde
etmekle kalmaz ayni zamanda, uzun vadeli misteri baghligi ve siirdlrdlebilir bliyime hedeflerine
ulasmalarinda da guclU bir avantaj olusturur.
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TARIHI YARIMADA'NIN
MODERN YUZU:
NEW INN HOTEL OLD TOWN

NEW INN Hotel Old Town, bizim ilk otelcilik deneyimimiz ama
son olmayacak. Sehir otelciliginde biiylimeyi hedefliyoruz

[stanbul, konaklama sektoriinde cok 6zel bir
yere sahip. Ancak bu biylla sehirde, sehrin
ruhunu yasatarak fark olusturmak, detaylara
verilen 6zenle mumkin. NEW INN olarak, tam
da bunu hedefledik ve Tarihi Yarimada'nin kal-
binde, modern sehir oteli konforunu eski Istan-
bul'un sicakhigiyla harmanladik.

Bir Yolculugun Duragi Degil,

Bir Sonraki Asamasi

NEW INN Hotel Old Town, bizim icin
yola cikis noktasi degil, ulasilmis bir asama.
NEW INN markasi, sektore ilk adimini Servi-
ced Apartments alaninda atti. Bugiin, 350’den

fazla dairenin yonetimini ustlendigimiz, uzun
doénem konaklamaya odaklanan giiclii bir ya-
pimiz var. Bu alanda kazandigimiz tecriibeyi
simdi konvansiyonel sehir otelciligine tasiyarak
NEW INN Hotel Old Town ile sektérde farkimi-
z1 ortaya koyuyoruz.

Serviced Apartments modeli sayesinde, ge-
nis yasam alanlari, uzun siireli konfor ve fonksi-
yonel tasarim anlayisini otelcilikle harmanlama
firsatimiz oldu. Ozellikle Sultanahmet ve Fatih
gibi bolgelerde sikca rastlanan, kiicik metreka-
reli otel anlayisinin disina cikarak; yiiksek ta-
vanl, ferah odalar, acilir kapanir yataklh oturma
gruplar1 ve uzun dénem konaklamaya uygun,
ev konforunu hissettiren detaylar sunduk.

Misafirlerimize Kiiciik Ama

Anlamli Jestler

Tarihi Yarimada nin ruhunu yalnizca mima-
rimizde degil, sundugumuz hizmetlerde de ya-
satmaya 6zen gosteriyoruz. Misafirlerimiz ote-
limize ilk adim attiginda, onlara yéremize 6zgli
geleneksel icecekler ikram ediyoruz. Ornegin
gl serbeti, bu cografyanin unutulmaz tatlarin-
dan biri. Ardindan, odalarina gectiklerinde ken-
dilerini 6zel hissetmeleri icin meyve ve lokum
tabagiyla kiictik ama anlaml bir jest yapiyoruz.

%

NEW INN Otellerden Sorumlu
Genel Midr Yardimcisi
Umit Erdogan
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Yilin biyik bélimiinde agirlikh ola-
rak yabana turistleri misafir ediyoruz.
Ozellikle Avrupa ve Amerika'dan ge-
len misafirlerimiz hem tarihi dokuyu
hissetmek hem de modern sehir otel-
ciliginin konforunu yasamak istiyor.
NEW INN olarak tam bu beklentinin
karsiigini sunuyoruz.

12 Ay Yasayan Bir Turizm Noktas1

Istanbul, sezonsal turizmin etkisini
hissettiren bir sehir. Ozellikle kasim ve
nisan aylar1 arasinda kisa bir durgunluk
doénemi yasansa da nisan sonrasinda
artan hareketlilik tim bolgeyi etkiliyor.
Ramazan aymnin yil icerisindeki konumu
da turizm acisindan kritik. Son yillarda
Ramazan'in giderek kis aylarina cekil-
mesi, yaz turizmine olumlu yansidi.

Biz de bu siirecte, yalnizca turistik
konaklamalara degil, is diinyasina yo-
nelik taleplere de gliclii bir sekilde ce-
vap veriyoruz. Fuzul istirakleri basta
olmak lizere pek cok sirket, iftar davet-
lerinden toplantilara kadar otelimizin
olanaklarin tercih ediyor. Istanbul'un
fuar ve is diinyasina hitap eden konu-
mumuz, NEW INN Hotel Old Town'un
dengeli bir misteri portfoytne sahip
olmasini saghyor.

€3 fuzul

Hizmette Farklilasma ve

Yeni Yatinnmlar

Hizmet sektoriinde gilincel kal-
mak ve farklilasmak bizim icin
vazgecilmez. Geleneksel Tirk kah-
valtisinin yani sira uluslararasi se-
cenekler sunarak misafirlerimizin
beklentilerini karsiliyoruz. Ayrica
mevcut otelimize bitisik binay1 bin-
yemize katmak icin calismalarimi-
z1 baslattik. Boylece oda sayimizi
47’den 57’ye cikaracagiz.

NEW INN Hotel Old Town, bizim
ilk otelcilik deneyimimiz ama son ol-
mayacak. Sehir otelciliginde biytime-
yi hedefliyoruz. Istanbul’da yeni pro-
jelerimiz icin gériismelerimiz stirtiyor.
Yurt dis1 yatirimlarimiz kapsaminda
ise Ingiltere’de iki ayn lokasyonda
Serviced Apartments projelerimizin
ihale stirecleri devam ediyor.

Ayrica sahil bolgelerinde yeni bir
otel yatirnmi da glindemimizde. Bu
alanda heniiz netlesmis bir lokasyon
yok ancak Ege ve Akdeniz boélgeleri
dogal onceliklerimiz arasinda. NEW
INN olarak, sehir otelciligiyle basla-
digimiz bu yolculugu, uluslararasi bir
konaklama markasina déniistiirmeyi
hedefliyoruz.

NEW INN HOTEL

§85

oo
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oo
oo

NEW INN olarak,
sehir otelciligiyle
basladigimiz bu
yolculugu, uluslararasi
bir konaklama
markasina
doéntstiirmeyi
amachyoruz

HOTEL
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"BU RESMI
KIM YAPTI?"

Yapay zeka artik yalnizca teknoloji degil,
sanatin da bir 6znesi. Siir yaziyor, miizik
besteliyor, film kurguluyor, heykel tasarliyor...
Hatta markalar icin reklam filmleri bile
hazirliyor. Fuzul'iin son reklam kampanyasi
gibi 6rnekler, bu doniisiimiin hizini gézler
oniline seriyor. Ama mesele sadece yazilimlarin
neler yapabildigi degil; bizlerin bu eserlerle ne
hissettigi, ne diisiindiigii. Sanatta yeni bir cag
basliyor: yapay zeka donemi

Gegenlerde gordigim tabloya da-
kikalarca baktim. Renkler buyi-
leyici, kompozisyon etkileyiciydi.
Yanimdaki arkadasima dontip
“Kim yapmis bunu?” diye sordum.
Arkadasim mistehzi bir bakis-
la “Tabii ki yapay zekd” dedi. Bir
an durdum. Yapay zeka ile ilgili
isim geregi bunca yenilik duymus
olmama ragmen hala aklim almi-
yordu. O ana kadar hissettigim
her sey, simdi biraz saskinlikla
karismis bir hayranliga donis-
mistl. Bu hissi yasayan ilk insan
degildim. Biiyik ihtimalle sen de
bir glin benzerini yasayacaksin.
Clnkll gliniimiizde artik yapay
zeka artik sadece tablo cizmiyor,
siir yaziyor, mizik besteliyor, film
kurguluyor, heykel bile tasarliyor.
Hatta markalar icin reklam film-
leri yapiyor. Ornegin; Fuzul'in
2025 wyilindaki ilk reklam filmi
tamamen yapay zeka tarafindan
tasarlandi.

Yani evet, kabul edelim: Sanat
diinyasinda artik bir “yapay zeka
doénemi” var. Ama bu dénemi sa-
dece “teknolojiyle yapilan isler”
diye gecistirmek biraz haksizlik
olur. Clinkli burada mesele sade-
ce yazihmlarin neler yaptig1 degil;
bizim bu eserlerle ne hissettigimiz,
ne distindigimiiz.
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Yapay zeka artik sadece
tablo cizmiyor, siir yaziyor,
mizik besteliyor, film kurgulu-
yor, heykel bile tasarliyor.
Hatta markalar icin reklam film-
leri yapiyor.

Sanat mi1 Bu Simdi?

Yapay zeka tarafindan yapilmis bir
resmi gorince cogumuzun aklna ilk ge-
len soru su oluyor: “Bu gercekten sanat
m1?” Eger sanat; sadece tuvale stiriilen
boya, kaleme gelen kelime ya da notaya
basan parmaksa... Belki evet, sorgulana-
bilir. Ama ya sanat, bir duygu uyandir-
maksa, bir diisiince baslatmaksa, hayal
kurdurmaksa?

Peki yapay zeka bunu

yapabiliyor mu?

Isin ilginc yam su: Belki o resmi ya-
parken uzllmiyor, sevinmiyor, gecmis
travmalarini iglemiyor. Ama biz bakarken

ANAHTAR

etkileniyoruz. O resim bizde bir his olus-
turuyorsa belki de soruyu tersine cevir-
mek gerekiyor: “Sanat, onu yapanin mi
yoksa gorenin mi ruhuna aittir?”

Bugiin birbirinden farklh yapay zeka
uygulamalarina birkac kelime yazarak
dakikalar icinde gorsel sanatlar olustur-
mak mumkin. “Bana Van Gogh tarzinda
Istanbul manzarasi yap” diyorsun mesela,
hemen birkac saniye sonra tablo hazir.

Eskiden aylar stren calismalar, simdi
birkac dakikaya sigiyor. Bu tirktitiicti ma?
Belki biraz. Ama bir yandan da oldukca
heyecan verici. Cinkdi bu teknolojiyle
artik herkesin sanata dokunma sansi var.
Sanat, elitlesmis duvarlardan cikip biraz
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daha “herkese acik” hile geliyor.

Yapay zeka ile ilgili tartismalarda sanatcilar arasinda
“yapay zeka etik degil” diyenlerin oramni oldukca fazlaymus.
Bu anlasilabilir bir kaygi. Clinkii sanat, insan emegi ve duy-
gusuyla 6zdeslesmis bir alan. Ama belki de bu durumu, sa-
natcilar icin yeni bir ilham olarak gérmek gerekiyor. Clinkii
yapay zek§, insanin yerine gecmekten cok, onun yaninda
yer aliyor. Iyi bir yazar, yapay zekay: bir ortak yazar gibi
kullanabilir. Iyi bir miizisyen, onunla yeni armoniler dene-
yebilir. Yani mesele onun ne yaptig1 degil, bizim onunla ne
yapacagimiz.

Ve belki en 6nemlisi su:

Yapay zeka ne kadar gelisirse gelissin, hala bir resmin kar-
sisinda uzun uzun durup “Bu beni neden bu kadar etkiledi?”
diye soran bir insana ihtiyac var.

Belki sanat da tam burada basghyor zaten...

€3 fuzul

KAPAK

FUZUL'UN REKLAM FiLMi

Biz sanati konusurken diger
taraftan farkl bir meslek ko-
lunda yine yapay zeka devrimi
var. Reklam diinyas! da yapay
zekanin kendi calismalariyla
ilgili yeniliklerini kesfediyor.
ilklerin markas! Fuzul de
yapay zeka tabanli reklam fil-
mini tasarladi. Dinyada sayili
Turkiye'deiseilk calisma-
lardan olan bu uygulamaiile
Fuzul uctan uca yapay zeka
videolarindan olusan reklam
filmini tanitti.

Hadi birlikte izleyelim.

Fuzul:
Yeni Bir Finans!
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FUZUL, SEKTORUN ILK YAPAY ZEKA
TABANLI REKLAM FiLMI iLE
“YENI BIR FINANS” DONEMINI BASLATIYOR

Tasarruf finansman sektdriniin énciisii Fuzul, “Yeni Bir Finans”
sloganiyla yayinladig1 reklam filminde, yenilenen marka kimligini
ve teknolojiyle harmanladig: vizyonunu goézler 6niine serdi

40

33 yildir yuz binlerce kisiye ev, arac ve is
yeri finansmani saglayan Fuzul, sektériinde
bir ilke imza atarak tamami yapay zeka (Al)
teknolojisiyle hazirlanan yeni reklam filmini
yayinladi. Marka deneyimi sinematik bir ba-
kis acisiyla gozler 6niine seren film; Fuzul'iin
yenilenen logosunu, 6zgiin miizigini, “Yeni Bir
Finans” yaklasimini ve Tirkiye'nin doért bir
yanina yayilan gucli varhigini etkileyici bir
anlatimla ekranlara tasiyor.

Serdar Erener’in liderligindeki Alametholistic’in
kreatif vizyonuyla hayat bulan film; teknolojiyi

2

kreatif bakis acisiyla harmanlayarak izleyiciye il-
ham veren bir anlatim sunuyor. Glindelik yasam-
dan sahneler esliginde ilerleyen filmde, farklh
nesneler Fuzulin logosu formunda belirerek
markanin hayatin her aninda yer aldigini giic-
It bir gorsellikle anlatiyor. Bu etkileyici anla-
tim, Fuzulin her kesimden kisinin finansal yol-
culugunda en dogru tercih oldugu mesajini veriyor.

“Fuzul, Hayatin Tam icinde”

Fuzul Pazarlama ve Marka Iletisim Mudii-
rit Banu Kash Derlen, reklam filmine iligskin
yaptig1 aciklamada "Yapay zeka teknolojisiyle
hazirladigimiz bu reklam filmiyle, Fuzul'in ye-
nilikci finans anlayisini ve dijitallesme vizyo-
nunu en dikkat cekici bicimde vurguluyoruz.
Fuzul'iin sadece bir finansal ¢6ziim degil, giin-
delik yasamin gériinmez ama etkili bir parcasi
oldugunu bu filmle goézler 6niine serdik. Tirki-
ye’'nin doért bir yaninda varligimizi hissettirir-
ken, gelecegin finansini buglinden insa ettigi-
mizi bu 6zel calismayla vurgulamaktan gurur
duyuyoruz." seklinde konustu.

Fuzul Pazarlama ve Marka iletisim Muduiri

Banu Kagl Derlen
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“Fuzul’iin Yenilikci Finans

Anlayisini, Reklam

Diinyasina Tasidik”

Derlen, Fuzulin erisilebilir, uygun
maliyetli ve kisiye 6zel finansman se-
ceneklerinin "yeni bir finans anlayisini”
temsil ettigini belirterek, “Biz sistemi-

KAMPANYA KUNYESi

>> Reklamin Bashgi: Yeni Bir Finans
Reklamveren: Fuzul
Reklamveren Genel Mil
Reklamveren Marka M
Banu Kasli Derlen

Sait Aytac

Reklamveren Temsilcileri: Kiibra Akbal Kuru,
Cansu Kekec Saatcloglu, Merve Ay, Sueda Aydog-
du, Emir Adigiizel, Mert Macit, DoSanay Akyel,

Osman Can Polat

€3 fuzul

mizin 6ziinde olan tasarrufu, sadece
sundugumuz hizmetin degil, is yapis
bicimimizin de merkezine konumlan-
dirtyoruz. Yeni reklam filmimizi, yapay
zeka teknolojileriyle hayata gecirerek
aslinda bu yaklasimimiz iletisim stra-
tejimize yansittigimizi gozler oniine

Executive Creative Director:

Zeynep Oray, 0zan 0ziim Ozbey

Creative Director: Necati Kaya

Creative Group Head: Carman

Digital Lead: Aykut Akinci

Art Director: Arda Albayrak

Miisteri iliskileri: Duygu Yiimaz,

Ayca Zeynep Yiksel

Ajans Produksiyon Direktorii: Giilin Sarpel

KAPAK

sermis olduk. Geleneksel prodiiksiyon
stireclerinin disinda kalarak, minimum
kaynakla maksimum etki tiretmeyi ba-
sardik. Teknolojiyi akillica kullanmak
ve verimliligi esas almak bizim vizyo-
numuzun en énemli parcass” seklinde
konustu.

Strateji Direktorii: Berra Katlav
Stratejist: Mervenaz Mete,
Tugce Aydin, Enes Ucak

Yapim: Alametholistic
Yonetmen: Serdar Erener

Post: Sinefekt

Miizik: Jingle House

Vokal: Tuba Onal
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FUZUL ILE DEGISEN
HAYATLAR
REKLAM FiLMi YAYINLANDI

Tasarruf finansman sektoriiniin 6nciisii Fuzul, insanlarin yasamlarina
dokunan déniisiim hikayelerini yeni reklam filmiyle ekranlara tasiyor.
Marka yiizii Murat Yildirim'in rol aldig: “Fuzul ile Degisen Hayatlar”
adl1 film, yalnizca bir ev ya da ara¢ sahibi olmanin 6tesinde, umutlarin
gercege doniisme siirecini etkileyici ve samimi bir dille anlatiyor

Fuzul'lin gectigimiz aylarda buyuk ilgi géren
“Yeni Bir Finans” mottolu sektoértin ilk yapay
zeka destekli reklam filminin devami niteli-
gindeki bu yeni film, tasarruf finansman mo-
delinin ardindaki insan hikayelerini ve ilham
veren degisimleri gézler 6niine seriyor.

Yonetmen koltugunda sektériin dene-
yimli ismi Serdar Erener’in vyer aldigl ve
Alametholistic imzasi tasiyan reklam filmi, go-
runti yonetmeni Veli Kuzlunun katkisiyla
hayat buluyor. Filmde, farkli meslek gruplarin-
dan bireylerin yalnizca 5 ay gibi kisa bir siirede
Fuzul ile ev, arac ve is yeri sahibi olma siirecleri,
Murat Yildirnm'in ginlitk yasamda karsilastigi
samimi diyaloglar esliginde aktariliyor.

Yildirnm'in ucakta bir pilotla, restoranda bir
sefle, bankada bir sube mudiiriiyle gercekles-
tirdigi karsilasmalar; bu kisilerin hayallerine
ulasma yolculuklarini gerceklikten kopmadan,
sicak bir dille anlatiyor.

Derlen: “Tasarruf Sahipleri, Hayatlarina

Deger Kattigimiz Yol Arkadaslarimiz”

Fuzul Pazarlama ve Marka Iletisim Mudiirt
Banu Kash Derlen, projeye iliskin su degerlen-
dirmede bulundu:

“Fuzul Ev olarak 33 wyildir Tirkiye'nin
dort bir yaninda vatandaslarimizin hayalleri-
ne ulagmasinda glivenilir bir képrii oluyoruz.
'Fuzul ile Degisen Hayatlar' filmimizle, tasar-
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—

R

i

ruf finansman modelimizin salt bir
finansal sistemden 6te, hayatlara
dokunan, somut ve hizli ¢éziimler
sundugunu vurgulamak istedik.
Sektoérde bugiine kadar bircok ilke
imza atmis bir marka olarak, misteri
memnuniyetini her zaman 6n planda
tuttuk. Insanlarin hayatlarina sadece

ekonomik degil, duygusal olarak da
katki sunan bir kurum olmanin so-
rumluluguyla hareket ediyoruz. Fuzul
olarak, fayday1 onceleyen yaklasimi-
mizla her zaman insan1 merkeze alan
¢ozlimler gelistirdik.

33 yildir stiregelen bu giicli hika-
yemiz, toplumun giiveni ve destegiy-

REKLAM KUNYESI

>> Reklamin Bashigi:
Fuzul ile Degisen Hayatlar

Reklamveren: Fuzul

Reklamveren Genel Midiirii: Sait Aytac
Reklamveren Marka Midiirii: Banu Kash
Derlen

Reklamveren Temsilcileri: Kiibra Akbal Kuru,
Cansu Kekec Saatcloglu, Merve Ay, Sueda
Aydogdu, Emir Adiglizel, Mert Macit,

€3 fuzul

Doganay Akyel, 0sman Can Polat

Yonetici Kreatif Direktorler: Zeynep Oray,
0zan 0ziim Ozbey

Kreatif Direktér: Necati Kaya

Kreatif EKip Lideri: Carman Cifter

Dijital icerik Lideri: Aykut Akinci

Miisteri iliskileri: Duygu Yilmaz,

Ayca Zeynep Yiksel

Ajans Prodiiksiyon Direktorii: Giilin Sarpel

———

le sadece gecmiste degil, gelecekte
de bu tilkenin dort bir yaninda ayni
kararliikla devam edecek. Bizler,
sadece ev ve arac sahibi yapan bir
finansman kurumu degil; insanlarin
umutlarina ortak olan, onlarin ha-
yatlarina deger katan bir yol arka-
dasiyiz.”

REKLAM
FiLMiMizi
iZLEMEK iCiN
QR KODU
OKUTUN

Strateji Direktorii : Berra Katlav

Strateji : Mervenaz Mete, Tugce Aydin, Enes
Ugak

Yapim Sirketi: Ter Film

Ydnetmen: Serdar Erener

GOriintil Yonetmeni: Veli Kuzlu

Gorsel Efekt : Umut Deniz Tekin
Renk & Ses Miksaj : Sinefekt

Miizik: Jingle House
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FUZUL ILE GONULLERE

DOKUNUYORUZ

Fuzul olarak goniillere dokunuyor, insanlarin
psikolojileri tizerinde pozitif etki birakiyor,
refah seviyelerini artiriyor, hayallerini

gerceklestirmelerine katki sagliyoruz. En 6nemlisi de

aileleri, mutlu ediyor; heyecanlarina ortak oluyoruz

Fuzul ile yolum, 1995 yilinin Mayis ayinda,
askerligimi tamamlamamin hemen akabinde
kesisti. O zaman Fuzul'tin ilk aktif satis ve pa-
zarlama ekibi kuruluyordu ve ben de o ekip-
teki kisilerden biri oldum. O giinden bugiine
elbette cok sey degisti. ilk ise basladigimda
brosilir dagitiyordum; aradan gecen siire icin-
de farkli pek cok oOnemli pozisyonda aktif
olarak yer aldim. 30'uncu yilimda oldugum
bugiinlerde ise Fuzul blinyesinde Satin Alma,
idari Isler ve Sube Gelistirme Miidiirii olarak
gorev yapryorum. Fuzul'in benim kaderimin
en 6nemli doniim noktalarindan biri oldugunu
soylemeliyim. Bu kadar uzun soluklu olacagini
distinliyor muydun derseniz, inanin bu kada-
rin1 ben de beklemiyordum.

Simdiki Jenerasyon Cok Sansh
1990’1 yillarin basinda sektoriimiizde
kimsenin tecriibesi yoktu, hatta ashnda
sektériimiiziin adi bile konma-
mistl. Dolayisiyla yaptigimiz
isi 6gretecek biri de haliyle
yoktu. Hal boyle olunca
is modelimizi 6grenmek,
icsellestirmek ve bunu

Fuzul

cok iyi yapabilir duruma gelmek
ziyadesiyle vakit aldi. Birkac yil
icerisinde katedebilecegimiz me-
safeyi, belki de 10 yilda almis ol-
duk.

Kendi kendimize, yanlislar ya-
parak ve hatalardan ders cikara-
rak 6grenmemiz elbette dogru bir
yoldu, ancak bu slire¢c cok daha
uzun surdil. 20 yildaki hakimi-
yetimizi, bize bu isi 6greten biri
olsayd1 bir yilda kazanabilirdik.
Bugiin bir saticiya bir aylik egitim
versem, eger o satici da kendini
gelistirirse, cok daha muhtesem
bir satic1 olabilir. Bu yénden biz
sanssizdik, ama simdiki jeneras-
yon oldukca sansli.

Diinya Gelisti, Teknoloji

flerledi, Fuzul Bu Déniigiime

Basarnyla Entegre Oldu

Ik zamanlar, resmen Tirkiye
Cumbhuriyetinde ilk defa hayata
gecirilen faizsiz ve vade farksiz
otomobil kampanyas: yapip istan-

Satin Alma, idari Isler ve Sube Gelistirme Muduiri

Rifki Inci
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bul'u karis karis gezerek is modelimizi
anlatip kisilerin araba sahibi olmasi icin
calistik. O donemlerde miusteri kayit-
larin1 manuel olarak yapiyor, 6demeyi
elden aliyor ve muhasebeye teslim edi-
yorduk. Bugiin gelinen noktada tekno-
lojinin gelisimiyle birlikte tiim stirecler
dijital olarak gerceklestiriliyor ve dde-
melerde internet bankacilig1 tizerinden
yapiliyor. Bu da su demek, diinya ge-
listi, teknoloji ilerledi Fuzul de bu do-
niisiime basariyla entegre olarak faali-
yetlerini gliclii bir sekilde siirdiirmeye
devam ediyor.

Giincellenmeyen Her Sey,

Bir Siire Sonra islevsiz Kaliyor

Bugilin 50 yasindayim ve her giin
yeni bir sey 6greniyorum, insanin ken-
dini slrekli gelistirmesi gerektigine
cok inaniyorum. Cinki slirekli tek-
noloji gelisiyor, gliniin sartlar1 déni-
siiyor, insanlar degisiyor, her sey giin-
celleniyor... Hal boyleyken sen de tim
yasanan gelismelere uyum saglamak
zorunda kaliyorsun. Uyum saglayama-
digin nokta da zaten carkin disina ¢iki-
yorsun. Bu nedenle egitimi ve strekli
gelisimi cok 6nemsiyorum. Kariyerim
boyunca pek cok konuda onlar-
ca egitim aldim ve genclere de
bunu tavsiye ediyorum. Satis
ve pazarlamanin olmazsa
olmazi, surekli veri analizi
ve gelisimdir. Glniimiiz
kosullarinda surekli
kendimizi glincelleme-
miz gerekiyor. Gin-
cellenmeyen her
sey, bir siire sonra
islevsiz kaliyor.

Fuzul, Samimiyet ve Adalet

Temelleri Uzerine insa Edilmis

Giiclii Bir Yap1

Fuzulin de yazili olmayan bazi
kurallar1 oldugunu séyleyebilirim. Bel-
ki de buna Fuzuliin kirmizi cizgileri
demek daha uygun olacak. Ornegin;
niyetin temiz degilse bir sekilde Fuzul
ekosisteminden c¢ikiyorsun. Ayrica
Fuzul'de saygili olmak, diirtistliik, adil
ve nezaketli tutum sergilemek olduk-
ca 6nemli. Aksi sekilde davrandiginda
da Fuzul'de yer bulamiyorsun. Fuzul,
hangi degerler {izerinde insa edildi
diye soracak olursan samimiyet ve
adalet diyebilirim. Patronlarimiz, ha-
yir dua almanin énemine ¢ok inani-
yorlar ve hakkaniyet konusunda titiz-
likle davraniyor.

Kutsal Bir is Yapiyoruz
Fuzul olarak aslinda bizler, ¢ok kut-
sal bir is yapiyoruz. Isimizi 6nemsiyor

FUZUL CINARI

ve cok kiymetli buluyorum. Teslimat-
larin1 aldiklarinda misterilerimizin
gbz vyaslarini tutamadigina cok kez
sahit oldum. Onlardan duydugum
“Allah razi olsun” ifadesinin bende
olusturdugu mutlulugu tarif etmem
miimkin degil. Goniillere dokunuyor,
insanlarin psikolojileri tizerinde pozitif
etki birakiyor, refah seviyelerini arti-
riyor, hayallerini gerceklestirmelerine
katki sagliyoruz. En 6énemlisi de ailele-
ri, mutlu ediyor; heyecanlarina ortak
oluyoruz.

Fuzul'de saygili olmak,

dirtstliik, adil ve nezaketli

tutum sergilemek oldukca
onemli. Aksi sekilde
davrandiginda Fuzul'de
yer bulamiyorsun
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YENI NESIL FINANSIN
GELECEGI TEKNOLOJIYLE
YENIDEN SEKILLENIYOR

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim Kurulu Baskani Eyilip Akbal, diinya
e-ticaret ekosistemini bir araya getiren WORLDEF Zirvesi'nde, tasarruf
finansman sektoriiniin gelecegini, dijitallesmenin 6nemini ve Fuzul'iin

33 yillik 6nciiligiinii somut rakamsal basarilarla harmanlayarak anlatti

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yoénetim Kurulu Bas-
kani Eytip Akbal, global e-ticaretin ve dijital doni-
simiin kalbinin attigt WORLDEF Zirvesi'nde finans
sektoriniin gelecegine dair vizyoner bir bakis acisi
sundu. Akbal, Fuzul'iin sadece bir finansman sirketi
olmanin 6tesinde, sektdriin gelecegine yén veren bir
teknoloji ve gliven merkezi oldugunun altimi ¢izdi.
Eylip Akbal, WORLDEF Zirvesi'nde yaptig1 ko-
nusmada, tasarruf finans modelinin banka kredileri-
nin yiiksek maliyetlerinden kacinmak isteyen kisiler
icin nasil kritik bir alternatif sundugunu acikladi. Ak-
bal, "Tasarruf finansmaninin temelinde, adindan da
anlasilacag lizere, tasarrufu tesvik etme misyonu ya-
tiyor. Ana hedefimiz, birikimlerin konut, arac veya is
yeri yatirimlarina dontistiirtilmesini saglamak." dedi.
Bu modelin, 6zellikle "yastik alt1" birikimlerin ekono-
mik sisteme dahil edilmesinde hayati bir rol oynadigi-

n1 ve lilkedeki tasarruf oranlariin artirilmasina dogrudan
katki sagladigini belirtti.

Dijital Cagda Finans

Finans sektéri, manuel streclerden tam entegre
dijital altyapilara dogru hizla evrilirken, Fuzul bu dé-
nisimin en aktif oyuncularindan biri olarak 6ne ci-
kiyor. Eylip Akbal, sirketin teknolojiye yaptig1 devasa
yatirimlar1 WORLDEF sahnesinden duyurdu. Fuzul'in
mobil uygulamalari, anlik takip sistemleri, dijital 6deme
secenekleri ve yapay zeka destekli kisisel finansal plan-
lama araclariyla misterilerine en hizli ve verimli ¢6-
zlimleri sundugunu anlattl. Risk yénetimi slireclerinin
yapay zeka destekli algoritmalarla optimize edildigini,
biytk veri analitigi ile miisteri davranislarinin analiz
edilerek kisisellestirilmis finansal ¢coziimler gelistirildi-
gini vurguladi.
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Akbal: "Fuzul olarak 2025 yilinda
bliyimeye, buna bagli olarak
subelesmeye, istihdam artisi
saglamaya ve lilke ekonomisine
katki sunmaya devam edecegiz"

Akbal, "Gelecekte dijital kanallarin ve
mobil platformlarin cok daha merkezi bir rol
oynamasi olacak. Subelerimizin fiziksel var-
l1g1 6nemini korusa da, katilimeilarimizin bii-
yuk bir cogunlugunun islemlerini dijital or-
tamda gerceklestirecegini ongdrityorum. Bu
dijital dontistim, sektoériimiiz icin bir secenek
olmaktan ¢ikmis, bir zorunluluk haline gel-
mistir." ifadeleriyle, sektérdeki dijital dev-
rimin kacinilmazhigma isaret etti. Fuzul'in
yakin zamanda yapay zeka ile tiretilen ilk
reklam filmini lanse etmesi de, markanin bu
alandaki 6ncti ve yenilik¢i durusunun so-
mut bir kanit1 oldu.

BDDK Denetimiyle Giiclenen

Bir Sektor Lideri

Tasarruf finansman sektoériinde giiven
unsurunun kritik 6énem tasidigini belirten
Eytip Akbal, 2022 yilinda BDDK denetimi
ile sektoriin yasal bir cerceveye oturtulma-
sinin sektér icin bir déniim noktasi oldu-
gunu ifade etti. Bu siirecte yaklasik 30 sir-
ketten sadece 6'sinin faaliyetlerine devam
edebildigini ve Fuzul'iin bu kapsamli dene-
timlerden basariyla gecerek giivenilirligini
pekistirdigini aktardu.

Akbal, "Artik yaptigimiz tim calismalar
Bankacilik Kanunu'na tabi olarak gercek-
lestiriliyor. Sektoériimiizde su anda alt1 tane
firma faaliyet gosteriyor. Devletin tanimasi,
glivenin pekismesi, bizim gibi koklii firmala-
rin daha da giiclenmesini sagladi." diyerek,
kamuoyu nezdinde artan giivenin altini
cizdi. Bu regiilasyonun, hem tiiketicinin ko-
runmasl hem de sektériin saglikh ve seffaf
bir sekilde biiytimesi icin hayati 6nem tasi-
digin1 vurguladi.

Fuzul'den Rekor Teslimatlar

ve Yeni Bliyiime Hedefleri

WORLDEF Zirvesinde Fuzulin 2024
yiindaki carpici basarilarini da paylasan
Eylp Akbal, sirketin ulastig1 rekor seviyele-
ri gézler 6niine serdi. "Fuzul olarak sektére

€3 fuzul
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100 bin yeni miisteri katmay1 hedeflemistik. Bunda basarili da
olduk. 2024 yilinda 112 bin yeni miisteriyi sistemimize dahil
ettik ve boylelikle miisteri sayimiz 200 bine yaklast1." dedi. Ak-
bal, en énemli konunun finansmanin teslim edilmesi oldugunu
belirterek, "2024'te toplam 30 bin ev ve ara¢ teslimatina fi-
nansman sagladik. Bunlarin sadece 5 bin tanesini aralik ayinda
gerceklestirdik. Bu gercekten biiyiik basar1" ifadelerini kullan-
di. Fuzul'iin pazar paymin 2023'te yiizde 25 iken 2024 itiba-
rnyla ytizde 30'u astigini belirten Akbal, 2025 hedeflerine ilis-
kin de 6nemli aciklamalarda bulundu: "2025 yilinda teslimatta
uc kat blytiyerek 100 binlere ulasma hedefimiz var. Bunu
gerceklestirecegiz. 2025'te de 2024’teki biiylime oranlariyla
dogru orantili olarak basarili bir yil gecirmeyi planliyoruz.”

Akbal, Tiirkiye genelinde yeni subeler acarak hem daha
cok kisiye uygun maliyetle ev, arag ve is yeri sahibi olma fir-
sat1 sunacaklarini hem de {ilke istihdamina katk: saglamaya
devam edeceklerini ekledi.

Toplumsal Fayda ve Siirekli Biiyiime

Vizyonuyla Gelecege

Eylip Akbal, WORLDEF Zirvesindeki konusmasini,
Fuzul'iin sadece finansal basarilariyla degil, ayni zamanda
toplumsal faydaya odaklanmis bir kurum oldugu mesajiyla ta-
mamladi. Sirketin, engelli sporlarina destekten agaclandirma
projelerine uzanan genis bir yelpazede ylriittigi kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleriyle de éncti bir rol istlendigini
vurguladi. Akbal'in kapanis climlesi, Fuzul'in gelecege olan
glicli inancini 6zetliyordu: "Fuzul olarak 2025 yilinda biiyG-
meye, buna bagli olarak subelesmeye, istihdam artisi saglama-
ya ve lilke ekonomisine katki sunmaya devam edecegiz."

Fuzul, yenilikci ¢éztimleri, teknolojiye yaptig1 yatirimlar
ve insan odakli yaklasimiyla tasarruf finansman sektori-
nin gelecegine yon vermeye, bireylerin hayallerini gercege
doniistiirmeye ve toplumsal refahi artirmaya kararhilikla de-
vam edecek.
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SUBE YATIRIMLARI ATAGI

Fuzul, 2025'in ilk yarisinda actig1 12 yeni subeyle Tiirkiye genelindeki
agini 132 noktaya cikardi. Konut, arac ve is yeri sahibi olmak
isteyenler icin finansmana ulasimi kolaylastiran Fuzul, y1l sonunda

150 sube hedefiyle biiylimesini stirdiirityor

Tasarruf finansman sektérinin
oncista Fuzul, 2025 yilinin ilk yari-
sinda gerceklestirdigi stratejik sube
acilislariyla lilke genelindeki erisim
agini giiclendirmeye devam ediyor.
Bu yilin ilk alt1 ayinda 12 yeni sube-
yi daha hizmete sokan Fuzul, 132’e
ulasan sube sayisini yil sonunda
150'ye cikarmayi hedefliyor.

Bir yil gibi kisa bir siirede 6z
kaynaklarimi yiizde 340 artisla
10 milyar TL, aktif buytkligini ise
yuzde 400 artisla 40 milyar TL se-
viyesine ylkselten Fuzul'iin bu yil
actig1 yeni subeler arasinda Nigde,
fzmir Torbaly, istanbul Kirag, Antal-
ya Alanya, Manisa Akhisar, Adiya-
man Kahta, Gaziantep Sehitkamil,
Sirnak Cizre, istanbul Mecidiyekdy,
Ordu Fatsa, Konya Kulu ve Kocaeli
Darica bulunuyor. Fuzuliin faizsiz
ve kredisiz finansman ¢oziimlerini
Tirkiye'nin her késesine ulagtirma
hedefinin somut bir yansimasi olan
bu genisleme kapsaminda acilan
her yeni sube, bolgedeki miisteriler
icin tasarruf finansmanina kolay
erisim imkanm sunuyor ve yerel
ekonomilere katki sagliyor.

Fuzul Tasarruf Finansman AS
Yonetim Kurulu Bagkani Eytlip Akbal
konuyla ilgili yaptig1 aciklamada: "Fu-
zul olarak 33 yildir giiven ve seffaf-
lik temelinde milyonlarca kisinin ev,
arac ve is yeri yatirimu yapabilmesi
icin cahistyoruz. Sube agimizi genislet-
mek, bizim icin sadece biiytime hede-
fi degil, aynu zamanda Anadolu'nun
ve biiylik sehirlerimizin her kdsesin-
deki insanimizin finansmana erisimi-

ni kolaylastirmak, onlarin ihtiyaclarim
yerinde anlamak ve yerel ekonomile-
re katki saglamak demek. Her yeni su-
bemiz, Fuzul ailesini biiytitmenin yani
sira iilkemizin ekonomik dinamizmine
de giic katiyor. Yeni subelerimiz, bu yil
icin belirledigimiz 200 bin yeni miiste-
ri ve 100 bin ek teslimat hedeflerimize
ulasmamizda 6nemli bir rol oynaya-
cak." dedi.

Seffaf ve glivenilir yapisiyla
Fuzul, actig1 her yeni subeyle yerel
istthdama ve bolgesel kalkinmaya
da katki saghyor. Bu stratejik ya-
tinmlar, Fuzul'ln finansman mo-
delinin Tlrkiye genelinde ne denli
benimsendigini ve yaygmnlastigin
gosterirken, sirketin sektérdeki lider
konumunu pekistiriyor. Fuzul, yil
sonuna kadar 150 subeye ulasarak,
tasarruf finansman modeliyle daha
fazla insana ulasmay1 ve gelecek
planlarini gercege doniistiirmeyi he-
defliyor.

I

Fuzul Tasarruf Finansman AS
Yonetim Kurulu Bagkani
Eyiip Akbal

Fuzul, 2025 yilinin ilk yarisinda
gerceklestirdigi stratejik sube
acilislariyla tilke genelindeki erisim agini
gliclendirmeye devam ediyor

Mayis / Haziran 2025 Sayl 32



FUZULDEN

GUCLU KADINLAR, GUCLU YARINLAR:

SIGORTA SEKTORUNDE KADIN LIDERLIiGi

VE KARIYER FIRSATLARI KONUSULDU

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin ev sahipliginde, 16 Mayis 2025 Cuma giinii
Bakirkoy Yerleskesi incirli Binasi’nda gerceklesen Acente/Brokerlik Kariyer
Yolculugu etkinliginde sigorta sektoriiniin gelecegi, uzmanlasma alanlari

ve kadin istihdaminin 6nemi konusuldu. Fuzul Akva Sigorta Direktéri Eda
Alptekin, etkinlikte konusmaci olarak yer aldi

Sigorta sektoriinde kariyer hedef-
leyen gencler, istanbul Kiiltiir Uni-
versitesinde diizenlenen Acente/
Brokerlik Kariyer Yolculugu et-
kinliginde sektérin deneyimli
isimleriyle bir araya geldi. Etkin-
lik, BM Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclar1 kapsaminda Nitelikli
Egitim ve Insana Yakisir Is baslik-
larini destekledi.
Acente/Brokerlik Kariyer Yol-
culugu etkinliginde, Fuzul Akva
Sigorta Direktéri Eda Alptekin
de s6z aldi. Eda Alptekin, “Sigor-
ta sadece acente ya da broker-
likten ibaret degildir,” diyerek

€3 fuzul

reastirans, finansal sigortalar,
mithendislik sigortalar1 ve hasar
restorasyon gibi farkli uzmanhk
alanlarina dikkat cekti.

Alptekin: “Biz Kadinlar
Sadece Dosyalar1 Degil,
Hayatlan da Yénetiyoruz”
Alptekin, kadinlarin kriz yone-
timi, detaylara hakimiyet ve gii-
ven olusturma konusundaki yet-
kinliklerinin sektore buiyliik katki
sagladigimi  vurguladi. Alptekin
sozlerini, “Kadin, riski 6ngoriir, de-
tay1 fark eder ve 6nlem almamiz
icin bizi uyarir. Sigorta sektorti de

tam olarak bu yetkinlikleri arar:
risk analizi, kriz yonetimi, detayla-
ra hakimiyet ve gliven olusturma.
Bu ylizden, sigorta sektériinde ka-
din istihdami oldukca ytiksektir.
Cunki biz sadece dosyalarn degil,
hayatlar1 yonetiyoruz,” diyerek
noktaladi.

Etkinlikte ayrica Umit Giiven
Akcakaya, Atilla Ertekin, Serpil
Akyol Erden ve Mimin Oktay
da konusmalariyla sektorel de-
neyimlerini aktardi. Katilimcilar,
dijitallesmenin getirdigi degisime
ayak uydurmanin ve mesleki ge-
lisimin 6nemini vurguladi.
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MUSTERI MEMNUNIYETI
YENI REKABET ALANI ACTI

2025 yilinda, Tiirkiye genelindeki markalar miisteri hizmetlerine yaptiklari
yatirimlarla dijitallesen pazarda rekabet avantaji elde etmeye calisiyor.

Gunuimiizde teknolojinin hizla ge- “Markalar, Miisteri

lismesi ve tliketici beklentilerinin Hizmetlerine Yaptiklar
artmasy, | firmalar misteri deneyimi Yatirimlarla Yeni Rekabet
yonetimine daha fazla odaklanma- Alanlan Olusturuyor”

ya zorluyor. Sirketler artik yalnizca fzIPLUS Genel Mudiirti Hiise-
kaliteli irin veya hizmet sunmanin yin Yercok, misteri hizmetleri-

Otesine gecerek, musteriyle kurduk- nin énemine dikkat cekerek su e

lan kesintisiz ve etkili iletisimle fark  degerlendirmede bulundu:
olusturmaya calistyor. Bu yeni yak- “Uriin veya hizmetin fiziksel
lasim, misteri hizmetlerini markalar ve dijital kanallar arasinda ku-
icin stratejik bir rekabet alani haline sursuz sekilde entegre edilmesi,

getiriyor. misteri memnuniyetinin artirilma-
Musterilerin  her noktada hizli, sinda kritik bir rol oynuyor. Bu far- @

kisisellestirilmis ve kesintisiz hizmet kindalikla hareket eden markalar,
beklentisi, markalar1 ¢cok kanall ve kosulsuz misteri memnuniyetini he-
yenilikci miisteri destek ¢oztimlerine defleyen yatirimlarla miisteri hizmetle-
yonlendiriyor. Bu doniisiimde basarl- ri alaninda yeni bir rekabet ortami olus-
I olmak isteyen sirketler, fiziksel ve  turdu. Bu alana yatirim yapan markalar,
dijital kanallar arasinda kusursuz bir sadece mevcut misteri memnuniyetini
entegrasyon saglamay1 hedefliyor. artirmakla kalmiyor, ayni zamanda elde
ettikleri verilerle yeni misteri potansi-  YOruz Aym zamanda gercekles-

yellerini de etkili bicimde artiriyor.” tirdigimiz biylk veri analizleri sa-
yesinde, misteri beklentilerindeki

“Veriye Dayal1 ve degisimleri 6ngorebiliyor ve marka-
Proaktif Céziim Sunarak lara bu dogrultuda stratejik bilgiler
Rekabet Ustiinliigii Saghyoruz” sagliyoruz. Gelistirdigimiz yenilikci

Geligtirdikleri ~ ¢oziimlerle yalmz-  ¢OzUmlerle firmalann musteri de-
ca mevcut misteri ihtiyaclarma yamt  neyimini merkeze alan stratejiler
vermekle kalmadiklarim1 vurgulayan  olusturmasma destek oluyor, pazar-
Yercok, sozlerini soyle stirdiirdii: daki konumlarini giiclendiriyoruz.
“Mobil destek c¢oziimlerimiz ve  Bukabiliyetlerimiz, is ortaklarimizin
cok kanalli hizmet altyapimizla  rekabette 6ne cikmalarina énemli
proaktif musteri destegi sunu-  katkilar saghyor.”

4
Fzlplus
Genel Mudurd

Hiiseyin Yergok
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FUZUL, 33 YILLIK ONCULUGUNU

“YILIN KURUMSAL MARKASI"

ODULUYLE TACLANDIRDI

Turkiye ekonomisine kattig1 deger ve giivenilirligiyle 6ne ¢ikan Fuzul, layik
gorildigi Yilin Kurumsal Markasi 6diilii ile basarilarina bir yenisini daha ekledi

Tarkiye'nin kokli tasarruf fi-
nansman modeli temsilcisi Fuzul,
istanbul Is Insanlar1 Dernegi ta-
rafindan dizenlenen 9. Tirkiye
Brand Summit'te "Yilin Kurumsal
Markas1" odiline layik gorildil.
Fuzul Tasarruf Finansman AS Yo6-
netim Kurulu Baskani Eytip Akbal,
is, ekonomi, basin, televizyon ve
cemiyet diinyasindan énemli isim-
lerinin katildig1 prestijli térende
6dila bizzat teslim aldi.

33 yili askin stiredir finans sek-
torine ve Tirkiye ekonomisine
degerli katkilar sunarken giiveni-
lir ve istikrarli bir buylme sergi-
leyen Fuzul, Zorlu Center Raffles
Hotel'de diizenlenen tdrende al-
dig1 prestijli bu 6dille sektérdeki
saygin konumunu taclandirdi

€3 fuzul

BDDK denetimi altindaki bu alan-
da faaliyet gosteren sayili sirket-
lerden biri olan Fuzul, seffaf isle-
yisi ve misteri odakl yaklasimiyla
one ciktl.

Odiil téreninde konusan Eyiip
Akbal, Fuzul adina bu anlaml
6dili almaktan onur duydugunu
belirtti ve sunlari ifade etti:

"Bu o6dul, Fuzul olarak tam
33 yildir Turkiye ekonomisine ve
on binlerce insanimizin hayalle-
rine yaptigimiz katkinin bir nisa-
nesidir. Uzun yillardir tasarruf fi-
nansman modeliyle stirdiirilebilir
bir finansal erisim saglamanin ve
gliven insa etmenin sorumlulugu-
nu tasityoruz. Bu onur, tiim Fuzul
ailesinin, miusterilerimizin ve is
ortaklarimizin ortak basarisidir.

'Yeni Bir Finans' anlayisimizla,
ulkemizin ve insanimizin yanin-
da olmaya, adil finansal ¢6ztimler
sunmaya devam edecegiz."

Ceyrek asr1 agkin stiredir Tlrki-
ye’'nin dort bir yaninda yiiz binler-
ce kisiye ev, arac ve is yeri finans-
mani saglayan Fuzul, 2024 yilinda
yaklasik 30 bin kisiyi ev, arac ve is
yeri sahibi yaparken, 112 bin yeni
musteriyi de tasarruf finansman
modeliyle tanistirdi.

Fuzul, finansal seffaflik ve ya-
salara tam uyum konusundaki
hassasiyetiyle 6ne cikiyor. Tir-
kiye'nin 81 ilinde 127 sube ve
2000'i askin ¢alisaniyla erisilebilir-
lige buiytik 6nem veren Fuzul, diji-
tallesmenin yanui sira fiziksel agini
da genisletmeye devam ediyor.
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YENI GOREVLER,
GUCLU ADIMLAR

Fuzul Holding ailesi biiyiimeye ve giliclenmeye devam ediyor.
Son dénemde gerceklesen atamalarla birlikte Fuzul, giiciine giic katt.

TUNCAY COLAK - CPA
NEW INN FINANS VE i$ GELISTIRME GENEL MUDUR YARDIMCISI

Finans alaninda 15 yili askin deneyime sahip olan Tuncay Colak, bugiine dek muhasebe, vergi, IFRS, finansal rapor-
lama, sistem uygulamalari ve ekip yonetimi gibi bircok alanda derin uzmanlik kazanmistir. Blueground'da Kidemli
Finans Miduri olarak Tlrkiye, Belgika ve Hollanda operasyonlarini yonetmis; Getir'de Muhasebe ve Vergi Mudurd,
Banvit ve BRF'de ise Grup Muhasebe ve Raporlama M{d(ri pozisyonlarinda gérev almistir. Oracle, SAP ve Navision
gibi ERP projelerindeki uygulama tecribesiyle sirketlerin dijital déniistim siireclerine de degerli katkilar sagla-
mistir. Eskisehir Giniversitesi mezunu ve ayni zamanda mali musavir belgesine sahip olan Tuncay Colak, stratejik
finansal yonetim ve ekip liderligindeki basarilariyla NEw INN'deki yeni gdrevine giicl bir birikimle adim atmaktadir.
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BANU KASLI DERLEN
FUZUL HOLDING PAZARLAMA VE MARKA ILETISIM BASKANI

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fak(ltesi iktisat Bolim{i’'nden mezun olan Banu Derlen,
20 yilraskin kariyerinde pazarlama, kurumsal iletisim, dijital pazarlama ve triin gelistirme alanlarinda
6nemli basarilara imza attl. Gegmiste Kalyon Holding, Aktif Bank, Sekerbank ve Denizbank gibi kurum-
larda ust duzey gorevler tstlendi. Tirkiye'nin ilk Combo Card (MasterCard) 6dilll projesi olan Sekerbank
Ureten Kart ve PSM Awards ddlli projeler gibi bircok inovatif calismaya liderlik etti. Ayrica E-kent ve Pas-
solig projelerinin hayata gecirilmesinde gorev alan Derlen, PayNKolay Sanal ve fiziki POS hizmetlerinin
pazarlama iletisim ve operasyonel sireclerinin ydénetiminde de bulundu. Derlen, yeni gérevinde

Fuzul Holding'in marka algisini gliclendirmek ve pazarlama stratejilerini yonetmek tizere 6nemli ¢alis-
malarydritecek. Sirketin biyiime hedeflerine katki saglamayi amaclayan Derlen, Fuzul'lin sektdrdeki
konumunu daha da gliclendirmeyi hedefliyor.

YAVUZ SELIM GOMLEKSIiz
FUZUL HOLDING BT BASKANI

Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi alaninda Yildiz Teknik Universitesi'nden mezun olan Yavuz Selim
Gomleksiz, yiiksek lisans ve doktora egitimini Kocaeli Universitesi’'nde tamamlamistir.

Kariyerine akademide baslayan Gomleksiz, sonrasinda 28 yillik profesyonel hayatinda Turkcell,
Halkbank, Sekerbank ve Finagotech gibi kurumlarda mihendislikten Gst diizey yoneticili¢e kadar pek
cok gorev Gstlenmistir. Ozellikle bankacilik sektoriinde bilgi teknolojileri, altyapi sistemleri ve dijital
dontstim alanlarinda énemli projelere liderlik etmistir.
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ATAMA

GUROLTUTLU
FUZUL HOLDING SATIN ALMA BASKANI

25yilraskin siredir basta satin alma ve lojistik olmak Gzere; ithalat-ihracat, tedarik zinciri yonetimi,
bltce ve maliyet kontroll gibi alanlarda tst diizey gorevler tstlenen Glrol Tutlu, kariyeri boyunca Koc
Holding, Enka, Bechtel ve Yapi1 Merkezi A.S. gibi TUrkiye'nin ve dinyanin 6nde gelen sirketlerinde dnemli
projelere liderlik etmistir. Tirkiye’'nin yani sira Rusya, Kazakistan, Kuveyt ve Suudi Arabistan basta
olmak tizere BDT ve GCC Ulkelerinde prestijli proje ve organizasyonlarda yoneticilik yapmistir.

istanbul Universitesi Executive MBA programini (istiin basariyla tamamlayan Tutlu, Anadolu Universitesi
isletme, iktisat ve Dis Ticaret bolimlerindeki akademik gecmisi ve Columbia Universitesi'nden aldigi
insaat proje yonetimi sertifikasiyla gu¢li bir donanima sahiptir. Gurol Tutlu, uluslararasi tecribesi ve
stratejik bakis acisiyla Fuzul Holding’e dnemli katkilar saglayacaktir.

YASAR DIKER
FUZUL YENILENEBILIR ENERJi — ENERJI GRUBU KOORDINATORU

Enerji sektdriinde 2008 yilindan bu yana edindigi tecriibe ile 6zellikle 2012’den itibaren yenilenebilir enerji ala-
ninda derinlesen Yasar Diker, hem tlrbin Greticisi hem de musteri tarafinda kritik sorumluluklar Gstlenmistir.
Vestas, Kalyon Holding ve son olarak zirve Holding gibi 6nemli kurumlarda gérev yaparak, proje ydnetimi, saha
operasyonlarive siireg optimizasyonu alanlarinda yiiksek katma deger saglamistir. Son ikiyildiryurtici ve yurt
disinda proje gelistirme, fizibilite, finans temini, teknik sartname hazirligi ve sistem verimliligi gibi konularda
aktif rol almaktadir.

Gazi Universitesi Elektrik 08retmenligi ve Amasya Universitesi Elektrik-Elektronik Mithendisli¢i mezunu olan
Diker, analitik diisiinme ve ekip liderligiyle enerji yatirimlarinin her asamasinda givenilir bir isim olmustur.

SERDAR AVSAR
FUZUL HOLDING iNSAAT GRUBU KALITE MUDURU

Yaklasik 15 yillik kariyerinde Turkiye ve yurt disinda 6nemli projelerde kalite yénetimi alaninda uzman-
lasan Serdar Avsar, basta Yildizlar insaat, Yapi Merkezi, GAP insaat ve Koray insaat olmak (izere sektdriin
one cikan firmalarinda gérev almistir. Tirkmenistan, Suudi Arabistan, Libya gibi farkli co8rafyalarda
istlendigi projelerde; kalite planlamasli, malzeme onay siirecleri, saha testleri, risk degerlendirmeleri ve
kalite e@itimleri alanlarinda etkin sorumluluklar Gistlenmistir.

Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Miihendisli¢i mezunu olan Serdar Avsar, hem teknik uzmanhgi hem
de uluslararasi tecribesiyle projelerin kalite standartlarini en Gst seviyeye tasimistir. Yeni gérevinde de
ayni titizlik ve kararlilikla kurumuna 6nemli katkilar saglayacagina ylirekten inaniyoruz.

HUSEYIN 0zGUL
FUZUL HOLDING iDARI ISLER MUDURU

Kariyerine 1994 yilinda turizm ve otelcilik sektoriinde baslayan Hiiseyin 0zgiil, zamanla muhasebe,
finans ve idariisler alanlarinda uzmanlasarak glcli bir ydnetim deneyimi gelistirmistir. BELMAS, Tatil.
com, Varyap, Dorak Holding ve Option One Gayrimenkul gibi kurumlarda st diizey g6revler Gstlenmis,
sirket yonetimi, mali yapilandirma ve operasyonel denetim konularinda etkin ¢cézimler Gretmistir. 2017
yilindan bu yana Fuzul Holding biinyesinde idari isler Muduri olarak gorevyapan Ozgiil, uzunyillara
dayanan saha deneyimiyle kurumsal verimlilige katki sunmaya devam etmektedir.

Anadolu Universitesi’nde Kamu Yonetimi ve Emlak Yonetimi bolimlerinden mezun olan Ozgdl, disiplinli
ve ¢ozum odakli yaklasimiyla ekip ¢calismalarinda da gicll bir liderlik sergilemektedir.
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GELECEGIN TICARETINI
TASARLAMAK: GENC MUSIAD
GIRISIMCILIK MERKEZI (GM2)

Genc¢ MUSIAD Girisimcilik Merkezi (GM2), yalnizca genc girisimciler
icin bir baslangic noktasi degil, ayni zamanda Tiirkiye’nin ekonomik
gelecegini sekillendirecek stratejik bir merkez haline gelmeyi hedefliyor
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Kiiresel ekonominin hizla dijitallestigi ve re-
kabetin smir tanimadigl bu yeni ¢agda, Tiirki-
ye'nin girisimcilik ekosistemi de dinamik bir
dontistimden geciyor. Son yillarda yalnizca bii-
yumekle kalmayan bu ekosistem; ayn1 zaman-
da olgunlasti, odaklandi ve daha kurumsal bir
yapiya kavustu. Bu ilerlemenin en 6énemli tasi-
yicilarindan biri olan Genc MUSIAD'In ortaya
koydugu vizyoner adimlardan biri olan Geng
MUSIAD Girisimcilik Merkezi (GM2), yalmzca
genc girisimciler icin bir baglangic noktasi degil,
ayni zamanda Tiirkiye'nin ekonomik gelecegini

sekillendirecek stratejik bir merkez haline gel-
meyi hedefliyor.

Tiirkiye’nin fhtiyac, Siirdiiriilebilir

Ticarete Donitistiiriilebilecek

Saglam Mekanizmalar Kurmak

GM2, Genc MUSIAD Girisimcilik Komisyonu
tarafindan yonetilen ve 2024 yilinda kurulan
yeni nesil bir hizlandirma programidir. Ancak
biz onu klasik bir hizlandirma programindan
daha fazlasi olarak, ticaretin ve yatirimin tam
kalbinde konumlanan stratejik bir platform ola-
rak tanimliyoruz. Ekosistemdeki bircok yapinin
aksine, fikir asamasindaki projelere degil; sirket-
lesmis, Grtintind veya hizmetini pazarda dogru-
lamis ve artik olceklenmeye hazir girisimlere
odaklaniyoruz. Clinki biliyoruz ki Tarkiyenin
bugtin ihtiyaci olan, parlak fikirlerin 6tesinde,
bu fikirleri stirdirilebilir ve 6lceklenebilir ti-
carete dontstlirebilecek saglam mekanizmalar
kurmaktir. Amacimiz, girisimlerin ilk yatiri-
mi aldiktan sonraki gelir tiretememe, ticarete
uyum saglayamama ve bliyllyememe sorunu
olan o meghur “6liim vadisini" glivenle gecmele-
rini saglayacak koépriyil insa etmektir.
Bu gercekci ve sonuc¢ odakl yaklasimimizin

%

Geng MUSIAD
Girisimcilik Komisyonu Baskani
Abdullah Emir Nalbantoglu
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somut sonuclarini gérmek icin uzun
sire beklememiz gerekmedi. Ku-
ruldugu ilk yilinda GM2, yurattigi
programla 1 milyon dolar yatirim ve
1,5 milyon TL'nin {izerinde ticaret hac-
mi olusturarak modelinin ne kadar isa-
betli oldugunu kanitladi. Bu rakamlar
bizim icin yalnizca bir baslangicti ve
ilk yil hedeflerimizi asarak dogru yol-
da oldugumuzu teyit etti. Strecin so-
nunda anladik ki, biz yalnizca girisim-
cilik egitimi vermiyor, ayni zamanda
MUSIAD'In glclnu arkasma alan, sa-
hada karsilig1 olan gliclii bir pazarlama
ve yatirim mekanizmasi insa ediyoruz.
Bugiin geldigimiz noktada GM2, ya-
tinmaeyla girisimciyi dogru zamanda
bulusturan, girisimcinin dogrudan sa-
t1s yapmasini saglayan ve ekosistemin
tlim paydaslarini i ice geciren canl bir
platformdur.

Teknopark istanbul’'un

Teknolojik Derinligi ile Geng

MUSIAD’1n Ticari Giiciinit

Birlestiriyoruz

2025 yili itibartyla bu basariy1 daha
ileriye tasimak adina hedeflerimizi
buytttik. Bu vizyon dogrultusunda,
Tirkiye'nin en nitelikli AR-GE ve giri-
simcilik kiimelenmelerinden biri olan
Teknopark Istanbul ile stratejik bir is
birligi protokolli imzaladik. Bu giic birli-
8i, girisimlere yalnizca finansal yatirim
degil, ayn1 zamanda derin teknolojiye
sahip projeler icin kritik énem tasiyan
teknik mentorluk, AR-GE altyapila-
rina erisim, laboratuvar imkanlarn ve
uluslararasi standartlarda kurumsal is
birligi firsatlar sunacak. Teknopark Is-

tanbul'un teknolojik derinligi ile Geng
MUSIAD'n ticari giictinii birlestirerek
yalnuizca Istanbul'da degil, tim Tirki-
ye'ye yayilan daha kapsayici ve giiclii
bir etki alani kurmay1 hedefliyoruz.

GM2, Yalnizca “Yatirnm

Alan Girisim” Degil,

“Ticaret Yapan Girisim” Yetistirir

GM2'nin DNA'sin1 olusturan ve onu
farklilastiran en 6nemli yon, sahaya
ve ticarete olan sarsilmaz yakinhgidir.
Genc¢ MUSIAD'In sanayiden teknoloji-
ye, ingaattan saghga kadar uzanan cok
disiplinli ve kokli Uiye yapisi, girisim-
lerimiz icin paha bicilmez bir avantaj
sunuyor. Girisimler, potansiyel miis-
terileri ve stratejik ortaklartyla hentiz
program asamasindayken tanisma,
trtnlerini sunma ve geri bildirim alma
imkani buluyor. Bu da onlarin hizla
satis yapmasini ve fikirlerini gercek ti-
caretin dinamikleriyle stnamasin sagh-
yor. Bu ylizden mottomuz nettir: GM2,
yalnizca “yatirim alan girisim” degil,
“ticaret yapan girisim” yetistirir. Str-
diirilebilir biiylimeyi ve pozitif
birim ekonomisini, slirekli
sermaye turlarnyla finan-
se edilen ytiksek nakit
yakma  oranlarmna
tercih ediyoruz. o

Genc MUSIAD
olarak bizler, giri-
simciligi ~ yalnizca
bir kariyer tercihi
veya zenginlesme
araci degil, aymn
zamanda  ahlaki
bir  sorumluluk
olarak gériiyoruz.
Kendi medeniyet
degerlerimizden
beslenen, {reten,

Re
L

GIRISIMCILIK

istihdam olusturan ve tlkesine deger
katan geng girisimcilerin artmasi, yal-
nizca ekonomik degil, ayn1 zamanda
toplumsal bir gliclenme demektir. Bu,
adil rekabeti ve etik is uygulamalarini
en basindan itibaren savunan bir yak-
lasimdir. GM2, bu bakis acisiyla, giri-
simciligi firsat esitligi temelinde biiyit-
meye ve ahlaki merkeze alan gencleri
birer girisimci olarak sahaya tasimaya
devam edecektir.

Oniimiizdeki dénemde, Tiirkiye'nin
unicorn potansiyeline sahip teknoloji
sirketlerini GM2 catis1 altinda yetis-
tirmeye, onlarn yalnizca yerel degil,
kiiresel pazarlara hazirlamaya karar-
Iiy1z. Biz artik her yoniyle girisimciligi
yoneten, kuran ve buyiten bir kuru-
muz. Tirkiye YUzyili'nin girisimcilerini
yetistirme vizyonuyla, gelecegin tica-
retini bugtinden tasarliyor ve bu yolda
ylriayecek tim cesur gencleri aramiz-
da gérmeyi arzuluyoruz.

>> Kuruldugu ilk yilinda GM2, yuariattiga programla
1 milyon dolar yatirim ve 1,5 milyon TL'nin

uzerinde ticaret hacmi olusturarak modelinin
ne kadar isabetli oldugunu kanitladi

€3 fuzul
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SAHA GUCUNU

DESTEKLEYEN

GUCLU LIDERLIK

Fuzul'iin saha giicii, egitimle, motivasyonla ve

insan odakli liderlikle sekilleniyor

Fuzul, musteriyle temas eden saha ekiplerini
sadece sayisal hedeflerle degil, kisisel gelisimle
ve insani baglarla da besliyor. Egitimden moti-
vasyona, teknolojik destekten geri bildirim kiil-
tirtine kadar cok katmanl bir anlayisla saha
gliclinil insa ediyor. Bu yaklasim, yalnizca satis
performansini degil, miisteri deneyimini de dog-
rudan etkiliyor. Degisen misteri ihtiyaclarina
ve teknolojik déniisiime ise esnek stratejilerle
uyum saghyor.

Egitimle Bagslayan Saha Destegi

Fuzul olarak bizim isimiz, ilk olarak sahada
baslhiyor. En basta arkadaslarimiza isimizi anla-
tiyor, egitim veriyoruz. Bu isin temelinde egitim

var. Sube midiriimiiz, satis midirimiiz, egi-
tim birimimiz hep birlikte bu silireci ylrttiyor.
Ozellikle genc arkadaslarmiz icin bu cok kiy-
metli. Universiteden mezun olup ilk defa ku-
rumsal hayata adim atiyorlar. Miisteriyle nasil
iletisim kurulacagini, nasil davranmalar1 gerek-
tigini bilmek zorundalar. Bu ytizden en biiytik
destegi egitimle veriyoruz.

Diger yandan sadece egitimle birakmiyoruz,
dijital sistem tarafinda da ciddi bir destek saglh-
yoruz. Son bir yildir 6zellikle yazilim ve dijital
altyapiya cok yogun mesai harcadik. Amacimiz
ise arkadaslarimizin miusterisini dogru okuya-
bilmesini, stireci saghkli yonetebilmesini sagla-
mak. Bu sistemleri gelistirdikce sahadaki ekip
de kendini daha giivende hissediyor.

Performans Takibi ve

Geri Bildirim Kiiltiirii

Dogru ve etkili bir siirec icin yoneticilerimi-
zin saha ziyaretlerini siklastirdik. Birebir ileti-
simde neler yapmalar1 gerektigini konusuyor,
performans takibini cok 6nemsiyoruz. “Kayith
musterinle géristiin mi, bekleyen musterilerin
var mi, olumlu ilerleyen siire¢c nasil gidiyor?”
Bunlan stirekli takip ediyoruz. Hedefleri par-
calara bolerek somutlastirtyoruz. Bu hedeflere
ulasmalar icin kocluk, mentorluk yapiyoruz.

Y
Fuzul Tirkiye Satis Direktort

A. Aykut Arslan
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Odiillerle tesvik ediyoruz. Bu da giiven
veren bir liderlik anlayisin1 beraberin-
de getiriyor.

Gergekci Hedeflerle

Satis Motivasyonu

Satista motivasyonun en énemli un-
suru dogru hedeftir. Gercekei, ulasilabi-
lir hedef verdiginizde ekip motive olur.
Bunun Uzerine prim ve bonus sistemi
geliyor. Hedefe ulasan emeginin karsi-
Iigin1 almali. Togg kampanyamiz, altin
kampanyamiz gibi uygulamalar bu isin
parcasi. Ayrica yarisma kiltiiriind de
canli tutuyoruz. Herkes huzurlu bir
ekip ister ama biz bunun yaninda sag-
Iikl bir rekabet de olsun istiyoruz. Bir
arkadasimiz cok ciddi bir iretim yap-
tiginda bu diger arkadaslar1 da motive
ediyor. Yarismalar adil kurguluyoruz,
yeni baslayan biriyle tecriibeli biri ayni
yarista yer almiyor. Herkes kendi po-
tansiyeline gore miicadele ediyor.

€3 fuzul

Maddi ve Manevi Takdir Kiiltiirii

Maddi 6diil elbette énemli ama ma-
nevi takdir bir o kadar kiymetli. insan
calistig1 yerde emeginin gérildiigini his-
setmek ister. Basit bir “Eline saglik, giizel
is cikarmissin” demek bazen en biyiik
motivasyon kaynagidir. Ben de boyle
biriyim. Yaptigim isin takdir edilmesini
beklerim. Ekibe de hep séyliiyorum,; ar-
kadaslan takdir edin, sadece is konusma-
y1n, sohbet edin, sosyal bag gliclendirin.

Anlik olarak Teams, WhatsApp
ve telefon tzerinden stirekli baglanti
halindeyiz. Ancak iletisim sadece top-
lantilarla sirh degil. Bunun yaninda
sosyal etkinlikleri énemsiyoruz. Sine-
ma, yemek, paintball gibi aktivitelerle
ekip ici bag gliclendiriyoruz. Gegmiste
yaptigimiz aile katihiml etkinlikler de
bunun bir parcasiydi. Pikniklerde her-
kes bir araya gelir, unvanlar ortadan
kalkardi. Bu is ortamini cok farkl bir
boyuta tasiyor.

SATIS

Degisime Uyum Saglayan

Esnek Yap1

Diinya biyiik bir degisim gecirdi.
Dolayisiyla bizim de misteri kitlemiz
degisti. Teknoloji hizlands, biz de buna
hizlica adapte olduk. Eskiden sadece
faiz hassasiyeti olan kitleye hitap eder-
ken artik Tirkiye'nin dort bir yaninda-
ki farkh profillerden musterilere ula-
styoruz. Teknolojiyi etkin kullanarak
degisime ayak uydurduk. Ornegin ce-
kilisleri cep telefonuyla yapmak yerine
profesyonel ekipmanla canli yaynlar
uzerinden gerceklestirmeye basladik.

Degisim her yerde oldugu gibi pa-
zarda da etkisini gosteriyor. Biz bu
degisimi 6ngdriip ona gore hazirhk
yapiyoruz. Risk, is gelistirme, satis ko-
ordinasyonu, irtiin gelistirme tarafinda
strekli strateji tiretiyoruz. Yarina din-
den hazirlikli olmak, bizim en giiclii y6-
niimiiz. Bu sayede pazar pay1 kaybet-
meden yolumuza devam ettik. Hatta
rakiplerin kaybettiklerini biz kazandik.

Cunk degisime en hizh ayak uydu-
ran biz olduk.

Dogru hedefler ve adil yarisma ortami,
satis ekibinin performansini katliyor
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FUZUL'UN IC ANADOLU’DAKI
GUCU: GUVEN, SAMIMIYET
VE BASARIYA GIDEN YOL

ic Anadolu Bélgesi
olarak hem hizmet
kalitesinde hem

de performansta
o6rnek bir bolge
olmay1 hedefliyoruz.
Bu dogrultuda,
siirekli gelisim ve
yenilikci stratejilerle
ilerlemeye,

boélgesel basariyi
kurumsal basariyla
bulusturmaya devam
edecegiz

Fuzul, faizsiz tasarruf finansman modeliy-
le bugline kadar yiiz binlerce kisinin ev,
arag ve is yeri sahibi olmasina vesile oldu.
Ic Anadolu Bolge Miidiirii olarak ben de
bu dontsimin merkezinde yer aliyor,
modelin boélgemizdeki etkilerini yakindan
gozlemliyorum. Faizsiz tasarruf finansman
modeli, tim bireyler icin hem glivenilir
hem de uygun maliyetli bir alternatif su-
nuyor. Kisisellestirilebilir 6deme planlari,
BDDXK lisansina sahip olmasi ve giiclii mar-
ka gliveni, bu modelin tercih edilmesini
sagliyor. Sonuc olarak, ic Anadolu’da bu
modele olan ilgi her gecen glin artiyor ve
bolgesel ekonomik canliiga énemli katkilar
sunuyor.

Liderlik Yaklasimimiz: Aym
Pencereden Zirveye Bakmak
Bolgemdeki liderlik anlayisim,
ekip arkadaslarimla ayni pence-
reden zirveye bakmak izerine
kurulu. Ortak bir vizyon dog-
rultusunda hareket etmek, ekip
icinde giclii bir sinerji olustu-
ruyor. Motivasyonu yiksek
tutmak adma her ay ken-
dimize, bir énceki aydan
daha iyi olma hedefi
koyuyoruz. Bu sadece

%

Fuzul i¢ Anadolu Bélge Miidiirii
Burhan Kayatiirk

ekip arkadaslarim icin degil, benim
icin de glicli bir motive kaynagi. Eki-
bimizi gelistirmek icin dogru egitimler
veriyor, stratejileri birlikte belirliyor ve
her ay zayif yonlerimizi analiz ederek
iyilestirmeye calisiyoruz. Disiplinli ve
stirekli gelisimi merkeze alan bu yakla-
sim, basariya birlikte ve istikrarli adim-
larla ilerlememizi saghyor.

Miisteri Odaklhilik: Giiven ve

Samimiyetle Kurulan Bir Bag

Misteri memnuniyeti, Fuzul'in
temel degerlerinden biri. Bu anlayisi
bolgemde de titizlikle uyguluyorum.
Unutamadigim deneyimlerden biri, bir
musterimizin hem aracini hem evini
hem de is yerini teslim ettigimiz stirec-
ti. Aynu kisiye ¢ farkl alanda ¢6ziim
sunmak, onunla kurdugumuz gitiven
iliskisini daha da pekistirdi. Her tesli-
matta misterimizin yliziindeki mutlu-
lugu gérmek, bana isimizin aslinda ne
kadar anlaml oldugunu tekrar hatir-
lattl. Bu biittinsel ¢éziim yaklasimy, sa-
mimiyetle birlesince gercek bir mem-
nuniyet insa ediliyor.
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Fuzul'ii Farkli Kilan Ne?

Fuzul't sektorde farkl kilan en temel unsurlarin
basinda, saglam bir kurumsal yapi, giivenilirlik ve
etik degerlere baghlik geliyor. Faizsiz tasarruf mo-
deliyle miisterilerimize en uygun ve stirdiiriilebilir
cozlimleri sunarken, diiristlitkten ve samimiyetten
6diin vermeden ilerliyoruz. Disiplinli calisma kiltii-
rimiiz ve musteri odakli yaklasimimiz hem bireysel
basariy1 hem de kurumsal gelisimi birlikte getiriyor.
Tim bu degerlerin bolgemizdeki karsiligy; giicli
musteri iligkileri, artan teslimatlar ve istikrarl biiyii-
me olarak yansiyor.

Gurur Duydugum Basanlar

Gorev slirecimde beni en ¢ok gururlandiran basari,
her ay mutlu misteri sayimizi artirmak oldu. Bu basa-
11, bolgemizin sirkete en yiiksek katkiy1 veren birim-
lerden biri haline gelmesini sagladi. Miusterilerimizin
ev ya da arac sahibi olma hayallerine ortak olmak,
onlarin mutluluklarini paylasmak isimizin en kiymetli
yanlarindan biri. Her cekiliste yiizlerde gérdigiimiiz
heyecan, yaptigimiz isin kalbini olusturuyor.

Ileriye Doniik Hedefler ve Stratejiler

Gelecege doniik en bliyiik hedefimiz, daha fazla in-
sani ev, arac¢ ya da catili is yeri sahibi yaparak mutlu-
luklarina ortak olmak. ic Anadolu Bélgesi olarak hem
hizmet kalitesinde hem de performansta érnek bir bol-
ge olmay1 hedefliyoruz. Bu dogrultuda, stirekli gelisim
ve yenilikci stratejilerle ilerlemeye, bolgesel basariyi
kurumsal basariyla bulusturmaya devam edecegiz.

€3 fuzul

U il

>> Fuzul'il sektorde farklh kilan en temel unsurlarin

basinda, saglam bir kurumsal yapi, guivenilirlik
ve etik degerlere baglilik geliyor
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SATIS DEGIL, PAZARLAMA
KAZANDIRIR!

Erken yasta tasarruf bilinci kazanmak, birikim yapmanin yaninda,
gelecegi 6zgilirce sekillendirme firsatidir. Bireysel Emeklilik
Sistemi (BES), sundugu devlet katkisi, esnek yapisi1 ve profesyonel
yonetimiyle finansal giivenligin anahtari oluyor

Calisma hayati hizla akip giderken cogumuz
gelecege dair endiselerimizi erteleyebiliyo-
ruz. Oysa birikim ve finansal glivence sz
konusu oldugunda “erken” davranmak,
fark ortaya koyuyor. Ozellikle giiniimiiziin
ekonomik belirsizlikleri ve sosyal giivenlik
sistemlerinin yetersizligi géz oniine alin-
diginda, erken emeklilik plani yapmak ve
Bireysel Emeklilik Sistemi'ne (BES) dahil ol-
mak, gicli bir finansal kalkan saghyor.
Bizler de Akva Sigorta catisi altinda hem
bireysel hem de kurumsal tarafta bu planla-
malarin ne denli énemli oldugunu her giin
gozlemliyoruz. Dolayi-
styla erken emek-
lilik ve BESin
sundugu avan-
tajlara cok ya-
kindan sahit
olabiliyoruz.

Neden Erken Emeklilik Plan1?

Hayatin hangi déneminde olursak olalim, gelecegimizi gii-
vence altina almak elimizde. Erken emeklilik plani, tam da bu
noktada devreye giriyor. Calisma hayati boyunca diizenli ta-
sarruf yapmayi tesvik eden bu plan sayesinde, emeklilik do-
nemini gecinme ¢abasiyla degil; daha rahat, ézgiir ve keyifli
bir sekilde gecirme imkani doguyor.

Ustelik erken planlama sayesinde; kisi, mali disiplin kaza-
niyor, tasarruf aligkanlig ediniyor ve ekonomik dalgalanma-
lardan daha az etkileniyor. Saglk sorunlary, issizlik veya ben-
zeri beklenmedik durumlarda da erken emeklilik, bir tercih
olarak masada oluyor.

BES: Giiclii Bir Gelecek icin

Giivenli Adim

BES, emeklilik dénemine yonelik ek gelir saglamanin Gte-
sinde bircok avantaji icinde barmdiriyor. Oncelikle sistemin
en dikkat cekici yonlerinden biri devlet katkisi. Yatirilan her
100 TL icin devletin ylizde 30 oraninda ek katki saglamasi,
birikiminizi ciddi sekilde baytitiiyor. Ozellikle sisteme erken
dahil olanlar, bu avantajdan uzun yillar boyunca yararlana-
rak daha yiiksek birikim elde ediyor.

BES'in sundugu diger avantajlari ise soyle siralayabiliriz:

B Emeklilikte Ek Gelir:

Mevecut sosyal giivenlik sistemleri, emeklilikte cogu zaman
ihtiyaclar1 tam anlamiyla karsilayamayabiliyor. BES sayesin-
de elde edilen ek gelir, emeklilik dénemini mali acidan ¢ok
daha rahat gecirmenizi saghyor.

74

Akva Sigorta
Kurumsal Teknik Uzmani
Candan Dinletir
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M Diizenli Tasarruf Aliskanligy:
BES, kisiye diizenli birikim aligkanligl

kazandirtyor. Bu da yalnizca emeklilik de- Krizlere Kars1 Dayanikh Bir Bireysel Plan

gil, genel finansal okuryazarlik acisindan da Hayatin belirsizlikleri arasinda kendimizi ve sevdiklerimizi giivence altina
&nemli bir kazanm. almanin en etkili yollarindan biri de bireysel tasarruf sistemleridir. Pandemi,
B Profesyonel Fon Yonetimi: ekonomik dalgalanmalar, issizlik veya saglik sorunlar gibi zorlu dénemlerde

Birikimleriniz, uzmanlar tarafindan yéne- ~ BES, finansal bir sigak gorevi gortiyor. Gerektiginde sistemden erken ayrilma
tiliyor. Bu sayede piyasa kogullarina gére en  veya birikimleri degerlendirme esnekligi sayesinde, zorunlu degil, tercihe daya-

iyi yatirmm stratejileriyle degerlendiriliyor. I erken emeklilik miimk{n oluyor.
B Vergi Avantaji ve Miras Hakkr: Ayrica BES, emeklilik doneminin 6tesine de dokunuyor. Seyahat, hobi, ki-
BES birikimleri belirli sartlar altinda gelir sisel gelisim gibi faaliyetler icin bilitce ve zaman ayirabilmek, ancak dogru ve
vergisinden muaf tutulabiliyor. Ayrica ve-  zamaninda planlama ile miimkiin.
fat durumunda, sistemdeki tiim birikimler
mirascilara aktariliyor.

M Esneklik ve Géniilliiliik:
Ister aylik ister toplu 6demelerle sisteme

BES, gelecekte daha 6zgtiir ve daha

katkida bulunabilir, ihtiyag halinde sistem- kaliteli bir yasamin kapisini aralayan
den ayrilabilirsiniz. Bu da BES'], farkli hayat liclii bir finansal ar r
senaryolarina uyum saglayabilen esnek bir guciu b ﬁ ansata agt
yapi haline getiriyor.

ERKEN ADIM, RAHAT GELECEK

Gelecek kaygisini en aza indirmenin etmenin yolu, bugtinden adim atmaktan geciyor. Bireysel
Emeklilik Sistemi ve erken emeklilik plant, finansal bir tercih olmakla kalmiyor; 6zgUr, kaliteli

ve guvenceli biryasamin temel taslarindan biri. Unutmayin, erken yasta baslanan kiicik
birikimler, ilerleyenyillarda buyuk farklar ortaya koyar. Akva Sigorta olarak biz de bu bilingle
hareket ediyor; bireylerin ve kurumlarin gelecegini bugiinden planlamasina destek oluyoruz.
CUnki glven dolu bir emeklilik, ancak zamaninda atilan adimlarla mimkin.
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MUCADELE RUHU VE AILE
BAGLARIYLA ZIRVEYE:
GALATASARAY TEKERLEKLI
BASKETBOL TAKIMI’'NIN
LIDERLIK SERUVENI

2008’den beri Galatasaray Tekerlekli Basketbol Takimi'nin 6nemli bir
parcasl olan paralimpik sporcu ve basantrenér Fikri Glindogdu, zorluklari
miicadele azmiyle asarak hem oyunculuk hem de antrenérliik kariyerinde
takimi sampiyonluga tasidi. Giindogdu, aidiyet duygusunun ve giclii takim
ruhunun basarinin anahtari olduguna inaniyor

Roportaj: Merve Ay

Galatasaray Tekerlekli Basketbol Takimimin efsane
oyuncusu ve basantrenéri Fikri Glindogdu, spor yasa-
mu ve liderlik yolculugunu samimi bir sekilde Anahtar
okurlarnyla paylastl. Engelleri miicadele azmiyle asan
Gindogdu, takimin basarisinda aidiyet ve motivasyo-
nun 6nemini anlatt.

Uzun yillar oyuncu olarak parcasi oldugu-

nuz bu takimin artik basantrenérii olmak sizi
heyecanlandirdi mi? Goéreve ilk basladiginizda
omuzlarinizda hissettiginiz yiik ve takiminiza
duydugunuz aidiyet duygusu hakkinda bize ne-
ler séyleyeceksiniz?

2008'de Galatasaray’a transfer oldum, o gliinden
bugiine bu camianin icindeyim. Son dért yildir oyuncu
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olmanin yani sira hocamiz Sedat ince-
su'nun yaninda adeta bu goéreve hazirla-
niyordum. Kendisi de hep “Bir giin buray1
sana teslim edecegim, hazir olmani isti-
yorum.” derdi. Aslinda bu sezon basinda
antrendr olarak baslamam planlanmisti
ama giicli bir kadro kurunca ve destek
de artinca bir yil daha erteleyelim dedik.
Tirkiye Ligi'nde de Fenerbahce'ye ken-
di sahamizda yenilince takimin morali
tamamen distl. Sedat Hoca'yla konus-
tuk, yeni bir enerji gerektigine karar ver-
dik ve takimin basmna ben gectim. Final
macina sadece bes glin kala aldigim bu
sorumluluk bityiik heyecan ve baskiydi
ama aidiyet duygumla takimi tekrar mo-
tive etmeyi basardik.

Avrupa’da tilkenizi
temsil etmek, sadece
kupa kazanmak
degil, bir milletin
gururunu tasimaktir

€3 fuzul

Eski bir oyuncu olmanin avantaj-
lantyla hem saha icinde hem saha
disinda “aile ortami” diyebileceginiz
bir atmosfer olusturmak konusunda
neler yapiyorsunuz?

Eski bir oyuncu olmanin bana sagla-
dig1 en biiylik avantaj, takimin hem saha
icindeki hem de disindaki dinamiklerini
cok iyi bilmek oldu. Yillarca o soyunma
odasinda, o parkede miicadele ettim. Do-
layisiyla oyuncularin ne hissettigini, saha
icindeki eksikleri ya da ihtiyaclari ¢ok iyi
anlayabiliyorum.

Oyunculuktan antrenorliige geciste
de en 6nem verdigim sey, aile ortami
olusturmak oldu. Ciinkii basar1 ancak ait
hissettiginde, aile gibi oldugunda gelir. Es-

ROPORTAJ

kiden tiim oyunculari bir sitede bir ara-
ya getirerek bu ortami olusturmustuk.
Cay icmek, sohbet etmek, birlikte vakit
gecirmek takim ruhunu glclendirdi ve
ardindan Avrupa sampiyonluklar geldi.
Bir dénem maddi sebeplerle diizenimiz
bozuldu ama Fuzul'iin destegiyle bu se-
zon yine tim takimi ayni lojmanlarda
topladik. Antrenman disinda da stirekli
birlikte olan bir ekip haline geldik. Bu
sicaklik sahaya da yansidi ve basar1 ken-
diliginden geldi.

Sampiyon bir takimda uyumu
korumak ve motivasyonu yiiksek
tutmak cok 6nemli. Takim icindeki
birlik ruhunu nasil saghyorsunuz?
Sporcularinizin birbirine kenetlen-
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mesi ve her sezon ayn1 achikla mii-
cadele etmesi icin 6zel stratejileriniz
var m1?

Sampiyon bir takimda uyumu ve mo-
tivasyonu saglamak icin en 6nemli sey,
herkesi ortak bir hedefe inandirmak...
Biz sezon basinda bunu ¢ok net bir bicim-
de ortaya koyduk: “Sampiyonlar Ligi ve
Tirkiye sampiyonlugu olacagiz.” dedik.
Ozellikle 5 yildir kupa kazanamarmnis bir
takim icin bu hedef, herkesin icinde bi-
yiik bir aclik ve hirs meydana getirdi. Ta-
kim olarak adeta “at gozIliigii” taktik, tiim
dikkatimizi sadece bu iki kupaya verdik.
Antrenmanlarda, toplantilarda hep bu
hedefi konustuk ve motivasyonumuzu
bu dogrultuda yiiksek tuttuk. Herkes
once kendine, sonra takim arkadasina ve
en sonunda o kupalarn kazanacagimiza
inandi. Sonunda da cifte kupali bir sam-
piyonluk sevincini yasadik.

Galatasaray Tekerlekli Basketbol
Takimi'nin efsane antrenorii Sedat
Incesu, 20 y1l boyunca sayisiz zafere
imza atarak adini kuliip tarihine al-
tin harflerle yazdirdi. Kendisinin 6g-
rencisi olarak ondan neler 6grendi-
niz? Simdi bayrag: devralip takimin
basina gecmis bir antrendr olarak,
hocanizin bu mirasini siirdiirmek ve
basarilarini devam ettirmek adina
neleri benimsiyor, neleri yapmayi
hedefliyorsunuz?

Sedat Hoca, sadece Galatasaray’'da
degil, Turk tekerlekli basketbolunun ge-

64

lisiminde de cok buylk bir rol oynadi.
20 yil boyunca hem kuliip hem milli ta-
kim seviyesinde camiay1 zirveye tasidi
Bu stirecte karsilagtig: tiim zorluklara rag-
men savas¢l ruhundan ve dogrularindan
asla vazgecmedi. Ben de onun &grencisi
olarak hep kendisine “Sen benim ido-
limsiin, izinden gidecegim.” dedim. Onun
bana kazandirdig1 en 6nemli degerler; ka-
rarlilik, miicadele ve hedef odaklilik oldu.
Ancak biliyorum ki her seyi birebir kop-
yalayarak ilerleyemezsiniz. Spor siirekli
degisiyor, sistemler ve oyuncu profilleri
farklilasiyor. Ozellikle genc oyuncularin
dilinden anlamak, onlar1 motive etmek

ANAHTAR

icin daha modern ve anlayish bir yakla-
sim gerekiyor. Sedat Hoca kadar domi-
nant degilim ama onun izinden giderken,
kendi tarzimi da ortaya koyarak bu mira-
s1 stirdiirmek ve takimi yine zirvede tut-
mak icin calistyorum.

2024-2025 sezonunu hem Tiirki-
ye'de hem de Avrupa’da sampiyon
olarak geride biraktimiz. Ozellikle
Avrupa’da ay yildizli bayragimizi
dalgalandirmis olmanizin size his-
settirdiklerinizi dinlemek isteriz...

Avrupa sampiyonlugu her sporcunun
hayalini siisler, ama o sahada ay-yildizl
bayrag: dalgalandirmak, kelimelerle tarif

Fuzul’liin destegi bizi manevi olarak da
gliclendirdi. Bu sicaklik ve birliktelik

basariy1 getirdi
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edilemeyecek bir gurur. Tecriibeli oyuncula-
rimiz bu duyguyu daha 6nce yasamisti ancak
Enes, Miicahit, Bugra gibi genc arkadaslarimiz
icin bu bir ilkti. Sezon basindan beri onlara bu
hedefin 6énemini ve bu duygunun anlamini
anlatmaya calistik. Avrupa’da tilkenizi temsil
etmek, sadece kupa kazanmak degil, bir mille-
tin gururunu tasimaktir. Onlar da buna inandj,
sahaya ytreklerini koydu ve sonunda o biiyiik
gururu tattilar. Simdi hem bakis acilar1 hem 6z-
glivenleri cok daha gliclii.

Bu sezon Fuzul'iin sponsorluk destegi,
takiminiz icin sadece finansal degil, ma-
nevi anlamda da biiyiik bir giic kaynag:
oldu. Ciinkii titm Fuzul ailesi olarak sizle-
ri canigoniilden destekledik. Fuzul spon-
sorlugunun sagladig1 motivasyon ve aidi-
yet hissi konusunda neler gozlemlediniz,
takimin performansina bu destek nasil
yansid1?

Fuzul'tin sponsorluk destegi, bizim icin
hem maddi hem de manevi anlamda
blytik bir glic kaynag: oldu. Fuzul
Tasarruf Finansman AS YOne-
tim Kurulu Baskan Vekili Saymn
Furkan Akbal; takimiza yal-
nizca maddi destek vermekle
kalmady, her zaman takimin
icinde yer aldi, daima yani-
mizdaydi Maclarda, sosyal
medyada ve glinlik hayati-
mizda siirekli bize destek verdi.

Bu samimi ilgi ve eneriji, takimin
motivasyonunu daha da artird

Oyle ki basari icin oyucularin yaru

sira yoneticilerin ve sponsorlarin da

inanci ¢cok énemli. Biz tipki “bes parmagin

bir arada olmasi” gibi ayni hedefe kenetlendik
ve bu birliktelik basariy1 getirdi. Fuzul, takinmi
yeniden bir aile yapti, hepimizi ayni cat1 altinda
topladi. Furkan Bey, maclara kizini da getirdi,
triblinde bizimleydi, oyuncularla tek tek soh-
bet etti, destek verdi. Bu yakinlik ve sicaklik,
takim ruhuna ok olumlu yansidi. Kesinlikle
basarimizda Fuzuliin katkisi cok biiyik. Fu-
zul'in enerjisi bize giic verdi, biz de sezonu
sampiyonlukla taclandirdik.

Herkesin motivasyon kaynagi baska
olabilir. Peki tiim bunlarin icinde Fikri
Giindogdu'nun motivasyonu neydi? Siz
kendinizi nasil motive ettiniz?

Benim motivasyonum ashinda hayatin ta
kendisi, ama anlatmak icin cok geriye gitmem
lazim. 2002’de engelli kaldigimda spora kiis-
mistiim. Basketbolu da hic sevmezdim, oynar
misin diye sorduklarinda da istemedim ama
basladigimda anladim ki basar1 bana sadece sa-
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ROPORTAJ

hada degil, hayatta da tutunma giicii ve-

riyor. ilk yil milli takima secilmem, sonra

Galatasaray’da uzun yillar oynamam hep

bu hirsin sonucu. Bugiin hila motivasyonu-

mu o miicadele ruhundan aliyorum.

Tekerlekli sandalye sizin hayatiniza

eslik etmeye basladig1 siirecte basketbola

tutundugunuzu soyleyebilir miyiz? Spor, o zorlu

donemde engelleri asmanizda ve hayata yeniden tutun-
manizda nasil bir rol oynadi?

Evet, tekerlekli sandalye hayatima girdikten sonra basket-
bola tutunmam benim icin énemli bir déniim noktasi oldu.
17 yasinda engelli kaldigimda biiylik bir karamsarlik yasa-
dim. Futbol tutkunu biriydim, basketbolu hic sevmezdim ama
engelimden alt1 ay sonra basketbolla tanistim. O dénemde
o6niimde iki yol vardi: Ya cam kenarindan hayata sadece ba-
kacaktim ya da miicadele edecektim. Ben savasmayi sectim.
Basketbol sadece fiziksel degil, psikolojik olarak da hayata
yeniden baglanmami sagladi. Kendime s6éz verdim, insanlara
ornek olacaktim. Ben, basketbol sayesinde engelleri asmay1 ve
hayattan keyif almay1 6grendim.

Basarimizda Fuzul’iin katkis1 ¢cok biiytk.
Fuzul’iin enerjisi bize gtlic verdi, biz de
sezonu sampiyonlukla taclandirdik
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TEKNOLOJININ SUNDUGU
SINIR TANIMAYAN
DENEYIMLER

Gectigimiz birkac yilda teknoloji o kadar hizl ilerledi ki, sadece
oyun oynamakla kalmayip eglence, egitim, seyahat ve psikolojik
terapi gibi alanlarda da kullanilan sanal gerceklik cihazlar1
hayatimizda sessiz ama giiclii bir sekilde yerini aldi

Cocukken Jules Verne kitaplarini okumayi
severdim. Bazen Kaptan Nemo bazen de
zaman zaman denizaltinda yer alan bilim
adami olurdum. Cocukluk akhmla kesif ve
macera dolu yolculuklarda kendimi hayal
ederdim. Giiniin sonunda kendimi yatagim-
da uykum gelmis olarak bulur ve tavanda
avizeye bakarak uyurdum. Bu yazinin
baghgmni disiindiigimde o giinlere gittim.

“Sosyal VR”
deneyimleri,
dijital caga dogmus
Z kusag1 gencler icin
oldugu kadar, uzak
mesafelerdeki aile
fertlerini bir araya
getirmek isteyenler icin de
buytik bir firsat sunuyor

Bundan yaklasik otuz sene énce diinyanin
her yerinde binlerce cocuk benim gibi buna
benzer smirsiz deneyimleri hayal ederek
uykuya daldi, biylidd. Sanirim o cocuklar-
dan bazilan simdilerde daha fazlasin yapi-
yor ve adeta yattigimiz yerden teknolojinin
glicliyle bu yolculuklara ve kesiflere cikabi-
liyoruz.

Evinizden Ayrnilmadan

Diinyay1 Dolasmaya Ne Dersiniz?

Bir sabah gozlerinizi aciyorsunuz ve ken-
dinizi bir Japon ¢ay seremonisinin ortasinda
buluyorsunuz. Birka¢ dakika sonra Ama-
zon ormanlarinin derinliklerinde ytirtirken
yagmur damlalarinin sesini duymaya bas-
Iiyorsunuz. Ustelik pasaport kontrolii, vize
evraklariniz ya da bavul hazirhig olmadan.
Hayir, bu bir riiya degil. Sanal gerceklik
(VR) sayesinde artik diinya parmaklarimi-
zin ucunda ve smirlar cocuklugumuzdaki
kadar genis.

Gectigimiz birkac yilda teknoloji o kadar
hizli ilerledi ki, sadece oyun oynamakla kal-
mayip eglence, egitim, seyahat ve psikolo-
jik terapi gibi alanlarda da kullanilan sanal
gerceklik cihazlar1 hayatimizda sessiz ama
guiclii bir sekilde yerini aldi. Ozellikle pan-
demiyle birlikte evde kalmak zorunda oldu-
gumuz dénemlerde, bu cihazlar adeta birer
pencereye donistli; dis diinyaya acilan,
kesfetmeye ve 6grenmeye olanak taniyan
dijital pencereler...

“Peki nasil oluyor da basimizdaki bir goz-
likkle dinyanin diger ucunu deneyimleye-
biliyoruz?” diye ben de binlerce sozelci gibi
merak ediyorum.
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Smurlar Asan Yolculuklar

Aslinda olay basit: Sanal gerceklik gozliikleri,
360 derece video icerikleriyle ya da interaktif
dijital ortamlarla bir araya geldiginde, beynimi-
ze “orada oldugumuz” hissini yasatacak kadar
glcli bir illiizyon olusturuyor. Daha kitabin or-
tasindan bir ifade ile “sakaciktan” oradaymisiz
gibi. Sahra Co6lii'nde deveye binerken gercek-
ten glinesin tenimize degdigini hissedemesek
de o sonsuzluk hissini yasamak miimkiin. Ya da
Everest Dagi'nin zirvesinden etrafa bakarken
kalp atislarimiz hizlanabiliyor. Clinki géz, ku-
lak ve hareket hissinin birlikte calistig1 bu sis-
tem, zihnimizi bir siireligine gercekten “oraya”
gbtlirmeyi basariyor.

Bu teknoloji sadece gezgin ya da maceraci
ruhlar icin degil, farkli nedenlerle seyahat etme
imkani olmayanlar icin de devrim niteliginde.
Yaslilar, engelliler ya da ekonomik sebeplerle
seyahat edemeyen bireyler icin sanal turlar,
kiltirleri tanimanin ve dinyayla bag kurma-
nin yepyeni bir yolu oldu. UNESCO tarafindan
korunan tarihi bélgelerini veya diinyanin en bii-
yuk miizelerini ya da doga harikalarin bu sekil-
de ziyaret edebiliriz. Hatta tabii ki tam karsihig1
degil ama ibadet maksath olmayan hac turlarin
bu sekilde planlamak da mimkiin.

ANAHTAR

Sanal Gerceklikle Yeni Seyahat Kiiltiirii

Bu deneyimler sadece izlemekle sinirh degil. Baz1 plat-
formlar, kullanicilarin baska insanlarla ayni sanal ortamda
bulusmasina olanak taniyor. Yani bir arkadasinizla birlikte
sanal bir Venedik gondol gezisine cikabilir ya da Tokyo'da-
ki bir sanat galerisini rehber esliginde birlikte gezebilirsiniz.
Bu tiir “sosyal VR” deneyimleri, dijital caga dogmus Z kusagi
gencler icin oldugu kadar, uzak mesafelerdeki aile fertlerini
bir araya getirmek isteyenler icin de bliylik bir firsat sunuyor.

Tabii ki hala her sey giilliik giilistanlik degil. Gercek seyaha-
tin fiziksel, kiiltiirel ve duygusal dokunusunu birebir kopyala-
mak mimkin degil. Ayrica bu tiir cihazlara erisim hala herke-
se acik degil; fiyatlari yiiksek, icerik cesitliligi sinirh ve internet
altyapisina bagl. Ancak teknolojinin yonii ve hizi gosteriyor ki
bu farklar giderek kapanacak. Kim bilir bundan otuz yil sonra-
siin “boomerlar1” kendi anilarini bizlere nasil yazacak?

Yaslilar, engelliler ya da ekonomik
sebeplerle seyahat edemeyen bi-
reyler icin sanal turlar, ktlttrleri
tanimanin ve diinyayla bag
kurmanin yepyeni bir yolu oldu
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Girisimcilere destek olmak,
guzel fikir!

Girisimciligin glicline inaniyoruz, gelecegi sekillendirecek projelerinize
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YAZIN EN KEYIFLI SPORU:
YAMAG PARASUTU

Yamac parasiitii, heyecan verici bir hava sporudur ve bu sporu deneyimleyen
herkes keyifli manzaralar esliginde 6zgiirce u¢manin tadini ¢ikarir

Yazin gelmesi ile spor tutkunlarini sokak-
larda gormek mimkiin. Kimisi bu sicak
havalarda kendini kayaliklardan denizin
serin sulara birakir, kimisi kosu giysileriy-
le 'sahilde yuruyuse cikar, kimisi matlarmi
cimenlere serip yoga veya pilates yapar,
kimisi de bisikletleri ile sokak sokak dolasir.
Bir de bu keyifli ve sakin sporlarin yaninda
ekstrem tutkunlari1 ve maceraperestler var-
dir. Ekstrem sporlara 6rnek gosterilebilecek
olan bazi sporlar sunlardir: parastit, zipline,
bungee jumping, sorf ve rafting.

Gokyiiziinde Ozgiirliigii Yasamak

Ozellikle yaz aylarinda tatillerde gok-
yuziinde stiziilen kisileri gérmek oldukca
keyiflidir. Yamacg parasitii bu sporun en
yaygin ve en sevilen tlirlerinden birisidir.
Adindan da anlasildig1 (izere yamac parasii-
ti, yamaclardan ve tepelerden kalkis yapip
sonrasinda da havada stiziilerek yapilan bir
hava sporudur.

Bu parasiit tlrtiinde herhangi motor
veya itici bir gli¢ kullanilmadan sadece riiz-
gar ile hava akimi kullanarak havada kali-
nir. Tabii, bu denli yiiksek bir yerden kosar
adimlarla kendinizi bosluga birakmak ol-
dukca zor olsa da siki bir gtivenlik 6énlemi
ve bir egitmen ile olmak size u¢gmanin key-
fini yasatacaktir.

Adrenalin ve eglencenin birlestigi ya-
mac parasitiinde havada bir kus gibi si-
zilmek ve dogay1 kusbakisi izlemek size
miuthis bir keyif verecek. Bu keyifli spor,
doga tutkunlarinin ve adrenalin sevenlerin
ilgisini cekmesinin yani sira ucus esnasinda
inanilmaz manzaralar esliginde 6zgtirce sU-
zillme deneyimini sunuyor.

Adrenalin ve Huzur Bir Arada

Her ne kadar trkiitiicti gibi gériinse de
yogun ve stresli is hayatindan uzaklas-
mak isteyenler icin yamag parasiitii adeta
bir terapi gibidir. Gokyuiziinde egitmen ile
keyifle sliziiliirken yasanan o essiz huzur

ve Ozglrlik hissi, glinliikk hayatin karmasa-
sindan uzaklasmarnizi saglayabilir. Ayrica
sporun fiziksel ve zihinsel faydalar da var-
dir: Konsantrasyon ve dengeyi gelistirirken,
kalp saghgim destekler ve ruhu canlandirir.
Ancak 16 yasindan kiiciikseniz ya da bir kalp
rahatsiziginiz ve yiikseklik korkunuz varsa
bu sporu yapmaya uygun degilsinizdir. Ayni
zamanda hamile, astim hastas1 ve 105 kg’'dan
fazla olanlarin da yamac parasitii yapmasi
yasaktir.

Ozellikle son yillarda yamac parasiitiinde-
ki teknolojik destekler hem egitmenlere hem
de bu spora ilgi duyanlara daha glivenilir
gelmeye bagladi. Hafif ve dayanikli malze-
meler sayesinde parasiitler daha glivenli ve
kullanimi kolay hale geldi. GPS sistemleri ve
hava durumu uygulamalan pilotlarin ucusla-
rin1 daha kontrollii ve giivenli yapmalarina
olanak tanindi. Buna ek olarak, drone ve ak-
siyon kameralari ile de ucus anlan artik unu-
tulmaz videolara dénistiiginden bu spora
olan ilgi glin gectikce artmaya basladi.

Macera sporlari arasinda son
doénemlerde oldukca popiiler
olan yamac parastiti, adrenalin

arayanlar icin vazgecilmez bir spor

olarak karsimiza ¢cikmaya basladi
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Tirkiye, cografi yapisi itibartyla
yamagc parasiitii icin ideal rotalara sa-
hip bir bélgededir. Ozellikle de yamac
parasiitiinde nam salmis birkac seh-
rimiz vardir ki, bu sehirlerde herkesi
bir kus gibi havada stiziiliirken gore-
bilirsiniz. Antalya, Fethiye, Aladaglar
ve Kas gibi bolgeler, riizgar kosullarn

ve dogal glizellikleriyle diinya capin-
da bu spora ilgi duyan kisilerin de gz
bebegi haline gelmis durumdadir. Her
yil dizenlenen yarismalar ve festi-
valler hem amat6r hem de profesyo-
nel sporcularn bir araya getirerek eg-
lenceli anlar1 ve manzaralan ortaya
koyuyor.

Yamac parasiitii; sinirlari
zorlamak isteyen, dogayla
ic ice ve Ozglirlik arayan
herkes icin harika bir
secenek olabilir

€3 fuzul
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Tiirkiye’de Yamag
Paragsiitii Nerelerde Yapilir?
B Mugla - Oliideniz
Tirkiyenin en meshur yamac para-
stitQl noktas: stiphesiz ki Oliideniz'dir.
Oliideniz, muhtesem deniz manzarasi
ve uygun riizgar kosullariyla diinyaca
Unld bir yamagc parasiitii bolgesidir.
H Antalya - Kas
Akdeniz'in incisi olarak bilinen Kas,
dogal glizellikleri ve tertemiz havasiy-
la yamag parasitii icin ideal olan bir
diger destinasyondur. Kag'tan
yapilan ucuslar deniz ve dag
manzaralarini  bir arada
sunarken size keyifli bir
deneyim yasatir.
B Nigde/Adana/
Kayseri - Aladaglar
Doga ve macera
tutkunuysaniz Ala-
daglar'da  yamacg
parasitii yapmaya
bayilacaksiniz. Tir-
kiye'nin en vyiksek
ve en zorlu yamag para-
stitii alanlarindan biri olan
Aladaglar, genellikle yamacg parasi-
tinde profesyonel Kisiler icin vazge-
¢ilmez bir bolgedir.
M istanbul - Polonezkéy ve Riva
Hem istanbul'a yakin olsun diyor
hem de kisa bir kacamak yapmak isti-
yorsaniz Riva tam size gore. Ozellikle
ilk kez yapacaklar icin burasi ideal bir
baslangic noktasidir.
H Nevsehir - Kapadokya
Doga harikasi peri bacalan ve vol-
kanik yapilar arasinda stuzilme fikri
size de cazip gelmedi mi? Rizgar kosul-
larn uygun oldugunda burasi da harika
bir yamac parasitii alanidir.
M Kayseri - Erciyes Dag1
Genellikle kis sporlariyla Gnli bir
yer olarak bilinen Erciyes, yazin da
yamagc parastti icin tercih edilen bol-
gelerdendir.
M izmir - Alacat1
Alacati, en cok riizgar sorfiiniin ya-
pidig1 bir yer olarak biliniyor ancak
yamag parasiitiiyle de 6n plana ciktigi-
ni1 soylemek mimkiin. Ayrica riizgarin
bol ve istikrarh oldugu bir diger popi-
ler merkezlerdendir.
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Kuzey Ege’'nin yumusak riizgarla-
r1, andezit kayaliklarin ytzini ok-
sarken binlerce yillik bir hikayeyi
kulagimiza fisildiyor. Assos ya da
buglinkti adiyla Behramkale... Ca-
nakkale’ye bagli Ayvacik ilcesinin
yiuksek kayaliklarinda kurulan bu

72

kiicik koy, sanki tarih boyunca
ayakta kalmak icin antik caglardan
aldig bilgeligi kullanmis gibi. Andezit
taslarinin saglamhigl, Assos'un zama-
na direnmesinde en bliiylik mittefiki
olmus. Buglin her tas, her yol, her
yap1 gecmisin birer sahidi.

ANAHTAR

Zamanin Uzerinde Yiikselen

Sehir: Assos'un Tarihine

Yolculuk

Assos, yuzyillar boyunca farkli uy-
garliklara ev sahipligi yapmis benzersiz
bir antik kent. Canakkale'nin Ayvacik
ilcesine bagh Behramkale koyi de kok-
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leri Tun¢ Cagi'na kadar uzanan bu ka-
dim yerlesimi glinlimiize tasiyor.
Assos’un tarihi MO 2000’lere dek
uzaniyor. Lesbos’tan (Midilli) gelen
Aioller ve Bithynialilar tarafindan
kurulan bu antik liman kenti, ko-
numu itibartyla hem deniz ticareti-

€3 fuzul

Ege’nin maviyle bulustugu
ucsuz bucaksiz ufkunda,
tasin ve zamanin sabirla
sekillendirdigi kadim bir

sehir ytikseliyor: Assos

ROTA

nin hem de kara yollarinin kesisim
noktast olmus. Zamanla Lidyalilar,
Persler; iskender, Roma, Bizans ve
Osmanl gibi buiyiik imparatorlukla-
rin egemenligine giren kent, her bir
medeniyetten izler tasiyor.

Ancak onu farkli kilan sadece bu
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degil. Platon'un 6grencisi Aristoteles’in
burada kurdugu felsefe okulu, kentin
ruhuna entelektiiel bir miras birakmus.
Aristoteles’in {i¢ yil boyunca Behram-
kale'de yasamasi, burayi diisiincenin de
baskenti yapmis. Bugiin bile Assos'un
tas sokaklarinda gezerken, felsefenin o
eski yankilarini duymak mmkiin.
1981 yilinda baslayan ve hala siiren
arkeolojik kazilar sayesinde antik sur-
lar, Athena Tapinagi, nekropol, agora
ve amfitiyatro gibi yapilar giin yiiziine
cikartilmis durumda. Bu kalintilar, ziya-
retcilere tarihle ic ice gec¢mis bir ylra-

yus imkani sunuyor.

Dogayla i¢ ice Bir Yasam

Assos’'un goz alia tarihi herkesin
malumu ancak glzellikleri bununla
sinirll degil. Bu muhtesem kent, ayni
zamanda dogayla uyum icinde yasayan
bir koy kiltiri de sunuyor. 80’li yil-
larda sit alani ilan edilen Behramkale
koy, antik surlarin icinde kalan tas ev-
leriyle adeta zamana meydan okuyor.
Yapilasmanin sinirlandign bu koyde,
yeni yerlesimler surlarin disinda olus-
turulmus ve koyliler burada yasamini
sturdiriyor.

Koy halkinin temel gecim kaynak-
lan zeytincilik, hayvancilik ve kiciik
caph tarim. Deniz kiyisina bu kadar
yakin olmalarina ragmen, kéyde balik-
cilik yapan aile sayisi oldukca az. Assos
Limani ise gecmiste bdlgenin ticaret
merkeziydi ve 6zellikle mese palamudu
ihracati burada yogun olarak yapiliyor-
du. Bugiin limandaki eski depolar, butik
otel ve restoranlara déniismis.

Assos'un havasinin ise son derece
temiz ve iliman oldugunu soéyleyebili-
riz. Yaz aylarnda bunaltici sicaklar ye- Felsefenin yankilandigi1 antik sokaklardan,
rini serin 1r,nbat"ru%gar1:a1rma blltaleOI’. mitolojik hikdyelerin iz bzraktlg 1 tapmak-
Kuzey Ege'ye 6zgil soguk deniz suyu lara uzanan biiyiilii bir yolculuga hazir olun.

da yaz boyunca ferahlatici bir serinlik . . w1,
sunar. Tim bu 6zellikleriyle Assos, ka- Assos, YalanCCI gecmisin deg ll’ huzurun’

labaliktan uzaklasip sakinlik arayanlar doganin ve kesfin de baskenti
icin ideal bir destinasyon héline gelir.

Nereye Gidilir? Assos’ta Goriilmesi Gereken Yerler

Antik tarih, masmavi deniz, lezzetli Ege mutfag1 ve sakin koy yasamui... Assos
ziyaretiniz sirasinda kesfedebileceginiz pek ¢ok 6zel nokta bulunuyor. Iste gezi lis-
tenize mutlaka eklemeniz gereken duraklar:

Assos Antik Kent

Tas yollardan tirmanirken, andezit kayalarinin arasinda antik diinyanin de-
rin nefesini hissetmek miimkiin. MO 6. yiizyilda sénmis bir volkanin zirvesine
kurulan Assos Antik Kenti, zamanin tizerinde dimdik duruyor. Kentin gérkemli
surlar1 hala ayakta; Agora, Gymnasion, Bizans Kilisesi ve Nekropol gibi alanlar
ziyaretcilerini bekliyor. Osmanli dénemine ait kalintilar da antik kentin icinde
kendine yer bulmus.
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Burada ylirtirken, insan ge¢misle bugii-
niin ic ice gectigi benzersiz bir zaman tiine-
linde yol aliyor. Gozlerinizi kapattiginizda
Agora’da alisveris yapan tliccarlann sesle-
rini, Gymnasion'da spor yapan gengclerin
ayak seslerini duyabiliyorsunuz sanki.

Hiidevandigar Cami

Athena Tapinagi'ndan asagl inerken
yolumuz Huidevandigar Cami'ye di-
stiyor. 14. ylizyilda Osmanli padisahi
I. Murat Hiidavendigar tarafindan insa
ettirilen cami, kare planl ve tek kub-
beli mimarisiyle dikkat cekiyor. Antik
kentin kalintilar1 arasinda ytikselen bu
sade ve zarif yapi, Assos'un cok kat-
manl tarihini gozler éniine seriyor.

ic mekandaki nadir kadirga resimle-
ri, Osmanli'nin denizle kurdugu iliskiye
dair ipuclar1 veriyor. Antik yazlarla
stislenmis kapisi ise adeta kentin Bi-
zans gecmisine selam duruyor.

€3 fuzul

Antik Tiyatro

Assos Antik Tiyatro ziyaretinde mima-
rinin dogayla uyumuna dogrudan sahit
olabilirsiniz. Dogal bir kayanin oyuguna
yerlestirilmis olan tiyatro, Midilli Adasina
karsi muazzam bir manzaraya sahip. Yak-
lasik bin 500 kisilik kapasitesiyle gecmisin-
de pek cok sanat etkinligine, eglenceye ve
merasime ev sahipligi yapti§1 biliniyor.

Depremlerle yikilip, tas ocag1 olarak
kullanildiktan sonra yeniden ayaga kal-
dirillan tiyatro, bugiin cesitli etkinlikler
ve festivallerle de yeniden hayat bulu-
yor. Modern miizik notalarinin antik
taslara carpip yankilandig1 anlar, zama-
n1 biikken birer aniya déntisiiyor.

Behramkale Kopriisii

14. ylzylda insa edilen Behramkale
Koprist, kesme tas isciliginin 6nemli bir
6megi. Tuzla Cay1mnin tizerinde bir yay gibi
uzanan 80 metre uzunlugundaki kopri, yal-
nizca yaya gecisine acik ve sanki Assos'un
gecmisiyle bugliniinii birbirine baghyor.

Burada yiirtirken taslarn tizerindeki
zamanin izlerini goérebilir, képriniin iki
ucundaki zeytin agaclarmnin altinda kisa bir
mola verebilirsiniz. Sessizligin icinde sade-
ce riizgarin ve suyun sesi size eslik edecek.

Behramkale Koyii

Assos'un merkezinde yer alan Beh-
ramkale Koy; tas evleri, dar sokaklari
ve sicacik insanlariyla misafirlerini kar-
sihiyor. Antik surlarin icindeki bu kdoy,
sit alani ilan edildikten sonra biyi-
memis. Bu nedenle tas evlerin bircogu
bugiin butik otel, pansiyon ve restoran
olarak hizmet veriyor.

Koyde sabahin ilk 1siklariyla baslayan
hayat, giin batiminda yavasca dinginlige
blrtintyor. Giine erken baslayip mey-
dandaki kiicik kafelerde yoresel lezzet-
lerin tadina bakabilir, kéyli kadinlarin
ordiigi el isi tirtinleri inceleyebilirsiniz.

Apollon Smintheus Tapinag:

Assos’a yaklasik 26 kilometre uzak-
Iiktaki Giilpmar kéytinde yer alan Apol-
lon Smintheus Tapinagi, Homeros'un
flyada destanina konu olmus kutsal bir
alan. Fareleri uzaklastiran tanri Apol-
lon’a adanmis, MO 150 yilinda insa
edilmis bu tapinak; iyon dizenindeki
stitunlary, kabartmalar1 ve volkanik tif
tasindan yapilmis detaylar ile biyile-
yici bir atmosfer olusturuyor.

ROTA

Tapinagin hemen yaninda, mitoloji
ve arkeoloji meraklilari icin tam anla-
miyla bir hazine degerinde olan kiiclik
bir miize bulunuyor. Burada kazilardan
cikan eserleri gorebilirsiniz.

Zeus Altan

Kaz Daglari’nin eteklerinde, antik
diinyanin kutsal merkezlerinden biri olan
Zeus Altari, doga ile tarihin birlestigi ben-
zersiz bir nokta. Homeros'un anlattigina
gore Zeus, Truva Savasimi buradan izle-
mis. Siz de kayaya oyulmus basamaklari
tirmanarak Zeus'un manzarasini bugiin-
ki formunda gorebilirsiniz.

Zeus Altari’'nda ziyaretciler, Kaz Dagla-
r’min oksijen dolu havasimni ve manzarasini
da soluyor. Ustelik son derece mistik ve sir-
larla dolu bir yer. Su sarmicinin her zaman
dolu olmasinin gizemi hala ¢ozilemedi.

Kadirga Koyu

Assos’un dogasiyla ic ice vakit gecir-
mek isteyenler icin Kadirga Koyu essiz
bir secenek. Berrak denizi, mavi bay-
rakli plaji ve arkasindaki zeytinliklerle
tam anlamiyla bir cennet. Denize girme-
den 6nce kisa bir yliriiytisle koyun etra-
findaki patikalari kesfedebilir, ardindan
serin sularin keyfini cikarabilirsiniz.

Bir Masal Gibi Assos

Assos, gecmisin sadece bir dekor ola-
rak kaldig1 degil; nefes aldig, yasadig1 ve
sizi icine cektigi bir yer. Antik taslar ara-
sinda ylrirken tarih, denize bakarken
huzur, kéyde otururken samimiyet bu-
luyorsunuz. Bu kiiciik ama biiyiik hika-
yelere sahip kent, ziyaretcilerini zaman-
dan koparip kendi ritmine davet ediyor.

Assos'tan ayrlirken elinizde yalniza
fotograflar kalmayacak. Ruhunuza isleyen
kadim bir hikaye ile evinize doneceksiniz.
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BIR KAHVE
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FINCANINDA HAYAT

Kahve, sadece bir icecek degil; dostluklarin kuruldugu, yalnizliklarin

paylasildigy, kiltiirlerin harmanlandig: sicak bir ritiieldir

Sabahin erken saatleri... Glines heniiz uyku-
sundan yeni uyanmis, sokak lambalari titrek
bir veda seremonisinde... Sehir, riiyadan
uyanan bir cocuk gibi sessizce gerinirken,
mutfakta incecik bir ses yankilanir: Cezvede
fokurdayan kahvenin sesi... Iste o an; zaman
durmaz, agirlasir. Bir fincanda saklanan bin
yillik hikdye, yavasca kendini acar.

Kahve... Asil telvede degil, kalpte iz bira-
kir. Bu kadim icecek, bir aromanin, bir kiiltii-
run, bir sohbetin, yalnizhigin ve bir dostlugun
simgesi... Bir kahve fincani, gecmisle gelecek
arasinda kurulan zarif bir képrii sanki. Kimi
zaman bir hatiray: tazeler, kimi zaman bir
hikayeyi baslatir.

"Kahve, icilmez, Yasanir!"

Her yasin, her ruh halinin ve herkesin
kendine uygun bir kahvesi vardir; kimi za-
man telvesinde hatiralar biriktiren bir Tirk
kahvesinde, kimi zaman dinginligi damitan
bir filtre kahvede bulurum ben de kendimi.

L ran
e )

Gazeteci — Yazar
Talip Bayram

Bir Medeniyetin Fincandaki

Yansimasi “Tiirk Kahvesi”

Tirk kahvesi, yalnizca telve-
siyle degil, pisirme usuliiyle de
diinyada benzersiz... 2013 yilinda
UNESCO tarafindan “Tirk Kah-
vesi Kiltiiri ve Gelenegi” somut
olmayan kiltlirel miras olarak
tescilleniyor. Bu icecegin biyisi;
tadinda, sunumundaki zarafette,
sabirla pisirilmesindeki ritimde
ve etrafinda oriilen sohbet hal-
kasinda gizli... Evlerde kiz isteme
torenlerinden misafir agirlama-
ya kadar hayatin her anina eslik
eder. Telvesinde fal bakilir, ha-
tiralar saklanir. Anadolu’da "bir
fincan kahvenin kirk yil hatin
vardir" sozii, kahvenin ne denli
sosyal bir bag kurdugunun kaniti
olsa gerek.

Kahvenin Kékeni

Kahvenin bilinen en eski hika-
yesi, 9. yuzyila uzanir. Habesis-
tan’'da yasayan Kaldi adli ¢coban,
kecilerinin kirmizi meyveleri ye-
dikten sonra olagan disi bir hare-
ketlilik gosterdigini fark eder. Bu
meyveler, daha sonra kahve bit-
kisi olarak taninacak coffea ara-
bica'nin ilk meyveleri olur. iler-
leyen yizyillarda Yemen'in Sufi
dervisleri, bu meyveleri kavurup

sicak suda demleyerek zihinsel
uyanikliklarin1 artirmak icin

kullanmaya baslar.
15. vylzyilda Yemen'deki
El-Muhha limani, kahvenin

diinyaya acilan ilk kapisi olur.
Kahve bu yiizden Avrupa'da
bir dénem "Mocha" ismiyle ani-
lir. Osmanli'ya ise 16. ylizyilin
ortalarinda gelir. 1555 yilinda
Halepli Hakem ve Samh Sems
adli iki Arap tiiccar, Istanbul'da
ilk kahvehaneyi Tahtakale'de
acar. Béylece Istanbul, kahvenin
Dogu ile Bat1 arasinda sekillendi-
gi merkezlerden biri haline gelir.

Osmanli’nin Kiiltiirel

Dinamosu “Kahvehaneler”

Osmanli'da ilk kahvehane-
ler 16. yuizyilda acildiktan kisa
stire sonra, medrese 6grencile-
rinden esnafa, sairlerden dev-
let adamlarina kadar bircok
kisinin bulusma noktasi olur.
Bu mekanlar, icecegin yanin-
da meddah gosterilerine, kitap
okuma seanslarina, satrang
turnuvalarina ev sahipligi ya-
par. Bu yitizden kahvehaneler
doénemin kultiir evleri olarak
da tanimlanabilir. Evliya Ce-
lebi'nin  "Seyahatname"sinde
kahvehaneler, sehir yasaminin

>> Tirk kahvesi, kadim bir
medeniyetin fincandaki

yansimasidir. Ayrica Tirk
kahvesi; gelenegi, zarafeti
ve toplumsal baglariyla bir
kulttrin tasiyicisidir
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vazgecilmez unsurlar1 olarak gecer.
Ancak kahvenin bu denli yayginlas-
masl], zamanla bazi dini otoritelerin
tepkisini ceker. 16. ytizyilin sonlarina
dogru Istanbul’da bazi kahvehaneler
doénem dénem kapatilir, kahve icmek
"bidat" ilan edilir. Fakat halkin ilgisi
azalmadig gibi, kahveye olan sevgi za-
manla tiim yasaklar1 unutturur.

Kahvenin Modern Yolculugu

Buglin kahve artik sadece cezve-
de degil; V60’larda, Chemex’lerde ve
farkli bircok sistemde hayat buluyor.
Uclincii nesil kahvecilik akimi, 2000'li
yillarin basinda 6zellikle ABD ve Ku-
zey Avrupa'da yukselmeye baslar. Bu
akimda amag; kahve cekirdeginin ko-
kenine, hasat yontemine, ciftcisine ve
demleme teknigine kadar slirecin her
adimini izlemek ve seffaf, etik bir
kahve sunuyor olmak. Tirkiye'de
de 2010’u yillardan sonra bu akim
hizla yayildi istanbul, Ankara ve
fzmir gibi biiyiik sehirlerdeki butik
kahveciler, kahveyi bir sanat gibi
sunmaya basladi. Tadim seanslari,
barista yarigmalar1 ve kahve fes-
tivalleri, kahve severlerin ilgisini
daha da artiran etkinlikler oldu.

Kahve ve Toplumsal Baglar

Kahve, bireysel bir keyiften cok
daha fazlasidrr. icilen degil yasanan
sosyal bir payda, bir araya gelisin baha-
nesi.. Gengler icin 6zglrlitkk alani olan
kafeler, orta yas icin sakin bir durak,
yaslilar icinse eski giinlerin anilarini ta-
zeleyen bir vakit dilimi... Bugiin yeni ne-
sil kahve mekanlar ise kahve icilen, ¢a-
lisilan, 6grenilen ve sosyallesilen alanlar
oluyor. Barista okullari, kahveye goniil
vermis gencleri meslek sahibi yaparken,

SON YUDUM

kahve festivalleri yerel Ureticiler ile tii-
keticileri bulusturuyor. Her yil istanbul
Coffee Festival gibi organizasyonlara
binlerce kisi katiliyor.

Kahve Fincaninda Hayatin

icindeki Siir

Bir kahve fincaninin buharindaki
aromalarin yani sira, yasamin Ki-

GURME

rilgan ve kiymetli halleri de ytikselir.
Belki bir sabahin ilk 1s18inda sessizce
icilen kahve, bir kararin esigidir kim
bilir? Belki de bir vedanin ardindan su-
nulan kahve, sessiz bir teselli olabilir.
Telvesiyle fal bakilmasa bile her fincan
kahve gelecege bir iz tasir. Her yudum,
bir hikayeye acilan kapi gibi, clinkii
kahve, zamanla yarismaz.

Kahve; hatiralari telvesinde biriktiren, sabahlari umutla baslatan, aksamlari huzurla bitiren, yalnizhiga
yaren, kalabaliga muhabbet katan bir nevi siir adeta... Bir fincanda hayatin ritmini yakalamak, belki de

onun kiyisinda biraz durmakla mimkin ne dersiniz? Bugiin elinize aldig€iniz o fincan; hangi sehirde,
hangi markada, hangi sunumla olursa olsun, sizi sizyapan bir iz tasir. Belki gecmisten, belki bir
hayalden, belki de hala yazilmamis bir hikayeden... 0 yiizden kahvenin markasi degil, ruhu 6nemlidir.
Telvesi degil, hatirasi. Kopugi degil, biraktigi izdir asil mesele. Hayat hizli.. Ama bir kahve fincaninda,
zaman biraz daha agir akar. Clinkd orasi, insanin kendine en gok yaklastigi yerdir.
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NEWS

»

“WE MADE A DELIVERY EVERY TWO MINUTES"
Chairman of the Board of Fuzul Tasarruf Finansman AS,
Eylp Akbal, said: “2024 was truly a record-breaking year

for us. We gained 112,000 new customers. In the past
year, we delivered homes, vehicles, and workplaces
t0 50,000 savers. This means a new delivery every two

ANAHTAR

»

SUSTAINABILITY IS MORE THAN A
BUSINESS MODEL FOR US—IT'S OUR
RESPONSIBILITY TO THE FUTURE
Sustainability goes beyond protecting the environ-
ment—it builds social trust, which in turn empowers
both individuals and businesses. At Fuzul, we create
spaces where people can live in peace and look to

minutes. By the end of 2025, we will have shared in the
I dreams 0f 100,000 savers.” I I their children's future with hope. I

»

SUSTAINABILITY: RESPECT FOR THE FUTURE,
RESPONSIBILITY FOR THE PRESENT
Fuzul Holding adopts environmental
awareness not only as a social responsibility but

also as a corporate culture.

»

THE FLEXIBILITY OF THE FUTURE CONVERGES WITH
THE ASSURANCE OF THE PAST WITH RUBIKPARA

Blending the deep-rooted structure of the finance sector with

technology, Rubikpara offers comprehensive solutions to both

individual and corporate users under a single umbrella with its

reliable and agile structure. “We combine the power of tradition

with the agility of innovation,” says ismail Seving, General Mana-
ger of Rubikpara, emphasizing the importance of security as

well as reliability in the sector.

»

FROM LAND TO VALUE: A NEW ERA,
NEW MODE IN REAL ESTATE
While access to housing in Tlrkiye becomes more diffi-
cult day by day, the traditional approach to real estate
development is insufficient to respond to the need. The
Topraktan Business Development Model developed by

»

REGULATION STRENGTHENS
THE SAVINGS FINANCE SECTOR

Mehmet Akif Eroglu, Financial Subsidiaries Group
President of Fuzul Holding, made important sta-
tements about the risk management and future
vision of the savings finance sector. He said, “Sa-
vings finance companies have a critical role in the
financial diversity of Tlrkiye, therefore we have to

I manage the risks correctly.” I

»

FROM LAND TO INVESTMENT,
FROM INVESTMENT TO A HOME:

FROM FUZUL TOPRAKTAN
Fuzul Topraktan facilitates the process from land
ownership to housing acquisition and reshapes the
understanding of access to housing in Tlrkiye with

its innovative model inspired by the deep-rooted
solidarity culture of Anatolia.

»

fzIPLUS: NEW ERA IN CUSTOMER EXPERIENCE
WITH LOCAL POWER
fzIPLUS redefines the customer experience by combin-
ing domestic power and advanced technology. We heard
about the vision of the company, which continues to make
a difference in the sector with its people-oriented ap-
proach and innovative solutions, in an exclusive interview
with fzIPLUS General Manager Hlseyin Yercok

Fuzul Topraktan brings a new lease to the sector with its
holistic approach starting from the land stage.
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ANAHTAR

»

NEW ERA IN MARKETING WITH THE
TRANSFORMATIVE POWER OF DATA
fzIPLUS transforms call data into strategic insights,
enabling marketing campaigns to achieve measurable,
target-oriented and sustainable success.

NEWS

»

THE MODERN FACE OF THE HISTORICAL PENINSULA:
NEW INN HOTEL OLDTOWN
NEW INN Hotel OldTown is our first hotel experience,
butitwon't be the last. We intend to expand in the city
hotel business

ﬁﬁ

»

“WHO MADE THIS PICTURE?"

Artificial intelligence is no longer limited to technology,
italso extends to art. Al writes poetry, composes music,
edits movies, designs sculptures... Al even prepares
commercials for brands. Examples such as Fuzul's latest
advertising campaign reveal the speed of this transfor-
mation. But it's not just about what software can do; it's
about what these works make us feel and think. A new
erainartis dawning: the era of artificial intelligence.

»

CHANGING LIVES WITH FUZUL
COMMERCIAL MOVIE IS ONLINE
Fuzul, the pioneer of the savings and financing sector,
brings the stories of transforming people's lives to the
screens with its new commercial movie. The movie
titled “Changing Lives with Fuzul” starring Murat Yildirim,
the face of the brand, tells the process of transforming
hopes into reality in an impressive and sincere language
that goes beyond mere home or vehicle ownership.

ﬁ

»

THE FUTURE OF NEXT GENERATION
FINANCE IS RESHAPED BY TECHNOLOGY
Eyup Akbal, Chairman of the Board of Directors of
Fuzul Tasarruf Finansman AS, explained the future of
the savings finance sector, the importance of digita-
lization and Fuzul's 33-year leadership by blending it
with concrete numerical achievements at the WOR-
LDEF Summit, which brings the world e-commerce
ecosystem together.

»

FUZUL LAUNCHES A “NEW FINANCE"

ERA WITH THE SECTOR'S FIRST ARTIFICIAL
INTELLIGENCE-BASED COMMERCIAL FILM
Fuzul, the pioneer of the savings finance sector, reveals
its renewed brand identity and its vision blended with
technology in the commercial film released with the
slogan “ANew Finance".

ﬁ

»

TOUCHING HEARTS WITH FUZUL
As Fuzul, we touch hearts, leaving a positive impact
on people's psychology, increasing their welfare
levels and contributing to the realization of their
dreams. Most importantly, we make families happy

I and share in their excitement. I

»

12 NEW BRANCHES FROM FUZUL
Fuzul increased its network to 132 points across Tiirkiye

with 12 new branches opened in the first half of 2025. Fuzul
continues its growth with a target of 150 branches at the end

of the year to facilitate access to financing for those who
want to own a house, vehicle and workplace.

ﬁﬁ
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NEWS

»

STRONG WOMEN, STRONG FUTURES: WOMEN'S
LEADERSHIP AND CAREER OPPORTUNITIES IN
THE INSURANCE INDUSTRY WERE DISCUSSED

The future of the insurance industry, areas of specia-

lization and the importance of women's employment

were discussed at the Agency/Brokerage Career

Journey event hosted by Istanbul Kiltlr University on

Friday, May 16, 2025 at incirli Building on the Bakirkdy
Campus. Fuzul Akva Insurance Director Eda Alptekin

participated in the event as a speaker.

»

FUZUL CROWNED ITS 33-YEAR
LEADERSHIP WITH THE “"CORPORATE BRAND
OF THE YEAR" AWARD
Standing out with the value added to the Turkish
economy and its reliability, Fuzul has added
a new achievement with the Corporate
Brand of the Year award

»

STRONG LEADERSHIP SUPPORTING
FIELD STRENGTH
Fuzul's field strength is shaped by training, motivation
and people-oriented leadership

ANAHTAR

»

CUSTOMER SATISFACTION OPENS
A NEW COMPETITION AREA
In 2025, brands across Turkiye are trying to g¢ain a
competitive advantage in the digitalized market by
investing in customer service

»

DESIGNING THE TRADE OF THE FUTURE:
YOUNG MUSIAD
ENTREPRENEURSHIP CENTER (GM2)

The Young MUSIAD Entrepreneurship Center (GM2) aims
to become not only a starting point for young entrep-
reneurs, but also a strategic center that will shape the
economic future of Trkiye.

»

FUZUL'S STRENGTH IN CENTRAL ANATOLIA:
TRUST, SINCERITY AND THE ROAD TO SUCCESS
As Central Anatolia Region, we aim to be an exemplary
region in terms of both service quality and perfor-
mance. We will continue to move forward to this end
with continuous development and innovative stra-
tegies, and continue to blend regional success with
corporate success.
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ANAHTAR NEWS

»

REACHING THE TOP WITH A FIGHTING
SPIRIT AND FAMILY TIES:

)) GALATASARAY WHEELCHAIR BASKETBALL TEAM'S
LEADERSHIP ADVENTURE
MARKETING WINS, NOT SALES! Paralympic athlete and head coach Fikri Gindogdu, who
Gaining an awareness of saving at an early age is has been an important part of the Galatasaray Wheel-
not only an opportunity to save, but also an opportu- chair Basketball Team since 2008, overcame difficulties
nity to shape the future freely. The Private Pension with his determination to fight and led the team to the
System (PPS) is the key to financial security with its championship in both his playing and coaching career.
state contribution, flexible structure and Glndogdu believes that a sense of belonging and strong
professional management. team spirit is the key to success

ﬁﬁ

»

BOUNDARY-BREAKING EXPERIENCES ))
OFFERED BY TECHNOLOGY
Technology has advanced so rapidly in the past few
years that virtual reality devices, which are used not
only for gaming but also for entertainment, educati-
on, travel and psychological therapy, have quietly but
firmly inserted themselves in our lives

ﬁ

THE BEST SUMMER SPORT: PARAGLIDING
Paragliding is an exciting air sport and everyone who
experiences this sport enjoys flying freely through
fascinating landscapes.

» »

LIFE IN A CUP OF COFFEE

A CITY THAT SHEDS LIGHT ON HISTORY: ASSOS Coffee is not just a beverage; it is a warm ritual
Anancient city patiently shaped by stone and time where friendships are made, loneliness is shared
rises on the endless horizon where the Aegean and cultures blend

embraces the blue: Assos

ﬁ
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MOLA

FINANS KARAKTERINI
OGRENMEK ISTER MISIN?

1. SABAHA KARSI BEKLENMEDIK BiR KUR HAREKETI OLDUGUNDA iLK OLARAK NE YAPARSIN?
A) Hemen uyanir, gelismeleri anlik takip ederim.

B) Bir siire izler, ardindan firsatlari degerlendiririm.

C) Panik yapmam, zaten uzun vadeli disindyorum.

2. PARANIZI YATIRDIGINIZ ARACI NASIL TANIMLARSINIZ?
A) Hizli, dinamik ve gelece8in trendlerine acik

B) Dengeli ve firsatlari kollayan

C) Glvenlive gecmisi glicli

3. YATIRIM YAPARKEN SiZi EN COK NE MOTIVE EDER?
A) Yiiksek potansiyel getiri

B) Dalgalanmalarda firsat kollama

C) Stabil ve dngdrilebilir kazang

4. BiR YATIRIM DANISMANI SiZE “SU ANKi PiYASA COK HAREKETLI"” DEDiGINDE iLK DUSUNCENiZ NE OLUR?
A) Harika, tam bana gdre!

B) Dikkatli olup firsatlari arastirmaliyim.
C) Riskten uzak durmakta fayda var.

5. TAKiP ETMEYi EN SEVDIGiNiZ FINANS BASLIGI NEDIR?
A) Yeni teknolojiler ve dijital varhiklar

B) Kiiresel ekonomik gelismeler ve merkez bankasi kararlari
C) Makroekonomik dengeler ve déviz hareketleri

6. YATIRIM SURESI DENINCE AKLINIZA NE GELIYOR?
A) Kisa ve orta vadede agresif stratejiler

B) Orta vadede dengeli hareket

C) Uzun vadede sagdlam birikim

7. PORTFOYUNUZU TEK KELIMEYLE ANLATIN DESEK?
A) Yenilikci

B) Esnek

C) Glvenli

SONUCLAR

A Secenegi Cogunluktaysa: Kripto Ruhlusun

Senin yatirim karakterin hizli karar alabilen, yeni teknolojilere acik ve potansiyel kazanci yUksek araglari tercih eden bir profil
ciziyor. Elbette yuksek getiri kadar yuksek riskin de farkindasin. Dijital varliklar, blockchain ve kripto paralar senin oyun
alanin olabilir.

B Secenegi Cogunluktaysa: Dengeli Yatirimci

Risk ve firsat arasinda hassas bir denge kuruyorsun. Piyasalari takip edip, stratejik hamleler yapmayi seviyorsun.

Altin, hisse senetleri ve gesitlendirilmis yatirim sepetleri tam sana gére!

C Segenegi Cogunluktaysa: Kur ve Guven Odaklisin

Senin igin istikrar ve guven on planda. Déviz piyasalari, 6zellikle glcglt para birimleri olan dolar ve euro senin ana limanin.
Dalgalanmalara karsi temkinli, uzun vadeli ve saglam adimlarla ilerlemeyi tercih ediyorsun.

NOT: Bu test, yatirim tavsiyesi degildir. Kararlarinizi profesyonel danismanlik alarak sekillendirmeniz gerekir.
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Turkiye'de 66

bankalarin yapamadigi

_ Param olmadidi halde
bir seyi yapti Fuzul...” 9

araba aldim éyle
soyleyeyim.

66
66

Sozlerinde duruyorlar,
su guin teslimat olacak
dediler gergekten
o gun teslimat yapildi.

Taksitlerini
dondurabiliyorlar,
6deme kolayligi var,
faiz iglemiyor...
99

FUZUL'E GELEN

ee

Faizle ugrasmak istemiyorsaniz,
girmek istemiyorsaniz
en dogru adres Fuzul diyorum.

Simdiki aklim olsaydi
belki Fuzul'den 5 tane
dairem olurdu. @@
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