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2024 Hedeflerimizi
Astigimiz Bir Yil Oldu

Degerli okurlarimiz,

2024’0 noktalayip yeni bagarilara imza atmak tizere 2025'e dogru
yelken actigimiz bugtinlerde sizleri muhabbetle selamlayarak
yazima baglamak isterim. 2024 Fuzul i¢in bagarilarla dolu
muazzam bir yil olarak geride kaldu.

“Yarina Diinden Haziriz” mottomuzla “merhaba” dedigimiz
2024 y1ily, bizler i¢in stratejik hedeflerimiz dogrultusunda

gucli adimlar attigimiz, Turkiye genelindeki sube agimizi
genislettigimiz, daha ¢ok kisiyi tasarruf finansmanla
tanmistirdigimiz, sektdérdeki pazar payimizi arttirdigimiz énemli
bir seneydi. Yilin baginda demistik ki “100 bin yeni miisteriyi
sektérimiize kazandiracadiz.” Kazandirdik. Ev ve arag sahibi
yaptigimiz kisi sayisi, bir énceki yila kiyasla ytizde 150 oraninda
arttl. Bu yil 25 binin tzerinde kisi, Fuzul'in sistemiyle evlerine
ve arac¢larina kavustu. Yaptigimiz isin belki de en giizel yani

bu. Kisilerin ev ve arag sahibi olmalarina sahit olmak, onlarin
heyecanlarina, mutluluklarina ortak olmak, en énemlisi de buna
vesile olmanin huzurunu hissetmek... Fuzul olarak ¢ok anlamh
ve kiymetli bir i yaptigimiza inaniyorum. 2024’te de her zaman
oldugu gibi tasarruf sahiplerine en uygun maliyetle, biitce dostu
ddeme kosgullar1 sunduk. Yani biz sadece finansal bir bagari elde
etmedik, toplumsal bir sorumlulugu da yerine getirdik.

Hedeflerimizi her gecen yil biraz daha biiyiitiiyoruz ve sene
sonunda gériiyoruz ki hedeflerimizi coktan asmigiz. Ne mutlu!
Fuzul olarak 2023 yilinda pazar payimizi ylizde 18'den 25%e
cikarmigtik, 2024’te bunu ylzde 30’un tizerine tagidik. Artik
sektdrde pazar payiyla, gerceklestirdigi teslimatlarla, genis sube
adyla, yetkin calisanlariyla daha giiclii bir Fuzul var. Simdi ise
éniimiizde kocaman bir yilin kapilarini aralaniyor ve biz “Yarina
Diinden Hazirz”.

Yeni bir yila adim atarken sizlere; saglik, huzur, bereket ve bagarn
diliyorum. Hayirh senelerimiz olsun.
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Fuzul Tasarruf Finansman AS Yonetim Kurulu Bagkani
Eylip AKBAL

Eyup AKBAL, Chairman of the Board of Directors of
Fuzul Tasarruf Finansman AS

2024 was a Year
We Exceeded Our Targets

Dear Readers,

I want to start my article by extending my warmest greetings as
2024 comes to an end and we embark towards 2025 to achieve
new successes. 2024 was a tremendous year full of achievements
for Fuzul.

The year 2024, which we greeted with our motto “We are Ready
for Tomorrow since Yesterday”, was an important year for us as
we took solid steps in line with our strategic goals, expanded

our branch network across Tiirkiye, introduced more people to
savings finance, and increased our market share in the sector. At
the beginning of the year, we said, “We will include 100 thousand
new customers into our sector.” We increased the number of home
and vehicle owners by 150 percent compared to the previous

year. This year, more than 25 thousand people became home

and vehicle owners with Fuzul's system. That is perhaps the

best part of our business. Witnessing people become home and
vehicle owners, sharing their excitement and happiness, and most
importantly, the peace of mind in being instrumental to this... As
Fuzul, I believe that our job is very meaningful and valuable job.
In 2024, we offered budget-friendly payment terms to savers at the
most affordable cost as always. In other words, we have not only
achieved financial success, but also fulfilled a social responsibility.
We increase our targets every year and at the end of the year we
see that we have exceeded them. How great is that!

As Fuzul, we increased our market share from 18 percent to 25
percent in 2023, and in 2024 we increased it to over 30 percent.
Now there is a stronger Fuzul in the sector with its market share,
deliveries, wide branch network and competent employees. We
are opening the door into a huge year ahead of us and we are
“Ready for Tomorrow since Yesterday”.

As we step into a new year, [ wish you health, peace, prosperity
and success. Have a great year!
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Fuzul, Engelsiz Aslanlarin Yaninda

Anahtar Dergimizin kiymetli okurlar,

Fuzul Holding &6zelinde 2024’in “basarilarla dolu bir y11” oldugunu séyleyebilirim. Tim igtirak
sirketlerimizle birlikte faaliyet gésterdigimiz sektdrlerin en iyisi olmak hedefiyle calismalarimiza hiz
kesemeden devam ettik. Ozellikle kasim ve aralik aylarinda ¢ok yogun, bir o kadar da keyifli bir stireci
geride biraktik. Bu siirecte Fuzul, Galatasaray Spor Kuliibii ile is birligi gerceklestirerek Galatasaray
Tekerlekli Basketbol Takimi'nin forma sponsoru oldu. Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Furkan Akbal, Galatasaray Spor Kuliibii Bagkani Dursun Ozbek ve Yardimeisi Mehmet
Cibara’min da katildid1 bir lansmanla sponsorlugumuzu duyurduk. Fuzul, artik Engelsiz Aslanlarin
yaninda...

Ayrica Islam Diinyas: Sivil Toplum Kuruluslan Birligi (IDSB) ve Tiirkiye Goniillii Tesekkiiller Vakfi
organizasyonu ile gerceklestirilen ve Islam diinyasinin Istanbul’da bulustugu 4. STK’lar Fuar’'na
katildik. IDSB Genel Sekreteri gérevi de bulunan Yénetim Kurulu Bagkanimiz Eyiip Akbal’in
dnderliginde gerceklestirilen fuari, T.C. Cumhurbagkan: Sayin Recep Tayyip Erdogan da katilimiyla
onurlandirdi. Diger yandan tiim Fuzul Holding istiraklerimizle Miistakil Sanayici ve Isadamlar Dernegi
tarafindan her iki yilda bir diizenlenen MUSIAD EXPO'da yerimizi aldik ve standimizda ytizlerce kisiyi
agirladik. 2024’13, Fuzul olarak aldigimiz “Yilin Reklam Filmi”, “Yilin Ekran Yiizi” ve “Yilin Konusulan
Sirketi” édiilleriyle taclandirdik.

Bu sayimiza, dnemli isimlerin dederli katkilariyla zenginlegen yazilar yer aliyor. Milli Saraylar Topkap:
Saray1 Daire Bagkani {Than Kocaman, “Topkap1 Sarayr'nin Merkezi: Hirka-i Saadet Dairesi” bagligiyla,
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Bahreyn Is Konseyi Baskan1 Bilgiin Giirkan ise “Is Diinyasinda
Kadin” baglikh bir yazisiyla dergimize deder katti. Ayrica, Boss4 Insaat Yénetim Kurulu Bagkam
Abdiilkadir Akkus, “Kentsel Déntistim Ekonomik Biiyiimeyi Destekliyor” baghgiyla énemli tespitlerde
bulundu. BTM Genel Midiirii Ibrahim Elbas: ise “Girigimcilik: Ekonomik ve Sosyal Kalkinmanin

Anahtar1” Uizerine yazdig1 yazi ile dergimize katki sundu. Zeynep Sevval Kaya, “Aromaterapi” konusunda
bilgilendirici bir yazi1 paylasirken, Acibadem Taksim Hastanesi Gastroenteroloji Uzmani Prof. Dr. Cetin
Karaca, “Endoskopik Yéntemlerle Refliiden Kurtulmak Miimkiin” baglikli yazisiyla saglikli yasam

tizerine énemli bilgiler verdi. Talip Bayram da Beden, Ruh ve Toplum Arasindaki Kutsal Bag” baglikli
yazisiyla dergimizi katkida bulundu.

Sézlerime burada son verirken 2025'in Fuzul Holding adina daha biiyiik adimlar atacagimiz ve
gliciimiizii daha da artiracagimiz bir y1l olmasini temenni ediyorum. Sizlere de saglikl, huzurlu ve

bereketli bir yil diliyorum.

Bir sonraki sayida bu satirlarda bulugmak tizere.

Merve AY
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TASARRUF FINANSMAN SISTEMIYLE

TERZI ISl YATIRIM
COZUMLERI

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu Baskani Eytup Akbal,
tasarruf finansman sektériinlin blyldme hizi, alternatif finansman ¢ézliimlerine
artan talep ve sistemin Tirkiye ekonomisine katki saglama
potansiyeli hakkinda degerlendirmelerde bulundu

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu Baskani Eylip AKBAL
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Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu Bagkan: Eyiip Akbal,
tasarruf finansman sektériintin biiytime potansiyelini, sektérdeki
gelismeleri degerlendirdi. Akbal, finansmana erisimin zorlagtid
giintimiizde, alternatif finansman ¢éziimlerine olan talebin artigim
ve sektérdeki biiylime ivmesini vurgulayarak, sektériin Ttirkiye
ekonomisine katkisinin giderek daha énemli héle geldigine dikkat
cekti. Akbal, “Tasarruf finansman sektériintin biiytimesi, Tiirkiye
genelindeki sube agin1 genisletmesi ve istthdama katkida bulunma-
siyla 6nemli bir etki olusturuyor. Yeni subeler acarak ve mevcut sube-
lerdeki personel sayisin1 artirarak, sektérdeki is gticii talebine cevap
veriyor ve yerel ekonomilere destek saglyor. Bu genigleme, sadece
finansal hizmetlerin erigimini artirmakla kalmiyor, ayni zamanda yeni
is firsatlan olugturuyor ve istihdam destekliyor.” ifadelerini kullandi.

Finansmana erigimin zorlagtigi mevcut ekonomik konjonktii-

riin etkisiyle alternatif finansman yéntemlerine olan ilgi artt.
Tasarruf finansman sektdriiniin gésterdigi biiyiime, bu alandaki
potansiyeli gézler dniine seriyor. Bu biiyiime trendinin siirdiiriile-
bilirligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Tasarruf finansman sektér 6zelinde 2024’tin tigiincii ceyrek verileri-
ne baktigimizda sézlesme biiyiikliigiiniin 370 milyar astigini gé-
rityoruz. Tasarruf finansman sektériiniin bu sonuclari, finansmana
erisimin zorlagtig1 meveut ekonomik konjonktiirde alternatif finans
modellerinin ne kadar énemli bir alan kapladigini ortaya koyuyor.
Oyle ki krediye ulagimin zorlagmasi ve faiz oranlarinin yiiksekligi,
sinirlandiric: bir etki olusturdu. Hal béyle olunca tasarruf finans-
man sektérii de nemli bir alternatif olarak én plana cikti. Kisilerin
béyle bir ekonomik ortamda en énemli ihtiyaclar arasinda ilk
siralarda yer alan barinma ve arac sahibi olma durumu da ziyade-
siyle giiclesti. Sektériimiiz ise bu ihtiyacin ¢éziimii noktasinda aktif
rol oynadi ve binlerce kisinin en uygun maliyetle ev, ara¢ ve ¢atili
is yeri sahibi olmasina finansman sagdladi. Faaliyet gésterdigimiz
sektériin Tiirkiye ekonomisine olan ciddi katkis: da su gétiirmez
bir gercek. Tasarruf oranlarinin beklenen diizeyde olmadid: ve
tasarruflarin biiyiik kisminin yastik alt1 olarak tutuldugu bir or-

tamda, sektdriimiiz énemli bir rol {istleniyor. 2023 y1linin son cey-
reginde Tiirkiye’deki tasarruf oranlarinin sadece yiizde 23 oldugu
ve tasarruf eden kisilerin yiizde 26’sinin tasarruflarini geleneksel
yéntemlerle degerlendirdigi géz éniine alindiginda, tasarruflarin
ekonomiye kazandirilmasi biiyiik nem tastyor. Tasarruf finansman
sektéri, bu boglugu doldurarak, tasarruflar daha etkin bir sekilde
yatinmlara déniistiirmeyi ve ekonomiye katk: saglamay: hedefliyor.
Ayrica, sektériin biiyiimesiyle birlikte Tiirkiye genelindeki sube
adini genigletmesi ve istihdama katkida bulunmasi da énemli bir
etki olusturuyor. Yeni subeler acarak ve mevcut subelerdeki perso-
nel say1sin1 artirarak, sektérdeki is gticii talebine cevap veriyor ve
yerel ekonomilere destek sagliyor. Bu genisleme, sadece finansal
hizmetlerin erigimini artirmakla kalmiyor, ayn1 zamanda yeni is
firsatlan olusturuyor ve istihdami destekliyor.

Tasarruf finansman sektériindeki hizhi biiyiime ivmesinin neden-
lerini nasil yorumluyorsunuz? Bu biiyiime, sektére olan talebin
artigtyla m1 yoksa sektdriin sundugu alternatif ¢éziimlerle mi
daha fazla iligkili?

Fuzul olarak 33 yildir tasarruf finansman sektériinde faaliyet goste-
riyoruz, ancak sektdriimiiz regiile olal cok fazla zaman olmadi. 2022
yilinda Fuzultin de i¢cinde bulundugu alt1 sirket BDDK lisans: alma-
ya, dolayisiyla da tasarruf finansman sektériinde faaliyet géstermeye
hak kazanmug oldu. Sektdriimiiziin regtile edilmesi ve sirketlerimizin
BDDK'’ya baglanmasiyla birlikte sektériimiiziin bilinirliginin arttid-
ny, glivenilirliginin de tazelendigini séyleyebilirim. Tabii ki bu da sek-
tériimiiziin bilyiimesinde etkili oldu. Diger yandan krediye ulagim ve
faiz oranlarinin ¢ok yiiksek olmasiyla birlikte kisiler, alternatif finans
yéntemlerine tevecciith gdstermeye bagladilar. Bugtiniin sartlarinda
en uygun maliyetle ev ve arag sahibi olmak bizim modelimizle miim-
kiin hale gelince tercih edilirligimiz de artt1. Sektériin biiytimesini,
stirdiirtilebilirligini ve kalicilhgim saglamak icin sektér temsilcilerinin
mevzuat ve diizenleme taleplerine dikkat edilmesi gerektigine ina-
niyorum. Bu sekilde sektériin gelecedi bugtinden daha iyi olacaktir
diye diistiniiyorum.

11
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Fuzul olarak kuruldugumuz 1992 yilindaq,
bu kokli kultarel mirasimizi finansal bir
enstrimana doénusturdik. Bu finansal
argiimanin en énemli 6zelligi, kisiye 6zel
bir anlayisla tasarlaniyor olmasi

Tasarruf finansman sisteminin temel caligsma prensiplerini nasil
tanimlarsiniz?

Tasarruf finansman sisteminin éziinde dayanigma ve yardimlagsma
anlayis: oldugunu séylemek miimkiin. Fuzul olarak kuruldugumuz
1992 yilinda, bu kdklii kiiltiirel mirasimiz1 finansal bir enstriimana
dénistiirdik. Bu finansal argiimanin en énemli ézelligi, kisiye 6zel
bir anlayisla tasarlaniyor olmasi... Tasarruf finansman modelini, terzi
isi finansman olarak da tamimlayabiliriz. Kisiler, kendi ekonomik
giiclerine gére taksit sayis1 ve tutan belirleyebiliyor. Diger yandan
tasarruf sahiplerinin kendi ekonomik durumlarindaki dalgalanma-
larda tasarruf finansman modeli, esneklik de sagliyor. Oyle ki kisiler
ddeme giicliigii cektikleri dénemlerde taksitlerini dondurabiliyor.
Her ay yapilan 6demeler sayesinde biriken fon ile kisiler kredi 6de-
meden, en uygun maliyetle; ev, arac ya da catili is yeri sahibi olabili-
yor. Ornegin, katihmeilar Ttirkiye’'nin herhangi bir yerinde oturacak-
lan1 bir ev, yazlik veya ileride ¢cocuklar icin konut satin alabilirler. Bu
da su demek: Tasarruf sahipleri bu sistem ile hem mevcut ihtiyaglan-
n1 kargilayabilir hem de gelecekteki hedeflerine ulagabilirler.

Tasarruf finansman sistemini bankacilik sektériinden ayiran

en dnemli 6zellikler nelerdir? Bu modelin, bankacilik sistemine
layasla sundugu farkhiliklar ve avantajlar hakkinda neler séyleye-
bilirsiniz?

Tasarruf finansman sirketleri olarak bizler, Finansal Kurumlar Birli-
§i'ne baglh banka dis1 finans kuruluglariy1z. Bu baglamda alternatif
bir finans modeli oldugumuzu séyleyebilirim. Bankacilik

sektériinii tercih eden kisiler, gelecekteki tii-
ketimlerini bugiin gerceklestirebilmek
adina bor¢lanirlar ve burada bireysel

£ fuzul
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bir hareket séz konusudur. Tasarruf finansman modelinde ise kisi,
gelecekte titketim yapabilmek adina tasarruf etmeye baglar ve burada
kolektif bir yaklagim vardir. Tasarruf finansman sektériinde herhangi
bir ek maliyet uygulamasi séz konusu degildir. Kisiler isterlerse pegi-
nat 8deyerek daha erken finansmana ulagsma avantajina sahip olabile-
cekleri gibi isterlerse pesinat dememeyi de tercih edebilirler. Ustelik
kisiler, 6deme giicliigti cektigi dénemlerde taksitlerini dondurma
imkanina da sahipler.

Sektériin gelecegi ve biiyiime potansiyeli hakkinda nasil bir de-
gerlendirme yapiyorsunuz? Gelecek yil i¢in belirlediginiz hedef-
ler ve stratejik 6ngériilerinizi paylasabilir misiniz?

Tasarruf finansman sirketlerinin BDDK lisansina sahip olmasinin
yani sira, miisteri sayisindaki artig, tahsisat adetlerindeki yiikselis,
piyasaya saglanan likidite ve memnun miisteri say1sinin artmasi gii-
ven algisimi daha da gti¢lendirdi.

Hal béyle olunca sektériin bilinirligi ile birlikte kisiler nezdinde
tevecciih de artti. Diger yandan giiniimtiz ekonomik konjonktiirtine
baktigimizda krediye ulagimin zor olmasi nedeniyle kisiler, finans-
man i¢in bankalann kapisini ¢alamaz duruma geldi. Tasarruf finans-
man sirketlerinin de en uygun maliyetle finansman sagliyor olmas:
sektére olan ilginin artmasina yol agti. Bu ivmenin 2025te de devam
edecegini diistintiyorum. Her yapilan teslimat ve saglanan finans-
manla birlikte sektériimiiziin finans piyasalarindaki payinin daha da
artacadi kanaatindeyim. Bugiin sektér olarak diine gére cok daha iyi
bir konumda oldugumuzu gézlemliyorum. Piyasa sartlarini, migteri

Ayda binlerce kisiye evlerini

ve araglarini teslim ederek
olusturdugumuz giiven algisi, Fuzul'in
buyumesinde itici gli¢ oluyor
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ilgisini ve sektér oyuncularnin yatinmlanni géz éntinde bulundur-
dugumuzda yarinin da bugiinden iyi olacagini éngériiyorum. Sektér
olarak aktif miisteri sayimizi 100 binli adetlerden milyonlu adetlere
taslyacadimiza inaniyorum. Heniiz yolun ¢ok bagindayiz, gidecek cok
yolumuz var ve sektérdeki diger sirketlerle birlikte daha ¢ok kisiyi
tasarruf finansman modeliyle tanigtirmak adina ¢caligmalarimiz stir-
diirtiyor olacagiz.

Fuzul olarak, sirketinizin biiyiime hedefleri ve gelecek yil icin
belirlediginiz beklentiler nelerdir? Hangi stratejik adimlar1 atma-
y1 planliyorsunuz?

Fuzul olarak 2024 yilinin baginda sektérden daha fazla biiytiyecegi-
miz bir hedef belirledik. Ik 10 aya baktigimizda hedefimizi agan bir
konumda oldugumuzu séyleyebilirim. Bir yandan sektérdeki pazar
payimizi da artirmig durumdayiz ve arttirmaya da devam edecegiz.
Fuzul olarak 2024 yilinda oldugu gibi éntimiizdeki yillarda da biiyii-
memizi artiracagimiza inaniyorum. Ozellikle son iki yildir gercek-
lestirdigimiz biiytime ile Fuzul'ii tercih eden tasarruf sahipleri arttigi
gibi gerceklestirdigimiz tahsisatlar da artmig oldu. Tahsisat perfor-
mansimizin artmastyla birlikte de tasarruf sahipleri nezdinde giiveni-
lirligimiz de cok fazla percinlendi. Ayrica ayda binlerce kisiye evlerini
ve araclarini teslim ederek olusturdugumuz giiven algisi, Fuzul’iin
biiyiimesinde itici gii¢ oluyor. Bir yandan ekonomik konjonkttiriin
sektériimiiziin lehine olmasy, diger yandan tahsisatlarimizin biiytime-
si, Ste taraftan da subelesme faaliyetlerimizin artmasiyla biiytimeye
devam edecegimizi séyleyebilirim. 2024 yilinda subelesme faaliyetle-
rini de artirdigimiz bir yil oldu. Béylelikle Tiirkiye’nin dért bir yanin-
da daha fazla noktada 120yi bulan sube sayimizla daha ¢ok kisinin

en uygun maliyetle ev, ara¢ ve catili ig yeri sahibi olmasina imkan o .
saghyoruz. Hal béyle olunca yalnizca tasarruf oranlarinin artmasina 2024'iin sonu iti bququ Fuzul hem

ve yastik alt1 birikimlerin ekonomiye kazandinlmasim saglamakla teslimat hem de séz|e§me tutarlari
kalmiyor, istthdama da katki sunuyoruz. 2024’iin sonu itibariyla Fuzul e e .
anlaminda bitgesini asan bir

hem teslimat hem de sézlesme tutarlan anlaminda biitcesini asan bir

performans sergilemis oldu. pe rformans se rg iledi
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FUZUL TOPRAKTAN'DAN ASAMALI KONUT
SAHIBi OLMA SISTEMI iLE

KONUT EDINIMINDE DEVRIM

Tirkiye'de bir ilke imza atarak Asamali Konut Sahibi Olma Sistemi’'ni hayata gegiren
Fuzul Topraktan, Turkiye'deki konut arzi sorununu hafifletmeyi amagliyor

Fuzul Topraktan Genel Mudira Aydin &ZKAN

intimiiz ekonomik konjonktiirtinii géz éniinde bulundur-

dugumuzda kisilerin en temel ihtiyaci olan barinmaya
ulagiminin oldukea zorlagtigim gériiyoruz. Ozellikle artan
arsa maliyetleri, konut edinimini daha da gtiglestiriyor. Ozel-
likle de krediye ulagimin sinirlandirilmasi ve faiz oranlarinin
cok yiiksek seyrediyor olmas, kisileri alternatif arayislara
yoénlendirmeye basladi. Fuzul Holding’in lokomotif sirketle-
rinden olan Fuzul Tasarruf Finansman, bu konu {izerinde 33
yildir caligmalar ytriitiiyor. Fuzul Tasarruf Finansman; kisile-
rin en uygun maliyetle ev, ara¢ ve catili is yeri finansmanina
ulagmalar1 adina olusturdugu model ile bugtine kadar yiiz
binlerce kisinin ytiziinti gldiirdi ve barinma ihtiyacini kar-
silad1. Fuzultin sistemi, bireylerin finansmana erigimi nokta-
sinda giiclii bir alternatif oldu. Bundan yaklasik bir bucuk yil
dnce de Fuzul Topraktan sirketimizin temellerini attik, hizla
caligmalara bagladik ve bu kadar kisa stirede alt1 projeye imza
atmanin gururunu da yagadik.

En basa dénecek olursak insanlarin konut edinimi konusun-
da her gecen gtin daha da zorlandigini1 gérmeye baglamigtik.
Sehirlesmenin dikey yapilagma ve yiiksek arsa maliyetleri
gibi zorluklarin, konut projelerini ciddi sekilde etkilediginden
hareketle aklimiza su soru geldi: “Insanlar kéylerinde toprak
sahibi olup evlerini insa ederken, sehirlerde bu konforu ne-
den kaybediyorlar?” Fuzul Toprak olarak bu sorunun tizerine
gittik ve yatay mimaride miimkiin olan yapilarin, sehirlerdeki
dikey yapilasma ile zorluklar yasadigini fark ettik. Bu mesele
tizerinde diistinmeye ve ¢oztimler {iretmeye odaklandik. “In-
sanlarin konut sahibi olmasini nasil kolaylagtirinz?” dedik ve
guvenilir bir marka olarak insanlarin sanki topragini alir gibi,
dnce toprak payina sahip olup sonra ev sahibi olabilecekleri
bir model gelistirme karar1 aldik. Bu yaklasimimizla, konuta
erisimi daha kolay hale getirmeyi hedefledik. Yaklagik 18 ay
dnce de Asamali Konut Sahibi Olma Sistemi’ni kurguladik ve
hayata gecirdik. Bu stire zarfinda Bagsaksehir, Pendik, Isparta-
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kule, Arnavutkdy, Basaksehir Ayazma ve son olarak da Yeni
Esenler projelerimizin startini verdik. Béylelikle yaklagik

2 bine yakin konutun toprak payini arz etmis olduk. Bu mo-
deli sunarken bekledigimizin ¢ok étesinde bir talep gérdiik.
Bugtn birgok belediye, ig birligi i¢in bizimle iletigime ge-
¢iyor. Biz de bu modelimizi daha da gelistirerek, Tiirkiye'de
konut iiretimine katk: saglamay: amaglhyoruz.

Erisilebilir Konutlar insa Etmeyi Hedefliyoruz

Asamali Konut sahibi olmak isteyen yatirimecilar, éncelikle be-
lirlenmis ve projelendirilmis bir arsada evin arsa payina sahip
oluyor. Ardindan kisiler, arsa payina diigen ingaat

maliyetini taksitler halinde &diiyor, insaat siirecleri ise

Fuzul Topraktan tarafindan tamamlaniyor. Béylece, ev sahibi
olmak isteyenler, ekstra bir maliyet yiikiine katlanmadan daha
dusiik biitceyle hayallerindeki eve kavusma firsati elde edi-
yor. Béylelikle kisiler, yaklasik ytizde 30 daha az maliyetle ev
sahibi olma sansini buluyor. Aslina bakarsaniz bir ortaya koy-
dugumuz Asamali Konut Sahibi Olma Sistemi ile karhliktan
5te bir misyon belirledik. Biz bu sistemimizi karliliktan ziyade
toplumsal bir sosyal sorumluluk olarak degerlendiriyoruz.

Cilinkii biliyoruz ki konut edinimi, ekonomik bir mesele ol-
manin yani sira toplumsal bir sorun. Ticari girigimlerimizi,
insanlarin en temel ihtiyaclarindan biri olan barinma gereksi-
nimlerini kargilayacak sekilde bi¢cimlendirdigimizde, bu bizi
motive ediyor. Caligma prensiplerimizin ve istiyakimizin en
dénemli kaynagi, béyle bir ihtiyaca ¢6ziim sunuyor olmamiz.
Belki daha karh projeler gelistirebilirdik, ancak igin sosyal
yéniinii 6nemsiyoruz. Biz Asamali Konut Sahibi Olma Siste-
mi ile Turkiye’de herkesin ev sahibi olabilmesini erigilebilir
kilmay1 hedefliyoruz.

€3 fuzul

Bu modeli olusturmakla kalmadik, ayni1 zamanda ciddi bir
yatirim ve sermaye ayirdik. Asamali Konut Sahibi Olma Siste-
mi ile Tiirkiye’de édnemli bir basar1 elde ettigimize inaniyoruz.
Tiirkiye’'nin genel konut ihtiyacinda belki kiictik bir payimiz
var, ancak her seyden 6te insanlara alternatif bir erigim imka-
n1 sunmak bizim icin biiytik bir mutluluk.

Oniimiizdeki 5 Yilda 10 Bin Konut Uretmeyi Planliyoruz

Fuzul Topraktan olarak gelecege dair hedeflerimizin ¢ok net
oldugunu séyleyebilirim. Ontimiizdeki bes yil icerisinde 10 bin
konut tiretmeyi planliyoruz. AR-GE, gayrimenkul gelistirme

ve ingaat ekiplerimizle yogun bir tempo icindeyiz. Agamali
Konut Sahibi Olma Sistemi, belki tek basina tiim konut sorunu
i¢in bir ¢éztim olmayabilir. Ama Fuzul Topraktan olarak Tiirki-
ye’deki konut arz1 sorununu hafifletmeyi amachyoruz.

Asamali Konut Sahibi Olma
Sistemi ile karhiliktan 6te bir misyon
belirledik. Biz bu sistemimizi
karhliktan ziyade toplumsal

bir sosyal sorumluluk olarak
degerlendiriyoruz

fuzuh»
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FUZUL HOLDING'IN KURUM iCi GIRISIMCILIK HIKAYESI:

=) rubikpara

Rubikpara, biiylk bir finansal grup olma yolunda ilerleyen Fuzul Holding'in ekosistemindeki
ihtiyaglan karsilamak amaciyla kurum igi girisimcilik hikayesi olarak dogdu

Rubikpara Yonetim Kurulu Bagkani R. Yusuf AKBAL

D jjitallesme caginda, bu yaklasimin bir sirketin rekabet
glcuni korumadaki roli artt1 ve diinya genelinde
bircok yenilikei iiriin érnegi ortaya cikti.

Fuzul Holding olarak girigimciligi sadece kendi ayaklar
iistiinde durmaya calisan ve finansa erisim kabiliyeti zay:f
olan girigimcilerden beklersek, bu ekosistemdeki kaldirag
hizimizi kaybedeceimize inaniyoruz. Bu motivasyonla da
Rubikpara ile fintek sektériine adim attik. Biiyiik bir finansal
grup olma yolunda ilerleyen Fuzul Holding’in kendi ekosiste-
mindeki ihtiyaci karsilamak tizere kurum ici girisimeilik hika-
yesi olarak dogdu.

Sirketimizin Kurucularinin Destegi Her Daim Arkamizda

Sunu ifade etmek isterim ki Fuzul Holding’in temel deger-
lerinin baginda tilke ekonomisinin gelisiminde aktif rol
oynamak geliyor. Sirketimizin kurucular olan birinci kusak,
bizlere fintek sektériintin isleyisinin Fuzul Holding’in ¢alig-

ma prensipleri ile benzerlik gésterdigini belirttiler. Ayrica,
bu alanlarda yatirim karar alabilmek i¢in detayli bir arag-
tirma yapilmasi gerektigini tavsiye ettiler. Kendilerinin yurt
disinda kazandiklar: deneyimler sebebiyle, bu alanlardaki
igleri oldukea sahipleniyorlar ve biz ikinci jenerasyonu da bu
konuda destekliyorlar.

Fuzul Holding'in Giicii Bizim icin Kuvvetli Bir Kas

Rubikpara olarak kuruldugumuz gtinden itibaren yani ti¢ yil
boyunca teknolojimizi, ekibimizi ve tirlintimiizi tabiri caizse
bir bambu aJac1 gibi sabirla ve inancla suladik. Bu yolculukta,
Fuzul Holding’in gii¢lii sermaye yapisi ve finansal hizmetler
alanindaki genis tecriibesi, bizi klasik girisim sirketlerinden
olumlu yénde ayristiran iki dnemli faktér olarak éne ¢ikiyor.
Ote yandan Holdingimiz girisimimize olan inancini; 150
milyon liralik bir yatirim biitcesi ayirarak géstermisti. Heniiz
yolun ¢ok basinda oldugumuz diigtintiliirse yatinnm istahinin
daha kuvvetli bir sekilde devam edecegini kanaatindeyim.
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Uzerinde durmak istedigim bir konuda su: Rubikpara’nin
baglh oldugu Fuzul Holding’in giicti de bizim i¢in olduk¢a
dnemli ve kuvvetli bir kas. Oyle ki Fuzul Holding olarak 30
yili asan yolculugumuzda bu toprakta kazandiklarimizi yine
bu topraklara yatirim amaciyla kullanarak, Tiirkiye ekonomi-
sine katma deger saglayacak pek ¢cok atilimda sorumluluk
aldik. Bugiin holding biinyemizde faaliyet gésteren sirket-
lerimizle miigterilerimize yenilikei, stirdiiriilebilir ve deger
odakli hizmet sunuyoruz. Rubikpara olarak bu ekosistemden
icerisindeki en buiyik avantajlarimizdan biri olarak bu mis-
teri havuzundan yararlanabiliyor olmamizi séyleyebilirim.

"One Stop Payment Provider” Olmak Temel Hedefimiz

Rubikpara olarak sektére yeni pazarlar kazandirma mottosuy-
la adim attigimiz icin 6zellikle e-ticarete odaklanmis ve dijital
is modellerinde sikismis 6deme sistemleri firmasi olarak bi-
linmek istemedigimizi vurgulamak istiyorum. Bunun yerine,
reel sektériin de bu alana penetre oldugu ve esnaf, sanayici
ve ig insanlarinin ihtiya¢ duyacad: bayi altyapisi ve agik ban-
kacilik gibi alanlarda fark olusturmay: hedefliyoruz. Béylece,
sektériimiizde heniiz kesfedilmemis alanlara yénelerek fintek
sektdriine yeni pazar paylari kazandirma vizyonumuz, diger
sirketlerden en biiyiik farkimizi ortaya koyuyor. Ayni zaman-
da Rubikpara olarak, bir girketin 6deme ile ilgili herhangi bir
problemine veya talebine ¢éziim sunan bir “one stop payment
provide” olarak farkimiz1 ortaya koymak temel hedefimiz.
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Rubikpara'da yurittigimiz stratejilerimizin basinda iii 4

teknoloji ve inovasyona yatirim geliyor. Sistemlerimize yeni
teknolojiler ve yatinnm modelleri kazandirmak icin calisiyoruz.
Rakiplerimizden en blytk farkimiz parga parga bulacaginiz
hizmetleri, timlesik kullanabilmenizi sagliyor olmamiz. Bunu da iyi
bir teknoloji yatirimi ile moduler, esnek bir yapr ile sunuyoruz. Hep
one ¢ikardigimiz kritik bastiga vurgu yapmak isterim; “mikro mimari".
Uc yil 8ncesinde baslayan is planimiz ve stratejimizi ilk kod satirindan
itibaren gelisebilen, 6grenebilen bir yapi Gzerine kurguladik.

STRATEJILERIMiZiN BASINDA TEKNOLOJi

VE iNOVASYON YATIRIMI GELiYOR

Calisan Memnuniyetine Katki Sunuyoruz

Bir sirketi kendi ekosistemi i¢cinde degerlendiriyor ve i¢ miig-
terisi yani personelleri (B2E), tedarikei ve is ortaklariyla (B2B)
olan iligkileri, fatura kestigi musterileri (B2C) ve farkli ig mo-
delleriyle de iligkilerini géz éniinde bulundurarak dinamik bir
canli organizma olmaya odaklaniyoruz. Dolayisiyla da sirketle-
rin veya kisilerin etkilesimde bulunduklar her alanda onlarin
yanlarinda oluyoruz. Ornek vermek gerekirse B2E dedigimiz
alanda personelinin yemek kartlarini, primlerini veya yan hakla-
rini ciizdanina yatirarak sirketlerin yaninda yer aliyoruz. Diger
yandan ciizdan uygulamasindaki cashback altyapisiyla persone-
lin nakit iade kazanmasini saglayarak caligan memnuniyetinin
arttirilmasi noktasinda da katk: sunuyoruz.

Operasyonel Ekibimizi Gli¢li Tuttuk

Ontimtizdeki yillara yénelik yiiksek hedeflerimiz oldugu i¢in
operasyonel ekibimizi giiclii tuttuk. Hem insource hem de
outsource olmak tizere toplamda 110 kisilik bir ekiple teknoloji-
mizi geligtirdik. Bu gli¢li ekibin yani sira teknoloji alaninda ig
birlikleri yaparak rekabeti ayni1 zamanda is ortakligina dékmek
istiyoruz. Bu sekilde miisterilerimize farkl kanallardan farkh
irtinlerle ve farkh ¢éziimlerle ulasabiliyoruz.

Rubikpara olarak
kuruldugumuz
giinden itibaren
yani G¢ yil boyunca
teknolojimizi,
ekibimizi ve
Grinimuiza tabiri
caizse bir bambu
agaci gibi sabirla ve
B, inangla suladik
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FINANSA ERIiSIMIN GUCLU ALTERNATIFi:

TASARRUF FINANSMAN
SEKTORU

Finansmana erisim noktasindaki kisitlamalar, yiksek faiz oranlari ve tasarruf finansman
sirketlerinin islem yapma istahi stirdiigii miiddetge, bizler bu suregte biiyimeye devam
edecegiz. Dolayisiyla 2025'te de yiiksek biyiimelerle karsi karsiya kalacagiz

Fuzul Tasarruf Finansman A$ Genel Midirt Sait AYTAG




DEGERLENDIRME

Fuzul olarak faaliyet gosterdigimiz tasarruf finansman
sektdriiniin 2023 yilinda elde ettidi olagantistii basari-
larin, 2024 yilinda da devam ettigini séylemek miimkin.
Son yillarda adeta “altin ¢agi”n1 yasayan sektériimiiz, kayda
deger bir biiylime ivmesi sergileyerek dikkat ¢ekici bir per-
formans gésteriyor. Bugiinkii ekonomik konjonktiire bakti-
gimizda konut kredilerine erigimin oldukca gliclestigini ve
fiyat artigslarinin ¢ok yiikseldigini gériiyoruz. Bu baglamda
2024 i¢in konut kredilerine yénelik istahin ¢cok olmadig: bir
yil degerlendirmesinde bulunabilirim. Ancak b&yle bir eko-
nomik ortamda tasarruf finansman sektériintin temsilcileri
olarak bizler, giiclii birer alternatif olduk. Ozellikle de 5 ay
vadeli iiriniimiiz, finansmana erigimin hizli ve kolay olmasi-
n1 saglamasiyla bu manada énemli bir boglugu da doldurdu.
Aylik faiz orani yiizde 1'in altina inmedigi siirece konut
kredisi piyasasinda hareketlilik gérmek olduk¢a zor. Bu da
demek oluyor ki mevcut ekonomik kosullarda biz tasarruf
finansman sektérii olarak, gticlii bir alternatif olmaya devam
edecegdiz. Konut kredilerindeki daralma ve faiz oranlarinda-
ki yiiksek seviyeler, bizim gibi sektér oyuncular: i¢in énemli
firsatlar olusturuyor.

Fuzul, 33 Yildir Yz Binlerce Kisinin Givenini ve
Onayini Kazandi

2024 yilinda 110 milyarlik yeni sézlegme imzaladik. Dola-
yisiyla gticlii biiyiimelerimizin devam ettigini séylemek
mimkiin. Ben sektériimiiz adina bu bliytimenin strdiiri-
lebilir olacadi kanaatindeyim. 2022 yi1linda BDDK lisans1
alan sirketler, faaliyetlerini stirdirmeye devam ettiler. Bu
bizim kurdugumuz ekosistemin daha genis kitlelere ulag-
masi agisindan ¢ok dnemli oldu. Evet, Fuzul 30 y1ili agkin
bir siiredir yiiz binlerce kigiyi; ev, ara¢ ve catili is yeri sahibi
yapt1. Dolayisiyla giiven kazanimi da elde etti. Tabiri caizse
Fuzul, zaten 33 yildir ev ve ara¢ sahibi yaptig: yiiz binlerce
kisinin bireysel onayini almisti. BDDK lisansiyla birlikte ise
sistemimizin bilinirligi artmig oldu. Lisanslama, kisilerin
zihinlerindeki “bu sistem nasil calisiyor, sistemin arkasinda
herhangi bir btirokratik denetim var m1?” gibi sorularin
yanit bulmasina olanak tanidi. BDDK’nin denetleyici ve dii-
zenleyici kurulus olmasi, bizlerin de BDDK’ya tabi olmamiz
aslinda sektériimiiz adina saglam bir mithiir olmus oldu.

Tasarruf Finansman Sektoriinde 2025'te de
Biiyiime lvmesi Siirecek

Gectigimiz yillara kiyasla sektérde yiizde
200’lere varan biiylimeler gerceklestirdik.
Bu biiyiime orani, sektériin saglam
temellere dayandidini ve dogru

bir yénde ilerledigini gésteri-

yor. Ontimtizdeki yil igin

enflasyonist ortamin

devam edecegi-

ni éngoériyor

olsam da sek-

tériimiiziin biiyt-

mesini siirdiirecedini

soyleyebilirim. Tasarruf

0%
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Fuzul olarak biz 2025 yilinda
250 milyarlik bir biitge yapacagiz, bu
da 2 kat bir biyime anlamina geliyor

finansman sektorii olarak bizler, her gecen giin daha fazla
bireysel miisteriye ulagsmay1 hedefliyoruz. Tiirkiye’de bugiin
40 milyon borclu bireysel hesap var. Biz bu pazarin heniiz
550 binindeyiz. Tasarruf finansman sektéri olarak finans
diinyasinda ytizde 1’lik bir pazar payina sahibiz. Bunu ytizde
2’ye cikardigimizda olaganiistii biiyiimeler gerceklestirmis
olaca@iz. Bu da sektériin potansiyelini ve gelecekteki bii-
yiime firsatlarini gézler éniine seriyor. Baska bir ifadeyle
finansmana erigim noktasindaki kisitlamalar, yiiksek faiz
oranlari ve tasarruf finansman sirketlerinin igslem yapma is-
tahi siirdiigii miiddetce, bizler bu stirecte biiytimeye devam
edecegiz. Dolayisiyla 2025’te de yiiksek biiytiimelerle karg:
karsiya kalacagiz.

Fuzul, 2025'te 2 Kat Biiyime Hedefliyor

Tasarruf finansman sektdriintin 2024 yili sonuna dair 450
milyarlik bir sézlesme taahhiidii var ve bu hedefimize de
adim adim yaklasiyoruz. Yani 10 milyar dolarin iizerinden
bir sézlesme biiytikligiinden bahsediyoruz. Fuzul olarak biz
éntimizdeki yil 250 milyarlik bir biitce yapacagiz, bu da iki
kat bir biiytime anlamina geliyor. Dolayisiyla sektériimiiz
dniimiizdeki y1l da bliyiime trendini devam ettirecek. Sek-
tériimiize yeni oyuncu dahil olmasina yénelik hazirliklar da
var. Yeni oyuncularin dahli bizler i¢in ¢ok kiymetli. Clink
biliyoruz ki pazarda ne kadar ¢cok oyuncu varsa, bizler de o
kadar gok kisiye rahatlikla ulagabiliriz. Sektére dahil olacak
yeni oyuncularla birlikte dagitim kanallarinin artmas, yeni
subelerin acilmasi ve yeni djjital kanallarin olmasi bizim
i¢cin ¢ok dnemli olacak.
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FUZUL,

GALATASARAY iLE
SPONSORLUK ANLASMASI
IMZALADI

Tasarruf finansman sektérinin éncisi Fuzul ve Tiirk sporunun en seckin kuliiplerinden
biri olan Galatasaray arasinda gergeklestirilen ig birligi anlagmasi ile Fuzul, Galatasaray
Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi'in isim ve forma sponsoru oldu

Y. FURKAN AKBAL

Galatasaray Fuzul Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi'na
sagladigi sponsorluk destegdi ile Fuzul, engellerin agilabi-
lecegi ve zorluklarin firsata déniistiiriilebilecedi konusunda

sporseverlere ilham vermeyi amacliyor.

33 yildir kisilerin en uygun maliyetle ev, ara¢ ve catili is

yeri sahibi olmasina finansman saglayan Fuzul, Tiirkiye'nin
énde gelen spor kuliiplerinden Galatasaray ile bir sponsor-
luk anlasmasina imza att1. Sponsorluk kapsaminda Fuzul,
Galatasaray Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi’nin isim
ve forma sponsoru oldu. Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams
Park’ta diizenlenen sponsorluk imza térenine; Fuzul Tasarruf
Finansman AS Yénetim Kurulu Bagkani Eytip Akbal, Fuzul
Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Y.

Furkan Akbal, Galatasaray Spor Kuliibti Bagkan: Dursun
Ozbek, Galatasaray Spor Kuliibii Bagkan Yardimecis1 Mehmet
Cibara ve Galatasaray Tekerlekli Sandalye Basketbol teknik
ekibi ve oyuncular: katildi.

Buls Birligi ile Engelleri Hep Birlikte Asabilecegimizi
Gostermek Istiyoruz

Imzalanan sponsorluk anlagsmas: ile ilgili konusan Fuzul Tasarruf
Finansman AS Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Furkan Akbal, “Ga-
latasaray gibi, bagarilaryla gurur duydugumuz kékli bir kultiple
birlikte olmak bizler i¢in biiytik bir mutluluk vesilesi. Bugiin
imzasini attigimiz bu anlasma, bizim icin normal bir sponsorluk
anlagmasindan ¢ok daha fazla anlam ve énem tagiyor. Engelsiz
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Aslanlara olan destegimiz, daha kapsayici, daha duyarh bir
topluma dogru atilan bir adimi da ifade ediyor. Bu is birligiyle,
toplumda farkindalik olusturarak, engelleri hep birlikte agabile-
cegimizi gostermek istiyoruz. Oyle ki Galatasaray ile gercekles-
tirdigimiz bu anlagma vesilesiyle, sporun gticii ve az-

mini birlegtirerek giiclii bir sinerji olusturmay:
hayal ediyoruz. Bu sinerji ile sadece sporun
gelisimine katki sunmakla kalmayip,
ayni zamanda sporcularimizin baga-
rilariyla herkese ilham verecegi bir
hikayeyi de birlikte yazmay1 he-
defliyoruz.“ ifadelerini kulland.

Basariya Odaklanmak
ve Liderlik, Fuzul'in de
Ruhunda Var

“Tirk sporuna damgasini
vuran Engelsiz Aslanlarla
birlikte yeni zaferler ka-
zanmak icin oldukca heye-
canhiy1z. Basariya odaklan-
mak ve liderlik, tipki onlarda
oldugu gibi Fuzul ailesinin
de ruhunda var” diyen Furkan
Akbal, “Bizler Galatasaray Fuzul
Tekerlekli Sandalye Basketbol Taki-
miyla el ele vererek, sporun birlestirici
glicinti de arkamiza alarak engellerin
nasil asilabilece§ini tiim Tiirkiye'ye géster-
mek istiyoruz.” geklinde konustu.

Y. FURKAN AKBAL

Cibara: "Hedefimiz Hem Tiirkiye’de Hem de Avrupa’da
Sampiyonluk Kazanmak”

Galatasaray Spor Kuliibii Baskan Yardimcis1 Mehmet Cibara
ise goyle konugtu: “Tekerlekli Sandalye Basketbol Subesi
kuruldugundan beri, Galatasaray’in zaferleriyle her takima
drnek olmus, yeni takimlarin, kuliiplerin agilmasina vesile
olmug bir takimimiz. Biz engel tanimayan aslanlarimiza

Avrupa’da ve Tirkiye'de bagarili olmalar i¢in tim destegdi-
mizi verecegiz. Bu seneki hedefimiz hem Tiirkiye’de hem de
Avrupa’da sampiyonlugu kazanmak. Size bir miijde daha da
verebilirim. Yaptigimiz gériigmeler sonucunda mayis ayinin

i ve 5'i arasinda Avrupa Sampiyonlar Ligi Sampi-
yonlugu, Final Four miisabakalarini Istanbul’a
aldik. Burada ingallah hep beraber kupay:
kaldiracadiz.”

Ozbek: "Basari icin Tim
Guciimizle Calisacagiz”

Baskan Dursun Aydin Ozbek
de konusmasinda su ifade-
lere yer verdi: “Fuzul mar-
kasi, 30 y1ili agkin siiredir
ev, arag ve ig yeri finans-
maniyla vatandaglarimizin
hayallerinin gerceklesme-
sine katkida bulunuyor.
Simdi yaptiklan katkiyla
Galatasaray’in daha biiytik
hayaller kurmas: i¢in bize
destek veriyorlar. Daha énce
de yaptigimiz Leo Rezidans
projesinde Fuzul, bize gereken
destedi vermistir. Orada verdikleri
destek de projemizin bagarisi i¢in
dénemli begiklerden bir tanesiydi. Ben
bu anlagma ile ve daha énce Fuzul’iin proje-
lerimize verdikleri destekten dolay1 Sayin Furkan
Akbal’a ve biitiin Fuzul ailesine, Yénetim Kurulu'na, calisan-
larina buytk bir tegekkiir génderiyorum. Amacimiz her za-
man oldugu gibi Galatasarayimizin yarigtig: her bransta, en
iyi sekilde temsil edip basariya ulagsmak. Tekerlekli Sandalye
Basketbol, diger tiim bransglar gibi énemli hedeflerimizin
oldugu bir brans. Ge¢miste burada énemli basarilara imza
attik. Simdi yeniden o bagarilara ulagmak i¢in tim glicimuz-
le calisacagiz. Anlasmamizin Galatasarayimiza, Fuzul’e ve
Tiirk sporuna hayirli olmasini temenni ediyorum.”

DURSUN
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ENGELSIZ ASLANLARLA BUYUK BASARILARA
IMZA ATMAK ICIN SABIRSIZLANIYORUZ

Fuzul olarak bu sponsorluk anlagmasini, daha nicelerinin baglangici
olarak gériiyoruz. Biz Galatasaray Spor Kuliibii ile yakaladigimiz siner-
jiyi, bundan sonrasinda da stirduriilebilir kilmak noktasinda olduk¢a
heyecanliyiz. Fuzul’iin ve Galatasaray’in deJerleri ve vizyonuyla uyum
gdsteren her proje i¢in “biz de vanz.” diyoruz.

Bu sezon Galatasaray Fuzul Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimu ile
birlikte daha biiytik basarilara imza atmak icin sabirsizlaniyoruz. Bu

ig birliginin, hem Galatasaray camiasina hem de Fuzul ailesine hayirh
olmasini temenni ediyor, tiim sporcularimiza basarilar diliyoruz.

¥.FURKAN AKBAL

GALATASARAY SPOR KULUBU BASKANI DURSUN AYDIN OZBEK

FUZUL ILE IS BiRLIGIMiZ SURECEK

Engelsiz Aslanlarimizin konaklamasini Fuzul iistlendi. Onun icin

de kendilerine tegekkiir ediyorum. Fuzul ile yaptigimiz ig birliginin
burada kalmayacagini diigtintiyorum. Buradaki maksat Fuzul ailesine
projelerinde Galatasaray’in marka degerine bagli olarak destek ver-
mek. Biz bu destedi hicbir zaman esirgemeyecegiz. Clinkii ne zaman
kendilerine haber ucursak kendileri her zaman bizim yanimizda yer
aldilar. Furkan kardegime ve deg@erli Fuzul ailesine kalbi tegekkiirleri-
mi génderiyorum. Sag olsunlar, var olsunlar.

GALATASARAY SPOR KULUBU BASKAN YARDIMCIS| MEHMET CIiBARA

GALATASARAY'IN GENLERINDE
OLIMPIK SPORLARDA BASARI VAR

V7.

Tiirkiye’de tekerlekli basketbol takimi bir yere geldiyse ve simdi yine
ayni bagarilarn tekrarlamak istiyorsak bu iki kurumun ortaklii ile ola-
cak. Bizim amacimiz; sadece tekerlekli sandalye basketbol subesinde
degil, basketbolda da, voleybolda da kazandigimiz tiim turnuvalarda
da her zaman galibiyet. Bizim Galatasaray olarak genlerimizde olim-
pik sporlarda bagar1 var. Bunun i¢in de hi¢bir mazeret éne stirmeden
sonuna kadar bagariy1 kovalayacagiz.




EVIMIZDEYiz, BIRLIKTEYiZ
SAMPIYONLUK HEDEFIMIZ!

— - — [ '

- ~$ampiyon da, ev sahibi de biziz; Tirk sporunun destekgisiyiz!

Galatasaray Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi'nin
isim ve forma sponsoru olmaktan gurur duyuyoruz.

: l;lgul @ ..
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FUZUL HOLDING MUSIAD EXPO'DA

Turkiye'nin kéklu sirketlerinden Fuzul Holding, 26-29 Kasim tarihleri arasinda TUYAP istanbul
Fuar ve Kongre Merkezi'nde gerceklestirilen MUSIAD EXPO Fuari'nda yerini aldi. Tum
istirakleriyle fuara katihm saglayan Fuzul Holding, ziyaretgilerini Salon 7'de 720 no'lu standinda
agirlad. T.C. Ticaret Bakani Omer Bolat, Fuzul Holding standini ziyaret etti

inanstan gayrimenkule, insaattan sigortaya, yeni nesil konak-
lamadan 6deme teknolojilerine kadar pek ¢ok sektérde faaliyet

gésteren Fuzul Holding, MUSIAD EXPO'da boy gdsterdi. 26-29 Ka-
sim tarihleri arasinda TUYAP Istanbul Fuar ve Kongre Merkezi'nde

gerceklestirilen MUSIAD EXPQ’ya tiim markalariyla katilan

Fuzul Holding’in stands, fuarin ilk giiniinde yerli ve

yabanci ziyaret¢ilerin yogun ilgisiyle kargilast..

Holding'’in sirketleri, Salon 7'deki 720 no’lu P> JfQ
standinda agirladiklan misafirlerine; faali-

yet gosterdikleri sektérler, geligtirdikleri

iirtinler ve projeler hakkinda bilgilen- 4 ’LU@
dirmelerde bulundu. Fuzul Holding
standinda T.C. Ticaret Bakan1 Omer
Bolat’1 da agirladi.

MUSIAD EXPO'da Yer Almaktan
Memnuniyet Duyuyoruz

Fuzul Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Eytip Akbal, is diinyasinin énemli
etkinlikleri arasinda yer alan ve 1
milyar dolarlik is hacmi hedefleyen MU-
SIAD EXPQ’ya dair yaptig: agiklamada:
“Tiirkiye'nin uluslararas: ticaret alanindaki
konumunu gti¢lendirme vizyonunu tagiyan
béylesine énemli bir fuarda Fuzul Holding olarak

biz de yer aliyor olmaktan biiyiik memnuniyet duyuyoruz.

Fuzul olarak bir parcasi olmaktan gurur duydugumuz MUSIAD’In
fuar organizasyonlarinda yer almayi ilk MUSIAD EXPQ’dan bu
yana strdirtyoruz. Bizler gibi katihmeilarin her yil bu etkinlikte
yer almay: tercih etmeleri, MUSIAD EXPO'nun sundugu firsatlarin
ne kadar degerli ve katilimeilar acisindan tatmin edici oldugunu

ortaya koyuyor. Bu nedenle, MUSIAD EXPO'yu son derece bagarili
buluyoruz” dedi.

Fuzul Holding Olarak 33 Yildrr, ilklerin Onciisii Olmay! Basardik

Fuzul Holding catis1 altinda faaliyet gésteren tiim
sirketlerin temel felsefesinin “insan hayatina
deger katacak projeler tiretmek” olduguna
dikkat ceken Eytip Akbal, Fuzul Hol-
ding’in bu felsefesinden hareketle 33
yildir, iilke ekonomisine katk: sagla-
yacak projeler gelistirerek ilklerin
dnciisii olmayi bagariyoruz. Diinya
genelindeki yenilikleri yakindan
takip ediyor olmamiz faaliyet
gostermis oldugumuz alanlarda
yenilikei projeler gelistirmemize
olanak sagliyor. Bu sayede igtirak-
lerimiz vasitasi ile ortaya koydu-
Jumuz Urln ve ¢dziimlerimizi en
hizl sekilde toplumun erigebilecegi
alanlara tagiyabiliyoruz. MUSIAD
EXPO da uluslararasi ig birligi firsatla-
rinin ortaya ¢iktigy, karsilikli bilgi aligveri-
sinin gergeklestigi ve Turkiye ile diinyadaki
gelismeleri yakindan takip edebilecegimiz ¢nemli
bir platformdur. Fuarin ilk giint itibaryla yerli ve yabanci
ziyaretcilerin standimiza gésterdigi ilgi oldukca dikkat ¢ekici...
Tim istiraklerimizle birlikte sundugumuz projeler ve ¢éziimler
biiytk ilgi gérdil. Yenilikci yaklagimlarimiz ve faaliyet gésterdi-
gimiz sektdrlerdeki éncii kimligimizle, basarili bir fuar siirecini
geride biraktik.” aciklamalarinda bulundu.
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ENGELSIZ
ASLANLAR'DAN
FUZUL HOLDING

STANDINA

ZIYARET

Galatasaray Tekerlekli Basketbol Takimi’nin
antrenérii ve sporcular, Fuzul Holding’i MUSI-
AD EXPO’da yalniz birakmadi. Galatasaray Spor
Kuliibii Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi Basg
Antrendrii Remzi Sedat Incesu ile oyuncular Fikri
Giindogdu, Miicahit Giinaydin ve Selvihan Uzun-
lar, Fuzul Holding standini ziyaret etti.

GALATASARAY SK TEKERLEKLI SANDALYE BASKETBOL TAKIMI BAS ANTRENORU REMZi SEDAT INCESU

INSALLAH BiR SONRAKi ROPORTAJIMIZI -
KAZANACAGIMIZ KUPALARLA YAPARIZ

Fuzulile gerceklestirdigimiz anlasma, Galatasaray Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi tarihinin en
blyik sponsorlugu oldu. Sponsorluk anlasmasi kapsaminda gerceklestirdigimiz lansmanda Fuzul ailesini,
Ali Sami Yen Spor Kompleksinde agirladik. Simdi ise iadeyi ziyaret olarak MUSIAD EXPQ'ya geldik. Cok
mutluyuz. insallah bir sonraki réportajimizi kazanacagimiz kupalarla yapariz.

GALATASARAY SK TEKERLEKLI SANDALYE BASKETBOL TAKIMI OYUNCUSU FiKRi GUNDOGDU

DiINLENME ZAMANIMIZ FUZUL SAYESINDE GOK DAHA KONFORLU

Antremanlarimizi Bagaksehir'de gerceklestiriyoruz ve Fuzul
sag olsun konut sponsorumuz da oldu. Boylelikle antrenman
yapti§imiz salona cok rahat ulasabiliyoruz. Ote yandan cift i

antrenman yaptgimiz ginlerde, dinlenme zamanimiz Fuzul
sayesinde ¢ok konforlu bir sekilde oluyor.

GALATASARAY SK TEKERLEKLI SANDALYE
BASKETBOL TAKIMI OYUNCUSU MUCAHIT GUNAYDIN

FUZUL iLE BIRLIKTE COK GUZEL
BASARILARA iMZA ATACAGIZ

Fuzul'Gn destegiyle arkamiza dnemli bir gic aldigimizi séyleyebilirim.
Fuzul'in diger firmalara da 6rnek olmasini temenni ediyorum. Umarim
birlikte cok glizel basarilara imza atariz. Ayrica Fuzulile kurdugumuz aile
baginin glinden giine daha da giiclenecegine inaniyorum.

Fikri Giindogdu, Miicahit Giinaydin, Selvihan Uzun

GALATASARAY SK TEKERLEKLI SANDALYE BASKETBOL TAKIMI OYUNCUSU SELVIHAN UZUN

FUZUL, BiZE AYRI BiR GUC VERIYOR

Sampiyonluk yolunda ilerlerken Fuzul'iin de yanimizda oldugunu bilmek bize ayri bir gig veriyor. Bu ayri bir mutluluk.
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STANDIMIZDA BiR GALATASARAY KOSESI YER ALDI

GS Tekerlekli Basketbol Takimi ile bir sézlesme imzalamistik. Kendilerini destekleyici kurumlardan biri
haline geldik. Buradan hareketle standimizda giizel bir Galatasaray késesi hazirladik. Basketbol hocamizi ve
sporcularimizi da burada agirladik. Fuarin katiumcilari icin de glzel bir fotograf gekimi alani oldu diyebilirim.

RUBIKPARA YONETIM KURULU BASKANI YUSUF AKBAL

MUSIAD EXPO, i$ ORTAKLIKLARI VE SiNERJI

BAKIMINDAN DA OLDUKGA FAYDALI

Biz, MUSIAD EXPQ'ya defaten katilmis bir holdingiz. MUSIAD EXPO da iki yilda bir gergeklesen ve Gyelerin

hepsinin tek bir yerde bulustugu bayram havasinda gegen bir organizasyon. Sadece satis anlaminda degil, is
ortakUklari ve sinerji bakimindan da oldukgca faydal..

FUZUL HOLDING IC ILETISIM YONETICISI KUBRA AKBAL KURU
MUSIAD EXPO'DA OLMAKTAN DOLAYI COK MUTLUYUZ

Fuzul Holding olarak uzun yillardir MUSIAD Fuari'na katilmaktan da biiyik memnuniyet duyuyoruz. Given
catist olusturmus bir MUSIAD var. Bu yiizden burada sirketler, is birligi yapacaklari zaman kendilerini giivende
hissediyorlar. Biz de tim istiraklerimizle birlikte MUSIAD EXPO'da olmaktan dolayi cok mutluyuz.

AKVA SIGORTA GENEL MUDUR YARDIMCIS| HAKAN ZIG

MUSIAD EXPO, i$ BIRLIKLERININ YAPILDIGI BiR ORTAM SAGLIYOR

MUSIAD EXPO, farkl sektdrlerdeki sirketlerin bir araya geldigi, is birliklerinin konusuldugu ve anlasmalarin
yapildidi bir ortam sunuyor. Fuarin tim katiimei sirketleri, bizim potansiyel misterilerimiz arasinda yer
aliyor. Ozellikle sektdrlerin farkli olmasi, capraz satis mantigiyla farkl Griinlerimizin satis olasiigini artiriyor.

FUZUL TURKIYE SATIS DIREKTORU AHMET AYKUT ARSLAN
MUSIAD EXPO, KATILIMCILARA BUYUK FIRSATLAR SUNUYOR

Son donemin en basarili fuarlarindan birindeyiz ve yogun bir ilgiyle karsi karsiyayz. MUSIAD'In
Tirkiye ekonomisine katkilari ve sektdrel birlestirici roll her gegen yil artiyor. Bu fuar, hem teknoloji
hem de finans alaninda katiimcilara biyuk firsatlar sunuyor.

FZLPLUS GENEL MUDURU HUSEYIN YERGOK
DAHA BUYUK HEDEFLERE ULASMAYI AMAGLIYORUZ

MUSIAD EXPO'da nihai tiiketicilere ve kurumsal ortaklara dogrudan ulasma imkani buluyoruz.
Katiumcilar, ihtiyag duyduklar firmalarla gériserek hizmetler hakkinda bilgi alabiliyor ve samimi bir
ortamda fikir alisverisi yapabiliyorlar. Burada kendimizi daha iyi ifade ettigimize inaniyoruz. Gelecekte
daha buyk isler gergeklestirmeyi ve daha biyik hedeflere ulasmayr amagliyoruz.
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FUZUL GYO GENEL MUDURU MURAT ALTAY
TUM BUYUK GRUPLARI, SOSYAL SORUMLULUK PROJELERINE
DESTEK VERMEYE DEVAM EDiYORUM

Fuzul Holding ve istirakleri olarak MUSIAD'In tim fuarlarina katiim sagliyoruz. Bu anlamda ciddi bir katki sagladigimizi
disunGyorum. Bildiginiz gibi Fuzul olarak Galatasaray Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi'na sponsor olduk. Bu vesileyle
(Ulkemizdeki tim biyuk gruplari, ellerinden geldigince sosyal sorumluluk projelerine destek vermeye devam ediyorum.

WAVE ILETISIM AJANS BASKANI MUSTAFA OZKAN A
FARKLI MARKALAR, FUZUL'UN SOSYAL SORUMLULUK PROJESINE EKLEMLENMELI O

Ben Fuzul'iin sosyal sorumluluk projesine de dikkat cekmek istiyorum. Fuzul, sosyal sorumluluk anlaminda bir
baslangi¢ yaptiysa diger markalarin ona entegre olmalari ve bunu bir ekosisteme donistirmek anlaminda destek
vermeleri gerektigi kanaatindeyim. Diger markalar Fuzul'iin baslattigi bu strece eklemlenerek bu isin biyimesini ve
cesitlenmesini saglayabilirler. Bu anlamda diger markalari da katkiya davet ediyorum.

DR. BELMA UYSAL

FUZUL'UN GALATASARAY iLE GERGEKLESTIRDIGI i$ BIRLiGi GOK DEGERLI

MUSIAD EXPO'nun bu denli bir katiimla gerceklesiyor olmasi yurt disinda yasayan bir Tiirk vatandasi olarak bizleri
gururlandiriyor. MUSIAD EXPO, her iki yilda bir yapiliyor ve gerceklestirilen her fuarin bir sncekinden cok daha ii
oldugunu gordyoruz. Bundan da mutluluk duyuyoruz. Ayrica Fuzul'iin Galatasaray Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi
ile gerceklestirdigi is birligini cok degerli goriiyorum. Diger is insanlarinin Fuzul'Gn agtigi bu yolu izlemesini diliyorum.

ISTANBUL TICARET ODASI MECLIS UYESI ORHAN ALBAYRAK
FUZUL, SOSYAL SORUMLULUK PROJELERINE DE ONEM VERiYOR

MUSIAD EXPO'da 6nemli is insanlari bir araya geliyor, birlikte vakit geciriyor, araci olmadan direkt gériisebilme
firsati buluyorlar. Fuzul de glvenilir bir sirket olarak kisilerin ev ve araba sahibi olma imkani sunarken, sosyal
sorumluluk projelerine dnem veriyor. Diger sirketlerin de toplum icin projeler gelistirmesi gerektigini distiniyorum.

MODA TASARIMCISI FEYZA AKTULGA
HANIMLARI GiRiSIMCILIGE DAVET EDiYORUM

Tiirkiye'nin cok degerli markalarinin bulustugu MUSIAD EXPQ'da is insanlarimizi bir araya gérmek bizler icin mutluluk
verici oldu. Hepimizin yapmis oldugu isleri ekonomiye ¢evirmesi ve Ulkemizin kaynaklarini gelistirip refah diizeyinin
artmasina katki sunmasi 6nemli. Kadinlar olarak bizlerin de Turkiye ekonomisine destek olmamiz gerekiyor.

KONYALI SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEG] BASKANI KEMAL QELiK
FUARLARDA GOK GUZEL BiR SINERJi OLUSUYOR

Sirketler, MUSIAD EXPQ'ya katilip Griinlerine sergileyerek kendi geleceklerine yatirim yapiyorlar. Fuara katilmamay
yanlis buldugumu da soylemeliyim. Yurt icinden ve yurt disindan gelen ziyaretgilerle fuarda ¢ok glizel bir sinerji
olusuyor. Ben katiimci ya da ziyaretgi fark etmeksizin herkesi bu tarz organizasyonlara katilmaya davet ediyorum.
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ISLAM DUNYASI,

ISTANBUL'DA BULUSTU

IDSB ve TGTV is birligi ile gergeklestirilen 4. STK Fuar, istanbul'da 21-23 Kasim tarihleri
arasinda gergeklestirildi. T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan fuarda gergeklestirdigi
konugsmada kitalarin yaninda géniilleri, kiiltirleri, medeniyetleri birlestiren diinyanin incisi
istanbul'da katiimeilarla bir arada olmaktan memnuniyet duydugunu ifade etti

I BIRLIGI

M WOl

b sl

i slam Diinyas1 Sivil Toplum Kuruluslan Birligi (IDSB) ve
Turkiye Géntlli Tegekkiller Vakfi (TGTV) organizasyonu
ile 21-23 Kasim tarihleri arasinda Istanbul’da 4. Uluslararas:
STK Fuar gerceklestirildi. Son giintine T.C. Cumhurbaskan:
Recep Tayyip Erdogan’inda igtirak ettigi fuara, T.C. Ticaret
Bakani Omer Bolat, Cumhurbagkan: Dig Politika ve Given-
lik Bagdanismani Akif Cagatay Kilig, Istanbul Valisi Davut
G, AK Parti Istanbul Is Bagkani Osman Nuri Kabaktepe
ve milletvekilleri ile Tiirkiye ve Islam diinyasindan 150 sivil
toplum kurulusu katildi. Fuar; Gazze Soykirimi ve Siyonist
ideolojinin yol actid1 insan haklar: ihlallerine dikkat ¢ek-
mek, kiiresel sorunlara karg1 ¢éziim &nerileri geligtirmek,
Islam diinyas: kardeslik ve dayamisma ruhunu pekistirmek
hedefiyle gerceklestirildi. Fuar kapsaminda bir¢ok panel de
diizenlendi. Panellerde Gazze basta olmak iizere aile, afet,

©iDSB

go¢ ve insani krizler konu edinildi. Diger yandan genglere
yonelik atélye calismalari da yapildi. Ug giin siiren fuarin
ardindan bir de Istanbul Gazze Deklarasyonu yayinlandi.

Akbal: “Zulmii Ortadan Kaldirmak En Onemli Gayemiz”

Fuarda konusma yapan IDSB Genel Sekreteri Eytip Akbal,
“Tarihler 2005’ in Aralik ayini gésteriyordu ve Sayin Cum-
hurbagkanim sizlerin igaret buyurdugu tizere ‘Vira bismillah’
diyerek IDSB’nin kurulusunu gerceklestirdik ve bu kutlu
yola revan olduk. 20’nci yagimiza erigtigimiz bu dénemde
IDSB olarak 60"1 agkin tilkeden 400’ yakin tiyeye sahip gtic-
1t bir yap1 haline geldik. IDSB olarak, Islam diinyasinin kal-
kinmasina katkida bulunmak adina var gticimuzle ¢aligiyo-
ruz. Ummetin birlik ve dayanisma anlayisini pekistirmek, ilk
olarak magdur ve mazlumlarin yaninda durmak, sonrasinda
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ise siirdiiriilebilir barisi tesis edip, zulmii tamamen ortadan
kaldirmak en 6nemli gayemiz.” dedi.

Akbal: “Gazze, insanim Diyen Her Birey icin Vicdan Testidir”

4. STK Fuar’nin amacina yénelik de agiklamalarda bulunan Akbal,
“Fuar gerceklestirmekteki maksadimiz, {immetin birlik ve beraber-
ligine katk: saglamak, immetin biitiin dertleriyle dertlendigimizi
dtinyaya duyurmaktir. Ozellikle Gazze, Litbnan, Sudan, Dogu Ttir-
kistan, Arakan, Yemen, Suriye ve Kesmir basta olmak tizere sikinti
yasayan, magdur ve mazlum kardeslerimizin yaninda oldugumuzu
gostermek icin buradayiz. Sesimizi daha da gtiglii ¢ikaracak, tipki
Gazzeli kardeslerimiz gibi dik durugsumuzdan taviz vermeyecek ve
birlikte hareket ederek zulme karg: gelecegiz. Sayin Cumhurbagka-
nmimizin da siklikla dile getirdiginiz gibi Gazze ‘insanim diyen her bir
birey’ i¢in vicdan testidir” seklinde konustu.

Fuara yogun ilgi olduguna dikkat ceken Akbal, “Fuarimiz,
biiytik bir dayanigma ruhunun sergilendigi anlaml bir bu-
lusma noktas1 haline geldi. Burada, farkh cografyalardan,
farkl kiilttirlerden gelen bizler, genciyle yaghsiyla aym
davada birlestik. Daha adil, daha bariscil ve daha umut dolu
bir gelecek i¢in birlikte yol almay: amagladik. Bu agidan
fuarimizin énemli bir déntim noktasi olduguna inaniyorum.
Cumhurbagkanimizin da siklikla ifade ettigi gibi tiim diinya
mazlumlara sirt cevirse de biz yine onlara kol kanat germeye
devam edecegiz. ‘Diinya besten biiyiiktiir’ séziinii her plat-
formda giiclii bir sekilde ifade ederek mazlumlarin daima
yanlarinda oldugumuzu gdsterecegiz.” ifade etti.

Tugrul: “Bugiin Burada, Gazze icin Bir Umut Isigi Yakiyoruz”

TGTV Yénetim ve Icra Kurulu Bagkani Av. Ismail Tugrul ise
konugmasinda 4. Uluslararas1 STK Fuari’ni birlik ve beraber-
lik ruhunu yansitan, Tirkiye ve Islam diinyasina umut 15131
olan tarihi bir etkinlik diye nitelendirdi. Ismail Tugrul séyle
konustu: “Bu sivil toplum bulusmamaz, birlik ve beraberlige

W PRSEe
Eylp Akbal: “"Sesimizi daha da
glcli cikaracak, tipki Gazzeli
kardeslerimiz gibi dik durusumuzdan

taviz vermeyecek ve birlikte hareket
ederek zulme karsi gelecegiz”

her zamankinden daha ¢ok ihtiya¢ duydugumuz bir dénem-
de gergeklesiyor. Ortak sorunlarimizin ¢éztiimt, ancak ortak
bir dayanigma ruhuyla miimkiin olacaktir. Bugiin burada,
Gazze icin bir umut 15181 yakiyoruz, afet ve insani yardim
icin ortak akil Giretiyoruz, aile ve genclik i¢in direncli bir
toplumun temellerini atiyoruz. Tiim bu cabalar, birlik ve
beraberligin ne kadar kiymetli oldugunu bir kez daha gézler
dniine seriyor. Birlik olup gliciimiize gti¢ kattigimizda hicbir
zalim karsimizda duramaz.”
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Cumbhurbaskani Erdogan, “"Gazze
istanbul Deklarasyonu"nun mazlum
Filistin'in sesini diinyaya giir bir sekilde
duyurmasini temenni ediyorum”

STK'ler Toplumun Vicdanidir

“Bugtinkii bulusmamiz; sivil toplumun yalnizca Tiirkiye’de
degil, Islam diinyasinda da daha giiclii bir yer edinmesi adi-
na ¢ok kiymetlidir” diyen Tugrul, “Direncli bir toplum insa
etmek, ancak STK'lerin etkili calismalariyla miimkiin ola-
caktir. STK'ler, toplumun viedanidir; diinyay: giizellestiren
ve insanlid: birlestiren gii¢lerdir. Gelin, bu fuar vesilesiyle
dayanigmamizi giclendirelim ve gelecedin ingasinda omuz
omuza verelim; kardeglik ruhunu diinyaya ilan edecegimiz
bir hareket noktas: yapalim.” ifadeleriyle sézlerine son verdi.

Cumhurbaskani Erdogan: “4. Ulusla@ram STK Fuari'nin
Dayanisma Ruhunu Per¢inlemesini Umit Ediyorum”

Afrika'dan, Asya'dan, Orta Dogu'dan Bati iilkelerinden ve
Tiirkiye'nin farkl sehirlerinden fuara katilan 150 STK'yi kat-
kilari i¢in tebrik eden Cumhurbagkani Erdogan, "Bu giizel et-
kinligin aramizdaki kardesligi, beraberligi, dayanigmayn, itti-
fak ve ittihadi gliclendirmesini temenni ediyorum. Vahdet ve
uhuvvet ruhunun zirve yaptig: sivil toplum camiasinda atan
viedanh yiireklerin birbirine daha da 1s1ndig1 bu organizas-
yonu tertipleyen kuruluglarimiza tesekkiirlerimi sunuyorum.

Fuara istirak eden ve yeryiiziiniin farkh kégelerinde birgok
alanda kritik faaliyetler yiiriiten sivil toplum kuruluslarimiza,
Mevla'dan iistiin bagarilar diliyorum." diye konustu.
Cumhurbagkani ErdoJan, burada icra edilen paneller, atél-
yeler, sergiler ve bircok faaliyetin aralarinda dostluk ve ig
birligini tahkim etmesini, dayanigma ruhunu percinlemesini
{imit ettigini, bu niyazinin adim adim gerceklestigini gor-
mekten memnuniyet duydugunu ifade etti.

Erdogan: "insanugin Tiim Organlariyla, Hiicreleriyle
Kan Kaybettigi Bir Donemden Gegiyoruz"

Samimi, gayretli ve bereketli hizmetleriyle tiim dinyaya &r-
nek olma yolunda emin adimlarla ilerleyen her iki kurulugu
da tebrik eden Cumhurbagkan: Erdogan, sunlar kaydetti:
"Insanhigin neredeyse tiim kurumlariyla, tiim organlariyla,
tiim hiicreleriyle kan kaybettigi bir dénemden geciyoruz.
Uluslararas: sistemin, imtiyazli aktérleri, kendi ¢ikarlan
ugruna Islam cografyasi basta olmak tizere diinyanin farkl
bolgelerini, savasg, catigma ve istikrarsizlik girdabina sii-
ritkliiyor. Dtinya bilhassa Islam alemi, zorlu bir sinamadan,
kapsamli bir kusatmadan, sinsice hazirlanmis planlarin ates
cemberinden geciyor. Bakiniz, hemen yani basimizdaki Fi-
listin'de 14 aydir mazlumlar, masumlar, cocuklar, kadinlar,
yaglilar ve siviller acimasizca katlediliyor. Kiiresel yénetisim
mekanizmalari, uluslararas: érgiitler ve uluslararasi med-
va, Filistin'de, Libnan'da ve daha pek ¢ok bdlgede iglenen
insanlik suclarini gérmezden geliyor. Vahsetin giindeme
gelmemesi icin Israil lehine tam anlamiyla bir karartma uy-
gulaniyor."
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Erdodan: “Yaptiklarimiz Kadar, Yapmadiklarimizdan da Mesuliiz

Cumhurbagkan Erdogan, Allah'in Al-i Imran suresinde "Hep
birlikte Allah'in ipine simsiki sarilin, parcalanip bélinme-
yin" diye buyurdugunu aktararak séyle konustu:

"Bizler Miisliimanlar olarak yaptiklarimiz kadar, yapmadik-
larimizdan da mesuliiz. Bdylesine zorlu bir ortamda Islam
alemi olarak fikir ayriliklarini bir kenara birakip ortak bir
tavir almamiz yekviicut hareket etmemiz gerekiyor. Suras:
bir gercek. Vahdet olmadan rahmet olmaz. Yiirekler toplu
vurmadik¢a miistevliler ve miistekbirler kargisinda bagarili
olunmaz, olunamaz. Filistinli ve Libnanl kardeglerimize
Sudan'da, Yemen'de ve daha pek cok iilkede masumlara ve
mazlumlara ancak bu gekilde yardimei olabiliriz. Resul-i Kib-
riya efendimiz bakiniz bize neyi emrediyor; 'Bir kétiilik gér-
diigiiniiz zaman onu elinizle diizeltin. Elinizle diizeltemezse-
niz dilinizle diizeltin. Dilinizle de diizeltemezseniz kalbiniz
de bugzedin ki bu, imanin en zayif derecesidir.' Bu hadisi
serife uygun sekilde imkénlarimiz, araglarimiz ve kabiliyetle-
rimiz él¢iisiinde zulmiin, zalimin, kétiiniin ve kétiiliigiin kar-
sisinda durmamiz icap ediyor. Islam cografyasinda faaliyet
gdsteren sivil toplum kuruluglarimiza da bu ¢ergevede ¢ok
dénemli igler diisiiyor. Farkli alanlarda farkl araclarla calis-
malar yuriten STK'lerimizin her seyden evvel kapasitelerini
artirmalari, icra mekanizmalarini gliclendirmeleri birbirleri
arasindaki uyumu arttirmalar sarttir."

J A .ULUSLARARASI STK

LY

TURKIYE
ESHILLD

Cumhurbagkan: Erdogan, STK'lerin, gencler basta olmak tize-
re toplumun mubhtelif kesimlerini kusatacak, onlan sivil top-
lum faaliyetlerine dahil edecek uygulamalarina, ge¢migte hig
olmadid1 kadar ihtiyac duyduklarini séyledi. Etki alani genis,
birlik ve beraberlik icinde hareket eden, siirdiirtilebilir kalkin-
maya katki veren sivil toplum kuruluslarinin kiiresel barig ve
adaletin tesisine hayati katkilar yapacagini vurgulayan Cum-
hurbagkani Erdogan, "Her platformda dile getirdigimiz altin1
1srarla ¢cizdigimiz daha adil bir diinya tasavvurumuzun hayata
gecirilmesinde diinyanin dért bir yaninda ¢alisan STK'lerimi-
zin gayretleri miithim bir yer tutacaktir." diye konustu.

4. Uluslararas: Sivil Toplum Kuruluglar: Fuari'min hayirlara
vesile olmasini dileyen Cumhurbaskan: Erdogan, STK'lerin
miistereken yayimladig: "Gazze Istanbul Deklarasyonu'nun
mazlum Filistin'in sesini diinyaya giir bir sekilde duyurmas:-
n1 temenni etti.

Konusmalarin ardindan Cumhurbaskan: ErdoJan'a diinya
haritas: tablosu takdim edildi.

ismail Tugrul: "Bugtinkii bulusmamiz;
sivil toplumun yalnizca Tirkiye'de
degil, islam diinyasinda da daha giiglii
bir yer edinmesi adina ¢ok kiymetlidir”
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GAZZE- ISTANBUL DEKLARASYONU

Ekim 2023'te, Gazze’ de baglayip bslgede yayilan ve bir
yili agkin bir stiredir devam eden Israil soykirimy, insan

lik vicdanini derinden yaralamakla kalmamus, son bir asir
icinde tiretilmis tiim uluslararast hukuki ve ahlaki normlar: yerle
bir etmistir.

Bu stirecte, 50 bine yakin masum sivil katledilirken, 100 binden fazla
sivil yaralanmasg ve yiiz binlercesi yasadigi yeri terk ederek kendi
vatanlarinda miilteci durumuna digtirtilmiistir. Gazze’nin biiyiik
béliimii yerle bir edilirken, uygulanan abluka nedeniyle tiim yardim
kapilar: kapanmas, en temel insani ihtiyaglarin karsilanmast dahi
imkdnsiz hale gelmistir. Insani ihtiyaclarin karsilanmast igin yardim
kapilar: derhal agilmali, yardim akigina engel olan keyfi uygulama-
lara son verilmelidir.

Israil’in stirdiirdiigti insanlik disi saldirlar Gazze'nin sinirlarint agarak
Litbnan, Suriye, Yemen ve Iran gibi bélge tilkelerini hedef alan ahlaksiz
bir yayilmaciliga déniismiistiir. Gazze'nin teslim olmayan iradesi, ima-
n ve direnisi tiim diinyada insanlik onurunun sembolti olurken, Terér
Devleti Israil’in yayilmact Siyonist emellerinin hedefi durumundaki
bélge tilkeleri icin de umudu yegerten bir motivasyon olmugtur.

Israil’in stur tamimaz Siyonist ideolojisi bélgedeki istikrarsizlig
kériiklerken, Filistinlilerin haklarinin korunmast icin uluslararast
hukuk cercevesinde yapilan miicadeleler, uluslararast giiclerin ¢ikar
catigmalart nedeniyle sonugsuz kalmaktadir. Ayrica Uluslararast
toplumun eylemsizligi, Gazze’de ve bélgedeki yikimi daha da derin-
lestirmis ve Diinya barigini tehdit eder hale gelmistir.

Mevcut uluslararasi sistem, giivenlik ve mesruiyet acisindan ciddi
bir ¢ékiis yasamaktadir. Bu durumun baglica nedenlerinden biri de
BM sisteminin haksiz bir sekilde veto hakkina sahip giicler tarafin-
dan suistimal edilmesidir. Uluslararast sistemi domine eden ABD
ve Bati'nin emperyal yaklagimlar, mevcut sistemi tikamaktadir. Pek
cok devlet bu durumdan rahatsizlik duyarken alternatif bir sisteme
duyulan ihtiyag giin gegtikee artmaktadr.

Dunya Besten Buyuktur

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkan: Sayin Recep Tayyip Erdo-
ganin “Diinya Besten Biiytiktiir” cagrisi, sadece Gazze’de dedil,
tiim ktiresel sorunlarin ¢éziimlerinde nemli bir alternatif cikis ve
éneri olarak degerini giderek artirmaktadir. Bu baglamda, mevcut
sistemden rahatsiz ve daha adil bir diinya arayist icinde olan dev-
letlerin birlikte hareket etmesi ve yeni bir giic merkezi olusturma
cabalarinin giiclendirilmesi gerekmektedir. BM Genel Sekreterini,
istenmeyen ve tlkesinde yasakli adam ilan eden Terér Devleti
Israil, tiyesi oldugu BM’den derhal ¢ikaridmalidir. BM kararlarin
tanimayan ve bélgede katliamlarini stirdiiren, artik diinya barist
icin bir tehdit haline déniisen Israil’den rahatsiz olan tim tilkeler,
Israilile iligkilerini kesmeli ya da en az seviyeye diistirmelidir. Terér
Devleti Israil ile tiim savas araglarinin ticareti men edilmelidir.

Filistin’in gtiglendirilmesi, uluslararast alanda daha gti¢li bir ko-
numa gelmesi icin siyasi, iktisadi ve askeri olarak desteklenmesi,
baskenti Kudiis olan ézgiir ve bagimsiz Filistin Devleti’nin kurulmast
biiytik nem tasimaktadir. Bu nedenle, biz Sivil Toplum Kurulusla-
rinin talebi, Filistin’e insani yardimlarin yan sira, siyasi, iktisadi

ve askeri anlamda da kendi ayaklar: tizerinde durabilecek yeni bir
mekanizmanin ihdas edilmesidir. Bu amacla gerekirse, Islam Isbir-
ligi Teskilat: cercevesinde Bélgesel Baris Giicti olusturulmast icin
Tiirkiye 6n ayak olmalidir.

Islam Isbirligi Teskilati, su ana kadar Filistin davasina yeterli deste-
gi verememis ve tiye tlkelerin cikarlar dogrultusunda ortak bir po-
litika gelistirememistir. Teskilatin kurulus amacy; Uye devletler ara-
sinda ig birligi ve dayamismay: giiclendirmek, Islam Diinyasiun hak
ve ¢ikarlarini korumaktir. Bu baglamda, Kudiis'in Siyonist isgalden
kurtardmasi ve Filistin’in 6zgtirlegtirilmesi konusunda, Tegkilatin
daha etkin bir hale getirilmesi kacinilmaz hale gelmistir.

Diinyada katliam ve soykirim suglularinin yargilanmast konusunda
Uluslararasi Ceza Mahkemesi'nin daha bagimsiz ve etkin bir sekilde
hareket etmesi igin reformlara duyulan ihtiyag artik gézards edile-
mez. Bu anlamda Tiirkiye’den hukukgularin yiirtitmekte olduklar:
cabalar desteklenmeli, diger tilkelerden hukukcularin da destegi
alinarak daha aktif kiiresel bir hukuk cephesine déniistiiriilmelidir.

Bagta Tiirkiye olmak tizere farkly tiim tilkelerde, uluslararasi hukuk
alaninda calisan akademisyenler, hukukgular ve sivil toplum ku-
ruluslart is birligi yaparak, “Giigliiniin hakl oldugu degil, haklinin
gticlii oldugu” bir uluslararast hukuk sistemi icin ortak caba géste-
rilmelidir. Tiirkiye gibi bélgesel bir gti¢ olan iilkelerin olusturacagi
alternatif platformlar, uluslararast arenada daha adaletli bir diinya
diizeni i¢in siyasi gayretlerini etkin bir sekilde stirdirmelidir.

Adil olmayan uluslararast sistemin mevcut haliyle artik stirdiiriile-
mez oldugu ve kéklii bir degisime ihtiyact oldugu aciktir. Bu yeter-
sizlikler géz éniine alindiginda, diinya barigt igin yeni ve daha adil
bir uluslararast sistemin kurulabilmesi amaciyla bu konuda séziti
olan tiim kurum ve kuruluslar tarafindan, yeni bir diinya diizeni igin
inisiyatif alinmalidir.

Bunun gerceklesmesi i¢in de Islam Diinyas: Sivil Toplum Kuruluslar:
olarak bizler de tizerimize diisen tiim ¢abalar géstermeye hazir
oldugumuzu ve bu amagla diizenlenecek akademik, siyasi, hukuki,
kiiltiirel ve stratejik her tiirlii olusuma destek vermeye hazir oldugu-
muzu ilan ediyoruz.

Biz Sivil Toplum Kuruluslar: olarak, tiim diinyada zuliim sona erene
kadar cabalarimizi devam ettirecegimizin séztinii veriyor ve Terér
Devleti Israil’in kurulusundan beri gerceklestirdigi zultimlerini, ya-
yimaci politikalarint ve son bir yilda Gazze ve Filistin halkina yagat-
tiklarin siddetle tel’in ediyor, bilvesile Gazze-Istanbul Deklarasyo-
numuzu tim diinyaya ilan ediyor ve insanligin vicdanina sunuyoruz.

“Rdaleti kiiresellestirmek insanliga borcumuzdur”
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)) MEHMET AKIiF EROGLU, Rubikpara'nin Yeni Yonetim Kurulu Uyesi Oldu

Turkiye'nin 6nde gelen finansal teknoloji sirketlerinden Rubikpara, kurumsal yapisina gug katmaya devam
ediyor. Bu dogrultuda bankacilik ve sigortacilk sektdrinin deneyimli ismi Mehmet Akif Eroglu, Rubikpara'nin
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atandi. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden 1991 yilinda mezun olan
Mehmet Akif Eroglu, 1992'de Hazine Mistesarliginda Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi olarak is hayatina
basladi. 20071'de “ABD bankacilik sistemi ve mevduat sigortaciligi” konusunda arastirma ve incelemelerde
bulunmak tizere Washington D.C.ye gecici gérevle gitti. 2003'te TBMM nezdinde “imar Bankasi Arastirma
Komisyonu“nda calisti. 2004-2006 arasinda ABD Chicago'da Illinois Universitesi'nde isletme mastiri yapti.
2007'de ABD'de FDIC (Federal Deposit Insurance Corporation-Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu) biingesindeki
hizmet ici egitime katilarak, Examination Management School'dan “Denetim Grup Baskanlgi” sertifikasi ald.
Akabinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nda (BDDK), “Denetim Daire Baskanligr'na atand..

Eylil 2009 itibariyle Finansal islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak Ziraat Hayat ve Emeklilik
Sirketi'nin kurucu ekibine katildi. 2010 itibariyla sirketin Genel Midurligu gérevine, 2012'de ise Ziraat
Sigorta Sirketi Genel Mdirligi'ne atandi. 2015-2020 arasinda Turkiye Sigorta Birligi Genel Sekreterligi
gorevini tstlendi. 2020-2022 arasinda Motorlu Tasit Biro Ulke Midirliigi  gorevini stirdiiren Eroglu, en
son 7 Temmuz 2022 tarihinde Cumhurbaskanligi Karart ile Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu Baskani olarak atanmisti.

EDA ALPTEKIN, Akva Sigorta Kurumsal Satis Direktorlugu'ne Atandi

Eda Alptekin, Akva Sigorta binyesinde Kurumsal Satis Direktori olarak goreve baslamistir. 5 Mayis

1986'da izmir'de dogan Alptekin, 2004 yilinda izmir Atatiirk Lisesi'ni tamamlamis, 2008 yilinda ise Baskent
Universitesi Egitim Fakiiltesi ile Bankacilik ve Sigortacilik Bslim{i'nden mezun olmustur. Sigortaci bir ailenin
¢ocugu olarak is hayatina, 2008 yilinda mesleki sorumluluk sigortalari satis ve pazarlama faaliyetlerinde
baslamistir. 2010 yilinda Bahcesehir Universitesi'nde isletme tizerine yiiksek lisansini tamamlayan Alptekin,
ayni yil uluslararasi bir reasirans sirketi olan Gras Savoye Willis Reasiirans Brokerlik'ta reastrans uzmani
olarak goreve baslamis ve iki yil yurt disinda yasamistir. Cesitli firmalarda is gelistirme, satis ve pazarlama
mUdurd olarak gorev aldiktan sonrg, aile sirketinde st dizey yoneticilik yapmistir. Halihazirda sektore katki
saglamak ve sorunlari ¢dziime kavusturmak amaciyla sektoriin 6nde gelenleri tarafindan kurulan Reformist
Sigortacilar Platformu'nda ve Avrasya Sigorta Acenteleri Dernegi'nde genel sekreter olarak gérev almaktadir.

BUKET GELIK, Fuzul'tin Yeni Operasyonda Mikemmellik Merkezi Mudurd Oldu

10 yili askin bir suredir Fuzul binyesinde gérev yapan Buket Celik, sirket icindeki kariyer yolculugunda énemli bir adim
atarak Msteri Operasyonlari Yoneticiligi gérevinden Operasyonda Mikemmellik Merkezi Midirligi'ne atandi.
1993 yilinda istanbul Avcilar'da diinyaya gelen Buket Celik, egitim hayatina burada baslamis sonrasinda ise
Bakirkdy Ticaret Meslek Lisesi Genel Muhasebe Béliimi‘nden mezun olmustur. Su anda ise Atatiirk Universi-
tesi isletme Bélimii'nde egitimine devam etmektedir. is hayatina giimriik misavirliginde baslamistir. Ardindan
kisa bir siirede muhasebe alaninda gorev almis, sonrasinda da 2014 yiinda Fuzul ile tanismistir. 2014 yiinda
Fuzul binyesinde ¢alismaya baslamasinin ardindan ¢esitli kademelerde gérev almistir. Fuzul'deki kariyerine
muhasebe elemani olarak baslayan Celik, hizla ilerleyerek farkli kademelerde gorev almis ve sirketin operas-
yonel slreclerine katki saglamistir. Bugiin, Fuzul'deki uzun yillara dayanan deneyimiyle, Operasyonda M-
kemmellik Merkezi Miidiir( olarak gorevini sirdirmektedir. Bu siirecte hem bireysel gelisimine katki saglamis
hem de sirketin operasyonel verimliligini artiracak dnemli projelerde yer almistir.
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FUZUL,

2024'0 UG PRESTIJLI
ODULLE TAGLANDIRDI

2024, Fuzul icin bagarilarla dolu bir yil oldu. kasim ayinda katildigi 2 prestijli etkinlikte
toplam 3 édiiliin sahibi olarak sektérdeki basarisini bir kez daha kanitladi

3. yilin1 kutlayan tasarruf finansman sektériiniin énciisii

Fuzul, 2024 yilinin sonuna yaklasirken is, sanat ve cemi-
yet hayatinin énde gelen isimlerinin katildig: Tiirkiye’nin en
prestijli 6diil gecelerinde aldign ti¢ prestijli 6diille adindan
sdz ettirmeye devam ediyor.

Fuzul, 18 Kasim’da Zorlu Center, Raffles Hotel’de gerceklesti-
rilen 11. Golden Palm Awards Odiil gecesinde, “Yilin Reklam
Filmi” 6diliini kazandi. Odiili, Fuzulin reklam yiiza tnli
sanatci Murat Yildirim ve Fuzul Tasarruf Finansman AS
Yénetim Kurulu Bagkani Eytip Akbal’a gecenin organizatérii
Nedim Delibas takdim etti.

27 Kasim’da Istanbul Swissotel The Bosphorus’ta gercekles-
tirilen Gentleman Tiirkiye 2024 Odiil Gecesi'nde ise Fuzul,
iki 8diltin birden sahibi olarak bagarisini taglandirdi. "Yilin
Ekran Yiizi" édiiliiniin sahibi Murat Yildirim édiiliint, Fu-
zul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Furkan Akbal'dan teslim aldi. Ayni gece, "Yilin Konusulan
Sirketi" 6diiliine layik gériilen Fuzul adina édiilii ise Fuzul
Tasarruf Finansman AS Yoénetim Kurulu Bagkan: Eytp Ak-
bal, basarili yénetimi ile Tiirkiye’yi uluslararas: alanda gu-
rurlandiran Tirkiye Voleybol Federasyonu Bagkani Mehmet
Akif Ustiindag'in elinden aldu.

Vizyonumuzu Taglandiran Odiillere Layik Goriildiik

Fuzul Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu Baskani Eyiip
Akbal, sirketin 2024 yili bagarilari hakkinda su agiklamalarda
bulundu: ”Fuzul olarak, alternatif finansman modellerimizle
sektdrde fark olugturmaya devam ediyoruz. Bugtine kadar yiiz
binlerce ailenin ev ve ara¢ hayallerini gercege déniigtiirme-
sine katk: sagladik ve bu katkilarimizi stirdiiriiyoruz. Sagladi-
Gimiz finansmanla ev ve arag sahibi olanlarin mutluluklarina
ortak olmak, bizim icin en degerli 6diil. Profesyonel alanlarda
kazandigimiz &diiller ise bu vizyonumuzun ve cabalarimizin
birer géstergesidir. 2024 y1lin1 béylesine prestijli ti¢ 6diille ta-
mamladi§imiz icin mutluluk ve gurur duyuyoruz.”
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SATISTA MUKEMMELIYET:

1Y

BIR SATISCI OLMAK ICIN

GEREKEN YETENEKLER

Satista basari igin hedeflere ulagsmak tek basina yeterli
olmuyor. Bu hedeflere surdirilebilir yéntemler ve dogru
stratejilerle ulagmak kritik bir 6nem tasiyor

Fuzul Satis Direktort A. Aykut ARSLAN

tinlimtiizdeki rekabet ortami géz éniine alindiginda sirket-

ler i¢in gii¢lii ve verimli bir satig stratejisi olusturulmasi-
nin zorunlu hale geldigi asikardir. Olusturulan satig stratejisi
dogrultusunda basgariya ulagmak icin ise dogru bir hedefleme,
etkili bir iletisim ve stratejik yaklagimlar biiyiik nem tagiyor.
Dolayisiyla satig operasyonunun en dnemli pargasi olan satig
ekibinin yetkinlikleri, basarinin siirdiiriilebilir kilinmasinda
biiytik rol oynuyor. Ben de bu yazimda; satis diinyasinda ba-
sariy1 elde etmek icin gerekli stratejilerden satigginin sahip
olmasi gereken becerilere ve bir satis siirecinin nasil daha
verimli hale getirilebilecegine odaklanmak istedim. Ilk olarak
satis diinyasinda basarili olabilmek adina neler yapilabilir ko-
nusunu masaya yatirmak istiyorum.

Gucld Bir Sauis Ekibi, Performans Olctimii ve
Sirecin lyilestirilmesi

Basgaril bir satis stirecinin en énemli unsurlarindan biri hedef
kitlenin iyi taninmasidir. Bir tirlin veya hizmetin degerini dogru
bir sekilde ortaya koymak, giiclii bir satig ekibine sahip olmak
ve dogru iletisim kanallarini kullanmak, basariy1 dogrudan
etkileyen faktérlerdir. Ayrica diizenli takip yapmak ve mugteri
sadakatini saglamak da bagariy: strdirilebilir kilar. Ben géreve
geldigimde iki kritik husus tizerinde durdum. Bunlardan biri
gliclti bir satig ekibinin kurulmas, digeri ise performans él¢timii
ve stireg iyilegtirmesi oldu. Ctinki bunlar, bagarili bir strateji-
nin yapi taglarindan biri olarak karsimiza cikiyor. Performans



SATIS

dleciimlemesi yapmadan dogru bir strateji belirlemek miimkiin
degil. Ornegin biz Fuzul'de ¢alisanlarn yetkinliklerini életim-
leyerek eksik noktalan belirledik ve bu stirecte yeni kanallar
kesfettik. Ornedin referans kaynaklar, giinlitk zamanin verimli
kullanimi ve miisteri memnuniyetini él¢ciimleme gibi alanlar bu
analizlerin bir sonucu olarak éne cikt1.

Hedeflere Ulastiginizda Yeni Rekabet Alanlari ve
Firsatlar Olusuyor

Rekabet analizi, satig stratejilerinin belirlenmesinde stratejik bir role
sahip. Daha &nce rekabet analizleri yapiyorduk fakat bu analizleri cok
daha detayh bir sekilde ele almaya bagladik. Performans él¢timlerin-
den sonra hedeflere ulastiginizda yeni rekabet alanlar ve firsatlar
ortaya cikiyor. Bu da ekibimizin pazardaki konumlarim degerlendir-
mesi ve rakiplerden pay alabilmek i¢in yeni ydntemler gelistirmesi
gerektigini ortaya koydu. Satigta basar i¢in hedeflere ulagmak tek
basina yeterli olmuyor. Bu hedeflere siirdiiriilebilir yéntemler ve dog-
ru stratejilerle ulagmak kritik bir énem tasiyor. Performans élctimle-
meleri, rekabet analizleri ve stratejik planlamalarla desteklenen bir
yaklagim, meveut bagary: artirmakla kalmiyor; ayni zamanda uzun
vadede kalic1 sonuclar elde edilmesine de yardime: oluyor.

Satista iletisimi iyi Olan Ayakta Kalir

Bir kiginin iyi bir satig¢1 olabilmesi i¢in iletigim becerisi, prob-
lem ¢ézme yetenedi, tiriin bilgisi, zaman yénetimi, kisisel geli-
sim ve 8grenme istedi gibi konulara odaklanmasi, bu alanlarda
kendisini gelistirmesi gerekir.

Satista iletigimi iyi olan ayakta kalir. Buradan hareketle iyi bir
satigeinin sahip olmasi gereken en énemli 6zelligin iletigim
becerisi oldugunu distintiyorum. Insanlarla kurulan her te-
mas, yeni bir bulmaca ¢zmek gibidir. Iyi bir satiscy, herkesle
iletisim kurabilmeli, karsisindakini iyi bicimde anlamali ve
dogru sekilde tepki verebilmelidir. Dolayisiyla ice kapanik ya
da asosyal kigilerin satigta bagarili olmalar olduk¢a zordur.
Bir diger 6nemli 6zellik de iletisim becerisiyle paralellik gésteren
problem ¢ézme kabiliyetidir. Oyle ki iletisiminiz giiclii oldugunda
karsilastiginiz problemleri ¢ézme yetenegimiz de artar.

Herhangi bir iliskinin oldugu yerde
mutlaka problem ¢ikma ihtimali

de vardir. Dolayisiyla bir miis-

teri ile yasanilan bir sikint1
durumunda hizlica ¢éziim
sunabilmek, giiven olugturan

ve profesyonel bir satigcinin gére-
vidir. Buradaki en énemli detaylar-
dan biri de su: Ulasilabilir olmak.
Kisiler, herhangi bir sorunlan
oldugunda direkt satis temsilcisine
ulagmak isteyecektir.

Bilmedigin Bir Konuda Problem
Cozemezsin

Urtin bilgisi de bir satigcinin
sahip olmasi gereken bagka bir
kritik yetenektir. Bilmediginiz
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bir konuda dogru iletisim kurmak ya da bir problemi ¢ézmek
¢ok miimkiin degildir. Satigginin, sattidi tiriin veya hizmet
hakkinda derinlemesine bilgiye sahip olmas: gerekir. Urtin
bilgisinin yiiksek olmasi, hem giivenli ve etkili iletisim kurma-
y1 saglar, hem de miusterinin sorularina en dogru gekilde cevap
vermenize yardimei olur.

Zaman yénetimi ise bagarili bir satig¢1 olmak i¢in bir diger
dnemli beceridir. Satisgilarin giinlerini verimli bir sekilde
organize edebilmeleri, portféylerini diizgiin bir sekilde yéne-
tebilmeleri icin zamanlarini dogru kullanmalar gerekir. Iyi bir
zaman ydnetimi, satigscinin hem kisisel gelisimini saglar hem
de daha fazla miisteriye ulagmasini kolaylagtirr.

Kendini Gelistiren Satis¢l, Zamanla Daha Yetkin Hale Gelir

Kisisel geligim ve 6grenme istegi de bir satigginin bagarisini artiran
dzelliklerden biridir. Satig diinyas: stirekli degisiyor; dijitallegme, yeni
teknolojiler ve degisen pazar dinamikleriyle satiscilar da kendilerini
stirekli olarak gelistirmelidir. Bu noktada, bir satigginin 8grenmeye
acik olmasi ve kendini gelistirme istegi, bagarili olma yolunda en
Snemli motivasyonlardan biridir. Kendisini stirekli olarak degerlendi-
ren ve gelisim sagdlayan satigcilar, zamanla daha yetkin hale gelir.

Son olarak, dayaniklilik ve sabir bir satige1 icin vazgecilmez 6zellik-
lerdir. Satis stireci bazen uzun ve zorlu olabilir, bu yiizden dayanikli
olmak ve sabirli kalmak énemlidir. Bircok siirecten gegmek, yogun
is temposuna dayanabilmek ve degisimlere uyum saglamak satig¢i-
nin basarisi icin kritik bir faktérdiir. Sabirli olmak, satiscinin uzun
vadede daha iyi sonuglar elde etmesine yardimer olacaktir.

Bir kisinin iyi bir satis¢i olabilmesi

icin iletisim becerisi, problem ¢é6zme
yetenegdi, lirlin bilgisi, zaman yénetimi,
kisisel gelisim ve 6grenme istegi gibi
konulara odaklanmasi, bu alanlarda
kendisini gelistirmesi gerekir
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ONCU OLMAK

RUHUMUZDA VAR

Fuzul, yenilik¢i Griin ve kampanyalariyla miisteri memnuniyetini ve
baghhgini artirarak sektérdeki konumunu saglamlastirmigtir. Ayni
zamanda finansal farkindalik olusturmak ve biiyiimeyi sirdiirilebilir
kilmak adina 6nemli galismalara imza atmigtir

Fuzul Kampanya ve Uriin Gelistirme Mudurt $enol GEZGiQ

isilerin finansmana faizsiz bir sekilde erismesini saglamasiy-

la dikkat ceken tasarruf finansman sektéri, bireylerin eko-
nomik hedeflerine ulasmalarinda énemli bir rol {istlenmektedir.
Faizsiz ¢dztimler sunmasiyla ézellikle yiiksek faiz ortamlarinda
cazip héle gelen bu sistem; konut, arac ve ticari miilk yatirimlarn
icin giivenilir bir alternatif sunmaktadir. Ayni zamanda ekono-
mik dalgalanmalara karg: dayaniklihdi, musgteri odakli yapisi ve
dijitallesme adimlariyla tasarruf finansman sektérii, kendini gele-
ceg@in finans modellerinden biri olarak konumlandirmigtir.

Fuzul de 33 y1llik deneyimi ve miisteri odakl “kampanya ve

uriin geligtirme stratejileri” ile sektérin 6nde gelen firmala-

rindan biridir. Fuzul, yenilik¢i tirtin ve kampanyalariyla miis-
teri memnuniyetini ve baglhihigini artirarak sektérdeki konu-

munu sadlamlagtirmistir. Ayni zamanda finansal farkindalik
olusturmak ve biiytimeyi siirdiirtilebilir kilmak adina énemli
calismalara imza atmigtir.

Tasarruf Finansman Sektériinin Donlisimi ve
Gelecek Vizyonu

Tiirkiye'de 1990’h yillarda kiiciik tasarruf gruplariyla temelleri atilan
tasarruf finansman sektérii, 20007l yillarda biiytime trendine girmis
ve 2021 yilinda BDDK diizenlemeleriyle kurumsallasma stirecini
tamamlamigtir. Bugiin ise alt1 sirketin faaliyet gésterdigi ve regiilas-
yonlarla desteklenen bir ekosistem halini almigtir. Fuzul, yalmzca
2024lin ilk 10 ayinda 70 bine yakin miisteri kazanmigtir. Diger
yandan 2023 ve 2024in ayn1 dénemleri baz alindiginda sézlegme
biiytkligiinde ylizde 342, musgteri sayisinda ise ylizde 202

artig kaydetmigtir. Bu veriler, sektériin gérdugi talebi ve

Fuzul’iin pazardaki pay artigini net bir bicimde ortaya koymaktadir.

Giintimiizde tasarruf finansman sektérii, geleneksel bankacilik sis-
teminin yiiksek faizli kredi tiriinlerine alternatif sunmanin yani sira
dijitallesme ve siirdiirtilebilirlik gibi yeni trendler dogrultusunda
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2024

Kampanya ne kadar iyi planlanmig ve
yenilikgi olursa olsun, kampanyanin
saha ekiplerine dogru aktariimasi,
anlasilir kilnmasi ve ekiplerin
motivasyonunun saglanmasi, basarinin
en énemli unsurlarindandir

sekillenmektedir. Gelecekte tasarruf finansman sistemi, bireylere ta-
mamen otomatiklesmis finansal planlar sunacak. Ayrica yapay zeka,
bireylerin birikim hedefleri ve deme kapasiteleri dogrultusunda
kisisellestirilmis optimizasyonlar saglayacaktir.

Yiiksek Faiz Déneminde Tasarruf Finansmanin Cazibesi

Giiniimiiz ekonomik kogullarina bakildiginda, faiz oranlarinin yiik-
sek seviyelerde seyrettigi goriilmektedir. Ornegin, geleneksel bir
banka kredisiyle ev almak isteyen bir kisi, yiizde 3,5 faizle kargilagti-
§inda aylik 5demesi gelirine uygun olmayabilir. Tasarruf finansman
sistemi ise ayni kisiye faizsiz bir model sunarak, gelirine uygun tak-
sitler tizerinden birikim yapmasini mtimkiin kilmaktadir.

Bankalarin kredi faiz oranlarinin yiizde 3,5 seviyelerine yiikseldigi
bir ortamda faizsiz bir ¢6ziim sunulmasy, tasarruf finansman sekts-
riiniin cazibesini artirmaktadir. Faizsiz bir alternatif sunan bu sektor,
&zellikle ytiksek enflasyon dénemlerinde bireylerin biitcelerini
korumalarina yardime1 olmakta ve geleneksel bankacilik sistemine
kiyasla daha siirdiiriilebilir bir ¢éziim sunmaktadir.

Kisinin aylik gelirine uygun sekilde yapilandinlmis 6deme planlari,
ona uzun vadeli gtivenlik ve dngériilebilirlik saglamakta énemli bir
avantaj sunmaktadir. Bankalarin kredi notu ve gelir belgesi gibi kati
kriterlerine karsin, tasarruf finansmaninin esnek yap: sunmas: birey-
sel ve ticari miigteriler i¢in tercih sebebi olmaktadir.

(")rnezjin, aylik 10 bin TL 6deme imkani olan bir kisi, ytizde 3,5
faizle kredi kullanarak 500 bin TLlik bir ara¢ almak istediginde
toplam geri 8deme ytikii 1 milyon TL'yi agmaktadir. Tasarruf
finansman sistemi ise bu kisiye faizsiz ve gelirine uygun bir
Sddeme plani sunarak daha erisilebilir ve siirdiiriilebilir bir ¢6zim
saglamaktadir.

£ fuzul
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2023 2024

Misteri Beklentilerini Karsilamada Kampanya ve
Uriin Gelistirmenin Onci Roli

Geleneksel bankaciligin kisith yapisina kargin tasarruf finansman
sektérii, kampanya ve tiriin gelistirme stirecleriyle miisteri beklen-
tilerini kargilamada &ncii bir rol iistlenmektedir. Keza aragtirmalar
da dogru planlanmig kampanyalarin miisteri memnuniyetini yiiz-
de 5 ila ylizde 10 oraninda artirabilecedini ve miigteri sadakatini
giiclendirebilecegini géstermektedir. Hizmet sektdrii firmalarinin,
miisterilerinin ihtiyac ve beklentilerini anlamaya yénelik kampan-
yalar, ézellikle kigisellegtirilmis teklifler sundugunda, memnuniyet
diizeylerini énemli él¢tide artirmaktadir.

Sahadaki Sahiplenme, Misteri Memnuniyetinin
Sirdurilebilirligine Katki Sunuyor

Bagarli kampanya ve lirlin geligtirme stirecleri, sadece yenilikei
fikirlerin hayata gecirilmesiyle sinirh degildir. Yénetim kurulunun
stratejik yénlendirmeleri, operasyon ekiplerinin hizh ¢éziim tiretme
kabiliyeti ve merkez kadrolarinin etkin koordinasyonu bagarinin
temel taglaridir. Ancak tiim bunlann étesinde, sahada gérev alan
ekiplerin tirlint ve kampanyay: i¢sellegtirerek benimsemeleri ve
yitksek performans géstermeleri bagarinin anahtandir. Sahadaki
bu sahiplenme, miisteri nezdinde kampanyalann giivenilirligini
artinrken, miisteri memnuniyetinin de siirdiiriilebilir bir sekilde
saglanmasina olanak tanir. Kampanya ne kadar iyi planlanmis ve
yenilikei olursa olsun, kampanyanin saha ekiplerine dogru aktaril-
masy, anlagihir kilinmasi ve ekiplerin motivasyonunun saglanmasi,
bagarinin en énemli unsurlarindandir. Sahadaki gticlt iletisim, miis-

TASARRUF FINANSMAN SiSTEMi @[
iLE BANKACILIK KIYASI E] =
M Faiz Oranlari: Bankacilik sisteminde kredi faiz oranlari aylik
%3,5 seviyelerine gikarken, tasarruf finansman sisteminde faiz
yoktur.
M Erisim Kolaylgi: Bankalar gelir belgesi ve kredi notu gibi kati
kriterler gerektirirken, tasarruf finansman sistemi daha esnek bir
yapl sunar.
M Bitce Dostu Yapi: Tasarruf finansmani, misterilerin gelirlerine
uygun ddeme planlariyla uzun vadeli stirdirdlebilirlik saglar.

I
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teriyle kurulan bagin temelidir. Sunu net bir sekilde ifade edebilirim
ki Fuzul, saha ekiplerinin gti¢lii destegiyle miigteri memnuniyetinde
sektdr lideri konumuna ulagmigtir.

Misteri Odakli Stratejilerle Rekabet Avantajini
Giclendirmek Mimkin

Tasarruf finansman sektériinde kampanya ve {iriin gelistirme
stirecleri; tiriin cesitliligi, miisteri odaklilik ve esneklik ekseninde
sekillenmektedir. Miisterilerin 6deme planlarinin esnekligi, tasarruf
stirecinin seffafligi ve katihmecilara zel avantajlann sunulmas: gibi
beklentileri 6n plandadir. Geng nesil tasarruf sahiplerinin djjital
coziimlerden kolayca faydalanabilmesi icin mobil uygulamalar ve
kullanici dostu araytizlerin gelistirilmesi kritik bir 6nem tagimaktadir.
Ayrica stirdiirtilebilirlik vurgusunun artirlmas: ve sosyal sorumluluk
projeleriyle desteklenen kampanyalar, miisteri giivenini ve baghhgin
giiclendiren énemli unsurlar olarak éne cikmaktadir. Ayrica dinamik
ekonomik kogullara uyum saglayabilen kampanyalarnn diizenlenmesi
ve mevzuatla uyumlu, uzun vadeli planlamalarin yapilmasi da sek-
térdeki énemli beklentiler arasindadir. Bu baglamda, miisteri odakl
stratejiler gelistiren Fuzul, miisteri memnuniyetini artirmanin yam
sira sektdrdeki rekabet avantajlarini da giiclendirecektir.

Fuzul, miisterilerin édeme planlarinda daha fazla esneklik talep
etmesi lizerine olusturdugu "En Esnek Plan" gibi ¢éziimlerle
mugteri geri bildirimlerini etkin bir sekilde kullanmakta ve sek-
tordeki liderligini pekistirmektedir. Miisteri memnuniyetini ve
sadakatini artirmay1 hedefleyen "Daha Cok Yénlendir, Daha Cok
Kazan" kampanyasi da inovasyonun bagarili bir érnegini olug-
turmakta ve miisteri baglihgini giiclendirmektedir. Ayrica, Fuzul
CRM ve yapay zeka tabanli analiz araglan kullanarak musterile-
rin ihtiyaclan proaktif bir sekilde belirlenmekte, bu sayede finan-
sal yoleuluklarini daha verimli kilacak tirtinler geligtirilmekte ve
béylelikle miisteri memnuniyetini artirmaktadir. Fuzul, bu stra-
tejiyle miisteri deneyimini siirekli olarak gelistirmekte, miisteri
sadakatini artirmakta ve sektérde rekabet avantaji saglamaktadir.

Dijitallesme: Gelecegin Anahtari

Dijital déniistim, tasarruf finansman sektériinde miisteri dene-
yimini déniistiiren ve sirketlerin rekabet avantajini artiran en
dnemli unsurlardan biri olmustur. Dijitallesme, miigterilere erigi-
mi hizlandirmanin étesinde, miisteri deneyimini daha kisiselleg-
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tirilmis ve proaktif bir hale getirmektedir.

Fuzul, dijital yatinmlar sayesinde miigterilerine 6zel tasarruf
planlar sunmakta ve sektérde farkini ortaya koymaktadir. Gelis-
tirdigi CRM uygulamalary, ¢aliganlara 6zel mobil uygulamalar,
ddeme platformlar ve miisterilere otomatik hesaplamalarla en
uygun tasarruf planini sunarak hem zaman hem maliyet tasar-
rufu saglamaktadir. Ayrica, kampanyalara katilma ve siirecleri
yénetme imkani da tanimaktadur.

Yapay zeka destekli analiz araclar sayesinde ise miisteri davra-
niglari daha iyi analiz edilmekte ve kigisellegtirilmis ¢éztimler
sunulabilmektedir. Miisterilerin 6deme kabiliyeti, risk tolerans:
ve tasarruf hedeflerine gére optimize edilmis finansal planlar
sunmak global bir trend haline gelmistir. Ornegin, ABD'deki baz
platformlar kullanicilarin harcamalarini analiz ederek bireysel
tasarruf dnerileri sunmaktadir.

Geng neslin dijital ara¢lara olan yatkinhigi ve hizl ¢éziimler
talebi, tasarruf sistemlerinde farklilagmay1 zorunlu kilmaktadar.
Tasarruf siireclerini eglenceli hale getiren oyunlagtirma teknik-
leri, global pazarda giderek popilerlegsmektedir. Otomatiklegmisg
finansal planlar ve yapay zeka ¢éziimleri, sektériin gelecedini
sekillendiren énemli unsurlar olarak éne cikmaktadir.

Fuzul'iin 2025 Vizyonu: Liderlik ve inovasyon

Fuzul, yenilik¢i kampanya ve tirtin gelistirme siire¢lerinin yan
sira siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme alanlarinda yaptiji énemli
yatinmlarla sektérdeki rakiplerinden ayrigmaktadir.

Tasarruf finansman sektéri, dijitallesme ile birlikte stirdiirtilebi-
lir ve miisteri odakl stratejilerle biiylimesini stirdiirmekte olup,
miisteri ihtiyaclarina yénelik kisisellestirilmis ¢éziimler sunma
acisindan biiytik bir potansiyele sahiptir. Fuzul, bu déntigtimlere
dneiiliik ederek miisteri memnuniyetini ve baghhgini artirmay1
hedeflemektedir. 2025 yili itibariyla miisteri sayisin1 katlayarak
artirmay1 hedefleyen Fuzul; dijitallesme, yapay zeka destekli ¢6-
ziimler ve miisteri memnuniyetini artiran yenilik¢i kampanyalar-
la sektdrdeki liderligini siirdiirmeyi planlamaktadar.

Tasarruf finansman sektdri, bireylerin finansa erigsimlerini kolaylagti-
ran ve giivenilir bir ara¢ olma gérevini siirdiirecektir. Sunun da altim
cizmek isterim ki Fuzul olarak “Oncii Olmak Ruhumuzda Var..”
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"ILETiISIM PARTNERINIZ FZLPLUS ILE

MUSTERI HIZMETLERINDE
ONE CIKIN"

fzIPLUS olarak, hizmet sagladigimiz firmalar igin sundugumuz en buyuk
katma deger, misteri deneyimini her agidan en Ust seviyeye tasimak ve
tum iletigim surecglerini 360° ele almaktir

fzIPLUS s Gelistirme Mudurt Tugge YAPICI

M listeri memnuniyeti, 6zellikle rekabetin yogun oldugu
gliniimiiz is diinyasinda hem marka imajinin olusturul-
masinda hem de sektérdeki basarida énemli bir faktérdiir. Bu
yiizden, bircok sirket miisteri hizmetleri siireclerinde dis kay-
nak kullanimini tercih ederek operasyonel verimliligi artirmak
ve maliyet avantaji saglamakta, profesyonel ekiplerle calisarak
daha yiiksek miigteri memnuniyeti hedeflemektedir.

fzIPLUS olarak bizler de bu anlayis cercevesinde hareket edi-
yor, ig ortaklarimizla ¢agr: merkezi hizmetlerinde gticli bir

is birligi kurarak bir¢cok sektére deger katmay1 amacliyoruz.
Uzman kadromuz ve yenilik¢i yaklagimimiz sayesinde, her bir
miisterimizin ihtiyaclarina &ézel esnek, hizl ve yiiksek kaliteli
¢ézimler tiretiyoruz. Know-how avantajimizla sektérdeki bilgi
birikimini hizmetlerinize entegre ediyor, profesyonel rapor-

lama ve risk yénetimi sistemlerimizle operasyonlan seffaf ve
glivenilir kiliyoruz. Kiiresel erigim kapasitemiz sayesinde, cog-
rafi sinirlan agarak kisisellestirilmis hizmetler sunabiliyor, b&y-
lece is ortaklarimizin ihtiyaglarina hizli ¢éziimler tiretiyoruz.
Bu sayede, firmalar ana ig stire¢lerine odaklanirken projeler de
hizli bir sekilde hayata geciyor.

is Birlikleriyle Elde Edilen Katma Deger

fzIPLUS olarak, hizmet sagladigimiz firmalar icin sundugu-
muz en biiyiik katma deger, miisteri deneyimini her acidan
en {ist seviyeye tasimak ve tiim iletigim siireclerini 360° ele
almaktir. Sadece geleneksel miisteri iletisim hizmetleriyle
sinirh kalmayip, is ortaklarimizi da bu stirece dahil ederek,
her firmanin kendine ézgii ihtiyaclarina gére 6zellestirilmis
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ve tamamlayici ¢dztimler tiretiyoruz. Her firmamin dinamik- r \
leri birbirinden farkli oldugundan elbette ki ihtiyaclari ve J.}
beklentileri de degisiklik gésterebiliyor. Dolayisiyla biz de

iletisimde oldugumuz her miisteriye, onlarin 6zel taleplerini
dikkate alarak ¢6ziim odakli yaklagiyoruz. Bu yaklasimimiz
da is birligi yaptigimiz firmalara sadik miisteri kitlesi olustur-

ma avantajl sunuyor.

Misteri memnuniyeti odakli yaklasimiyla
ozellestirilmis ¢ozimler sunar.

Zaman Yonetimini Optimize Edin, Performansi Artirin .
Her musterisine 6zel ihtiyaclar sunmasiyla
fzIPLUS"n is ortaklarimiza sundugu bir diger énemli katks, firmalarin strdurilebilir biyimelerine ve
sirketlerin zaman y®netimini optimize etmelerine olanak tani- verimliliklerine katkida bulunur.
masidir. Kendi biinyelerinde ¢agr: merkezi kurma yiikiinden
kurtulan firmalar, bu hizmeti uzman bir firmadan aldiklarinda
lz.alrnanlarém faha verimli birfekill.de allng is dsfjlre<;le.rir1ehaylrzwbi- Firmalarin hizli, coziim odakli ve
irler. Bu da hem operasyonel ma 1}:et erin diigmesine hem de kesintisiz destek almasini saglar.
performansin artmasina olanak saglar.

Sektoriinizin Ihtiyaglarina Uygun Cézimler Sunuyoruz Firmalarin misteri deneyimlerini
fzIPLUS olarak perakende, otomotiv, insaat, sigorta, egitim, iyilestirirken marka sadakati olusturmasini
finans, e-ticaret, lojistik ve daha birgok sektérde faaliyet gés- temin ederken satiglarini artirir.

teren firmalarla is birligi yapiyoruz. Her sektériin kendine
has dinamiklerine ve gereksinimlerine hakim bir ekip olarak,
hizmetlerimizi bu dogrultuda &zellestiriyor ve her firmanin
ihtiyacina uygun ¢éziimler sunuyoruz.

Ozellikle rekabetin son derece yogun oldugu e-ticaret sektd-
riinde, misgteri hizmetleri departmaninin hizly, etkili ve ¢éziim
odakli ¢alismasi biiyiik énem tagir. Bilhassa kampanya dénem-
lerinde e-ticaret miisterileri, hizmet veya {iriinle ilgili sorulari-
na hizli ve dogru bir yanit almak ister. Ancak firmalar, siparig
yonetimi, kargolama ve kampanya stire¢lerine yogunlagirken,
miisteri iletisim y&netimi kimi zaman ikinci plana diigebiliyor.
Bu noktada, fzIPLUS olarak sagladigimiz 7/24 kesintisiz destek
ile e-ticaret firmalarinin miisteri deneyimini zirveye tasirken,
onlar her zaman rakiplerinin bir adim éntine ¢ikariyoruz.

E-ticaret firmalarina, siparis stireclerinden iade taleplerine, teknik
destekten iiriin bilgileri paylagimina ve Kargo Takibine kadar her

alanda hizh ve kaliteli miisteri hizmeti sunarak, rekabet avantajla-

rin1 korumalarina yardime: oluyoruz. Dinamik ve talepkar miisteri
kitlesi icin ézellestirilmis ¢éziimlerle memnuniyet oranlarini arti-

rirken, satiglar1 ve marka sadakatini de giiclendiriyoruz.

fzIPLUS ile Déniisimi Baslatin

Eger siz de firmanizin is siireclerini daha verimli hale getirmek
ve musgteri memnuniyetini en yiiksek seviyeye ¢ikarmak isti-
yorsanigz, {zIPLUS ile ig birligi yaparak bu déntiistimu
baslatabilirsiniz. Sundugumuz ¢éziimlerle is ortaklarimiza
katma deger saglamak, onlarla birlikte biiytimek ve sektérdeki
rekabetci avantajlarini pekistirmek i¢in haziriz. ‘

Kiresel erisim kapasitemiz sayesinde, cografi sinirlarn
asarak kisisellestirilmis hizmetler sunabiliyor, béylece is
ortaklarimizin ihtiyaglarina hizli ¢éziimler (iretiyoruz
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FUZUL VENTURES, MONSPARK iLE

_ YATIRIMLARINA
BiR YENiSiNi DAHA EKLEDI

Fuzul Holding'in yenilikgi sirketi Fuzul Ventures, gergeklestirdigi stratejik yatinmlarnyla
dikkat ¢ekiyor. Fuzul Ventures yeni yatirnmini; 5 milyon dolar degerlemeye sahip, web
siteleri ve sunucular igin gelistirilmis izleme platformu MonSpark’a yapti
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Farkh ig kollarindaki bagarilariyla Tiirkiye'nin énde gelen
sirketlerinden biri olan Fuzul Holding’in genc istiraki
Fuzul Ventures, girisimciligi ve inovasyonu tegvik etmeyi
stirdiiriiyor. Bu kapsamda yatirimlarina bir yenisini daha ek-
leyen Fuzul Ventures, MonSpark’a yaptig: yatirimi duyurdu.
Yatirim anlagmasi, Fuzul Ventures Yénetim Kurulu Bagkam
Y. Furkan Akbal, Fuzul Topraktan Yénetim Kurulu Bagkan:
Faruk Akbal, Rubikpara Yénetim Kurulu Bagkan: Yusuf Ak-
bal ve MonSpark (Peyk) Kurucu Ortagi Osman Dogan’in
katilimiyla fzIPLUS Genel Miidurligiinde gergeklestirildi.

Turkiye'nin Dijital Gelecegini Fuzul Ventures ile Destekliyoruz

Fuzul Ventures Yénetim Kurulu Bagkan: Y. Furkan Akbal,
imza térenini ardindan yaptidi agiklamada su ifadeleri

kullandi: “Yatinm yaptigimiz Peyk girketinin trinti olan
MonSpark, web siteleri ve sunucular icin gelistirilmis bir
izleme platformu olarak igletmelere dijital koruma sagliyor
ve kesintisiz hizmet sunmalarini miimkiin kiliyor. Start-up’la-
ra yaptigimiz yatirimlar, yalnizca kendi portféyiimiizi giic-
lendirmekle kalmiyor, ayni zamanda Tirkiye’'nin inovasyon
kapasitesinin artmasina da katkida bulunuyor. Inovasyonun,
teknolojik ve ekonomik biiylimenin anahtar olduguna ina-
niyoruz. Bu tiir yatinmlar hem ekonomik hem de teknolojik
biiylime i¢in énemli bir kaldirag gérevi gériiyor. Biz de Fuzul
Ventures olarak yenilik¢i ve ¢6zlim odakli girigimlere yati-
rim yaparak dijital déniigiime katk: sagliyoruz. Bu cabalar,
yalnizea Tiirkiye’nin inovasyon giictini artirmakla kalmayip
uzun vadede kiiresel arenada tilkemizin bu alandaki rekabet
glictinii pekistirecek.”
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FUZUL'DEN SUBELESME ATAGI:

1AYDA 3 SUBE!

Tasarruf finansman sektoériindeki pazar payini her gegen giin artiran Fuzul, 2024'tin basindan bu
yana gergeklestirdigi hizl bliytime ile dikkat gekerken bir yandan da Turkiye'nin doért bir yanindaki
subelerine yenilerini dahil etmeye devam ediyor. Ekim ayinda 3 yeni subesini faaliyete gegiren
Fuzul'iin 2024'te acgtigi sube sayisi 12'yi buldu. Boylelikle Fuzul, 63 noktada 120 sube sayisina ulasti

Subelerimizle Sektdriimiiziin is Giicii Taleplerine
Cevap Veriyoruz

asarruf finansman sektériiniin énciisii Fuzul, biitce

dostu finansman modelinden daha ¢ok ailenin
yararlanmasini saglamak adina Tiirkiye’nin dért
bir yaninda sube agini genigletmeyi siirdiirtiyor.
Tiirkiye genelindeki genig sube adiyla Fuzul,
daha ¢ok kisiye en uygun maliyetle ev, ara¢ ve
catili is yeri finansmamni saglamay: hedefliyor.

Akbal, Fuzul olarak subelesme faaliyetlerine
verdikleri énemin altini ¢izerek: “Finansma-
na erigimi kolaylagtirmak adina daha ¢ok
lokasyonda var olmay1 arzu ediyoruz. Béyle-
likle kisiler, biitce dostu finasman hizmeti-
ne ulagarak ustelik esnek 6deme planlaryla
Ttirkiye’nin 81 ilinde istedikleri ev, arac veya
catili ig yerinin sahibi olabiliyor. Sistemimizin
éziinde ailelere en uygun finansal ¢dziimleri sun-

550 Bin Yeni Tasarruf Sahibine Temas Ettik

Fuzul nezdinde 20241, subelesme faaliyetlerini artirdik-
lan bir y1l olarak degerlendiren Fuzul Tasarruf Finansman

AS Yénetim Kurulu Bagkani Eytip Akbal, “2024, Ttirkiye gene- mak, onlarin hayatlanni iyilestirerek toplumsal refa-
lindeki subelesme agimiz1 giiglendirdigimiz bir yil oldu. Belirledigi- ha katkida bulunmak var. Diger yandan Fuzul olarak yeni
miz strateji dogrultusunda miimkiin mertebede olmadigimiz yeni subeler acarak ve mevcut subelerdeki personel sayisini artirarak,
lokasyonlan ve il olmaya aday btiyiik ilgeleri tercih ettik. Tiirkiye sektérdeki is glicti talebine cevap veriyor ve yerel ekonomilere des-
genelinde yaygin sube agimizla dengeli bir biiyiime gésterdigimizi tek sagliyoruz. Bu genisleme, sadece finansal hizmetlerin erisimini
sdyleyebilirim. Yeni subelerimizin de faaliyete gecmesiyle birlikte artirmakla kalmiyor, ayni zamanda yeni is firsatlar olusturuyor ve

550 bin yeni tasarruf sahibine temas ettigimizi ifade edebilirim” dedi.  istthdami destekliyor.” agiklamalarinda bulundu.

N

2024'0 GUZEL BIR HABER G
ILE KAPATIYORUZ!

alisan refahini artirmak icin hayata gecir-  kapsaminda “Olaganiistii Caligan Deneyimi
gdigimiz RubikUP programu ile kigisellesti-  Sertifikas1” ile taglandirmanin mutlulugunu
rilmis caligan deneyimi ve yeni nesil calisma  yasiyoruz.
modelleri sayesinde harika bir igyeri kiiltiiri Insan odakli yaklagimimizla, calisan mem-
olusturma ¢abalarimizi, Happy Workplaces nuniyetini ve baghiligini en st seviyeye tasiya-
Tiirkiye’'nin En Mutlu Igyerleri Aragtirmas: cak yenilikler tizerinde caligmay siirdiirecegiz.
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AKVA SIGORTA'NIN BUYUME iVMESI,

2025'TE DE
DEVAM EDECEK

Akva Sigorta Genel Midiir Yardimcisi Hakan Z1g, Akva Sigorta 6zelinde
2025 yilina dair beklentilerini paylasti. Z1g, “2025'i, 2024'te yakaladigimiz biiyiime
ivmesinin devam ettigi bir yil olarak gériiyorum.” dedi

Akva Sigorta Genel Mudur Yardimcisi Hakan ZIG

uzul Holding istiraklerinden biri olan Akva Sigorta, 2025
Fy111r1da daha biiytik basarilara imza atmaya hazirlaniyor.
Akva Sigorta Genel Miidiir Yardimeis:1 Hakan Z1§ yapti
agiklamada Akva Sigorta’nin stratejik degisikliklerine degi-
nerek, agirlikli olarak bireysel sigorta is kolunda sagladiklan
basariyi, kurumsal kanala da tagimaya bagladiklarini ifade
etti. 21, "2024 yili, kurumsal miigteri iletisimimize odaklan-
digimiz ve portféy taramasi ile vade takibi yaptigimiz bir yil
oldu. 2025 yilinda ise bu alanda ig yazimina baglayarak prim-

sel biiytime ve karlilik artis1 saglamay: hedefliyoruz." dedi.

Sirketin dijital déniisiim siirecleri hakkinda da agiklamalarda
bulunan Z1§, otomasyon ve sistem entegrasyonlarinin dev-
reye girecedi 2025'in, manuel siire¢clerden hizla siyrilacaklan
bir yil olacagini belirtti. Z1g, bu sayede sigorta ihtiyaclarina

daha hizli ve verimli ¢éztiimler sunacaklarini, ayrica miisteri
taleplerini kargilama noktasinda operasyonel verimliligi arti-
racaklarini dile getirdi.

71§, Akva Sigorta'nin geleceginde énemli bir rol oynayacak olan
robotik ¢alisma ve sistemsel geligmelerin, sigorta tekliflerinin
olusturulmasindan pazarlama ve satig agamalarina kadar olan
stireclerde biiyiik kolaylik saglayacagini vurguladi. Ayrica "Fuzul
entegrasyonuyla sigorta primlerinin 6deme planlarina yansitilma-
s1, gériigsmelerimizi yiizde 80 oraninda azaltarak penetrasyonumu-
zu artiracak ve is zamanlamasinda kaliteyi saglayacak.” dedi.

Son olarak Z1§; capraz satig, hayat sigortasi ve kredili hayat
sigortas1 gibi konulara yénelerek Akva Sigorta'nin is hacmi-
ni ve portfdy cesitliligini artirmay1 amacladiklarini belirtti.
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IS DUNYASINDA
KADIN

Kadinlar olarak is diinyasinda erkeklerle ayni diizeyde yetkin olsak da kadinlar
¢ogu zaman daha fazla emek, vakit ve gaba harciyorlar. Iste bu ylizden,
"Kadin" bashginin kendisi bile bir anlamda farkli ve 6zel bir vurgu yapiyor

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Bahreyn Is Konseyi Bagkani Bilgiin GURKAN

i s diilnyasinda "Kadin" baglhigi beni her zaman rahatsiz etmistir.
Bunun sebebi ise oldukea basit: Oyle ki aym sekilde "Erkek"
i¢in bir yaz1 ya da baglik gérmiiyoruz. Neden ig dinyasinda
"Kadin" baghgina ézel bir vurgu yapilir? Kadinlar olarak is diin-
yasinda erkeklerle ayn1 diizeyde yetkin olsak da kadinlar cogu
zaman daha fazla emek, vakit ve caba harciyor. Iste bu yiizden,
"Kadin" baghginin kendisi bile bir anlamda farkli ve &ézel bir vur-

gu yaplyor.

Clinkii kadinlarin is diinyasinda yer edinmesi, sadece profesyo-
nel becerilerle sinirh degil, ayn1 zamanda toplumsal rolleriyle de
sekilleniyor. Kadinlar, evdeki annelik, aligveris, cocuk bakiminin
yani sira is dlinyasinda da var olabilmek i¢in ekstra ¢aba harci-
yorlar. Bu sadece bir meslek edinmekle kalmiyor; ayni1 zamanda
evdeki tiim sorumluluklarnn iistesinden gelmek, bir yandan da
profesyonel hayatta basarili olabilmek icin ekstra bir emek ge-
rekiyor. Diger yandan kadinlar; dis gériiniislerine, kiyafetlerine,

bakimlarina da dikkat etmek zorundalar. Iste bu unsurlarnn her
biri, kadinlarn is diinyasinda var olabilmek icin harcadiklar ek
¢abalarin sadece bir parcasi.

i§leri Kadinin ve Erkegin Diye Paylagtirmazsak
“Is Dinyasinda Kadin” Basligina lhtiyag Olmayacak

Konuyu, kendimden érnek vererek detaylandirmak istiyorum:
Her zaman 6nceligim kendim ve ailem oldu, is ve ézel yagam
dengesine hep énem verdim. Belki de bana bu imkéan: taniyan
ve beni béyle yetistiren bir ailem oldugu i¢in ¢ok sansliyim.
Sonrasinda da daima esimin destegdini gérdiim. Yazimi girisinde
bahsettigim is disindaki sorumluluklari, esimle birlikte yapiyo-
ruz. Clinkii biliyorum ki igleri kadinin ya da erkegin diye paylas-
tirmazsak “Is Diinyasinda Kadin” baghgina ihtiya¢ olmayacak.
Kadin ve erkek arasindaki farky, ilk kez Bogazici Universitesi'ne
gittigim dénemde yurtta kalmaya bagladigimda fark ettim. Ne-
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den mi? Ciinkii kiz yurtlarinda kapilar gecenin belli saatlerde
kilitlenir, belli zamanlarda ise agilirdy, bizler ancak o saatlerde
iceriye girebiliyorduk. Diisiindiigiimde hala neden kiz yurtlari-
nin kilitlendigini, erkeklerin yurtlarinin kilittenmedigine anlam
veremiyorum. Yani ben kadin ile erkek arasindaki farkin tiniver-
sitede dahi olduguna sahitlik ettim. Sonrasinda is diinyasinda
ayni farklar gérmeye bagladim. Ustelik yurt diginda calistigim
dénemde de bunun degismedigini gérdiim. Aslinda kadin ve
erkek arasindaki esitsizlik, yalnizea bizim tilkemizde degil, din-
ya genelinde pek ¢ok tilkede var.

Farkindalik Olusturacak Calismalara imza Atmaliyiz

Peki, hal béyle iken ne yapmak gerekir? Elbette, bizler farkin-
dalik olugturmak amaciyla ¢aligmalar yaparak bu bakis agisinin
degismesini saglamaya gayret etmeliyiz. Bu, géniillii calismalar
yaparak ya da kendi is yerlerimizde destek vererek olabilir. Or-
negdin; bazilar is diinyasinda kadinlarin ara vermemesi gerekti-
§ini diisiiniiyor ve neredeyse hamile kalmay: yillik hedeflerinin
arasina koyacak kadar ileri gidebiliyor. Eger iki pozisyon igin
hem kadin hem de erkek aday uygunsa, kadina pozitif ayrimeilik
yapmak da bir ¢éziim olabilir diye diisiiniiyorum.

Yonetim Kurullarinda Kadin Uyeler Bulunan Sirketler,
Daha Basarili

Kadinlar olarak i diinyasinda ve ailelerimizin
yaninda rahatlikla yer alabiliriz; bu yer
almayi da sitirdiirmeliyiz. Is diinyasin-

da kadinlarin oldugu toplantilar ve
platformlar da giderek daha fazla
dikkat ¢ekiyor. Bu tiir olugsumlar,

is diinyasinda kadinin gticiinii

ve etkisini gériinir kiliyor. Bu
siirecin bir parcasi olmak ¢ok
dnemli. Bu gibi olumsuz gérii-

nen bir konu, aslinda kadinlarin

is diinyasinda kendini gésteren
farkindalik olarak ortaya ¢ikiyor.
Son yillarda, stirdiirtilebilir sirketle-
rin ana giindem maddelerinden biri
de yénetim kadrolarinda ve
yonetim kurullarinda kadina

daha fazla yer verilmesi.
Bunun sebebi, yapilan
arastirmalarin, yénetim
kurullarinda kadin tiyeler ;
bulunan sirketlerin, erkek- ;
Yapilan aragtirmalar,
yonetim kurullarinda
kadin tyeler bulunan
sirketlerin erkeklerin
¢ogunlukta oldugu
sirketlere kiyasla

daha basgarih ve karl

olduklarini ortaya koyuyor

\
p
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\
\
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lerin cogunlukta oldugu sirketlere kiyasla daha basarili ve karh
olduklarini ortaya koymus olmasa.

Sirduriilebilirlik, is Diinyasinda Her Pozisyonda Kadinlara
Yer Verilmesini de Kapsamali

Surdtrtlebilirlik, yalnizea doga ve iklim adina degil, ayni za-
manda is diinyasinda kadin ve erkeklerin esit sartlarla yer alma-
siny, cinsiyet esitliginin saglanmasini ve her pozisyonda kadin-
lara yer verilmesini de kapsamali. By, sadece cevreye duyarli
olmakla kalmayip, toplumsal esitlige liderlik etmek anlamina
geliyor.

Is dtinyasinda yer almanin yani sira, {ilkemizde derneklerde
calismak, kadin temali gérevlerde bulunmak ve mentor-mentee
iligkilerine devam etmek bana ayr1 bir enerji ve keyif veriyor. Bu
tir faaliyetler, sadece kisisel gelisimime katk: saglamakla kalmi-
yor, ayni zamanda toplumda daha fazla kadinin yer almasina ve
sesini duyurmasina yardime: oluyor.

Kadinlara, 6ncelikle iyi bir egitim saglamali ve onlarin egitimli,
kulttirli gencler yetigtirmelerine yardime:r olmaliyiz. Egitim, ha-
yat boyu siiren bir siire¢c olmali. Okudugumuz kitaplar, gezdigi-
miz yerler ve katildigimiz editim programlar, bizi daha bilingli
ve giincel geligsmeleri takip eden bireyler haline getirecektir. Bu
tiir imkanlan saglayan ve énemseyen sirketler ve aileler, gele-

cekteki nesillere daha stirdiiriilebilir bir diinya birakmaya katk:
sunacak.
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iS YERINDE BASARI iCIN 6 ANAHTAR STRATEJi:

POMODORO VE
DAHA FAZLASI

Yogun ve stresli is hayatinda zamani etkin bir sekilde yénetmek ve
odaklanmak, basarinin anahtarlarindandir. Bu odaklanmayi saglamak

.

icin gesitli yontemler bulunmakla birlikte, Pomodoro teknigi, sizi tamamen

isinize konsantre olmanizi saglayacak etkili bir yol sunar

D ikkat yonetimi, her ne kadar basit gibi gériinse de aslinda
yagsamimizin her aninda kisisel rutinlerimizi hayatini kolay-
lastiran bir durumdur. Okulda é6grenciyken, is yerinde caligirken,
evde ebeveynken, arkadaglikta dinleyiciyken... Kisi, hayatinin
her alaninda farkli bir sorumluk ve farkl bir rol tistlenir. Dikkat
yonetimi de bu sorumluluklarn yerine getirmemize yardimei olur.
Is hayatinda konsantrasyon, sorumlulugumuzdaki gérevleri dogru
ve verimli bir sekilde yerine getirebilmek i¢in son derece énemlidir.
Ancak bazen is yerindeki yogunluk, stresin kontrolsiiz bir sekilde
artmasina yol agabilir. Bu da kisinin daha fazla stres altina girme-
sine ve verimli calisamamasina neden olabilir. Her i, iyi veya kétii

bir sonuca varacak olsa da zaman ve stres yénetimini dogru sekilde
yapabilmek, konsantre olup sakin kalabilmek, igin ehli olmak ve
nitelikli sonuclar elde etmek i¢in atilacak en dogru adimlardur.

Ozellikle is hayatinda iyi bir sonug elde etmek i¢in dikkatimizi
toplamak, yapilmasi gereken tiim iglerin en etkili sekilde tamam-
lanmasini saglar. Ancak bazi durumlarda kisi, odaklanma prob-
lemi yasayabilir ve bunun altinda birden fazla sebep yatiyor ola-
bilir; uykusuzluk, dalginlik, konuya hakim olmama, dis etmenler
veya saglik sorunlari gibi. Bu gibi durumlar, i verimliligini olum-
suz etkileyebilir ve ¢oziilmesi gereken bir engel olusturabilir.
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Odaklanmayi Artirmak icin Atitmasi Gereken 6 Stratejik Adim
Bir¢ok ¢alisan, ig yerinde odaklanma sorunuyla karsilagir. Bu
sorun, genellikle birkag farkli problemle birlikte ortaya cikar.
Odaklanmay: artirmanin en énemli adimlarindan biri, zihni bo-
saltip rahatlatmaktir. Yogun is temposunda bagarili sonuclar elde
etmek isteyen herkesin yaptigi ise odaklanmasi gerekir. Ancak
coklu gérevleri olan kisiler i¢in bu daha da zorlagabilir. Bu du-
rumda, verimliligini artirmak isteyenler, konsantrasyonlarini en
yiiksek seviyeye cikararak caligmalidir. Bu tarz durumlar yaga-
van kisiler icin ise odaklanmay: artiracak belli bagh bazi adimlar
vardir. Istel O adimlar...

POMODORO TEKNIGINi KULLANIN

Calisirken kisa ama sik molalar vererek, yapacaginiz ise
odaklanmanin daha kolay olacagini biliyor muydunuz? Pomodo-
ro tekniginde, her 25 dakikalik calisma siiresinin ardindan
5 dakikalik bir mola verirsiniz. Bu sayede, hem daha kolay odak-
lanabilir hem de daha verimli sonuclar elde edebilirsiniz. Ise
basladiktan sonra 25 dakika calisip, ardindan 5 dakika dinlenerek
tekrar 25 dakikalik ¢aligma siirenize gecersiniz. Bu déngii saye-
sinde, odaklanmanizi artirabilir ve verimliliginizi gézle gériliir
sekilde ytikseltebilirsiniz. Pomodoro teknigiyle, odaklanmay:
kolaylagtirabilir ve kisa molalarla kendinizi édtillendirebilirsiniz

DERIN NEFES ALIN

Stresli is ortaminda calisan kisiler, ézellikle bir ise bagladik-
lar1 zaman odaklanma sorunu yasayabilirler. Béyle zamanlarda
sakinlesmek en dogru adimdir. Bu sakinlesilen stire asla zaman
kayb: olarak sayilmamalidir. Agilan bir pencereden gelen temiz
havay: solumak veya nefes alma tekniklerini kullanarak rahat-
lamak sizi iyi hissettirecek, isinize daha kolay odaklanmaniz
saglayacaktir.

GUN ICINDE YAPILACAK ISLERI
MUTLAKA NOT EDIN
Yogun bir iste ¢alisiyorsaniz ve sorumluluklariniz
birden fazla ise bu teknik tam size gére. Iglerinizi
unutmamak adina “yapacadiniz isleri not
etmek” size fayda saglayacaktir. Ctinkii bir
isi hallederken akliniza yapmaniz gereken
farkli bir is geldiginde, elinizdeki isi ta-
mamlamak size zor gelecek ve fazladan
efor sarf etmek durumunda kalacaksi-
niz. Bu sebeple giin icinde yapacagi-
niz igleri not alirsaniz, odagimizi tek
bir iste tutmay1 bagaracaksiniz.

CALISILAN

L ORTAMIN
DUZENLENMESI
Caligilan ortamin
daima diizenli ve
temiz olmas1 oda-
Gimizin dagilmasini
engelleyecektir. Sessiz
bir sekilde calismak
ise dikkat dagilmalarini
en az seviyeye indirebilir.
Ornegin; ofiste cahgiliyor-
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Pomodoro teknigini kullanarak
25 dakika kesintisiz galismanin
ardindan 5 dakika ara vererek
hem odaklanmanizi artirabilir
hem de kiigiik molalarla kendinizi
oédillendirebilirsiniz

sa giiriiltd ve daginikhgi engellemek odaginizi artirmak adina
dogru bir yoldur. Ayrica, ergonomik mobilya kullanimy, fiziksel
rahatsizliklar engellerken daha uzun siire odaklanmay1 da mtim-
kiin kilar.

TELEFON KULLANIMINDAN KACINMAK

Teknoloji caginda oldugumuz i¢in daima elimizin telefona
gitmesi bir siire sonra normal karsilansa bile ig arasinda sik
sik telefona bakmak yapilan is 6zelindeki verimimizi azaltip,
konsantrasyonumuzun bozulmasina sebep olabilir. Ozellikle ¢a-
lisirken bildirimlerin kapatilmasi veya belirli bir siire i¢cin dijital
detoks yapilmas: odaklanma kapasitemizi artirabilir.

DUZENLI DINLENME VE UYKU

Uyku... Belki tiim glintimiiziin nasil gececegini belirleyen bir
faktér olarak kargimiza ¢ikabilir. Uykuyu yeterli diizeyde almak,
kisinin daha ding ve verimli olmasini saglarken; yetersiz uyku ise
kiginin, tim giin yorgun ve bitkin olmasina neden olur. Bu se-
beple diizenli bir sekilde dinlenmek hem fiziksel hem de zihinsel
tazelenmeye ve yapilacak ise kolayca konsantre olmay: saglar.
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KENTSEL DONUSUM

EKONOMIK BUYUMEYI
DESTEKLIYOR

Kentsel donligim projeleri; topluluklarin yasam kalitesini artirarak, gevre
dizenlemeleriyle yesil alanlarin ve sosyal donatilarin sayisini artirir, yerel ekonomiyi
canlandirir ve istihdam olanaklarini genisleterek bélge halkinin refah diizeyini yukseltir

/

Boss4 insaat Yénetim Kurulu Bagkani Abdiilkadir AKKUS

ehirlerin degerini artiracak ¢aligmalar, genellikle yagam

kalitesini ytikseltmek, ekonomik biiyiimeyi desteklemek ve
cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla yapilir. Kentsel
déniisiim; yapilarin giiclenmesini, afetlere kars: daha direncli
hale gelmesini sagladig1 gibi, toplumsal katki, yagam kalitesi,
enerji verimliligi ile tarihi ve kiiltiirel mirasin korunmasi ag1-
sindan da énem arz eden stratejik bir déniisiim alanidir.
Kentsel déntigtime giren projelerin en belirgin ézelligi, bu pro-
jelerde yer alan yapilarin tamaminin riskli yapilar olmasidir.
Kentsel déniisiim projeleri, dncelikle bu yapilarin profesyonel
ve dikkatli bir sekilde yikimiyla baslar. Yikim siireci tamam-
landiktan sonra ise en gtincel yénetmeliklere ve standartlara
uygun olarak yeni, saglam ve modern yapilarin insaatina start
verilir. Kentsel déniisiim projelerinin avantaji sadece riskli
yapilarin yerini saglam yapilarla doldurmakla sinirl degildir;

ayni zamanda bu projeler, sosyal ve ekonomik hayata da ¢ok
énemli katkilar saglar. Bu projeler; topluluklarin yagam kalite-
sini artirarak, cevre diizenlemeleriyle yesil alanlarin ve sosyal
donatilarin sayisini artirir, yerel ekonomiyi canlandirir ve is-
tihdam olanaklarini genisleterek bélge halkinin refah diizeyini
yikseltir.

Kentsel Donisim Yasam Kalitesini Yikseltiyor

Kentsel déntistime giren alan ¢ok daha verimli kullanilabilir.
Kentsel déntigtimle birlikte konutlar yapilarak insan hayatinin
kalitesi yukselir ve ticari alanlar inga edilerek sehrin ekonomik
potansiyeli artar. Oyle ki kentsel déniistim, yeni is imkanlar
olugturarak ekonomik biiytimeyi destekler. Ayrica, sehrin de-
Jerini yiikselterek ekonomik kalkinmaya da katkida bulunur.
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Bu projeler stiresince altyap: da gii¢lendirilir. Yeni altyapinin
insasi ve iyilestirilmesi, daha modern ve siirdiiriilebilir bir
sehir yagsami icin énem arz eder. Ayrica ¢evreye ve dogaya
dnemli katkilan vardir.

Bu projeler kentlerin estetik gériinliminti iyilestirir, cevreye
uyumlu tasarimlarla daha gtizel ve daha diizenli mekanlar
olusturulur. Cevre ve doga demigken tabii ki de bu projelerin
en énemli faydalarindan biri de yesil alanlarin arttirilmasidir.
Bu projeler yapilirken yesil alanlar kesinlikle énemli bir yer
tegkil eder. Dolayisiyla da insanlara daha yaganabilir ve daha
ferah bir yasam arz edilmesi planlanir. Modern ve estetik ac1-
dan hos yapilar, insanlarin yagam kalitesini artinir. Yesil alanlar
ve sosyal donatilar, sehirde yagayanlarin daha saglikli ve mutlu
bir yagsam siirmelerine yardimei olur. Yeni yapilan binalar,
enerji verimliligi yiiksek ve ¢evre dostu teknolojilerle inga edi-
lir. Bu, hem enerji tasarrufu saglar hem de ¢evreye olan olum-
suz etkileri azaltir. Kentsel déntistim, tarihi ve kiiltiirel mirasin
korunmasina da yardime: olur. Eski yapilar restore edilerek,
gelecek nesillere aktarilir.

Miiteahhit Secimi, Kentsel Doniisimdeki En Onemli Husustur

Kentsel déntisiimde dikkat edilmesi gereken hususlardan en
dnemlisi miiteahhit secimidir. Bir kentsel déntiisiim projesine
imza atmadan énce dikkat edilmesi gereken konularn su sekil-
de siralamak miimkiin:

Hukuki ve Sozlesmesel Konular

Miiteahhitin Cevre ve Sehircilik Bakanlhig tarafindan verilen
lisansa ve yeterli 6z sermayeye sahip olmasi dikkat edilmesi
gereken en énemli alanlardan biridir. Sézlesmelerin uzman
avukatlar tarafindan hazirlanmas: ve noter araciligiyla imza-
lanmasi gereklidir. S6zlesmede kat plani, arsa paylar ve serefi-
ve farklar gibi detaylar acikca belirtilmelidir.

Teknik ve imar Konulari

Teknik ve imar konularinda ilgili belediyeden imar durumu
ve KAKS (Kat Alan: Kat Sayis1) belgesinin alinmas: gereklidir.
Binanin riskli yap1 olup olmadiginin belirlenmesi i¢in gerekli
testlerin yapilmasi ve raporlarin hazirlanmasi énemlidir.

Ekonomik ve Finansal Konular

Miiteahhitin, bina tamamlanana kadar arsa/kat maliklerine
yukiimliiliiklerinin ve cezai sartlarin maddi giivencesini sun-
masi gereklidir. Arsa/kat maliklerine taginma ve kira bedeli
8denmesi kararlagtinlmali, bu bedellerin stire ve sartlan acikca
belirtilmelidir.

Sosyal ve Cevresel Konular

Kentsel déntigiim projelerinin basars: i¢in yerel halkin ka-
tilimi1 6nemlidir. Toplumun gérisgleri ve ihtiyaclan dikkate
alinmalidir. Kentsel déniisiim projelerinin cevresel etkileri
degerlendirilmelidir. Dogal kaynaklarin korunmasi ve stirdiiri-
lebilirlik esas alinmalidir.

Proje Yonetimi ve Takip

Insaat siirecinin planlanan zamanda tamamlanmasi ve teslim
edilmesi icin detayl bir proje yénetimi yapilmalidir. Bina za-
maninda bitirilmedigi veya sézlesmede belirtilen htikiimlere
uyulmadig: durumlarda ortaya ¢ikacak cezai sartlar ve tazmi-
natlar sézlesmede acik sekilde belirlenmelidir.

Kentsel déniisiim, yeni is imkanlari
olusturarak ekonomik buyiimeyi destekler.
Ayricq, sehrin degerini ylkselterek
ekonomik kalkinmaya da katkida bulunur
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GIRiSIMCILIK:
EKONOMIK VE SOSYAL
KALKINMANIN ANAHTARI

Girisimcilik, topluma kazandirdigi yenilikgi géziimler, ekonomik kalkinma ve istihdam olusturma
olanaklaryla toplumlari daha gigli ve bagimsiz hale getirir. Bu nedenle, girisimciligin
desteklenmesi Ulkenin yalnizca ekonomik degil, sosyal anlamda gelismesi igin de 6nemlidir

BTM Genel Mudiirt ibrahim ELBASI

irigimeilik yeni bir ig fikri ile riski géze alarak, diger tiretim

faktorlerini bir araya getirerek ve ayrica yeni istihdam
olanaklar olusturma imkani saglayarak ekonomik kalkinmada
kritik role sahiptir. Girisimcilik ayni1 zamanda bireylerin kendi
potansiyellerini kesfetmeleri, yenilikci ¢céziimler gelistirmeleri
ve toplumun ihtiya¢larini kargilarken stirdiiriilebilir bir etki
olugturmalar adina gu¢lii bir aractir.

Girisimeiligi yalnizca bir is kurma faaliyeti olarak degil, de-
Jisim olusturma ve insan hayatina katkida bulunma olarak
degerlendirmeliyiz. Gergek girigimeilik insanlarin hayatinm
kolaylastiracak veya topluma deger katacak yenilikei tirtin

ve hizmetler gelistirmeyi hedefler. Bu nedenle girisimcilerin
cevresel degisimlere hizla uyum saglayabilen, yeni fikirlere
acik ve gerektiginde risk alabilen kisiler olmalarinin énemlidir.

Tim bunlar i¢in bir girigsimeilik ashinda strekli bir 6grenme
stirecidir; bu stiregteki her bir adim, bireye farkli deneyimler
kazandirir.

Girisimcilik, Toplumsal Deger insa Etme Sirecidir

Girisimecilik ayn1 zamanda toplumsal deger insa etme stireci-
dir. Girisimcilik sosyal problemlere yaratici ¢dziimler tireterek
toplumu gticlendiren bir yapidir. Ornegin, stirdiirtilebilir enerji
¢ozumleri geligtiren bir girisimei, gevreye olan olumsuz etki-
leri azaltabilir ve toplumun daha yaganabilir bir cevreye sahip
olmasina katkida bulunabilir. Benzer sekilde, egitimde firsat
esitligi saglayan projeler geligtiren girigimciler, toplumun her
kesiminden bireylerin kendilerini gelistirmelerine olanak tanir.
Bu dogrultuda, girisimciligi yalnizca bireysel kazanc amaciyla
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sinirlandirmak saglikli degildir; toplumun ihtiyaclarina cevap
verecek ¢dézumler treten bir disiplin olarak ele alinmas: gere-
kir. Girigimeilik; topluma deger katmanin, sorunlar ¢ézmenin
ve stirdiiriilebilir bir gelecek insa etmenin énemli bir yoludur.
Girigimeilik, topluma kazandirdig: yenilik¢i ¢dztimler, ekono-
mik kalkinma ve istthdam olusturma olanaklariyla toplumlar
daha giiclii ve bagimsiz hale getirir. Bu nedenle, girisimciligin
desteklenmesi tlilkenin yalmzca ekonomik degil, sosyal anlam-
da gelismesi icin de énemlidir.

2024 yilinin sonlarina dogru gelirken diinya genelinde start-
up yatinmlarinda genel bir artig gériiliirken, baz1 bélgelerde
makroekonomik belirsizlikler ve yiiksek enflasyon gibi sebep-
lerle yatirimlarda temkinli bir yaklasim benimsenmesine ne-
den oldugu gériiliiyor. Gegmis yillarda oldugu gibi, tilkemizde
ve diinyada yapay zek3, siber giivenlik ¢éziimleri, saglik tek-
nolojileri, fintech ve e-ticaret gibi alanlara yapilan yatinmlar
6n plana c¢ikiyor. Bununla birlikte kiiresel bir konu olan iklim
degisikligi ve cevresel sorunlara karsi artan duyarlilik da hem
diinyada hem de tilkemizde stirdiirtilebilir ig modellerinin be-
nimsenmesini hizlandiriyor. Yenilenebilir enerji, geri déntistim
teknolojileri ve stirdiiriilebilir tarim gibi alanlarda  yeni giri-
simlerin hizla ortaya ¢iktigini gézlemliyoruz.

BTM, Start-Up’lara Kiiresel
Firsatlar icin Kapi Araliyor

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM)
olarak, Istanbul Ticaret Odas: tarafindan
yedi yil 6nce kurulduk ve bu stire zar-
finda girisimcilik ekosisteminin tiim
paydaslar icin deger olusturmaktan

ve farkli agilardan ekosistem i¢inde
éncii rol tistlenmekten gurur duyu-
yoruz. BTM’yi fikir agamasindan

yatinm asamasina kadar her
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seviyedeki girisimi destekleyen, yatirnmcilar dahil girisimcilik
ekosistemindeki her bir aktére hizmet veren bir girigimeilik
merkezi olarak tanimlayabiliriz. BTM’de start-up olarak ta-
nimlanan biiyiime potansiyeli yiiksek olan inovatif girigimleri
tamamen Ucretsiz destekliyoruz. Egitim ve seminerler, mentor
destedi, yatirimei sdylesileri, girisimcilerin yatirnme karsi-
sinda sunum yaptij1 demoday etkinlikleri, 7/24 ofis imkans,
birebir danigmanlik gibi hizmetleri tamamen ticretsiz olarak
girisimcilere sunuyoruz. Ayrica iiye girisimlerimizin nitelikli
birgok ulusal ve uluslararas fuarlarda yer almasini saglayarak,
kiiresel aglarini genigletmelerine de katkida bulunuyoruz.
Elbette tilkemizde ¢ok degerli {iniversitelerimiz ve bunlarin
Teknoloji Transfer Ofisleri ile teknoparklar gibi olugumlar
mevcut ancak reel sektér tarafinda bu anlamda olusturulan
bir kanal bulunmuyordu. BTM bu anlamda, bir ticaret odas1
tarafindan kurulmus bir girisimcilik merkezi olarak diinyada
bir ilki temsil ediyor.

BTM, Siirekli Kendini Gelistiren Bir Yapida ilerliyor

BTM olarak, stirekli kendini geligtiren ve yenileyen bir yapida
ilerliyoruz. BTM’nin bu yaklagim girisimcilik ekosisteminde
otorite olarak kabul edilen UBI Global tarafindan da takdirle
karsilaniyor. BTM hentiz iki yasindayken, 2020 yilinda UBI
Global tarafindan “Diinyanin En Cok Gelecek Vaat Eden
Merkezi” secilmisti. Ayni platform tarafindan son hazir-
lanan endekste ise tiniversiteler de dahil kamu ve
8zel sektdr kulugka merkezleri arasinda en iyi
3’lincti kulucka merkezi olarak yer almay:
basardi. Simdi hedefimiz diinyanin
en iyi kulucka merkezi ve en biiyiik
start-up arz mekanizmasi olmak.

!

Gegmis
yillarda
oldugu
gibi,
tilkemizde
ve diinyada
yapay zeka,
siber
glivenlik
¢oziimleri,
saglik
teknolojileri,
fintech ve
e-ticaret gibi
alanlara yapilan
yatirimlar

6n plana gikiyor
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TOPKAPI SARAYININ MERKEZi:

HIRKA-i SAADET
DAIRESI

Mukaddes Emanetler, Topkapi Sarayi'nin en matena yapisi olan, Fatih Sultan
Mehmed, Il. Bayezid ve Yavuz Sultan Selim'in has odasinda muhafaza edilmektedir

Milli Saraylar Topkapi Sarayi Daire Baskani ilhan KOCAMAN

rt ytz yil Cihan Imparatorlugu’nun yonetildigi Topkap:

Sarayy; Hz. Muhammed’e (s.av.), diger peygamberlere,
ehl-i beyte, dért halifeye, sahabelere, Haremeyn-i Serifeyn’e ve
Islam biyiiklerine ait olan egyalardan olusan Mukaddes Ema-
netlerin muhafaza edildigi bir mekan olmasi agisindan da ayn
bir dneme sahiptir.

Mukaddes Emanetler, Topkap: Sarayi’nin en miitena yapisi
olan, Fatih Sultan Mehmed, II. Bayezid ve Yavuz Sultan Se-
lim’in has odasinda muhafaza edilmektedir. Emanetler buraya
yerlestirildikten sonra mekan artik Hirka-i Saadet Dairesi ola-
rak anilmaya baslamistir.

Basta Peygamber efendimize ait eserler olmak tizere Islam di-
nine gére hiirmete layik nadide eserler de zamanla bu dairede
toplanmis ve sarayin en gézde mekani olmustur. Haremeyn
olarak isimlendirilen Mekke ve Medine’nin yaklagik 400 y1l

Osmanli himayelerinde kalmasi nedeniyle bu beldeye saray
yonetimi ayr1 bir &nem vermis ve o mekénlarin bakim, onarim
ve her tiirli gideri sarayda mithim bir makamda bulunan Da-
riissadde AJas: tarafindan ve yine o mekanlar icin kurulmus
olan vakiflar marifetiyle yiiriitiilmustir. Her yil hac ibadetinin
harcamalarini kargilamak tizere génderilen Surre Alay1 bunun
drnegidir.

Hirka-i Saadet koleksiyonundaki eserlerin bir kismi1 Misir'dan
digerleri ise peyderpey farkli yerlerden saraya getirilmis ve
bu koleksiyonda toplanmigtur.

Mukaddes Emanetler Koleksiyonuna kayith baslica eserler:

B Peygamber Efendimize ait Hirka-i Saadet,

B Peygamber Efendimize ait Sakal-1 Serifler,

B Peygamber Efendimizin Hayber Savasi’'na yaptirdigi Ukab
adli Sancak- Serif,

B Peygamber Efendimize ait kiliclar ve yayn,
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B Peygamber Efendimizin Uhud seferinde kirilan miibarek
disinin parcasi, Dendan-1 Saadet,

M Hazreti Fatima Validemizin hirkas: ve Ehl-i Beyt'e ait eser-
ler,

B Hazreti Davud, Hazreti Musa, Hazreti Ibrahim ve Hazreti
Yahya'ya ait eserler,

M Haremeyn-i Serifeyn’e ait eserler,

M Son olarak, Medine miidafi Fahreddin Paga tarafindan geti-
rilen Medine’nin son emanetleridir.

Has 0da’nin Temizligi: Pars

Hirka-i Saadet’in ve Mukaddes Emanetlerin Yavuz Sultan Se-
lim déneminde Topkapi Sarayi’na getirilerek Has Oda’ya yer-
lestirilmesiyle Has Oda’nin temizligi de belli kurallara bag-
lanmis ve padisahlar da temizligini yakindan takip etmistir.
Uc haftada bir yapilan ve pars ad1 verilen Has Oda’nin te-
mizligine, Ramazan ayinda padisahlar da istirak etmiglerdi.
Genellikle Ramazan-1 Serifin 15. gliniinde gerceklestirilen
Hirka-i Saadet ziyaretinden, bir giin énce yapilan pars icin
dnceden Seferli Kogusu Agalar tarafindan buhur sulan ha-
zirlanirdi. Mukaddes Eméanetler; has odabas, silahdar aga,
cuhadar ada, rikabdar aga, kethtidalar ve tiim has odalilar
tarafindan Has Oda’dan alinarak Revan Kégki'ne padisahin
nezaretinde nakledilirdi. Sultan V. Mehmed Resad’in, katildig:
bir parsda Hz. Peygamber’in (s.a.v.) ve halifelerin kiliclarim
omzunda tagididi bilinmektedir.

Hirka-i Saadet Dairesi’'nin Genel Yapisi

Giinlimiizde ziyaret glizergahi Sadirvanh Sofa’dan bagla-
makta, sirasiyla Destimal Odasi, Has Oda, Arzhane, Silahdar

Hazinesi 1 ve son olarak da Silahdar Hazinesi 2’den ¢ikilarak
tamamlanmaktadir.

Hirka-i Saadet Dairesi, Fatih Sultan Mehmed déneminde, En-
der(in avlusunun kuzeybati késesinde insa ettirilmistir. Dért
kubbeli olan yapinin en yiiksek kubbesi padigahlara mahsus
bir oda oldugunu vurgulamak amaciyla Has Oda’ya aittir.
Hirka-i Saadet Dairesi’ne basik kemerli bir kapidan giris ya-
pilir. Bu kapinin tizerinde, Sultan III. Ahmed tarafindan celi
stiliis hat ile yazdigi kelime-i tevhid, tugra formunda attiji
imzas1 ve 1138 (M. 1726) yazilidir. Bu kapidan ilk olarak Sadir-
vanl Sofa’ya girilir. ki bsliimden olusan Sadirvanh Sofa’nin
ilk bélimtinde padisahin mekan: oldugunu vurgulamak ama-
ciyla yapilmisg bir sadirvan bulunmaktadir.

Sadirvanli Sofa’nin sol tarafinda bulunan basik kemerli ka-
pidan Destimal Odast’na girilir. Odanin kapisinin tizerinde
dikdértgen alinlik iginde celi siiliis hat ile “Ey kapilar1 acan.
Bize de hayirh kapilar a¢.” duasi yazilmigtir. Ayrica ahgap kap:
kanatlar tizerinde de “Es-Sultan ibnii’s Sultan sultanu’l a’zam
Mehmed bin Murad Han maéliki/Rikabu’l umem es-Sultan’l
a’zam Murad Han bin Mehmed Han” kitabesi yer almaktadir.

Hirka-i Saadet’in ve Mukaddes
Emanetlerin Yavuz Sultan Selim
déneminde Topkapi Sarayi'na getirilerek
Has Oda'ya yerlestirilmesiyle Has
Oda'nin temizligi de belli kurallara
baglanmis ve padisahlar da temizligini
yakindan takip etmistir
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Sadirvali Sofa’dan Has Odaya Destimal Odasi’nda oldugu
gibi basik bir kapidan girilir. Bu kapinin tizerinde dikdértgen
bir alinlik icinde “Esselamu Aleyke Ya Restilallah” yazilidir.
Sedefkar Vasif Usta tarafindan yapilan sedef kakma ahsap
kap1 kanatlarn tizerinde ise Mevlana’nin dért misralik rubaisi
yazilidir. Has Oda, adini sultanlara mahsus olmasindan dolay1
almis fakat Mukaddes Emanetler Saray’a getirilip bu odada
muhafaza edilmeye bagladiktan sonra Hirka-i Saadet Dairesi
olarak anilmaya baglamistir. Has Oda i¢inde giimtis bir ge-
beke ile kapatilmig taht ve mermer bir ocak bulunmaktadir.
Duvarlar Iznik ¢inileri ile kapli olan odanin kubbesi ve kubbe
etekleri kalemisi ile bezenmisgtir. Has Oda’nin duvarlarin
el-Bisiri tarafindan Peygamber Efendimize yazilan Kaside-i
Biirde dolanmaktadir.

Has Oda’dan; Fatih Sultan Mehmed déneminde padisahin
huzuruna ¢ikacak vezirlerin beklemesi i¢in ingé edilen ve
daha sonradan Hirka-i Saadet ziyaretine gelen devlet biiytik-
lerinin bekledigi mekana déniisen Arzhane’ye gecilmektedir.
Mekanin kubbesi kalemisi ile bezeli olup, odanin dért yént
Ahzab suresinin 38. ve 44. ayetinin yazili oldugu ¢ini yazi ku-
sad1 dolanmaktadir.

"
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Arzhane’den, iki béliimden olusan Silahdar AgJa Hazinesi'ne
girilir. Girig kapisi tizerinde “Malin hayirlis1 Allah yolunda
sarf edilendir” manasindaki hadis-i serif ve ahsap kapi1 kanat-
lan tizerinde de “Es-Sultan ibnt’’s Sultan sultanu’l a’zam Meh-
med bin Murad Han maliki/Rikabu’l umem es-Sultanu’l a’zam
Murad Han bin Mehmed Han” yazilidir.

Saltanatin ilgas: tizerine Hirka-i Saadet Dairesi’nde giiniin her
saatinde Kur’an okunmasi adeti kaldirildi. 1980’de miizenin
acik oldugu saatler icinde Diyanet Igleri Bagkanhg: Haseki
Egitim Merkezi Kiraat Béliimii’ndeki hafizlar tarafindan yeni-
den Kur’an-1 Kerim tilavetine baglandi. Bu uygulama 15 Mart
1991 tarihinden itibaren Istanbul Muftiliigi tarafindan belir-
lenen yedi imam tarafindan nébetlege yiirtitiildii ve 25 Ekim
1996’dan itibaren de yirmi dért saat boyunca Kur’an okuma
uygulamas: yeniden baslatildi.

Hirka-i Saadet koleksiyonundaki eserlerin bir kismi Misir'dan digerleri ise peyderpey
farkl yerlerden saraya getirilmis ve bu koleksiyonda toplanmistir
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GIRISIMCILIK YOLCULUGUNDA ILERIYE DOGRU GUCLU ADIMLAR:

WEBEE VE FUZUL VENTURES'IN
SINERJISI
Fuzul Ventures ile ig birligimizden aldigimiz giigle, gelecekte daha fazla basariya
ulagmak igin kararhlikla yolumuza devam edecegiz

WeBee Kurucu Ortagi Ozgiir ZAN

eknoloji ve dijitallesmenin hiz kazandig1 giintimiiz diinyasinda,
WeBee olarak otelcilik sektériine yenilik¢i ¢éziimler sunmak
ve sektérde fark olusturmak amaciyla yola ciktik. WeBee, otellerin
misafir deneyimini geligtirmeye ve operasyonel verimliligini ar-
tirmaya yonelik ¢éziimler tiretiyor. Béylelikle otel yéneticilerinin
operasyonel ytiklerini hafifleten WeBee, ayni zamanda misafirlerine
benzersiz ve tst diizey bir konaklama deneyimi vadediyor.

Yakaladigimiz Sinerji ile Fark Olusturan Bir Marka Haline Geldik
WeBee olarak bugiin itibariyla diinya genelinde 25’ agkin iilkede
hizmet veriyor ve 250'nin iizerinde otelle is birligi gerceklestirerek
genis bir ag tizerinden faaliyetlerimizi stirdiiriiyoruz. Bu basar1 yol-
culugumuzun énemli kilometre taglarindan biri de Fuzul Ventures
ile gerceklestirdigimiz ortaklik oldu. Fuzul Ventures'in sagladigi
sektdrel bilgi birikimi ve stratejik destekler, WeBee’nin biiytime
stirecinde giivenli adimlar atmasini sagladi. Fuzul Ventures ile ya-
kaladigimiz sinerji, girigimimizin vizyonunu daha ileriye tagimak
icin bize essiz firsatlar sundu. Bu sinerji; girisimimizi sektérde

yalnizea bir ¢éziim sunan degil, ayni zamanda otelcilik alaninda
yenilikei ¢éziimlerle fark olugturan bir marka haline getirdi.

Fuzul Ventures, WeBee'yi Global Pazarda
Gicly Bir Konuma Tasiyor

Fuzul Ventures ile birlikte attigimiz bu stratejik adimlar,
WeBee'nin yalnizca bir ¢6ziim saglayici olarak degil, ayni zaman-
da otelcilik sektériinde fark olusturan, éncii ve inovatif bir marka
olarak konumlanmasinda biiytik énem tasiyor. Fuzul Ventures'in
sektérdeki derin uzmanlhig ve yenilikei bakis acisi, WeBee'yi
global pazarda daha giiclii bir konuma tagiyor ve otellerin dijital
déntisiim siireclerine katkida bulunarak sektérdeki déntistimiin
ivme kazanmasina destek sagliyor. Bu gticlii ortaklik sayesinde,
girisimcilik seriivenimizi daha giivenli, siirdiiriilebilir ve etkili bir
sekilde siirdiiriiyoruz. Fuzul Ventures ile ig birligimizden aldigi-
muz giicle, gelecekte daha fazla bagariya ulagmak i¢in kararlhilikla
yolumuza devam edecegiz.
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POCKET eSIM iLE FUZUL VENTURES i$ BIRLIGI
UZUN VADELi STRATEJIK BIR ORTAKLIK

inovatif géziimler sunarken siirdiiriilebilir bliylimemize ve kiiresel genislememize katki saglayan
Fuzul Ventures, bizi gelecekteki basarilar igin motive eden gii¢lii bir itici glic olmaya devam ediyor

sirketimizin vizyonunu genigletmemize ve teknolojik
gelismelerde éncii bir rol tistlenmemize biiytik
8l¢iide yardimer oldu. Fuzul Ventures'in gticlii
destek ad, stratejik bakis agisi, genis tecriibesi
ve inovatif ¢éziimler sunmasi hedeflerimize
daha hizl ulasmamiz1 sagdlarken, girisimimi-
ze dnemli bir sinerji katt1. Bu ig birligi, sadece
finansal destekten &te, uzun vadeli stratejik
bir ortaklik anlamina geliyor. Pocket eSIM’in
dijital diinya ile entegre, seyahatleri kolay-
lastiran ve yeni nesil teknolojilerle donatilmis

Pocket eSIM, kiiresel seyahatlerde baglant: kurma-
nin yeni ve yenilikei bir yolunu sunuyor. Geli-
sen teknolojiyi ve kullanici deneyimini merkeze

alan bir girisim olarak, kullanicilarimizin yurt
dis1 seyahatlerinde uygun fiyatl, giivenilir,
hizli ve esnek internet baglantis1 saglamay:
hedefliyoruz. Ozellikle eSIM teknolojisinin
sundugu kolayliklarla, diinya capinda ile-
tisim engellerini ortadan kaldirmay: amag-
liyoruz. Geleneksel SIM kartlarin aksine,
eSIM'lerin kurulum kolaylig1 ve fiziksel kart
tagimay1 gerektirmemesi, kullanicilara biiyiik ¢ozimlerine olan inancimiz tam. Bu yolda,

bir rahatlik sunuyor. Bu yenilikci yaklagim, ézellik- Fuzul Ventures ile birlikte daha biiytik adimlar ata-
le seyahat edenler i¢in esneklik ve rahathk sagliyor.  pocyet esiMkurucu Ortag Tak kiiresel baglantiy: herkes igin daha erisilebilir
Bu girigim yolculugunda Fuzul Ventures ile calismak, Eylem OZKAN hale getirmeyi hedefliyoruz.

FUZUL VENTURES'IN QARINT’E KATKISI,
YALNIZCA YATIRIMLA KALMADI

Fuzul Ventures'in Qarint’e katkisi yalnizca yatirnmla sinirli kalmadi. Fuzul Ventures,
Qarint’in gelecekte hayata gegirmeyi planladigi 6zellikler ile sirketin degerini ve prestijini
artiracak projelerle yakindan ilgilenmeye devam ediyor

Qarint, yabanci egitmenlerle birebir ve online egitimler
aracihiiyla Ingilizce 6grenmeyi ve konusmay kolaylas-
tiriyor. Qarint sayesinde yurt digina ¢ikmadan, sinif ortam-
larinda veya konusma gruplarinda siranin size gelmesini
beklemeden 6zgiirce konusabilir, yabanci egitmenlerle ger-
ceklestirilen birebir derslerde cekinmeden hata yapabilir, se-
viyenize 6zel hazirlanan iceriklerle Ingilizceyi dogru ve etkili
sekilde 6grenebilirsiniz. Esnek ve kisiye ézel ders programi
avantajiyla derslerin giiniing, saatini ve egitmeninizi kendi-
niz belirleyebilirsiniz. Ister bilgisayardan, ister mobil uygula-
madan, internet olan her yerde derslerinizi yapabilirsiniz.

Qarint, 3,5 Yilda 20 Binden Fazla Uyeye Ulasti

2021 y1ilinin Temmuz ayinda kurulan yerli girisim Qarint, ti¢
bucuk yilda bin 800 éJrenciye ve 20 binden fazla tiyeye ulas-
t1. Gegtigimiz temmuz ayinda 45 milyon TL degerleme tize-
rinden kitle fonlama sistemi ile bagta Fuzul Ventures olmak
{izere 333 yatirimcidan 4,7 milyon TL yatirim alda.

Fuzul Ventures’in Qarint’e katkis1 yalnizca yatinmla simirh
kalmadi. Fuzul Ventures, Qarint’in gelecekte hayata gecir-
meyi planladigu 6zellikler ile girketin degerini ve prestijini
artiracak projelerle yakindan ilgilenmeye devam ediyor. Yerli
girisimlerin bu sekilde desteklenmesi ve ilgi gérmesi, girisi- i

v [ hioet I
min biiylimesi ve hedeflerine ulagabilmesi i¢in ¢ok énemli. Qarint Kurucu Ortag Serdar GURGAY
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INSANLARIN MUTLULUKLARINA ORTAK OLMAK

PAHA BICILEMEZ
BiR DUYGU...

Ev ve arag sahibi olan kisilerinin mutluluklarinin pargasi olmak énemli
motivasyon kaynaklarimizdan biri... Ayrica sirketimize sundugumuz her bir
katki, bizim igin bliylik mutluluk

5

LI

F inansal zorluklar, insanlarin en temel ihti-
yaclarindan biri olan ev veya ara¢ sahibi
olmanin éniinde biiytik bir engel olusturuyor.
Turkiye'de bireylerin hayallerini gercekles-

tirme noktasinda tasarruf finansman sektérii
dnemli bir ¢éziim sunuyor. Hem bireyler hem

de tilke ekonomisi agisindan dnemli katkilar-

da bulunan bu sektdr, ekonomik belirsizliklerin
arttig1 glinimiizde bireylerin umutlarini yegerti-
yor ve birikim yapmalarini kolaylastiriyor. Bu sis-
tem bireylerin uzun vadede ekonomik hedeflerine
ulagmalarini saglarken ayni zamanda Tirkiye'nin
ekonomik yapisina da destek oluyor.

Fuzul, Tirkiye Genelinde Kendini ispatlamis
Guvenilir Bir Marka

Fuzul, yalnizca tasarruf finansman sektérii ézelinde degil tiim
Turkiye'de kendini ispatlamig glivenilir bir marka... Hem sami-
miyetle hem de etik kurallan gézeterek miisterilerimizin yanin-
da olarak onlarin giivenini kazanmis durumdayiz. En énemli
odagimiz miigterilerimiz olunca, giiven de aslinda otomatikman
olusuyor. Satis ekibinin sagladi§i memnuniyet odakli hizmetler,
hem bireysel hem de kurumsal bagariy: dogrudan etkiliyor. Ekip
ruhunun desteklenmesi ve ¢alisanlarin hedeflerine yénelik adim-

Ankara Etimesgut Sube Muduru
Burhan KAYATURK
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lar atmalar, kurumsal verimliligi artirmak icin
biiyiik nem tagiyor.

Dirustlik Vazgecilmezlerimiz Arasinda

Ben miisteri memnuniyetini, bu isin kalbi
olarak gériiyorum. Bu baglamda da ekip
olarak daima miisterilerimizin yanlarinda
olmaya ve onlarla yakin iligkiler kurmaya ¢zen
gosteriyoruz. Diriistlitk de vazgecilmezlerimiz
arasinda yer aliyor. Ayrica tiim samimiyetimle
séyleyebilirim ki: Insanlarin mutluluklarina ortak
olmak paha bi¢ilemez bir duygu... Bu mutlulugu
onlarin yliziinde gérmek icin her ay yapilan ¢eki-
lisleri, biiyiik bir heyecanla bekliyoruz.

Basarinin Anahtari: Disiplin ve Misteri Odakli Yaklasimlar

Disiplin ve mugteri odakli ¢aligmanin bagarinin anahtar oldugunu
diistiniiyorum. Bagar ise tam manasiyla ekip isi... Ekip ruhu yakala-
nirsa normalin ¢ok ¢ok tizerinde bir basar yakalamak isten bile de-
gil. Sunu da belirtmek isterim ki bagari, en biiyitk motivasyonumuz.
Diger yandan ev ve ara¢ sahibi olan kisilerinin mutluluklarinin bir
parcast olmak da énemli motivasyon kaynaklarimizdan biri... Ayrica
sirketimize sundugumuz her bir katky, bizim i¢in biiyitk mutluluk.
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33 YILLIK TECRUBENIN ADI:

FUZUL

Basarih bir satig sureci, teknik bilgi ve becerinin yani sira miisteri odakh
yaklasim, empati ve gliven ingasi gerektiriyor

iSTANBUL FATiH CARSI $UBE..

uzul olarak 1992 yilindan bu yana musgteri

memnuniyetini 6n planda tutarak giiler
ylizlii ve samimi bir sekilde hizmet sunuyoruz.
Bagarimizy, birlikte biiylimeyi ve musgterileri-
mize deger vermeyi temel alarak siirdiiriiyoruz.
Caligan memnuniyeti ve motivasyonunu én
planda tutan ydnetim anlayisimiz, 33 yillik dene-
yim ve giivenle de destekleniyor. Miisteri siire¢-
lerini seffaf bir sekilde y&neterek, dogru planlama
ile onlarin hedeflere hizli bir sekilde ulagmalarim Eksik yonlerin tespiti ve gelistirilmesini de isimizin
sagliyoruz. Bu yaklagim, miisterilerimizin giivenini  istanbul Fatih Gargi Sube Muduri  en énemli parcalarindan biri... Oyle ki eksik yén-

temeli oldugunu kanaatindeyim. Giiven, iletigim,
is birligi ve dayanigma, verimliligi artirarak
ekiplerin daha hizli ve etkili hedeflere ulagma-
sin1 sagliyor. Ayrica gliclii ekip ruhu; sadece
bireysel basariy1 degil, tiim organizasyonun
bagarini pekistiriyor.

Sirekli Geri Bildirim, Verimliligi Artiriyor

artinirken, uzun vadeli bagarimiza da katki sunuyor. Burhan TUNA lerin tespiti ve geligtirilmesi hem bireysel hem de
ekip performansini artiran bir siirec olarak kargimi-

Organizasyonel Basarinin Temelini za ¢ikuyor. Siirekli geri bildirim, egitim, mentorluk

“Ekip Ruhu” Olusturuyor ve hedef odakli caligsmalarla giiclendiren bu siirec, calisanlarin
gelisim alanlarini belirleyip ilerlemelerini sagliyor. Bu da organi-

Bagarili bir satig stireci, teknik bilgi ve becerinin yani sira miigteri zasyon verimliligini ve bagariy1 artiriyor.

odakli yaklasim, empati ve giiven ingasi gerektiriyor. Buradan hare-

ketle ben de ekip arkadaglarima, etkili iletisim ve stirekli geligimle Motivasyon, hedefler, gelisim firsatlary, igsel tutkular, digsal ba-

basariya ulagmalarin éneriyorum. Bu bilincle, Istanbul’un Fatih ilce-  sarilar ve ekip ruhu gibi unsurlar etrafinda sekilleniyor. Bu fak-

sinde bulunan subemiz, Ttirkiye'nin en gézde subelerinden biri ola-  térler, is performansini ve yagam tatminini olumlu etkileyerek

rak ¢aligmalanm stirdiirtiyor. Diger yandan altini ¢izmek istedigim kigisel ve profesyonel dengeyi sagliyor, verimliligi artiriyor ve

bir husus da “ekip ruhu”. Ekip ruhunun organizasyonel basarinin yaraticilig destekliyor.



64 SUBE

€3 fuzul

ANAHTAR KASIM-ARALIK 2024 SAYI 29

1YI Ki FUZUL VAR!

Ev ve arag sahibi olma hayallerine kavusturdugumuz kisgilerden
duydugumuz "lyi ki Fuzul var'" ctimlesi bizler igin gok degerli... Bu climlenin

ew e

bize hissettirdigi mu

Fﬂ‘-’.‘l‘.ﬂ!“ -T:F‘

G tven duygusuy, kisisel hayatta oldugu kadar
ig iligkilerinde de olduk¢a énemli bir alan
kapliyor. Giiven, calisan deneyimini pozitif
yénde etkiliyor. Bunun sonucunda verimlilik

de artiyor. Fuzul 33 yildir, dogru ve kaliteli

isler yaparak gticinii de glivenilirligini de
ispatlamis konumda bulunuyor. Dolayisiyla
Manisa Subesi olarak giivenilirlik ve kaliteli
satig yapmak bizim de en temel ilkemizi olugtu-
ruyor. Bu yaklagimimiz sayesinde miisterilerimiz
nezdindeki 6n yargilar: da samimiyetimizle ve
dogru bilgilendirme yapiyor olusumuzla asmay:
basardik. Bircok kisinin sektériimiize bakis acisi
degisti, baylelikle halihazirda markamiza karg:
olan giiven daha da percinlenmis oldu.

Miisteri Memnuniyeti, Fuzul icin Hayati Onem Tasiyor

11k ve en 6nemli hedefimizin miisteri memnuniyeti oldugunu
sdylemem miimkiin. Hatta miisteri memnuniyeti Fuzul i¢in ha-
yati dnem tasiyor desem abartmig olmam. Hi¢cbir zaman kigilerle
iletisimimizi kisa siireli olarak planlamiyoruz. Bizlere temas eden
kisilerle aramizda siirdiiriilebilir giiclii baglar olsun istiyoruz. Bu
da bizlere rekabet yariginda biiyiik bir bagar1 kazandiriyor. Bizler,

tluluk, paha bigilmez...

MANISA SUBE

miisterilerimiz ve referanslarimiz ile stirekli
iletisim halinde olmay1 6nemseyen ve on-
lardan aldigimiz geri bildirimler sayesinde
olaylara farkli bakig agilar1 getiren bir eki-
biz. Bu 6zelliklerimiz de eksik yénlerimizin
tespiti ve geligtirilmesi noktasinda bizlere
151k tutuyor.

Birbirine Kenetlenmis Ekip,
Basariyi da Getiriyor

Manisa Sube Muduru
Metin ORUG

Miisterilerimizin memnuniyetleri ile teslimat
siirecindeki heyecanlan ve mutluluklar bizlerin
en bliyitk motivasyon kaynad: diyebilirim. Diger
yandan ekip arkadaglarimiz1 édiillendirdigimiz calismalarimiz
var. Bu sayede enerjisi yitksek bir ekip olarak yolumuza devam
ediyoruz. Bir ekip birbirine ne kadar kenetlenmigse o dogrultu
basar da kacinilmaz oluyor. Unutmayalim ki birlikten kuvvet do-
Jar, gli¢ de arkasindan bagariy: getirir. Ekip ruhunun en énemli
faydasinin birligi ve beraberligi gelistirmesi oldugunu diisiinii-
yorum. Ekibin birlik i¢erisinde ¢aligmasi hem motivasyonu artiri-
yor hem de giiven ortami saghyor. Ayrica bagarinin altinda yatan
en biiyiik sirrin, ortak hedeflerin belirlenmesi ve bu yolda birlikte
hareket edilmesi oldugu kanaatindeyim.
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EKIP RUHU,

HEDEFLERIMIZI DAHA
ERISILEBILIR KILIYOR

Bir miisterinin sistemimize katildiginda hissettigi glivenden ev sahibi
olana kadar yasadig siiregteki mutluluga kadar her agama bizim igin gok

degerli. Bu duygulan birlikte yasiyor olmak, gergekte

.

T asarruf finansman sistemi, baglangicta alt
gelir grubu ve faiz hassasiyeti yagayan
kesime yénelik bir ¢éziim sunarken, bugiin

10 bin TL taksit édeyenlerden 1 milyon TLlik
taksit 6deyenlere kadar genis bir miisteri
velpazesine hitap ediyor. Bu genis hedef kit-

lesi, sistemimize olan talebi artiriyor ve farkh
finansal ihtiyaclara yénelik ¢éziimler sunma-
muza olanak sagliyor. Hedeflerimiz de bu talepler
dogrultusunda siirekli biiyiiyor ve ¢esitleniyor.

ATLARIF *~

n paha bigilemez
vg w

T

e

kadar her agama, bizim i¢in ¢ok degerli. Bu
duygulan birlikte yasiyor olmak, gercekten
paha bicilemez.

Diger yandan isimizi ne kadar iyi yaparsak, o
kadar motive oluyoruz. Teslimatlar yapmak,
kisilerin hayallerinin gerceklestigine tanik ol-
mak bizi daha ¢ok calismaya itiyor. Is-6zel hayat
dengesini de géz éntinde bulundurarak bu moti-
vasyonu uzun vadeli korumaya dikkat ediyoruz.

Uskiudar Sube Muduri
Onur Mert TASDEMIR

Tasarruf Sahiplerinin Heyecanini Paylasmak,
Paha Bicilemez Bir Duygu

Miisteri memnuniyetinin bizim icin vazge¢ilmez oldugunu
vurgulamak istiyorum. Bir musteri bizim sistemimize dahil ol-
dugunda ve hedeflerine ulagtiginda, aslinda bizim i¢in en biiytik
referans haline geliyor. Bu nedenle miisteri memnuniyetini en
ust diizeyde tutmak bizim i¢in her zaman énceliktir. Bu baglam-
da miisterilerimizle siirekli iletisim kurar, her ay halini hatirini
sorariz. Hal béyle olunca tasarruf sahipleriyle giiclii bir bag
kurabiliyoruz. Bir miigterinin sistemimize katildiginda hissettigi
giivenden ev sahibi olana kadar yasadign siirecteki mutluluga

Sirdirilebilir Hedefler Belirliyoruz

Basary, tek bir kisinin degil, ekibin ayni hedeflere
dogru birlikte kosmasinin sonucudur. Her ay baginda ortak plan-
lar yapiyor, siirdiiriilebilir hedefler belirliyoruz. Bu planlara bagh
olarak hepimiz ayni dogrultuda hareket ediyoruz. Birbirimize
destek olarak, fikir ayriliklar1 yasamadan hedefe odaklaniyoruz.
Bu kolektif yaklagim ve destek, basariy: getiriyor. Birlikte hareket
ettigimiz siirece, hedeflerimiz de daha ulasilabilir oluyor.

Biz ekip olarak hep birlikte ayni hedeflere dogru ilerliyoruz. Her-
kes ayni1 dogrultuda hareket ettiginde bagar kacinilmaz oluyor.
Bu ekip ruhu, hedeflerimizi daha erisilebilir kiliyor.
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AROMATERAPI:

DOGAL KOKULARIN
RUHUMUZA DOKUNUSU

Aromaterapinin biiyiilii dinyasinda doganin her pargasi, kendine 6zgu bir
melodiyi fisildar. Kokular, burnumuzdan igeri stiziilen zarif bir esintiyle beynimizin
derinliklerine ulasir ve duygularimiza dokunur

Zeynep Sevval KAYA

arfiim, kokunun batini diinyasina acilan bir vasitadir;

koku, ani hatirlatir, an ise kalici izler birakir. Tim anilar
ve izleri tasimasi icin cesitlilige ihtiyac duyar ve bu ihtiyac
aromaterapiyle tamamlanir. Kokular ve bitkiler, Rabbimizin
bizlere sundugu ézel hediyelerdir. Bu hediyelerle ruhumuza
ve bedenimize sifa bulur, doganin her zerresinde Rabbimizin
sefkatini ve sevgisini hissederiz. Aromaterapi, bu ilahi arma-
ganlan kullanarak ruhumuzda derin izler olusturur ve bizleri
sifanin kaynagina yaklagtirir.

Aromaterapinin biiyiilii diinyasinda doganin her parcas;,
kendine 6zgii bir melodiyi fisildar. Kokular, burnumuzdan
iceri siiziilen zarif bir esintiyle beynimizin derinliklerine
ulagir ve duygularimiza dokunur. Beynimizin duygularimizi,
anilarimizi barindiran limbik sistemde yankilanan lavanta
gibi yumusak kokular, huzur veren bir riizgar gibi ruhumuzu
sararken; biberiye ve bergamot gibi canlandirici notalar, yor-
gun zihnimizi tazeler. Bu kokular, zihnimize usulca yerlesip,
glinlimiiziin karmasasinda bile ruhumuzun en saf késelerine

dokunarak bizi bitkilerin gizemli ve merak uyandirici diinya-
sina davet eder.

Parfiimler, Hissi Hafizamizin En ince Dokunuslarini Saklar

Parfiimler, hissi hafizamizin en ince dokunuslarini saklar.
Bazen bir koku, bizi cocuklugumuzun gectigi bahceye, bazen
de ézlemle hatirladigimiz bir sevdigimizin yanina gétiiriir.
Aromaterapiyle hazirlanan bu 6zel parfiimler, her bir kokuda
gecmisgin anilarini tagir; her damlada duyularimiza yeni bir
ani sunar ve her nefeste ruhumuzun derinliklerinde iz birakr.
Bir parfiimiin kokusu, yalnizca bir aniy1 degil, o aniyla 6zdes-
lesmis tiim duygulan da yeniden yasatir; bazen bir tebessiim,
bazen de yiirek burkan bir 6zlem. Doganin saf ézlerinden
dokunan her esans, gegmisin kapilarini aralar, anilara hayat
verir.

Aromaterapinin cilde olan etkisi ise sefkatli bir oksayis gi-
bidir. Bitkisel 6z yaglar, cildin ytizeyinden derinlerine niifuz



AROMATERAPI

ederek cildi nemlendirir, besler ve 151l 151l bir gériiniim ka-
zandirir. Cay aJaci gibi ugucu yaglarin arindiric1 giicii cilt
sorunlarini yatigtirirken; giil yag gibi zarif notalar, cildin
parlakhgini artirir, elastikiyetini korur ve ona canlilik katar.
Aromaterapi, yalnizca cilt tizerinde degil, ruh tizerinde de
tazelenmis bir canlilik hissi birakir. Doganin her zerresinde
sakli olan bu sifa, cildimizin geng ve saghkli kalmasini sag-
larken, bedenimize doganin dinginligini tagir.

Dogal Kokular, Ruha Sifa

Dogal kokular, bedenimizde ve ruhumuzda derin bir sifa
etkisi olugturur. Bitkilerin ézlerinden elde edilen bu kokular,
sadece giizel bir koku deneyimi sunmakla kalmaz, ayni za-
manda saglhigimiz tizerinde olumlu etkiler birakir. Lavanta
gibi rahatlatici kokular, sinir sistemimizi yatistirarak stres ve
kaygiy1 azaltir; bedenimizin huzur bulmasina yardimei olur.
Nane ve okaliptis gibi tazeleyici kokular ise zihinsel yorgun-
lugu gidererek dikkatimizi toplar ve enerjimizi yeniler. Ayni
sekilde, tarcin ve karanfil gibi sicak kokular, ruhumuzu can-
landirarak bize sicak bir ev hissi verir.

Her Dogal Koku, Bizi SiikGnete Tasir

Aromaterapinin bu iyilestirici giicti, bedenimizin dogal ritmi-
ne uyum saglamamizi saglar. Her bir bitkisel kokunun kendi-
ne 6zgii frekans: vardir ve bu frekanslar bedenimizdeki enerji
merkezlerine dokunarak dengemizi yeniden kurar. Soludugu-
muz her dogal koku, zihnimizdeki gerginligi ve kalbimizdeki
huzursuzlugu hafifletir; bizi doganin sefkatli kollarinda bir
siiklinete tasir. Dogal kokular, Rabbimiz’in bizlere sundugu
birer sifa yoludur; her nefes alisimizda bizi yenileyerek, ruhu-
muzda sakli olan i¢sel dengeyi yeniden saglar.

Aromaterapi, modern diinyanin hizinda kaybolan ruhlara,
dogalligin kollarinda huzur bulma firsat: sunar. Her damlada
sakli olan dogallik, bedenimize sifa verirken, zihnimizde geg-
misin unutulmaz anilarini canlandirir ve kalbimize derin bir
huzur yerlestirir. Bu 6z yaglar, yalnizea koku degil, doganin
gizemini, ruhumuzun derinliklerine usulca birakan bi-
rer hediye gibidir. Her nefes, bizi sadece bir
aniya degil, gecmisin en giizel izlerine,
unuttugumuz duygulara ve derinlere
gémdugimuz hislere goturir.

£ fuzul

Aromaterapi: Anilarla Dolu Bir Yolculuk

Aromaterapi ve parfiim arasindaki bu zarif bag, kokunun
ruhumuza tasididi en ince duygulardan biridir. Doganin fisil-
tisiyla bezenmis her koku, ge¢misin yankilarini bugtine tagir,
icsel bir uyum ve denge sunar. Aromaterapi, anilarla dolu

bir yolculukta ruhumuzu sarar; her koku, Rabbimizin bizlere
armagan ettigi bitkilerle bezenmig bir davet gibidir. Bu hedi-
yeler, ruhumuzun derinliklerine isleyerek bizi gecmisin sicak-
Ligina ve doganin zarafetine geker.

Kisacasi, aromaterapi ve dogal kokular, hem fiziksel hem de
ruhsal saglik icin harika bir destek sunar. Rabbimizin sundu-
gu bu giizellikler, bizi hem ruhsal hem de fiziksel olarak taze-
lerken, yagam kalitemizi de artirir. Dogdal kokularin sagladig:
huzur ve denge, ruhumuzu sararken, hayata olan bakis agimi-
z1 da olumlu yénde degistirir. Her nefes alisimizda, Rabbimi-
zin bize sundugu bu egsiz armaganlar: hissetmek, yagamimizi
zenginlestiren bir deneyimdir.

Soludugumuz her dogal koku,
zihnimizdeki gerginligi ve kalbimizdeki
huzursuzlugu hdfifletir; bizi doganin

sefkatli kollarinda bir siiknete tasir
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BU YUZDE LIDERLIK VAR!

Social Brands verilerine gére eyliil ve ekim aylarinda Tirkiye'nin sosyal medyada
en basarili 100 markasi arasinda Fuzul (Fuzulev) olarak yerimizi aldik

Fuzul Kidemli Marka ve lletisim Uzmani
Emir ADIGUZEL

Tam 5 sene dnce, geng bir iletisimei olarak kapisindan
girdigim Fuzul Holding biinyesinde 2024’4 ugurluyor ve
6’ne1 yilima adim atiyorum. Fuzul’iin Pazarlama ve Marka Ile-
tisim Ekibi olarak, pek ¢ok basarili projeyi geride biraktigimiz
bu 6nemli yilin bizim i¢in en degerli metriklerinden biri sos-
yal medya oldu. Yilin baginda koydugumuz erigsim ve etkile-
sim hedefini, 10. ayda geride birakmanin mutlulugunu sosyal
medyada arka arkaya gelen bagarili haberlerle taclandirdik.
Sosyal medya mecralar arasinda élctiimleme yapan, Tirki-
ye’nin ve diinyanin énde gelen arastirma platformu Boom
Social tarafindan yayinlanan Social Brands verilerine gére ey-
lal ve ekim aylarinda “Turkiye’'nin sosyal medyada en bagarili
100 markas1” arasinda Fuzul (Fuzulev) olarak yerimizi aldik.
Holding biinyesinde lokomotif gérevi {istlenen Fuzulev’in dijital
kanallar ve sosyal medya mecralarindaki bagarisi son derece kiy-
metli. 52 bine yakin marka arasindan ilk 100’e girmis olmanin he-
yecani siiphesiz bir bagka. Milyarlarca etkilesim ve iletinin arasin-
dan elde ettigimiz bu skor, yil boyunca izledigimiz yol haritasinin
ve olusturdugumuz iceriklerin basarisini da gézler éniine seriyor.

Sosyal Medya Ayni Zamanda Bir Satis Mecrasi

Sosyal medya, glinlimtizde prestijin yani sira ayni zamanda bir
satis mecrasi... Hatta Tiirkiye’nin ticaret hacminin ¢cok énemli bir
paydasgt olarak lanse edilebilir. Bizler de sosyal medyay: yalnizca
bir iletisim kanali olarak gérmedik ve satisa destek veren bir mec-
ra olarak degerlendirmekten geri durmadik. Her paylagimimizda
yaptigimiz landing page yénlendirmelerimiz ile aylik bir sube
kadar satis cirosu elde etmeyi bagsardik. Malum rakamlar, erisim
ve etkilegimlerde oldugu kadar satig verilerinde de kiymetli... Biz-
ler de bu kiymeti, Fuzul'iin satis verilerine yansitmay: bagardik.

Kimleri Geride Biraktik?

SocialBrands’in ilk 100 siralamasina girmesi elbette dnemli;
ancak kimleri geride biraktiimiz ve amiyane tabirle kimleri
dikiz aynasindan izledigimiz, bu bagariya ¢ok farkl bir anlam

-

katiyor. Tiirkiye’nin dev biitcelerle faaliyet gésteren e-ticaret
markalari, kamu ve dzel bankalar, otomotiv, telekomiinikas-
yon, gida sektériintin kilit oyuncular, dijital portallar ve fi-
nans sektériiniin degerli sirketleri gibi biiyiik markalar: geri-
de birakan ekibin basinda olmak tarif edilmesi zor bir duygu.
Tabiri caizse anlatilmaz yasanir bir deneyim.

Buraya Nasil Geldik?

Elbette ki énemli sorulardan biri de su: “Buraya nasil geldik?”
S&yle cevap verebilirim: Sene basinda koydugumuz erisim ve
etkilesim hedeflerine ulagmak icin haftalik icerik planlar ile
adim adim ilerledik. Mecralara 6zgti igerikler olugturduk, ayni
zamanda prodiiksiyon tarafini etkili kullanip giincel akimlar
ve trendleri yakindan takip ederek bu yolu ilmek ilmek &érdiik.
Sosyal medyada kurum kiiltiiriimiizii koruyarak tiim akimlar
markamiza uyarladik ve yolumuza bu gekilde devam ettik.
Ozel giinler bizim i¢in her zaman ¢ok kiymetli oldu. Erigim ve
etkilesimin tist seviyelere ulagabilecegdi bu 6zel giinlerde, ice-
riklerimizi mecraya 6zgi tasarlayarak dogru zamanda yayina
almanin énemini her zaman géz éniinde bulundurduk.

Metinlerimizin Copy-paste Edilmesini
Caylarimizi Yudumlayarak Izledik

Hedef kitle analizlerimizi dogru bir sekilde kurgulayarak calismala-
rimuz siirdiirdiik. Sosyal medya kanallarimizi farklilagtirmak adina
dnemli adimlar attik. Sektérde WhatsApp kanalini agan ve Spotify’a
dahil olan ilk marka biz olduk. Bu siirecte rakiplerimizi bile imren-
diren tasarimlarimiz, gérsellerimiz oldu. Hatta post metinlerimizin
dahi copy-paste edilmesini ¢aylarimizi yudumlayarak izledik.

Mecraya 6zgti icerik tiretimini atlamadik. LinkedIn’in ¢alisma
arkadaglarimiz icin énemini bildik, Instagram’in story oyunca-
gin1 iyi de@erlendirdik. “Facebook 61d.” dediler. “Hayir!” dedik.
Aldigimiz erigimlerin kayda deger kismini Facebook’tan cektik.
X’te de var olduk, Spotify’da da... Sarkilarin giiciinden de yarar-
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landik sézlerin giiciinden de... Celebrity’miz Murat Yildirim ve Reklam filmlerimizde kullanilan

Iman Elbani ile de var olduk. Onlann genis takipgi kitlelerinin

giiciiniin farkinda olarak her iki isimle etkili iceriklere imza metaforlarin y kampa nya

attik. Yeri geldi bir story ile Murat Yildinnm’in sesinden Fuzul’e konseptlerimiZin ve bilgilendirme
attigy imzay1 duyurduk, yeri geldi setten bir kare ile hayran kitle-

sini hesabimiza cektik. videolarimizdaki ctimlelerin
kopyalanigini izledik. Bu durum bizi
rahatsiz etmedi; aksine adim adim
Teslimat videolanmiz, testimonial’larimiz, taniklik hikayelerimiz... iZIenm enin ve tCIint edilmenin h azzini

Onlara ayn bir parantez agmak gerekecek. Hedef kitlemizin gérmek .
istedigi hikayeleri ok iyi biliyorduk. Bizimle ev ve araba sahibiolan ~ YASAMA kla mesgu Idlk
ailelerimizin mutluluklarini onlara yansitmanin, giictimiize giic

katacaginin farkindaydik. Zira insanimiz gérmek, duymak, yasamak

istiyor. Bu nedenle Ttirkiye'nin dért bir kégesindeki subelerimizle

iletisimimizi hi¢ koparmadik. Her ay farkli bir sehirde, prodiiksiyon v

Her Adim Planli, Her icerik Kayda Deger, Her Metin Kiymetli

ekiplerimizle birlikte teslimat videolarimiz i¢in hazir bulunduk.
Onlarin giiciinii yadsimadan, geri plana atmadan takipgilerimizle
bulusturduk. Sehir sehir, bélge bélge tiyelerimizin mutluluklarina
taruklik ettik; iceriklerimizle destekleyerek takipgilerimize ak-
tardik. Stiphesiz attigimiz her adim planly, her icerik kayda
deger, her metin, hatta neredeyse her harf ayr1 ayr kiy-
metli ve gézden gegirilerek paylagild.

Reklam filmlerimizde kullanilan metaforlarin,
kampanya konseptlerimizin ve bilgilendirme
videolarimizdaki ctimlelerin kopyalamgini izle-
dik. Bu durum bizi rahatsiz etmedi; aksine
adim adim izlenmenin ve taklit edilme-

nin hazzini yagamakla megguldiik.

Velhasil geldigimiz noktada Fuzul
olarak bagarilarla dolu gecirdigi-

miz 2024 yilinda Marka (Marka
Tletisim) adina imzamizi bu basari-
nin altina atiyor olmaktan duydugum
mutlulugu ifade etmek istiyorum.
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BiR ISTEN DAHA F:AZLASI:. .
FUZUL'DE EDINDIGIM
HAYAT DERSLERI

Fuzul'de gegirdigim her an, kazandigim tim deneyimler, bana buyiik bir
mutluluk ve gurur yasatiyor. Bu uzun yolculukta bana destek veren, yolumu

aydinlatan herkese tesekkiir ederim

Fuzul Holding Finans Yonetmeni ismail UYE

Fuzu] ile tamamen tesadiifi bir sekilde birlesen
yollarimz, 29 yildir siiren aile bagini ve goniil
birligini beraberinde getirdi. 20’li yaglarimin basinda
Kastamonu’dan Istanbul’a gelip is aramaya bagladim
ve bagvurdugum sirketin yénlendirmesiyle kendimi
Fuzul'de buldum. Fuzul ile “bismillah” dedigimde
1995 yilinin mayis ayiydi. 1995 Mayist ayn1 zamanda
benim de ilk sigorta girisiminin yapildidi zaman...
Fuzul ile ilk sigorta girisim yapildi ve buradan emekli
oldum. Bin siikiir, bu durumdan ¢ok memnunum.
Fuzul, isminden de anlasilacagi gibi her daim "fazilet,
dayanigma ve yardimlagma" degerlerini benimseyerek
is birliklerinin giiciinii vurgulayan bir kurum oldu.
Birlikte calisarak elde edilen basarilar, bu anlayisin
gliciinii gézler dniine serdi.

Fuzul, Benim icin Kisisel Gelisimle Dolu
Bir Deneyim Oldu

Fuzul'de farkli kademelerde cesitli gérevle-
rim oldu. Su an ise finans yénetmeni olarak
¢alisiyorum. Bu stire boyunca mesaimin so-
nuna kadar isimin sorumluluklarini iistlene-
rek, daha iyi sonuclar i¢in ¢aba gésterdim.
Bu ¢aligsma kiiltiirii yalnizca bana degil, bir-
cok arkadasim icin de ayni sekilde isledi. Bu
kultir, caligma hayatinin bir parcasi haline
geldi ve takdirle karsilik buldu. Bu yolculu-
gu hem égrenme siireci hem de kisisel geli-
simle dolu bir deneyim olarak gértiyorum.



FUZUL CINARI

Fuzul'de gecgirdigim 29 yil i¢in hayatimin ¢cok degerli bir kism1
diyebilirim. Bu siire zarfinda elde ettigim bilgi birikimi, edindi-
§im tecriibe, insa ettigim dostluklar son derece kiymetli. Fuzul,
benim i¢in yalnizea bir ig yeri olmaktan ¢ok daha derin anlamlar
ifade ediyor. Oyle ki buras aidiyet duygusunu, giiveni, daya-
nigmay: ve bagariy: bir araya yagsadidim adeta bir yuva gibi...
Fuzul'de gecirdigim her an, kazandigim tiim deneyimler, bana
biiyiik bir mutluluk ve gurur yasatiyor. Bu uzun yolculukta bana
destek veren, yolumu aydinlatan herkese tegekkiir ederim.

Her Daim Umutla Yolumuza Devam Ettik

Kanaatkar olmak, benim icin hayatin temelinde yer alan erdem-
lerden biridir. Anadolu'da yetigen bir birey olarak, igine sahip ¢1-
kan, azla yetinen ve yarina giivenle bakan bir kiiltiirle biiytidiim.
Fuzul'de de bu anlayisla caligtim. Isimizin zorlugu, birikim ve
sabirla tistesinden geldigimiz her adimda, patronlarimizla kur-
dugumuz giiven ve iletisim biiyitk nem tasidi. Mahmut Bey gibi
liderler sayesinde, yardimlagmanin ve destegin gliciinii birebir
deneyimleme firsatim oldu. Zaman zaman hem calisanlara hem
de ihtiya¢ duyanlara yonelik yapilan destekler, manevi bir glig
hissettirdi. Bu tiir destekler sayesinde bircok zorlugun iistesin-
den geldik ve zorlu anlarimizda umutla yolumuza devam ettik.

intiyacimiz Olan Sabir, Kanaat ve Ozveri

Sosyal medyanin hayatimizin tiim alanlarina sirayet
ettigi bir dénemdeyiz ve bu mecralarda, “sir-
ketlerde ‘hepimiz bir aileyiz” séylemleri-
nin dogru olmadigina dair iceriklerle
bolca karsilasmak miimkiin. Fuzul
i¢in durum biraz farkl. Aile ve

sirket kavramlan birbirinden

ayr gibi gériinse de, bizim
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icin bunlar birbirinden tamamen ayirmak miimkin degil. Ciin-
kii bir aidiyet duygusu, istemesek de dogal bir sekilde olusuyor.
Iste bu yiizden isimize kars: her zaman daha fazla sorumlulukla
yaklastik. Bu bir giinliik, iki gtinliik bir diigiinceyle sinirh bir is
degil; bizim icin her zaman uzun vadeli bir sorumluluk ve bag-
Lilik meselesiydi. "Bugiin idareten ¢alisayim, yarin bagka bir ig
bakarim" gibi bir diigtinceyle hareket etmedik. Aksine her zaman
su soruyu sorduk: "Isimizi nasil daha iyi yapabiliriz? Kendimize
isimizle ilgili nasil katkilar sunabiliriz?" Bu diisiince bizi her
zaman daha fazla {iretmeye, 6§renmeye ve tizerine koyarak ilerle-
meye yonlendirdi. Yeni nesile bakiyorum da onlar, zorlugu firsat
gérerek kagis yollarina odaklanabiliyor.

Bu kacisin altinda ise genellikle "Bu isi nasil birakabilirim?" veya
"Maddi giicimii nasil artinrim?" gibi diisiinceler yatiyor. Elbette
hayatin zorluklarina karg: hazirhikli olmak, stratejik digiinmek
dnemlidir. Ancak her sikintida bu yéne kaymak yerine, sabirla,
kanaatle ve 6zveriyle miicadele etmek aslinda uzun vadede daha
anlamli ve kalic1 bir basariy: getirir. Iste burada, genclere aktara-
bilecegimiz en énemli éiitlerden biri su: Paray1 degil, énce isin
geregini 6grenin ve kendinizi gelistirin. Iste bu, bagariya ulag-
manin anahtaridir. Ciinkii bir ise yalnizca maddi kazan¢ ugruna
degil, yetkinlik kazanmak ve birikim elde etmek i¢cin odaklan-
mak, sizi uzun vadeli bagarilara tasiyacaktir.
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ENDOSKOPIK YONTEMLERLE

REFLUDEN KURTULMAK
MUMKOUN

Teknolojik ve tibbi ilerlemelerle, ilagla kontrol altina alinamayan reflu sikayetleri
icin endoskopik tedavi segenekleri sunulmaktadir

®

Acibadem Taksim Hastanesi Gastroenteroloji Uzmani Prof. Dr. Getin KARACA

Gégﬁste yanma hissi, mideden adiza dogru yiikselen aci-ek-
si mide igerigi, ses kisikligy, bogazda giciklanma... Bu ve
benzeri sikayetlerle kendini gésteren, halk arasinda reflii olarak
bilinen "gastroézofageal reflii hastahig" (GORH), son yillarda
giderek daha sik gériilmeye baglandi. Oyle ki Tiirkiye’de her
bes kisiden birinin reflii hastas: olmasi bu durumu dogrulu-
yor. Sagliksiz beslenme, agin stres, sigara ve alkol kullanimi

ile fazla kilo gibi pek cok etken refliiye neden olabiliyor. Reflii
hastalig olan kisilerde, 6zellikle yemeklerden yaklasik yarim
saat sonra baslayan sikayetler, gece saatlerinde astim benzeri
8ksiiriik ve bogulma krizlerine yol agabilecegi gibi, tedavi edil-
medigi takdirde kanserlesme riski de barindiriyor. Neyse ki son
yillarda teknoloji ve tiptaki gelismeler sayesinde refliiniin tani
ve tedavisinde hizla ilerlemeler kaydediyor.

Refly, Cocuklar da Sik Goriliyor
Reflii, mide iceriginin yemek borusuna geri ka¢masidir. Nor-

malde yemek borusu ile mide arasinda, mide iceriginin yemek
borusuna kagmasini engelleyen bir kapak bulunur. Sigmanlik,

sigara ve alkol kullanimi, acili-baharath yiyecekler, kizartmalar
ve turunggillerin titketimi gibi bircok faktér, bu kapagin geci-
ci olarak gevsemesine neden olarak refliiye yol acar. Yapilan
calismalarda, ge¢migte yalnizca yetigkinlerin hastaligi olarak
bilinen refliiniin, son yillarda yayginlastigi ve artik cocuklarda
da sik gériildigi ortaya konulmustur.

Tirkiye'de Her 5 Kisiden 1'i Refli Hastasi

Giintimtizde her bes kisiden birinde gériilen refliiniin tipik bul-
gusunu, gogiis kafesi arkasinda yanma hissi ve aci-eksi mide
iceriginin mideden adiza dodru gelmesi olusturur. Yemegin ar-
dindan genellikle yaklasik yarim saat icerisinde sikayetler bag-
lar; agirt dolu mide ile yatan kisilerde mide icerigi, gece soluk
borusu, yutak ve agiza kadar geri gelebilir. Bu hastalarda gece
astim benzeri 6kstiritk ve bogulma krizleri, bogazda yanma ve
ses kisikhigi gibi sorunlar bag gésterir. Kalp hastaliklarina bagh
olmayan gédiis agrisinin en sik nedeni gastrodzofageal reflii-
dir. Genig katilimli toplum ¢aligmalarina gére, insanlarin ytiz-
de 50’si y1lda en az bir kez, ylzde 25’1 ayda bir kez, yiizde 15"
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haftada bir kez ve ytizde 5-10’u da her giin en az bir kez refli
semptomlarin1 yagamaktadir. Reflii tedavisi, hem giinlitk yagam
kalitesini artirmak hem de ihmal edildiginde kanserlesme riski
tasididi icin geciktirilmemelidir.

Refli Hastaliginda Endoskopik Tedavi

Son yillarda teknoloji ve tiptaki hizli ilerlemeler sayesinde reflii
hastaliginin tani ve tedavisinde énemli geligmeler yaganiyor.
Yeterli dozda ilac kullanildig: halde reflii sikayetleri kontrol
altina alinamayan, ilag kullanmak istemeyen ya da gece reflii
semptomlar1 yogun olan hastalar icin endoskopik tedaviler
dnerilebiliyor. Endoskopik reflii tedavi yéntemlerinde hastane-
de yatig ve cilt kesisi gerekmez. Endoskopi tnitesinde uygula-
nir ve hasta ayni giin normal hayatina dénebilir. Endoskopik
reflti tedavisi denildiginde iki yontem akla gelir: anti-reflii mu-
kozal ablasyon/rezeksiyon ve endoskopik fundoplikasyon.
Anti-reflii mukozal ablasyon ve rezeksiyon yénteminde, yemek
borusu ile mide arasindaki mukoza soyularak veya argon gazi
ile yakilarak bu alanin daralmasi saglanir. Yapilan calismalar-
da, bes yillik izlemde hastalann ylizde 85'inde tedavinin ¢ok et-
kili oldugu ve reflii semptomlarinin kayboldugu gésterilmistir.
Endoskopik fundoplikasyon yénteminde ise midenin tist kisma,
yemek borusunun alt ucunun etrafina sarilarak dikilmektedir.
Bu endoskopik tedavi yéntemleri, cerrahi miidahaleye alterna-
tif olarak daha az kesiyle yapilmalari, agrisiz olmalar, iyilesme
stireclerinin daha kisa olmasi ve komplikasyon risklerinin daha
diisiik olmasi nedeniyle tercih edilmektedir. Ancak hangi teda-
vi yénteminin uygun olduguna karar verebilmek i¢in hastanin
durumu ve reflii hastaliginin siddeti dikkate alinarak bir gast-
roenterolog ile gériisiilmelidir.

REFLUYE KARSI
10 ETKILI ONLEM!

M Yataginizin basini yikseltin ya da basinizin altina gift
yastik kullanin.

I Yatmadan Ug saat 6nce yemekten kaginin.

M Yemeklerin miktari ve yag icerigi ile kafein ve gikolata
tiketimini azaltin.

I Sigara, alkol ve asitli icecekler ile salgali ve baharatl
gidalardan kaginin.

M Fazla kilolarinizdan saguku bir sekilde kurtulun.

I Karin igi basincini artiran korse ve siki kemer takmayin.
W Stresden uzak durun, stresi yénetmeyi 6grenin.

I Agri kesici ilaglari mUmkin oldugunca kullanmayin.
M Dizenli egzersiz yapin ama egzersizi yemegin hemen
ardindan degil iki saat sonra yapmaya 6zen gosterin.

B Yemek esnasinda su tiiketmek refliyu
kolaylastiracagindan, suyu 6gin arasinda igin.
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STRES, HER BIREY iCiN

FARKLI BIR DENEYIMDIR

Birey, karsilastigi stres faktorleriyle bas edemezse tliikenmiglik ortaya cikabilir.
Dolayisiyla uzun siireli stres maruziyeti ve bunu yonetememek hem fizyolojik
hem de psikolojik hastaliklara kapi aralayabilir

Kurum Psikologu Ali ZSOYLU

[J
I nsan yapisi geredi sosyal bir canli oldugundan is hayaty, aile

yagami ve sosyal ortamlarda stirekli etkilesim halinde bulunuyor.

Bunun sonucu olarak da yagaminin tiim alanlarinda farkl stresle-
re maruz kalabiliyor. Oyle ki stres, giinlitk hayatimizin bir parcast
desek, yanlis bir ifade kullanmig olmayiz. Peki, stres nedir? Stres,
insanin psikolojik olarak bas edebilmekte zorluk yasadigi olay
veya durumlar kargisinda organizmaya yansiyan bask: ya da
gerilimdir. Stres seviyesi, kisiden kisiye farkhilik gésterir. Clinkt
bireyin kisilik yapisi ile biiytidiigt ve yetistigi ortam bunun be-
lirlenmesinde etkin bir role sahiptir. Sunu da net bir sekilde ifade
edebilirim ki “Stresten tamamen uzak bir hayat miimkiin degil”
Hayatin her alaninda mutlaka stres vardir, bunun yani sira yagadi-
§imiz degisimler ve rutinimizin bozulmasi da bir stres etkenidir.

Bircok Hastaligin Kaynagi Strestir

Stres, her birey icin farkli bir deneyimdir. Bu farklilik, kisilik
yapisi ve yagam kosullariyla da dogrudan iliskidir. Bazi insanlar
stresle baga ¢ikmakta ¢ok zorlanirken kimileri bu durumu daha
kolay yonetebilir. Ayrica stres yalnizda cevresel faktérlerden de-
gil, icsel faktérlerden de kaynaklanabilir. Bu baglamda bireylerin

maruz kaldid stres faktérleri; hastalik, 8liim, evlilik, bogsanma
gibi kisisel ve cevresel faktérlerin bir kombinasyonu olarak
yasamlarin etkiler. Ozellikle giintimiiz diinyasinda insanlarin
yasadidi stres seviyesinin daha yiiksek oldugu gérillmektedir.
Bunlara sebep olarak yogun is hayati, ekonomik kosullar, sikintilh
aile yagsamu ve arkadas ¢atigmalarini sayabiliriz. Bu gibi nedenler,
kiginin stres seviyesini artirip, 6z giivenini diigiirebilir ve psikolo-
jik saghgini olumsuz etkileyebilir. Pek ¢cok doktorun dikkat cekti-
§i gibi bircok hastaligin sebebinin stres oldugu séylenebilir.

Stres Aninda Viicudumuz, Duruma Adapte Olmaya Calisir

Stresin etkilerini genellikle fizyolojik olarak hissederiz. Stresin
fiziksel belirtileri arasinda; kan akisinin artmasi, kalp atig hizinin
yiitkselmesi, carpinty, terleme, uyusukluk, titreme, agiz kurulugu, ha-
zimsizlik ve nefes alma hizinda artis yer alir. Bu belirtiler, stresli bir
durumla baga ¢ikabilmek icin bedenimizin verdidi tepkilerdir. Ben-
zer bir durum, tehlikeli bir durumla karsilagtigimizda da meydana
gelir; korky, beynimizden bedenimize baz kimyasallarin salinimina
yol acar ve bu da bedensel stres tepkilerinin ortaya ¢ikmasina neden
olur, béylece viicudumuz, o anki duruma adapte olmaya calisir.



PSiKOLOJi

Stresin psikolojik etkileriyle ilgili ise sunu séyleyebilirim:
Stresli bireylerin daha yogun gerginlik, éfke, endise ve kayg:
yasadid1 goriiliir, ayn1 zamanda depresyon egilimleri de vardir.
Eger birey, karsilastig stres faktérleriyle bag edemezse tiiken-
mislik ortaya ¢ikabilir. Dolayisiyla uzun streli stres maruziyeti
ve bunu yénetememek hem fizyolojik hem de psikolojik hasta-
liklara kap: aralayabilir.

Stresle Basa Cikmak Mimkin mi?

Stres ydnetimi, bir kiginin karsilagtig: psikolojik stresle baga
¢ikabilmesi ve bunu en aza indirecek yéntemleri kullanabilme-
si siirecidir. Etkili stres ydénetimi, bireyin daha tiretken ve mutlu
olmasina yardimei olur. Oncelikle stres yasadigimiz durumun
nedenlerini anlamak ¢ok énemlidir. Kisi, “Bu durum bana ne-
den stres yagatiyor? Kendimi hangi noktalarda gelistirebilirim?
Yapabilecegim bagka bir sey var m1?” gibi sorular ile durumu-
nu daha iyi analiz edebilir. Béylelikle birey stresiyle ilgili bilgi
edinmis olur, bu sayede psikolojik kaynaklar giiclenir ve stres-
le daha iyi bag edebilme becerisi gelisir. Ornegin, satis konu-
sunda tecriibesiz olan bir kisi, verimsizligin nedenlerini sorgu-
layarak, daha verimli olabilmek i¢in bir yol haritas: ¢izebilir.
Bir diJer stres yonetimi stratejisi ise kisinin diiglincelerinin ve
davraniglarinin sonuclarini gézlemlemesidir. Eger kisi iglevsel
olmayan diisiince kaliplarina sahipse stresi, daha uzun siireli ve

'ﬁfuzul
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yogun bir sekilde yasar. Ornegin; felaketlestirme ya da genelles-
tirme gibi diisiinceler, kisinin bir basarisizlik sonrasi kendisini
tamamen bagarisiz olarak gérmesine ya da olumsuz ilerleyen
bir durumu “cok kétii olacak” veya “her sey mahvolacak” sek-
linde yorumlamasina neden olabilir. Bahsi gecen bu diistince
kaliplar, stresi daha da kériikleyen diistince kaliplarindan
bazilaridir. Bu nedenle daha saglikli ve yapic: diisiince yapilan
gelistirmek, stresle bag edebilmeyi énemli 8l¢iide saglayacaktir.

STRESLE BASA CIKMAYI DESTEKLEYEN
BAZ| ALISKANLIKLAR

M GUnlUk periyodlarla yapilan gevseme egzersizleri,
M Dazenli fiziksel egzersiz,
W Sagukl yemek diizeni,
M Zaman yonetimi,
[ Bireyi rahatlatan hobiler ve aktiviteler.
Bu stratejiler, stresin yonetilmesinde énemli bir rol oynar ve bireyin
psikolojik iyilik halini artirir.
= I e

Eger kisi igslevsel olmayan dislince
kaliplarina sahipse stresi, daha uzun
siireli ve yogun bir sekilde yasar
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DENGELI RUH HALI, BEDEN SAGLIGINI

DOGRUDAN ETKILIYOR

Kilo verme siirecinde yalnizca diyet planina odaklanmak degil; stres yénetimi,
farkindalik ve duygusal kontrol mekanizmalarini da gelistirmek gereklidir.
Aksi takdirde, birey kilo vermeye ¢alisirken yasadigi stres ve zorluklar, yeniden
duygusal yeme ataklarini tetikleyebilir

Fuzul Holding Kurum Diyetisyeni Nur Efgan SENTURK

Gﬁnﬁmﬁzde stres, hayatimizin hemen her alaninda kargimiza

¢ikan ve bireylerin giinliik yagamini ciddi sekilde etkileyen bir
faktor haline gelmistir. Is hayatindaki yogunluk, sosyal iligkilerdeki
gerginlikler ve kisisel beklentiler gibi bircok etken, insanlarin psi-
kolojik durumlarini dogrudan etkileyerek yeme aliskanliklarinda

bozulmalara yol agabilmektedir. Stres, bir yandan bedensel saghg:
tehdit ederken, diger yandan bireylerin ruhsal durumlarini da zor-

layarak saglhksiz yeme aligkanliklarim tetikleyebilir. Ornegin, stres-

li bir is giiniiniin ardindan, kendinizi bir kutu ¢ikolata ya da cipsin
baginda bulmaniz, yalnizca bir tesadiif degildir. Bu tiir davraniglar,
duygusal yeme ad1 verilen ve psikolojik etkenlerden kaynaklanan
yeme bozukluklarinin birer érnegidir. Peki, duygusal yeme nedir?

Duygusal Yeme, Pismanlk Getiriyor

Duygusal yeme,; fiziksel acliktan ziyade, stres, dfke, {iziintii veya
can sikintis1 gibi duygusal durumlarin etkisiyle yemek yeme iste-
ginin ortaya ¢ikmasidir. Duygusal yeme ataklan genellikle abur
cubur, sekerli veya yiiksek kalorili gidalar tizerine yogunlagir, ¢iin-
kii bu tiir yiyecekler anlik bir haz yasatir. Ancak bu hazzin siiresi

kisadir ve birey kendini daha iyi hissetmek yerine cogu zaman
pismanlik veya sucluluk duygusuyla bag basa kalir.

Kontrolsiiz Yemek Ataklari, Kilo Alimina Neden Olabilir

Stresli durumlarda viicudumuz kortizol ad: verilen bir hormon
salgilar. Yiksek seviyelerde kortizol, ézellikle karbonhidrat ve yag
oran yiiksek besinlere olan istegi artirir. Bunun sonucunda, kont-
rolsiiz yeme ataklari kilo alimina neden olabilir. Duygusal yeme
déngtisiine girmek, bir yandan strese sebep olan faktérleri degis-
tirme c¢abalarin engelleyebilirken, diger yandan viicudun enerji
dengesi tizerinde dogrudan bir etki olusturur. Bu durum uzun vade-
de metabolizma tizerinde yavaslama ve instilin direnci gibi saglik
sorunlan yasanmasina da neden olabilir.

Ozellikle kilo alma stirecinde duygusal yeme bozuklugunun géz
ard1 edilmesi, kilo vermeyi zorlagtirmakta ve bireyin motivasyonu-
nu kirmaktadir. Kisi, sadece fiziksel aclik hissettiginde degil, duy-
gusal aglik hissettiginde de yemek yedigi icin kalori alim artar,
bu da strekli kilo alimim tetikler.
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Kisinin Kilo Verme Sirecinde Yasadigi Stres, Duygusal Yeme
Ataklarini Tetikleyebilir

Duygusal yeme aligkanhgini kirmak, kilo verme siirecinde énemli
bir rol oynar. Oncelikle, birey duygusal aclig fiziksel acliktan
ayirt edebilmelidir. Kilo verme siirecinde yalnizca diyet planina
odaklanmak degil; stres yénetimi, farkindalik ve duygusal kontrol
mekanizmalarini da geligtirmek gereklidir. Aksi takdirde, birey
kilo vermeye calisirken yasadidi stres ve zorluklar, yeniden duy-
gusal yeme ataklarini tetikleyebilir.

Duygusal yeme bozuklugu olan kisilerde aclik sinyallerine du-
yarhilik azalmigtir; bu nedenle yeme istedi, gercek bir aclik hissi
olmadan da ortaya ¢ikabilir. Mindfulness (bilin¢li farkindalik) gibi
teknikler, kisinin yeme davramgini daha iyi anlamasina ve kontrol
etmesine yardime: olabilir. Bu stirecte kisi, hangi durumlarda ye-
meye yoneldigini kegfeder ve bu davranigin yerine saglikl alter-
natifler koymay1 égrenir.

Duygusal Yeme Uzerinde Kontrol: Stres Yonetimi

Duygusal yeme ile basa ¢ikmanin en etkili yollarindan biri, stres
yonetiminde bagarili olmaktir. Oyle ki stres, duygusal yeme davra-
nigini tetikleyebilecek en énemli faktérlerden biridir. Bu nedenle,
stresin yénetilmesi, hem fiziksel hem de duygusal sagh: koruma-
da biiytik bir rol oynar. Gtinlitk meditasyon, derin nefes egzersiz-
leri, doga yiiriiytigleri ya da yaratic: faaliyetler gibi stres azaltic1
aktiviteler, kisinin ruh halini dengelemeye yardimei olabilir. Bu

tiir pratikler, zihinsel rahatlama saglarken ayni zamanda duygusal
farkindalik olusturarak, yemek yeme diirtiilerinin kontrol altina
alinmasina destek verir. Ayrica, saglikl bir yasam tarzi benimse-
mek de stresle basa ¢ikmay: kolaylastirir. Diizenli egzersiz yap-
mak, dengeli beslenmek, yeterli uyumak ve sosyal baglan gii¢len-
dirmek, kisinin stresle daha verimli miicadele etmesini saglar. Bu
biitiinsel yaklasim, duygusal yeme ile basa ¢ikmada uzun vadeli
basariy1 miimkiin kilar.

Kilo verme siirecinde birey, duygusal aclik ve fiziksel a¢lik arasin-
daki fark: ayirt etmeye bagladiginda, her iki durumda da bagvura-
bilecegi saglikli alternatifler belirlemelidir. Ornegin, abur cubur
yerine saglikli atigtirmaliklar veya disiik kalorili yiyecekler tercih
etmek ve duygusal yeme diirtiisii geldiginde bir bardak su igmek
veya kisa bir egzersiz yapmak gibi ydntemler uygulanabilir.

Stresin, kilo alma ve verme siirecinde duygusal yeme bozukluklarini
tetikleyebilecegdi gercegdini géz ard1 etmemek gerekir. Saglikl bir
yasam tarzi benimsemek ve duygusal yeme bozuklugu ile basa ¢1k-
may1 6§renmek, yalmzea kilo vermek agisindan degil, genel yagsam
kalitesini artirmak adina da énemlidir. Unutmayalim ki dengeli bir
ruh hali ve stres yonetimi, beden sagh§imiza da dogrudan etki eder.

Kilo alma siirecinde duygusal yeme
bozuklugunun g6z ardi edilmesi, kilo
vermeyi zorlastirmakta ve bireyin
motivasyonunu kirmaktadir
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TURKIYE'NIN EVLERI iLE

MESHUR SEHIRLERI

Turkiye'nin dogusundan batisina her sehirde; iklim, sosyolojik yapi, halkin yasam
bicimi ve bélgenin topografyasi gibi birgok etkenden beslenen birbirinden 6zel
ve farkh evler bulunuyor. iste Tiirkiye'nin evleri ile meshur sehirleri...
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Tiirkiye, hem vatandaglarina hem de turistlere adeta bir cen-
net sunuyor. Bu zenginligi diinyaya yayilan gastronomisi,
bol oksijenli temiz havasi, doJa harikas1 manzaralari, misafir-
perver insanlari, destanlara konu olan kadim tarihi, essiz cami-
leri ve inci gibi siralanmig rengérenk evleriyle yasatiyor.
“Tiirkiye” dendiginde akillara kartpostallara konu olan ve géren-
leri kendine hayran birakan iki goriintii gelir. ki muhtesem doga
manzarasy, ikincisi ise yan yana siralanmus, tarih kokan evleri...

Ev Demek, Binbir Cesit Hikaye Demektir

Ev demek, yaganmiglik ve binbir ¢esit hikdye demektir. Do-
gumlarin, éliimlerin ve hayata dair her seyin bir arada barin-
dinldig yerdir ev. Evler, estetik gériiniimiiniin yan sira tarihi
ve kiltirel anlamda bir¢cok bulguyu da ortaya ¢ikarir. Evlerin
yapildig1 malzeme, kat sayisi, bahceleri, balkon veya damlar,
evin boyandig: renkler...

il o | BEE
PR

Turkiye’de evleri ile tinli bir¢ok sehir bulunur. Bu sehirler, mi-
mari miraslariyla ve geleneksel ev yapilan ile insanlarin ilgisini
cekerek tarih dokulariyla da én plana ¢ikar.

iste! 0 Meshur Evlere Sahip Meshur Sehirler

Hangi sehirlerin evleri meshurdur denilse, akillara ilk olarak
Karabtk’iin Safranbolu ilgesindeki evleri gelir. Genellikle

dar sokaklarda siralanmig beyaz boyali ve ahsap pencereli
konaklarin yan yana bulundugu bu evler, UNESCO Diinya
Kiltiir Miraslan Listesi'nde yer alir. Gérenlerin i¢ini agan bu
kartpostal niteligindeki evler, sehrin simgelerinden biri haline
déntismiistiir.

Tas mimarinin gériildiigii en énemli sehirlerden birisi siiphe-
siz Mardin’dir. Daglarin yamacina siralanmig, sehrin kendine
6zgl mimarisine uyum saglamis ve tag evleri ile meshur olmus
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bir sehirdir Mardin. Mardin’in kendi ocaklarindan ¢ikarilan
sar1 kalker tag1 sayesinde evler olduk¢a dayanikli ve glivenlidir.
Ayrica, turistlerin Mardin’de ziyaret etmekten en keyif aldiklan
yerlerin basinda Mardin’in meghur evleri gelir.

Ankara’daki Beypazari evlerinin de en énemli ézelliklerinden
birisi de iki veya ti¢ katli olmasidir. Bunun yani sira evlerin

bir béliimii tastan bir béliimii de ahsaptan yapilmistir. Tarihi
atmosferi ve geleneksel yapisiyla tinlii olan bu evler, Evliya Ce-
lebi'nin Seyahatnamesi'ne de konu olmustur.

Nevsehir, denildiginde akillara gelen ilk bélgelerden birisi
de kuskusuz Kapadokya'dir. Kapadokya’daki evler; kaya oyma
mekanlarin {izerine kesme tastan yapilmasi ile tinliidiir. Bu
ilging ve gérenleri kendine hayran birakan evler hem sicak
hem de soguk iklim kosullarina ayak uydurulmasi i¢in inga
edilmistir.

UNESCO Diinya Miras: Listesi'nde yer alan Cumalikizik kéyt,
Bursa’nin evleri ile {inlii olan ilgelerinden sadece bir tanesidir.
Cumalikizik kéyti, dar sokaklarn ve tag yapilariyla Osmanli mi-
marisinin en gtizel érneklerindendir. Yan yana siralanmig bir-
birinden renkli evlerin balkonlarindan sarkan ¢igeklerle adeta
renk climbtisti olusturan Bursa’nin bu ézel evleri, gérenlerin
hemen fotograflamak isteyecegi yapilardandir.

Her ne kadar Izmir'de gékdelenler ve nizami siralanmig biiytik
yapilar olsa da Sirince’de bulunan evler Izmir'in sakli kalmis
cennetlerinden sayilir. Eski Rum evleriyle bilinen ve bélgenin
tarihi dokusunu yansitan Sirince evleri; beyaz badanali mts-
takil evleri ve dar sokaklaryla birlegerek ziyaretcilerine gok
glizel manzaralar sunar.

Mugla, her ne kadar tatil beldesi olarak bilinse de evleri géren-
lerin icini agacak tiirden. Beyaz badanali iki katli evlerin her
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Turkiye'de evleri ile Ginli birgok

sehir bulunur. Bu sehirler, mimari
miraslariyla ve geleneksel ev yapilar
ile insanlarin ilgisini gekerek tarih
dokulariyla da én plana ¢ikar
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sokag1 denize ¢ikarken, bahgede yegeren cigekler ve evin her
yanini saran sarmagiklar ile adeta gérenlerin tekrar gérmek
isteyecedi yerler arasindadir.

Trabzon’da da, sarp yamaclara siralanmis ve oldukea hos gé-
riinen iki-ii¢ katl evler bulunur. Ozellikle Trabzon’un Siirmene
ilcesinde dik arazilere dayanikli olacak sekilde insa edilir. Evle-
rin alt1 tastan, istleri ise ahsaptan yapilir. Tas, zemin katlardaki
dayaniklilig: ve su yalittmini saglarken; ahsap ise Ust katlarda
hafiflik, esneklik ve estetik bir gériintii saglar.

Istanbul’da evleri ile 6n plana ¢ikan sehirlerden bir tanesidir.
Her ne kadar rezidanslarin, yiiksek ve heybetli yapilarin yogun
oldugu bir gehir olsa da aslinda gériince insanlarin i¢ini 1sitan
bircok semti bulunur: Balat, Adalar, Kuzguncuk... Rengarenk
evlerin arasina gerilmis camasgir ipleri, Arnavut kaldirnml tagh
sokaklardan duyulan negeli cocuk sesleri ve tarihi dokusu bir
araya geldiginde Istanbul’'un da dikkat ceken evlerini gérme-
den gitmek istemeyeceksiniz.

Eskigehir'in Odunpazarn evleri ise Osmanli Déneminden kal-
ma tarihi evleri ile {inlii olan bir semttir. Safranbolu, Beypazari,
Géyniik gibi yerlerdeki mimari ézellik ve motiflerin neredeyse
birebir aynisini tagir. Birbirinden 6zenle inga edilmig ve tarih
kokan bu evler, UNESCO Diinya Kiiltiir Miraslar Listesi’nde
yer alir.

18. Yiizy1l Osmanli Dénemi mimari ézellikleri ile insa edilmis
Manisa’nin Tarihi Kula Evleri, genellikle ahsaptan yapilmasi ve
iki katli olmasi ile dikkat ceker. Herhangi bir restorasyon yapil-
madan, giiniimiize ulagmig olan bu tarihi evler, Manisa'nin en
dénemli yapilar arasindadir.

Yaklagik 13 y1l 6nce Uluslararas: Cittaslow Birligine kabul edi-
len ve “sakin gsehir” unvaniyla bilinen Sakarya'nin Tarakl ilce-
sindeki bu tarihi evler, Osmanl mimarisi ile gérenleri adeta
biiyiiler. Iki-ti¢ katli olan yapilar, Osmanli mimarisini yansitma-
nin yani sira ziyarete gelenleri de tarihi bir yolculuga cikanr.
Balikesir, Turkiye'nin énemli turist merkezlerinden biri olarak
bilinir. Tarihi yapilariyla da én plana ¢ikan Balikesir, Giiney
Marmara'nin ilk yerlesim yerlerinden biridir. Pek ¢ok antik
kente ev sahipligi yapan Balikesir'in Ayvalik ilcesindeki Tarihi
Tas Evler ise turistlerin ugrak noktalarindan birisi haline dé-
nismustir.

€3 fuzul
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Sanlwrfa, hem mutfadi hem tarihi hem de evleri ile n plana
¢ikan gehirler arasindadir. Sanhurfa’da bulunan Harran Kiimbet
Evleri, dig gériintiisti ile gérenleri kendisine hayran birakir. Kub-
be seklinde insa edilmis bu evler diinyada sadece ti¢ yerde bulu-
nuyor: Tiirkiye, Italya ve Suriye. Genelde 20-22 oda olacak sekilde
yapilan bu genis evlerin en énemli 6zelligi ise bir odasinda soba
yakildiginda tiim odalarin 1s1nacagi bir sisteme sahip olmasidir.
Evler; yaz aylarinda serin, kis aylarinda ise sicaktir.

Amasya’nin elmas: kadar evleri de olduk¢a meshurdur. Yesi-
lirmak Nehri’'nin kiyisinda siralanmig ahsap cerceveli Amasya
evleri Osmanl Dénemi’ne ait muhtegem yapilardir. Alt katinda
bodrum bulunan evler genellikle bir veya iki katlidir. Bu evlerin
bazilar otel konseptinde igletilse de Amasya Evleri, gehrin en
Sénemli simgelerinden biridir.

SANLIURFA

TRABZON
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BEDEN, RUH VE TOPLUM ARASINDAKI

KUTSAL BAG

Guvenilir gida saglikh bir yagamin temelini olusturur. Her bir lokmada,
doganin bize sundugu saf sifayi hissedebilmek, ancak gida tretiminin
glvenli bir temele dayanmasiyla miimkiin olur

Talip BAYRAM

C. Tarim Bakanligi’nin son dénemde gida giivenligi konu-

sunda yaptidi uyarilar neticesinde, tiiketicilerin gida se¢im-
lerine yénelik bilinclenme diizeyinde belirgin bir artig gézlem-
leniyor. Bakanlhidin, iiriinlerinde hile yapanlan aciklamasinin,
insanlarn tikettikleri tirtinlere karg1 daha dikkatli olmaya ittigi
kanaatindeyim. Gida giivenligi konusunda baglatilan kapsaml
denetim mekanizmasinin takdire sayan bir adim oldugunu di-
stiniiyorum. Diger yandan uygulamada bazi kiictik eksiklikler
gozlemlense de bahsi gecen denetimlerin, gida giivenliginin

saglanmasi icin vazgegilmez bir gereklilik olduguna inaniyorum.

Yanlis kararlar mutlaka diizeltilebilir ancak denetimsizligin yol
acacad biiytik sorunlarin telafisi asla miimkiin olmaz.

Gida giivenligi konusunda farkindalid: artirmay: hedefleyen
3. Uluslararasi Guivenilir Uriin Zirvesi, 8 Ekim'de istanbul'da
gorkemli bir sekilde gerceklestirildi. Sektériin 6nde gelen
isimleri, karar alicilar ve uzmanlar bir araya gelerek gtivenilir
Urtinlerin Uretimi, tiiketimi ve gelecegi tizerine kapsaml bir
degerlendirme yapti. Sanayilesen giintimiiz diinyasinda gida
kaynaklar birer ticari triin haline gelirken, bu trtinlerin giive-
nilirligi, hem saglik hem de toplumun stirdiiriilebilir gelecegi

acisindan biiytiik bir hassasiyet tasiyor. Her bir lokmada alinan
lezzetin &tesinde, tedarik edilen gidanin saghga olan etkileri
tartismasiz daha derin bir anlam ifade ediyor. Bir bagka acidan
ise gida, bedenleri beslemekle kalmayip, ayni1 zamanda ruhlari,
kiltirleri ve toplumsal dederleri de ilgilendiren kutsal bir bag-
dur. Iste bu iliski, glintimtizde her zamankinden daha fazla dzen
ve gliven gerektiriyor.

Doganin Bizlere Sundugu Sifa, Saflikla Korunabilir

Bir gidanin giivenilir olmasi, onun iiretiminden titketimine ka-
dar tim stire¢lerde sagliga zarar verebilecek unsurlardan arin-
mis olmas: anlamina gelir. Glivenilir gida, saglikli bir beden ve
zinde bir ruhun temel taglarindan biri olarak kabul edilmelidir.
Bir lokma ekmek ya da bir bardak suyun bile temizliginden

ve giivenilirliginden emin olmamiz gerekir. Ciinkii doganin
bizlere sundugu sifa, ancak bu saflikla korunabilir. Fakat giinti-
miizde igslenmis gidalarin artmasi, zararh katki maddelerinin
yayginlagmasi ve iiretimde kullanilan kimyasallarin fazlalag-
masi, bu gliveni sarsmaktadir ve saglik tizerinde ciddi tehditler
olusturdugu gériilmektedir.
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liyor. Bu yéntemler, ayni zamanda yerel ¢iftcileri destekleyerek
toplumsal kalkinmaya da katk: sagliyor. )
Givenilir Gida, Sirdirilebilir Bir Gelecek Igin Sart

Gida giivenligi, sadece bugtintin degil, gelecek nesillerin de sag-
Ligin1 korumanin anahtaridir. FAO (Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Orgiitii) tarafindan 2020 yilinda yayimlanan "Gida Giiven-
ligi ve Beslenme Durumu" raporunda, gida gtivenliginin iklim
degisikligiyle miicadelede biiyiik bir rol oynadid1 gériiliiyor. Siir-
dirtlebilir gida sistemleri, ¢cevreye olan olumsuz etkileri azalti-
yor ve toplumun saglikli gidaya erisimini giivence altina aliyor.

Givenilir Gidanin Toplumsal Boyutu

Guvenilir gida; sadece bireylerin saghgini degil, toplumsal huzuru
ve refahi da etkiliyor. Tiiketicilerin giivenini kazanmanin en énemli
unsurlanindan biri, gida zincirindeki seffaflik olmalidir. Toplumda
givenilir gidaya olan talep arttikea, tireticilerin de saglikl gida tire-
timi icin daha duyarl hale gelmesi kacinilmaz oluyor. Bu baglamda,
tiiketicilerin bilinglenmesi, glivenilir gida talebinin artmasi igin
oldukea 8nemli bir rol oynuyor. Ozetle, giivenilir gida saglikl bir
yagamin temelini olugturur. Her bir lokmada, doganin bize sundugu
Giivenilir Gida insan Saguginda Kritik Oneme Sahip saf sifay1 hissedebilmek, ancak gida tiretiminin giivenli bir temele
dayanmasiyla miimkiin olur. Saghdimiz1 ve gelecegimizi korumak
adina, gtivenilir gidaya olan talebimizi artirmal ve dogaya, insana
sayg1 duyan tretim yontemlerini desteklemeliyiz. Her lokmada yasa-
min tadina varabilmek i¢in giivenilir tiriinlere ydnelmeliyiz.

Diinya Saglik Orgiitti (WHO), gtivenilir gidanin insanlarin
saghdu i¢in kritik bir éneme sahip oldugunu vurguluyor.
WHO'nun 2015 yilinda yayinladid rapor, diinya genelinde
her yil yaklagik 600 milyon insanin gtivenilir olmayan gidalar

nedeniyle cesitli hastaliklara yakalandigini ve 420 bin kiginin WHO'nun 2015 y|||ndq yaylnlqdlél rapor,

bu sebepten hayatini kaybettigini ortaya koyuyor. Raporda; . .
giivenilir olmayan gidalarin &ézellikle bagisiklik sistemi zayif dunya genellnde her yll kaICI§|k 600

olan bireyler, cocuklar ve yaglilar iizerinde ¢ok daha ciddi sag- mi|y0n insanin gﬁveni“r OImqun gldd|€|r
lik riskleri olugturdugu belirtiliyor. Giivenilir olmayan gidalar, nedeniyle Qe§it|i hastaliklara ya kqlqnd|§|n|
mide ve badirsak rahatsizliklarindan kanser riskine kadar genis ve 420 bin k|§in|n bu sebepten hayctlnl
bir yelpazede saglik sorunlarina yol acabiliyor. ewe e
kaybettigini ortaya koyuyor

Gidalardaki Pestisitler, Kanser Riskini Artiriyor

Gidalardaki pestisitler, hormonlar, antibiyotikler ve ¢esitli katk:
maddeleri, gidalarin giivenilirligini dogrudan etkileyen unsurlar

olusturuyor. Avrupa Gida Giivenligi Otoritesi (EFSA), ézellikle pes-

tisit kalintilarinin insan saghd tizerindeki uzun vadeli etkilerinin '
ciddiyetini vurguluyor. EFSA’nin 2018 y1linda yayimladig bir

aragtirmada, tiketicilerin maruz kaldig pestisit kalintilarimn
giivenlik limitlerini asmadid, ancak bu kalintilarin uzun va-
dede viicutta birikerek kanser riskini artirabilecegi belirtilmis.
Bu tiir kalintilar, zellikle bagigiklik sistemi zayif bireylerde
toksik etkiler gésterebiliyor.

-

Yerel ve Organik Gidalara Donis

Endiistriyel iiretimin olugturdugu gtiven krizine bir ¢ézim
olarak, bir¢ok insan yerel ve organik gidalara yéneliyor.
Organik gidalar, tiretiminde sentetik kimyasallarin, pes-
tisitlerin ve genetik olarak degistirilmis organizmalarin
(GDO) kullanilmadig triinlerdir. Amerika Birlegik Dev-
letleri Tarim Bakanh@r’'nin (USDA) yaptigi bir aragtirmaya
gdre, organik tarim yéntemleri topragin verimliligini ve eko-
sistem saghginmi korurken, gtivenilir gida tiretimini de destek-
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Tailor-made Investment
Solutions with the Savings
Financing System

Eytip Akbal, Chairman of the Board of Directors
of Fuzul Tasarruf Finansman AS, commented
on the growth rate of the savings finance sector,
the increasing demand for alternative financing
solutions and the system's potential to contribute
to the Turkish economy.

Revolution in Housing Acquisition
with the Phased Housing
Ownership System from

FuzulTopraktan
Fuzul Topraktan, which has realized the Phased

Home Ownership System by breaking new ground

in Tiirkiye, aims to alleviate the housing supply
problem in the country.

FuzulHolding's Intrapreneurship
Story: Rubikpara

Rubikpara and NEW INN were launched as
an in-house entrepreneurship story to counter
the needs in the ecosystem of Fuzul Holding,

which is on the road to becoming a large
financial group.

A Strong Alternative for
Access to Finance: the Savings

Finance Sector

We will continue to grow as long as the
constraints on access to finance, high
interest rates and the appetite of savings
finance companies for transactions
continues. Therefore, we will see high
growth in 2025.
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Excellence in Sales:
The Skills You Need to Become
a Good Salesperson

Achieving targets alone is not enough for
success in sales. It is critical to achieve
these goals with sustainable methods and
the right strategies.

Being a Pioneer is in Our Spirit
Fuzul has strengthened its position in the sector
by increasing customer satisfaction and loyalty
through innovative products and campaigns. At

the same time, the company has made significant
efforts to establish financial awareness and
sustainable growth.

Stand out in Customer Service
with fzIPLUS, Your
Communication Partner

As fzIPLUS, the biggest added value we
offer the companies we serve is to maximize
customer experience in every aspect and cover
all communication processes completely.

Fuzul Signed a Sponsorship
Agreement with Galatasaray

Fuzul, the pioneer of the savings finance sector and
Galatasaray, one of the most distinguished Turkish
sports clubs signed a cooperation agreement and
Fuzul became the name and uniform sponsor of
Galatasaray Wheelchair Basketball Team.
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Fuzul Holding at MUSIAD EXPO

Fuzul Holding, one of the prominent companies
in Turkiye participated at the MUSIAD EXPO
Fair held at TUYAP Istanbul Fair and Congress
Center during November 26-29. Fuzul Holding

participated in the fair with all its subsidiaries to

welcome visitors at its stand number 720 in Hall 7.

Turkish Trade Minister Omer Bolat visited Fuzul
Holding’s stand.

The Islamic World Gathered in

Istanbul
The 4th NGO Fair, organized in cooperation with
UNIW and TGTV, was held in Istanbul between 21-23
November. The President of the Republic of Tiirkiye

Recep Tayyip Erdogan spoke at the fair and expressed

his pleasure in being together with the participants
in Istanbul, the gem of the world that unites hearts,
cultures and civilizations as well as continents.

FuzulVentures Adds Another
Investment with Monspark

FuzulVentures, the innovation company of Fuzul
Holding, stands out with its strategic investments.
FuzulVentures made a new investment with
MonSpark, a monitoring platform developed for
websites and servers valued at 5 million dollars.

Branching Attack from Fuzul:
3 Branches in 1 Month!

Increasing its market share in the savings

finance sector with each day, Fuzul draws

attention with its rapid growth since the

beginning of 2024, while continuing to add new

ones to its branches all around Turkiye. Fuzul
launched 3 new branches in October opening
a total of 12 branches in 2024. Thus, Fuzul has

established 120 branches in 63 locations.
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Akva Insurance's Growth
Momentum will Continue in 2025

Akva Insurance Assistant General Manager
Hakan 71§ shared his expectations for 2025 for
Akva Insurance. Z1J said, “I see 2025 as a year

in which the growth momentum achieved in

2024 continues.”

Mehmet Akif Eroglu
Becomes Rubikpara's New Board Member

Eda Alptekin was Appointed as Akva Insurance
Corporate Sales Director

Buket Celik is Fuzul's New Operations Center of
Excellence Manager

Fuzul was awarded Three
Prestigious Awards in 2024

2024 was a year full of achievements for Fuzul. In
November, Fuzul once again proved its success
in the sector by winning a total of 3 awards in 2

prestigious events.

Women in the Business World

As women, we are equally competent as men in
the business world, but women often spend more
time, labor and effort. That is why, in a sense, the
title “Women” in itself has a different and special

emphasis.

6 Key Strategies for Workplace
Success:Pomodoro and More

Managing time effectively and staying focused is
one of the keys to success in a busy and stressful
business life. While there are various methods to
gain this focus, the Pomodoro technique offers an
effective way to keep you fully focused on your work.
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Urban Transformation Supports
Economic Growth

Urban transformation projects improve the quality
of life in communities, increase the number
of green areas and social facilities through
landscaping, revitalize the local economy and
increase the welfare of the people of the region by
increasing employment opportunities.

Entrepreneurship: The Key to
Economic and Social Development

Entrepreneurship makes societies stronger and
more independent through innovative solutions,
economic development and employment generation
opportunities. Therefore, supporting entrepreneurship
is not only important for the country's economic
development but also on social development.

The Center of Topkapi Palace:
Hirka-i Saadet

The holy relics are kept in the most
magnificent structure of Topkap Palace,
the private room of Mehmed the Conqueror,
Bayezid II and Yavuz Sultan Selim.

Solid Steps Forward in the
Entrepreneurship Journey: WeBee
and FuzulVentures' Synergy

We will continue on our path with
determination to achieve more success in the
future with the strength from our cooperation

with FuzulVentures.

Pocket eSim and FuzulVentures
Cooperation is a Long-Term
Strategic Partnership

FuzulVentures continues to be a strong driving
force that motivates us for future success while
contributing to our sustainable growth and global
expansion with innovative solutions.
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FuzulVentures' Contribution
to Qarint was not limited to
Investment

FuzulVentures' contribution to Qarint is not limited
to investment. FuzulVentures continues to be
keenly interested in the features that Qarint plans
to realize in the future as well as projects that will
increase the value and prestige of the company.

Sharing People's Happiness
is a Priceless Feeling...

Sharing the happiness of home and
vehicle owners is one of our important
sources of motivation... Furthermore, every
contribution we make to our company is a
great pleasure for us..

33 Name of the Year in terms of
Experience: Fuzul

A successful sales process requires technical
knowledge and skills as well as a customer-
oriented approach, empathy and trust-building.

Thank God for Fuzul!

The words “Thank God for Fuzul!” that we hear
from people we have helped to fulfill their dreams
of becoming home and vehicle owners are very
valuable to us... The happiness that this sentence
makes us feel is priceless...
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Team Spirit: Making Our Goals
More Achievable

Every stage from the confidence a customer feels

when they join our system to the happiness they

experience during the process until they become

homeowners is very valuable to us. Sharing these
feelings is truly priceless.

Aromatherapy: How Natural
Fragrances Caress Our Soul

In the magical world of aromatherapy, every
part of nature whispers a unique melody.
Fragrances reach deep into our brains and
caress our emotions with a gentle breeze
through our noses.

N
This brand is a leader!

Fuzul (Fuzulev) was among the100
most successful brands in Tiirkiye on
social media in September and October
according to SocialBrands data.

More Than a Job: Life Lessons
| Learned at Fuzul

Every moment I spend at Fuzul and all the
experiences I have gained give me great pride and
joy. I want to thank everyone who has supported
me and enlightened my path on this long journey.

Endoscopic Methods can
correct Reflux

Technological and medical advances offer
endoscopic treatment options for reflux complaints
that cannot be controlled with medication.
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Stress is a Different Experience
for Each Individual

Burnout can occur if an individual is unable to
cope with the stress factors they face. Therefore,
prolonged exposure to stress and the inability to
manage it can pave the way to both physiological

and psychological ailments.

A Balanced Mood has a direct
impact on Physical Health

In the process of weight loss, it is necessary not
only to focus on the diet plan but also to develop
stress management, mindfulness and emotional
control mechanisms. Otherwise, the stress and
difficulties experienced by the individual while
trying to lose weight can trigger emotional eating
episodes again.

Cities in Tuirkiye Famous for
Their Houses

There are special and different houses in every city
in Tiirkiye from east to west that are influenced
by many factors such as climate, sociological
structure, lifestyle of the people and topography
of the region. Here are cities in Tiirkiye that are
famous for their houses...

The Sacred Bond between
Body, Soul and Community

Safe food is the foundation of a healthy life.
Feeling the pure healing that nature offers
us in every bite is only possible if food
production is based on a safe foundation.
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Tum subelerimizin bilgilerine ulagmak igin
QR kodu okutun.



Evinizin Konforunda Konaklama

Yeni nesil konaklama deneyimiyle konfor ve lUksu bir araya getiriyoruz.
Tam donanimli dairelerimiz, kisa, orta ve uzun sureli konaklamalar icin idealdir.
Istanbul, Antalya ve Sakarya’daki dairelerimizde, evinizin rahathgini
otel konforunda yasayin!
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