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fuzulev ICINDEKILER

Eyiip Akbal'a
TDED'den Odiil

Fuzulkv Yénetim Kurulu
Baskani Eylip Akbal, TDED
10.Y1L Programi iftar ve Odiil
Toreni etkinliginde 6dul aldi

Fuzul Grup Ailesi iftar Yemeginde

Bulustu

Fuzul Grup, geleneksel iftar davetini bu yil Halic Kongre
Merkezinde gergeklestirdi. Davette; Fuzul Grup yoneticileri,
calisanlari ve misafirleri bir araya geldi

Dakika Dakika
15 Temmuz
Hain Darbe
Girisimi...

FETO tarafindan

gerceklestirilen hain
darbe tesebbisinin
yasandigi giin anbean
yasanan gelismeler...
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istanbul’un Yeni Merkezi:
Fuzul Grup Basaksehir

Basaksehir’in Miman
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Eviniz ve Araciniz
Akva Sigorta'ya
Emanet

Akva Sigorta Teknik Personeli Esra Demirli, sigor
sektorine ve Akva'ya dair sorularimizi yanitladi

Kuzeyin Kadim Sehri Trabzon
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Trabzon, tarihi stireg icerisinde pek gok uygarliga ev sahipligi yapmis kadim sehir

ikinci El Arac
Aliminda
Dikkat Edilmesi
Gereken
Hususlar

Kurumsal
Olmayan
Sirketler
Neden
Biiyliyemez:

Yapay
Zekanin
Mucizevi
Evrimi
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SUNUS

egerli Anahtar Okurlari,

Yogun gecen bir ramazan ayini daha geride birakuk.

Bu vesileyle FuzulEv ailesi adina ge¢mis Ramazan
Bayraminizi kutlamak isterim. Ayrica 10. sayimizin siz okurla-
nimrzla bulugtugu bu ayda, tiim Islam aleminin Kurban Bayra-
mrni da tebrik ederim. Yeni sayimizda, Fuzul Grup ve FuzulEv
olarak insanlarin ev hayalini gercege déniistiirmek i¢in hayata ge-
cirdigimiz plan ve projeleri sizlerle paylasmaya devam ediyoruz.

ASAF is ortaklig1 ve Bagaksehir Belediyesi is birligi ile bélge-
nin en gozde projesi olarak kabul géren 3. Istanbul Basaksehir
Projesi'ni hayata gegirdik. Ulke ve bélge ekonomisinin yant sira
istihdama da katki saglamanin gururunu yasiyoruz. Basaksehir
sizlerin de bildigi iizere son dénemde 3. Havalimani ve 3. Képrii
gibi bityiik kamu projelerine yakinligiyla son dénemde yatirim
iissii olarak konumlaniyor. Metro ve yol yaturimlart ile ulagim
avantaji saglayan ilge, bircok yaturimcinin dikkatini ¢ekiyor.
Oniimiizdeki donemde de Basaksehirin yildizinin parlamaya de-
vam edecegine inaniyoruz. Miisteri memnuniyeti odakli hizmet
anlayisimizi koruyarak, sizlere yeni agilacak subelerimizi ve yeni
satis kampanyalarimizi miijdelemeye devam edecegiz.

15 Temmuz hain darbe girisiminin yil déniimiinde sehitlerimi-
zi ve gazilerimizi saygi, minnet ve rahmetle aniyoruz. Vatanini
koruyabilmek i¢in tek yiirek olan milletimiz, birlik ve beraberlik
duygusuyla her zorlugun iistesinde gelecektir. Fuzul Grup olarak
tilkemizin potansiyeline giiveniyoruz. Bu siirecte biz de elimiz-
den gelen gayreti gosterecek gerek yiiksek biiyiime performansi
gerekse hayata gecirdigi oncii uygulamalarla bélgesinin yildizt
olan Tiirkiye'nin, kiiresel anlamda hak ettigi seviyeye gelmesi i¢in
yatrimlarimizi hiz kesmeden siirdiirecegiz.

Keyifli okumalar dilerim.

Eyiip Akbal
FuzulEv Yonetim Kurulu Bagkant

ear Anahtar Readers;

We have left a busy Ramadan month behind. I would

like to congratulate you on the occasion of the Rama-
dan Feast in the name of FuzulEv family. T also congratulate the Fe-
ast of Sacrifice of the entire Islamic world in this month, when our
10th issue is met by our readers. In our new issue, as Fuzul Group
and FuzulEv, we continue to share with you the plans and projects
we have carried out to make the home dreams of people to reality.

We have carried out 3rd Istanbul Basaksehir, which is considered as
the most popular project of the region, by the partnership of ASAF
business association and Basaksehir Municipality. We are proud of
contributing to the employment as well as the economy of country
and region. As you may know, Basakschir is recently positioned as
an investment base in close proximity to major public projects such
as the third airport and the third bridge. The district, which provides
advantage with metro and road investments, draws many investors
attention. We believe that the star of Bagaksehir will continue to shi-
ne in the coming period. By maintaining a customer-focused service
approach, we will continue to herald our new branches and new
sales campaigns to you.

On the anniversary of the July 15 treacherous coup attempt, we
commemorate our martyrs and veterans with respect, gratitude
and mercy. Our nation, who is of one heart in order to protect
their country, will overcome every challenge with the emotion of
unity and solidarity. We as Fuzul Group trust the potential of our
country. In this process, we will show our best efforts, we will con-
tinue our investments without slowing in order to come Turkey,
which is the star of its region with both high growth performance
and pioneer implementations it carried out, into the level it deserves
in a global sense.

I wish you pleasant reading.

Eyiip Akbal
FuzulEv Chairman of the Board
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YILINSIRKETI

)»» FuzulEv, aylik ekonomi dergisi Ekovitrin’in diizenledigi
geleneksel Yilin Starlar1 Odiil Téreni’nde “Tiirkiye’de Yilin
Sirketi” odiiliine layik goriildii

tirkiye'nin uluslararast

aylik ekonomi haber der-

gisi Ekovitrin tarafindan

her yil geleneksel olarak
diizenlenen, Yilin Starlann Odiil
Téreninin 17’incisi, WOW Istan-
bul Convention Centerda 1 Tem-
muzda gerceklestirildi. Ekovitrin
17. Yilin Starlari Odiil Téreni; is,
siyaset, biirokrasi ve egitim diinya-
sinin 6nemli isimlerini bir araya ge-
tirdi. 2001’den beri gerceklestirilen
ve yilin en iyi isimlerinin &diillendi-
rildigi torende birbirinden énemli
isim ve kuruluglar yer aldi. Kamuran
Abacioglu, Seref Ozata, Bilal Kogak,
Ali Coskun, Kemal Sahin, Omer
Bolat, Cemal Yangin, Dr. Dursun

» 8

Alunigik, Babiirhan Coriit ve Tu-
may Mercar’dan olugan “Yilin Star-
lar1 Odiilleri Jiirisi” titiz bir calisma
sonucunda 2017 yilinda basarilariy-
la 6ne ¢ikan is insani, firma, marka,
kurum ve kuruluglari belirledi. Is ve
ekonomi diinyasinin oscarlari ara-
sinda yer alan 6diil toreninde Fuzu-
|Ev, “Tiirkiyede Yilin Sirketi” 6dii-
liine layik goriildii. Odiilii FuzulEv
Yénetim Kurulu Bagkani Eytip Ak-
bal'a, Giimriik ve Ticaret Bakanimiz
Sayin Biilent Tiifenkgi takdim etti.
Odiilii almak igin sahneye cikan
FuzulEv Yénetim Kurulu Baskan:
Eyiip Akbal, “Tirkiyenin en say-
gin ekonomi yayinlarindan biri olan
Ekovitrin dergisinin  diizenlendigi

bu gecede siz degerli dostlarimiza
bir arada olmaktan biiyiik mutluluk
duyuyorum. Calismalarimizi takdir
eden ve bizleri Tiirkiye'de Yilin Sir-
keti Odiilirne laik goren degerli jiiri
tiyelerine tegekkiir ederim. Bu 8diilii
FuzulEyv ailesi adina aliyorum. $iip-
hesiz ki onlarin 6zverili calismalariy-
la sizlerin takdirini kazaniyoruz ve
her gecen giin bagari ivmemiz yiik-
selmeye devam ediyor. Bu odiiller
gelecekteki calismalarimiz icin bize
hem daha biiyiik sorumluluk hem
de 6nemli bir gorev yiiklemekeedir.
Bu biling ile iilkemize ve halkimiza
daha iyi hizmet vermek i¢in calisma-
larimiza hiz kesmeden devam edece-
giz.” diye konustu.

» fuzulev

www.fuzulev.com
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Ekovitrin Dergisi’nin 17. kez dtzenledigi
Yilin Starlari Odulleri’nde FuzulEv olarak
“Tarkiye’de Yilin Sirketi” 6dulini kazandik.
Bize bu gururu yasatan herkese tesekklr ederiz.
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EYUP AKBAL'A

TDED'DEN ODUI,

titkiye Dil ve Edebiyat
Dernegi (TDED), 28
Mayis tarihinde diizenle-

digi iftar programi ve 6diil
toreni ile kurulusunun 10. yilint
kutladi. Akademi ve is diinyasindan
seckin davetlilerin kauldig iftar ve
odiil téreninde TDED Genel Bag-
kani Ekrem Erdem, dernegin 10 yil-
lik faaliyetlerini ve hikayesini anlatt1.
Hizmet ve katk: 6diillerinin verildigi
programda FuzulEv Yénetim Kuru-
lu Bagkan: Eyiip Akbal da kuruma
olan katkilarindan dolay1 édiile layik
goriildii. Akbal'a édiliinii Cevre ve
Sehircilik Eski Bakani Erdogan Bay-
raktar takdim etti.
TDED; toplumda dil bilincinin
yerlesmesi, Tirkgenin dogru kul-
lanilmasi, Tiirk edebiyatnin ge-
lismesi ve zenginlesmesi amaciyla
22 Mayis 2008 tarihinde kuruldu.
Dernegin  kurucu ve destekgileri
arasinda milletvekilleri, o donemin
TBMM Baskani Biilent Aring ve
Tirk Dil Kurumu Baskani Siikrii

» 10

Haluk Akalin gibi akademisyenler,
siyasetciler, sanatcilar, sairler, yazar-
lar ve Tiirkge sevdalist is adamlari
bulunuyor. Dernek, Tiirk¢enin yeni
nesillere dogru sekilde akrarilarak
varligint siirdiirebilmesi icin kisisel
ve toplumsal duyarliligi saglamak
adina caligmalarina devam ediyor.
TDED, ayrica 100 sayiy1 askin “Dil
ve Edebiyat” dergisi ve 17. sayisi
nisan ayinda yayinlanmis olan “Dil
ve Edebiyat Aragtirmalart” dergi-
si ile aktif olarak yayin faaliyetleri
yuriitiiyor. TDED Genel Merkezi,
[stanbulun Eyiip ilgesinde bulu-

»» FuzulEv
Yonetim
Kurulu
Baskani
Eyip Akbal,
Tirkiye Dil
ve Edebiyat
Dernegi
(TDED) 10.Y1l
Programu iftar
ve Odiil Téreni

o w e

etkinliginde
odiil alda

nan Feshane Caddesinde yer aliyor.
Haftanin hemen her giini faaliyet
gosteren dernekte cumartesi giin-
leri saat 13.00’te halka acik, sorulu
cevaplt sohbet toplanulart yapili-
yor. Teskilat yapisini giiclendirmek
adina il ve ilge merkezlerinde sube
ve temsilcilikler agma faaliyetlerini
siirdiiren dernek, bunun yani sira
hizmetlerini milli sinirlar digina ta-
stmak ve uluslararasi faaliyetlerde
bulunmak amactyla yurt disindaki
dernek veya kuruluslara iiye olmakla
birlikee uluslararast diizeyde de sube
ve temsilcilikler agmay1 hedefliyor.

HABERILER f uzulev

] FUZUL GRUP AiLESj
IFITAR YEMEGINDE
BULUSTU

Fuzul Grup, geleneksel iftar davetini bu yi1l Hali¢ Kongre
Merkezi’nde gerceklestirdi. Davette; Fuzul Grup yoneticileri,
calisanlar1 ve misafirleri bir araya geldi

tirkiye'nin lider gayrimen-
kul firmalarindan Fuzul
Grup ev sahipliginde her

yil diizenlenen geleneksel
iftar programi, bu yil 30 Mayista
Hali¢ Kongre Merkezinde gercek-
lestirdi. Fuzul Grup yéneticileri,
calisanlar1 ve misafirlerinin katldig
organizasyonda ramazan sofrasinin
bereketi birlikte yasandi. Yogun ka-
ulimla gerceklegtirilen iftar progra-
minda Fuzul Grup Yénetim Kurulu
Bagkant Mahmut Akbal, FuzulEv
Yonetim Kurulu Baskant Eyiip Ak-
bal ve Fuzul Grup Yénetim Kurulu
Uyesi Zeki Akbal geceye ev sahipligi
yaptr. Iftar 6ncesi gecenin anlam ve
onemine iliskin konugma yapan Fu-
zulEv Yénetim Kurulu Bagkani Eyiip
Akbal, “Fuzul Grup ev sahipliginde;
birlik, beraberlik ve kardeslik bag-
larimizi giiclendirdigimiz bu giizel
iftar sofrasinda bizleri bulusturan
Cenab-1 HakKa siikrediyor, hepinizi

saygtyla selamliyorum. Sevgi ve pay-
lasma ayini yasadigimiz bugiinlerde
kiinaun sevgilisi Rastlullah (SAV)
bir hadisi seriflerinde: ‘Canim kudret
elinde olan Allab’a yemin ederim ki;
iman etmeden cennete giremezsiniz,
birbirinizi sevmeden de iman etmis
olmazsiniz. Size yapuginiz takdirde
birbirinizi seveceginiz bir isi gostere-
yim mi? Selami aranizda yayginlas-
uriniz.” diye buyurmaktadir. Bizlere
diisen de farkliliklarimizi bir tarafa
birakarak sevgi toplumunu inga et-

mek ve ramazan ruhunu gelecek ne-
sillere tagimakur. Iftar programimiza
katilan tiim davetlilerimize tesekkiir
ederim. Daha nice ramazanlarda
birlikte olmay1 temenni ederim.” gek-
linde konugtu. Tiim ¢alisanlarin ka-
uldigr iftar yemeginde siikiir dualar
edildi. Yusuf Karagdz'iin ney esligin-
de seslendirdigi ilahiler ve semazen
gosterisi ile gece daha da anlamlandu.
Iftar programi, okunan ezan-1 gerif’in
ardindan oruglarin agilmasi ve soh-
betlerle son buldu.
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RAMAZAN AYI'NIN

)»» Basaksehir’in
bulusma noktas:
Olimpa AVM,
diizenledigi
ramazan
etkinlikleriyle
tiim ramazani
bayram
havasinda
yasatti

asaksehirin ilk aligveris
merkezi Olimpa AVM,
yedi yili askin siiredir
bolge halkinin aligveris ve
eglence ihtiyacini kargilarken ilgenin
modern yiiziine de katk: sagliyor. Alu
kattan olusan aligveris merkezi; iic
boyutlu sinema salonu, kafeteryalari,
sinema salonlari, cocuk oyun alanla-
1 ve mescidiyle misafirlerinin hem
ihtiyaclarini kargiliyor hem de dolu
dolu ve eglenceli vakit gecirmelerini

» 12

sagliyor. Turkiyenin ilk “Bolgesel
Aligveris Merkezi” olan Olimpa, mi-
safirlerinin her tiirlii beklentisini ayni
anda ve bir arada karsiliyor. Olimpa
AVM, modern yapisiyla oldugu ka-
dar misafirlerine samimi yaklagimi ve
geleneksel etkinlikleriyle de Bagak-
sehir halkinin bir numarali bulusma
noktasi olmaya devam ediyor.

Cocuklar i¢in dogum giinii organi-
zasyonlar1 ve “Carsamba Pazar1” uy-
gulamasiyla yediden yetmise herkese
hitap eden Olimpa AVM, ramazan
ayinda da diizenledigi etkinlikler-
le ilge halkinin ramazan coskusunu
ikiye katladi. Ramazan ay1 boyunca
her cumartesi ve pazar saat 14.00 ile
16.00 arasinda gergeklestirilen birbi-
rinden keyifli etkinlikler hem ailelerin
hem de ¢ocuklarin ilgi kaynags oldu.

NESESI OLIMPA OLDU

Olimpa AVM Ramazan Etkinlikle-
rinde illiizyon gdsterileri, animasyon
oyunlart ve jonglor sovlar ile birlikte
geleneksel ramazan etkinligi haline
gelmis olan Hacivat ve Karagéz tiyat-
rosu da AVM ziyaretgilerine grsel ve
isitsel golen yasatt1. Tiyatronun yani
sira organize edilen Hacivat ve Ka-
ragdz Atdlyesi sayesinde de ¢ocuklar
bir yandan eglenceli vakit gegirirken
bir yandan Tiirk halk kiiltiirii ve gele-
nekleriyle kaynasti.

Olimpa AVM, ramazanin eglence-
sini misafirlerine sunarken manevi
yoniinii de tiim Tirkiyeye yasatt.
Ramazan ay1 boyunca Kanal ¢de haf-
tanin her giinii saat 19.15’te yayinla-
nan “Giiglii Soydemir ile iftara Dog-
ru” programinin sponsoru ve stiidyo
mekani da Olimpa AVM oldu.

_ iSTERSENiz___
2019’A KADAR BANKA
TAKSITLERINIZ BiZDEN

__ iSTERSENiZ
SADECE %1 PESINAT
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Faruk Akbal Jil
Fuzul Grup Yonetim Kurulu Uyesi

uzul Grup, 2014 yilinda
faaliyete  baglayan Nevita
Gayrimenkul ile Tirkiye
ekonomisine katma deger
saglayan projelerini, yabanci yatirimei-
larla bulusturuyor. Nevita, profesyonel
ekip caligmasi ve sektor bilgisi sayesinde
miisterilerine, gayrimenkul alanindaki
tim aracilik hizmetlerini en dogru ge-
kilde sunuyor.

Yillik Trendde Artis
Yasaniyor

Nevita Internationalin Yénetim Ku-
rulu Bagkani Faruk Akbal, yabanci
yatirimctlarin Tiirkiyédeki saun alim-
lart  konusunda  degerlendirmelerde
bulundu. Faruk Akbal, “Tirkiyede
2013 yilinda ¢ikarilan Miitekabiliyet
Yasas'nin ardindan yabancit yaurimer-
lar, giiniimiize kadar toplamda 99 bin
691 konut satin aldi. 2018 yilinin ilk
tig aylik rakamlarini gecen sene ile ki-
yasladigimizda yiizde 20 arus oldugu-
nu gdrityoruz. Bu da yillik trendde artig
yasandigint ortaya koyuyor.” seklinde
konustu.

Akbal ayrica, “Biiyiik resimde saug
adedi az goriinse de Hitkiimet'in vatan-
daglik hakki icin alim tutart siniring, 1
milyon dolardan 300 bin dolara ¢ek-
mesi hélinde artgin geometrik olacag

YABANCIYA
KONUT SATIS|

ARTIYOR

» Gayrimenkule yatirim yapmak
isteyen yabancilar, ev alirken degeri
yaklasik 100 bin dolar ila 300 bin dolar
arasinda olan konutlar: tercih ediyor

kanaatindeyim. Nitekim yabancilarin
Tiirkiye€den konut alim aligkanliklarina
bakugimizda agulikli olarak 100 bin
dolar ila 300 bin dolar civarinda bir
yatirtm araligint tercih ettiklerini gorii-
yoruz. Dolayisiyla bu sartun esnetilerek
300 bin dolara indirilmesi hem emlak
sekedriine hem de Tiirkiye ekonomisi-
ne ok ciddi bir katki yapar.” ifadelerini
kullands.

Her 65 Konuttan Birini
Yabanciya Satiyoruz

Cesitli tilkelerin gayrimenkul sektoriin-
deki yabanct yaurimer hareketlilikleri
ile ilgili de bilgi veren Akbal, “ABD’ye
bakugimizda gecen yil, yabancilara

284 bin adet konut sauldigini ve ya-
bancilarin bunun karsiliginda ABD’ye
153 milyar dolar 6dedigini goriiyoruz.
Ispanya’da da 2017’de yabanciya sati-
lan konut adedi, 50 bindi. Ispanya'da
yilda saulan konut adedi ise 457 bin.
Yani Amerika'da her 20 konuttan biri
yabanci yatrimeiya saulirken bu oran
Ispanya'da 10 konuttan biri olarak kar-
stmiza cikiyor. Biz ise ancak 65 konut-
tan birini yabanci yaurimeilara satabi-
liyoruz. Bunun karsiliginda 4,6 milyar
dolar kazaniyoruz. Bu rakamlari gelis-
tirmek icin &zel sektdriin de kamunun
da yapmast gereken ¢ok fazla caligma
oldugunu diisiiniiyorum.” diyerek soz-

lerine son verdi.
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CAGRI MERKEZI

BASARININ ANAHTARI

DOGRU ILETISM

wlzolE

[ Hiiseyin Yergok

nsanligin temel ihtiyaglarindan
biri olan iletisim, ¢agri mer-
kezleri sayesinde kolay ve sis-
temsel hile gelmektedir. Cagri
merkezlerinin iletisim alanindaki en
biiyiik artisi, hiz ve rahatliktir. Eleke-
ronik ¢agin nimetlerini de kullanarak
miisteriler, bugiin kurumlarla rahat,
kolay ve istedikleri zamanda iletisime
gegebilmektedir.

Cagr1 merkezi, sirkederin dig diin-

yaya agtlan penceresi ve kulagidir.
Giiniimiizde bir¢ok faaliyet alaninin
vazgecilmez parcast olan ¢agri mer-
kezleri, iiriin ve hizmet secenekleri
stirekli artan tiiketicilerin bir kurumu
tercih etmesinde 6nemli rol oyna-
makeadir. Yapilan aragurmalarin so-
nuglarina gére; miisteri hizmetlerinin
6nemi, daima iist siralarda yer almak-
tadir. Aragtirmalar, migteri ile dogru
iletisim kurmayt basaran sirketlerin
digerlerine oranla daha fazla kir elde
ettigini gostermekeedir.

Miigteriler, ¢agri merkezleri araci-
ligryla sirket hakkinda birgok geri
bildirimde bulunmaktadir. Cagri
merkezleri, bu geri bildirimleri top-
layarak sunulan iiriin ve hizmetin
iyilestirmesi noktasinda onemli bir

Cagn Merkezi Muduri

rol istlenmektedir. Bu anlamda ¢agr
merkezlerinin misyonu, gelir getir-
me veya miisteri hizmeti saglamanin
dtesine gecmekreedir. Miisterilerinin
soylediklerini dinlemek isteyen sir-
ketler icin ¢agri merkezleri en dnemli
kaynakur.

Fuzul Grup iletisimi
Onemsiyor

Biz de FuzulEv ¢agri merkezi olarak
her zaman yalin, dogru ve net bilgi-
lendirmeler ile maksimum miisteri
memnuniyeti olusturmak adina haf-
tanin yedi glinii hizmet vermekteyiz.
Bize ulasan tiim miisterilerimizin ta-
leplerini Fuzul Grup’un 26 yillik tec-
riibesi 1sinda en dogru sekilde yerine

)»» FuzulEv ¢agn
merkezi; her
zaman yalin,
dogru ve net
bilgilendirmeler
ile maksimum
miisteri
memnuniyeti
olusturmak
adina haftanin
1 giinii hizmet
veriyor

getirmekteyiz. Miisterilerimiz ile yap-
ugimiz 4 milyona yakin goriismenin
ardindan aldigimiz binlerce tebrik ve
tesekkiir bildirimleri de gdsteriyor ki
Fuzul Grup, iletisime verdigi 6nemi
actk¢a ortaya koymaktadir. Miiste-
rilerimizden gelen ve siirekli kayi
altina alinan tiim bildirimler, sirketi-
mizin tiim gelisim ¢aligmalarinda 6n
plana alinarak degerlendirilmekeedir.
Tiirkiyenin  her yerinden 444 6
313’01 tuglayarak, internet iizerinden
talep formu doldurarak ya da What-
sapp tizerinden bize ulagan miisteri-
lerimizi, aninda en yakin subemize
yonlendiriyoruz. Béylelikle dakikalar
icerisinde miisterilerimizin, temsilci-
lerimizle gdriismesini sagliyoruz.
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DAIRE DEGIL..
YASAM ALANI SATIN ALIN

o S

»» EKibimizin sorunlari en kisa siirede
¢coziime ulastirmasi, miisterimizin
her sikintisiyla tek tek ilgilenmesi;
Bayramoglu ailesine kendilerini
ozel hissettirmis ve Fuzul ailesinden
memnun kalmalarini saglamistir

asaksehirin planli yapilan-
mast, altyap1 problemi ya-
samamast ve bolgenin geh-
rin yogun temposuna gore
daha sakin olmasi, Tugba Bayramog-
lu ve esinin bu lokasyondan daire al-
masinin 6nemli nedenleri arasinda yer
aliyor. Bayramoglu ailesi, bu bolgeye
gelmeden gok once bir dizi aragtirma
yapmis. Bagaksehire yerlestiklerinde
de aragtirmalarini siirdiirmiis ve Fuzul
Grup'un bélgenin en eski ve giivenilir
firmast oldugunu gdrmiis.
Tugba Bayramoglu ve ailesini, diger
tim miigterilerimizi oldugu gibi sa-
mimiyetle kargiladik. Sats ofisimizi
ziyaret ettiklerinde Fuzul Grup’a yaki-
str bir tutumla onlari agirladik. Soh-
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betimizin ardindan projemiz ve Ba-
saksehir bolgesi hakkinda kendilerine
detayli bilgilendirme yapuk. Miiste-
rimize Bagaksehir bolgesinde hayata
gegirilen ya da proje asamasinda olan
devlet yaurimlarindan ve halihazirda
kullanim olanagi bulunan imkénlar-
dan da bahsettikten sonra Vadiyaka
Projemizin, bu yatirimlarin ne kadar
yakininda oldugunu anlatuik. Vadiya-
ka Projesi'ni tercih etmek ile yalnizca
bir daire sahibi olmadiklarini, aym
zamanda biiyiik yaurimlarin s6z ko-
nusu oldugu bir yagam alani da satin
aldiklarini  belirttik. Konugmamizin
ardindan Bayramoglu ailesine, proje-
ye ait maket ve 6rnek daire sunumunu

gerceklestirdik.

Tugba Hanim ve ailesi, 6rnek daire-
mizin i¢ planini ve sundugu kullanim
alanlarint ¢ok begendi. Projemizde
bulunan sosyal alanlarin bay - bayan
ayr1 kullanim alanina sahip olmasi,
bu alanlarin giintin her saatinde kul-
lanilabilecek olmasi ve mahremiyete
verdigimiz 6nem gok hoglarina gitti.
Sitenin giivenlik agisindan donanima
sahip olmasi ve ¢ocuklarin siteden di-
sar1 ¢ikmasina gerek olmadan parkta
vakit gecirebilecek olmasi da ailenin
oncelik verdigi konular arasinda yer
aliyordu. Genel bilgilendirmemizin
ardindan misterimizin istegi dogrul-
tusunda daireyi belirledik ve 6deme
planlarint sunduk. Odeme plani ko-
nusunda da ailenin biitgesine uygun
olacak sekilde anlagmaya vardiktan
sonra satisimizi gergeklestirdik.

Daire teslimau sirasinda olagan ufak
tefek eksikliklerle kargilagmadik degil.
Fakat satig sonrast ekibimizin sorun-
lart en kisa siirede ¢oziime ulagtirma-
st, misterimizin her sikintsiyla tek
tek ilgilenmesi; Bayramoglu ailesine
kendilerini &zel hissettirmis ve Fuzul
ailesinden memnun kalmalarini sag-
lamugtir.

PROJE

“VADIYAKA'DA
TUM IHTIYACLAR
DUSUNULMUS”

» Fuzul Grup’un Basaksehir’de hayata gecirdigi
Vadiyaka Basaksehir Projesi sakini Tugba
Bayramoglu, sunulan 6deme kolayliklar: sayesinde
kredi kullanmadan daire sahibi oldugunu aktariyor

uzul  Grup'un  Bagakse-
hifde hayata gecirdigi Va-
diyaka Bagakschir Projesi
sakinlerinden olan Tugba
Bayramoglu, 2000 yilindan bu yana
Bagaksehir Onurkent'te ikamet ettigi-
ni, Fuzul Grup’u ve projelerini daha
oncelerden beridir bildigini ve be-
gendigini soyliiyor. Bayramoglu'nun
Vadiyaka Projesinde daire alma fikri,
evlilik yil déniimii haftasinda proje
alaninin dniinden gegtigi esnada akli-
na gelmis ve esi ile birlikte 27 Kasim
2016 tarihinde saug ofisine ziyarette
bulunmuglar. Vadiyaka Satis Ofisini
ilk ziyaretlerinde gordikleri ilgi, pro-
je sunumu ve Srnek daire tasarimi
hoslarina gitmis ve satin almaya karar
vermigler.
Bagaksehir'in siirekli gelisim gdsteren
bir merkez olmasi, ulagim kolaylig
ve bolgenin kalabalik olmamasi da
Bayramoglu ailesinin bolgeyi tercih
etme nedenleri arasinda yer aliyor.
Tugba Hanim, ¢ocuklari icin rahat
vakit gecirebilecekleri sosyal alanlar
ve giivenlik hususlarinin ise Vadiyaka
Projesinden daire satn almak icin en
onemli 6zelliklerin baginda oldugu-
nu soylityor. Vadiyaka'daki dairelerin
ayrica, cadde diikkanlari ile cevrili ol-
mast ve tagindiktan sonra burada her
ihtiyacint kolaylikla kargilayabilecegi
diisiincesi de Tugba Hanim'in tercih

sebeplerinden bir digerini olugturu-
yor. Tugba Hanim, Fuzul Yaprnin
sunmus oldugu odeme kolayliklar:
sayesinde kredi kullanmadan daire
sahibi olma avantajinin da kararlari-
nt hizlandirdigint sozlerine  ekliyor.
Tugba Hanim, teslimat ncesi tiim
islemlerinin sorunsuz takip edildigini,
dairede ¢ikan ufak tefek eksikliklerin
kisa siirede sorunsuz olarak ¢dziime
ulasugini ve bu konudaki memnuni-
yetini de ayrica dile getiriyor.

Teslimat Sonrasi izlenim

Tugba Hanim, taginmasinin ardindan
herhangi bir sorunla kargilagmamus
olsa da herhangi bir ihtiya¢ durumun-
da teknik ckiple iletisime gectigini

ve boylelikle ihtiyaclarinin gabucak

¢oziildiigiinii anlatiyor. Vadiyaka Ba-
saksehir Projemizin sundugu sosyal
tesisin bityiikliigiiniin, proje alaninin
ferahliginin, dairenin dekor ve dizay-
ninin ise tahmin ettiginden daha da
kullanigh ve stk oldugunu aktariyor.
Tugba Hanim, ayriyeten sosyal te-
sisler icerisinde yer alan bircok kul-
lanim alaninin, bay ve bayanlar icin
ayr1 olarak tasarlanmis olmasinin da
diledigi zaman bu imkanlardan fayda-
lanabilmesi agisindan olduk¢a énemli
oldugunu da belirtmeden ge¢miyor.
Vadiyaka Projesinde ailelerin tiim
ihtiyaclarinin distiniildiigiiniin altins
¢izen Tugba Hanim, konutlara ek ola-
rak tahsis edilen depolama alanlarinin
da proje sakinleri i¢in ¢ok biiyiik bir
avantaj oldugunu séyliiyor.
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YENI SUBELER

FUZULEV

lirkiyeyi ev sahibi yapma
amaciyla yola ¢ikan FuzulEy,
uygun taksiderle kira &der
gibi ev alma sistemini iilke
capinda yayginlastirmaya devam ediyor.
Her gecen giin subelerine bir yenisini
daha ekleyen FuzulEv, bu kez de Afyon-
karahisar Subesini hizmete agt. Tiim
illerde halkin yogun ilgisiyle kargilasan
FuzulEy, orta veya dar gelirlilere yonelik

AFYONKARAHISAR'DA

gelistirdigi kolay konut edindirme siste-
miyle, tiim vatandaglara faiz ya da vade
farki 6demeden, ihtiya¢ duyulan biiyiik-
liikte ve istenilen yerde ev sahibi olma
$anst sunuyor.

Marulcu Mah. Kurtulug Cad. No
11/B Merkez/Afyonkarahisar

Tel: 0(272) 212 32 30

Fax: 0(272) 212 32 33

FUZULLEV,

ANKARA'DA KECIOREN SUBESIYLE

BUYUYOR

uzulEyv, nitelikli ve miisteri
odakli hizmet anlayis ile
faaliyetlerini siirdiirerek bin-

lerce ailenin muduluguna
yakindan tanik oluyor. Binlerce aileyi,
hayallerini siisleyen eve kavusturan Fu-
zulEyv, bagskent Ankara’nin 6nemli nok-
talarindan olan Kegioren ilgesinde de
hizmet vermeye bagladi. Ceyrek ast1 as-
kin tecriibesiyle FuzulEv, Keciéren'de
actigr sube ile Ankaradaki sube sayisi-

nu lice ¢ikararak sehir halkini ev sahibi
olmaya bir adim daha yaklasuriyor.
Bes yilda 60 bin kisiyi ev sahibi yapma
hedefiyle hareket eden FuzulEyv, agilan
her yeni subesiyle giivenin ve mutlulu-
gun adresi olmaya devam ediyor.

Giigliikaya Mah. Cumbhuriyet
Cad. No 11/B Kegiéren ANKARA
Tel: 0(312) 358 73 46
Fax: 0(312) 359 34 96

PENDIK.

uzul Grup biinyesinde fa-
aliyet gosteren FuzulEv;
Tiirkiye'deki herkesi biitge-
sine gore, diledigi yerde ev

sahibi yapmaya devam ediyor. Istan-
bul'un birgok ilgesinde subesi bulu-
nan FuzulEyv, Pendik ile bu subelere
bir yenisini daha ekledi. Her gecen
giin subelerine bir yenisini daha ek-

EV SAHIBI OLUYOR

leyen FuzulEyv, Pendik'te acug sube-
siyle de daha fazla aileyi ev hayaline
kavugturmaya devam ediyor.

Adres: Bahgelievler Mah.
Aydinliyolu Cad. No:1
Pendik/Istanbul

Tel: 0(216) 354 54 44
Fax: 0(216) 354 54 46

KARIYER f uzulev

FUZULDE KARIYER
OLANAKLARI

»» FuzulEv, iiniversitelerin kariyer giinlerine katilim saglayarak
marka giiciinii, sektordeki konumunu, kurulus oykiisiinii ve yeni
mezunlara sundugu kariyer olanaklarini anlatmay1 amacliyor

"

o — oy o
Burak Yale¢in - [se Alm Uzmam Saniye Nur Akman - Bordro Ve Ozluk Isleri Uzmani Melih Kondur — Fuzul Grup
Insan Kaynaklan Mudiuri Eda Nur Devrim - Insan Kaynaklann Uzman Yusuf Aktas — Insan Kaynaklan Personeli

{inlimiiziin iicte birini is
yerimizde gegiriyoruz, fakat
bu siire kimi iglerde daha da

uzun olabiliyor. Yasamimi-
zin biiyiik bir bolimiinii gecirdigimiz
is yerlerinde vaktini, kendine uygun
olan ve sevdigi meslegi yaparak geciren
bireylerin daha fazla is doyumuna sahip
oldugu, daha olumlu duygular deneyim-
ledigi yapilan aragtirmalarla da ortaya
konuluyor. Mesleki yasaminda hissettigi
olumluluk ve motivasyon, bireyin yasa-
minin diger alanlarinda da kendini iyi
hissetmesine katki saglayarak yagam ka-
litesini artiriyor. Bu noktada “secilecek
olan meslegin kisiye uygunlugu”, 6nem-
senmesi gereken bir konu. Bir meslegin
kendimize uygun olup olmadigini anla-
manin yolu ise farkli kaynaklardan bilgi
edinmeyi, profesyonel is yasaminda cali-
sanlarin deneyimlerini dinlemeyi, konu-
nun duayenleri ile mesleki paylasimlarda
bulunmayi, gerekli egitimi almak igin bir
yol haritast ¢izmeyi ve belirli bir siireci
gerektiriyor.

Bu dogrultuda birgok iiniversite, giiz ve
bahar dénemleri boyunca kariyer giinleri
diizenliyor. Universitelerin 6grencilerine
ve yeni mezunlarina sundugu bu olanak
ile onlarin egitim siirecinde aldiklar

bilgileri gercek hayatla birlestirerek pra-

"__"'.—‘ﬂ

r

tige déniistiirmeleri, iletisim becerileri
kazanmalari, 6zgiivenlerinin gelismesi,
meslekleri her ydniiyle taniyip dogru
hedefler belirleyerek ilgi ve yetkinlikleri
dogrultusunda uygun meslegi se¢meleri,
kisisel gelisimlerini artirmalari, is diin-
yasini tanimalari ve farkindaliklarinin
artmast amaglantyor. Ogrenciler ve me-
zunlar; bu organizasyonlar araciligiyla
kariyer planlarina uygun &zelliklerini
isverenlere anlatabiliyor ve bu kisiler ile
konusabilme olanagna sahip oluyorlar.

Sektdriin oncii firmast FuzulEv olarak
biz de iiniversitelerin kariyer giinlerine
kaulim sagliyoruz. Bu organizasyonlarda
markamizin giiciini, sektérdeki konu-
mumuzu, kurulug Sykiimiizii ve yeni
mezunlara sundugumuz kariyer olanak-
larimizi anlatmayr amagliyoruz. Kariyer
giinlerinde 8grenciler, firmamizin {ist
diizey yoneticileri ve calisanlarryla bir
araya gelerek uzmanlarin deneyim ve
bilgilerinden yararlaniyor; yiiz yiize ile-
tisim kurarak is veya staj olanagindan
faydalanma imkani elde ediyor.
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FUZULE EMEK VERENLER

Murat Altay

[Fuzul Grup Mali Isler Koordinatérii

FUZULEV'DE EN ONEMLI HUSUS:
KARSILIKLIGUVEN

» Fuzul Grup Mali Isler Koordinatorii Murat Altay,
Fuzul’un mali isler departmani ile ilgili bilgi verdi

ali igler departmanu,
sitketlerin siirdiiriile-
bilirligi ve biiytimesi

icin esas etken olan
finansal kaynaklari yonetiyor. Fuzul
Grup Mali isler Koordinatérii Murat
Altay, gayrimenkul sektoriinde yer
alan firmalarin finansal yapilanmasi-
nt Fuzul Grup ve FuzulEv 6zelinde
Anahtar okurlari icin cevaplandirdi.
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is dinyasinda giderek artan
rekabet ortaminda bir
sirketin sirdirilebilirligi
ve gelisimi bakimindan
mali isler, ne gibi
sorumluluklar Ustlenmekte
ve hangi faaliyetleri
yiritmektedir?

Sirketlerin uzun yillar ayakta kalabil-
mesi ve biiytiyebilmesi i¢in istikrarls

bir sekilde kér elde etmesi ve finans
kaynaklarint ¢ok iyi kullanmasit ge-
rekmektedir. Burada da devreye
sitketlerin  mali isler departman:
girmektedir. Mali igler departmani,
olusturdugu raporlar ile sirketin her
agidan fotografini ¢ekerek ortaya
¢tkan duruma gore sirketin finans
yapisint yonetir. Ayrica finans kuru-
luglariyla iliskilerin dogru bir sekilde

yiirliciilmesini  saglar. Giiniimiizde
mali igler biriminin énemini kavra-
mayan ve gerekli insan kaynaklart
yatirimini yapmayan sirketlerin, orta
vadede ¢ok biiyilyemedikleri, finan-
sal agidan ¢cok zor durumlara diistiik-
leri hatta sirketin kapanmast sonucu
ile kargilagtiklar: goriilmekeedir.

Yillardir gayrimenkul
sektérinde, biyik
firmalarin mali islerini
yuridtmektesiniz. Yapi
sektérindeki sirketlerin
finansal boyutu, diger
sektorlere Kiyasla ne gibi
farkhhklar igeriyor?
Ulkemizdeki gayrimenkul sekeorii,
son yillarda ciddi degisimler goster-
di. Ogzellikle farkli sektorlerde yer
alan bircok biiytik grup, gayrimen-
kul sektoriine girerek markali konut
projeleri iiretmeye basladi. Emlak
Konut ve TOKI aracilig1 ile devlet de
konut iiretiminde ciddi bir sektorel
oyuncu héline geldi. Bununla birlik-
te artik arsa saun alinip proje gelis-
tirilmesinden daha cok, kat karsiligt
veya hasilat paylasgimi yéntemleri ile
arsa alinarak proje tiretilmektedir.
Bir sirketin yeni bir proje iiretecegi
veya bir tiretim tesisi kuracagi zaman
en ylizde 25-30 oraninda 6z serma-
ye koymasi, bir miktar da uygun
maliyetli dis finansman saglamast
kabul edilebilir bir durumdur. An-
cak son yillarda gayrimenkul sekes-
riinde birgok firma, kat karsilig1 veya
hasilat paylagim yontemiyle proje
yapiyor. Firma, bu tir projelerde
arsa sahibine pesinat 6deyecekse
bunu dig finansman yoluyla temin
etmekte ve ¢ok kisa bir siire sonra,
“maketten satts” dedigimiz yéntemle
satiglara baglayarak proje imalat gi-
derlerini kargilamaktadir. Proje satis
hizlari istenilen diizeyde olmayinca
da finansal sikintu yasayip projeyi
bitiremeyerek migterileri magdur
edebilmektedir. Bu yiizden iflas eden
firma sayist da hizla aremigur. Fakat
devletimiz bu konuya ¢oziim irete-
rek maketten satis1 kontrol altina al-
mistir. Yine de maketten satis yapan

FUZULE EMEK VERENLER

» Bugiine kadar verdigimiz sozii
tutarak teslimatlarimizi zamaninda
yapabilmenin gururunu ve mutlulugunu

yasiyoruz

NEDEN FUZULEV
TERCIH EDILMELI?
Banka ya da benzeri bir finans
kurulusundan kredi aldiginiz-
da faiz ve ekstra dosya masrafi
gibi pek cok maliyete katlan-
mak zorunda kaliyorsunuz.
FuzulEv sisteminde ise faiz
6demiyorsunuz. Ciizi bir mik-
tar katlim bedeli ile sisteme
dahil olabiliyorsunuz.
FuzulEv sisteminde en énemli
husus, kargilikli giivendir. Bir
banka manug; ile calisma-
mamiz ve su an itibariyla on
binlerce katilimer sayisina
ulagmamiz, bizim katilimci-
lara giivendigimizin en agik
ispatidir. On binlerce katilim-
cinin FuzulEv sistemine dahil
olmasi da bize olan giivenin
cok acik bir delilidir. Bugiine
kadar verdigimiz sozii tutarak
teslimatlarimizi zamaninda
yapabilmenin gururunu ve
mutlulugunu yastyoruz.

bir projede banka kredisi kullanila-
biliyorsa, ¢ok fazla diisiiniilmeden,
goniil rahatligiyla ev satun alinabilir.
Projede banka yer almamigsa mutla-
ka iiretici firmay1 ve projeyi ¢ok iyi
arastirarak karar vermek gerekir.

2016 yilindan itibaren
Fuzul Grup binyesinde

Mali isler Koordinatori
olarak kariyerinize devam
ediyorsunuz. Fuzul Grup'un,
Turkiye'nin gayrimenkul
sektérindeki konumunu
bir de sizden dinleyebilir
miyiz?

Ankara Ticaret Odas’nin yapmus
oldugu bir aragurmaya gore, Tiirki-
ye'de sirketlerin ortalama 6mrii 12

yildir. Biz ise Fuzul Grup olarak 25.
yiimizi kutluyoruz. 2000 yilinda
ingaat faaliyetlerine baglayan Fuzul
Yapy, son yillarda gelistirdigi ve sati-
sint tamamladif marka konut pro-
jeleti ile adindan s6z ettirmektedir.
Marka konut iireten sirketler ara-
sinda ilk bes hedefimize de ¢ok kisa
bir stirede ulagacagimiza inaniyoruz.
Urettigimiz projelerde ézellikle kon-
sept ve kalite agisindan ¢ok olumlu
geri doniigler almaktayiz. Bu bizim
dogru yolda ilerledigimizi goster-
mekeedir.

Gayrimenkul sektorinde
yillara dayanan

tecribeniz ve finansal
birikiminiz dogrultusunda
FuzulEv sistemi ve
avantajlari hakkinda
degerlendirmeleriniz
nelerdir?

Sekedrdeki oyuncu sayisinin fazla ol-
mast ve kat kargilig1 hasilat paylagimi
modellerinin ¢ok fazla tercih edilme-
si, ozellikle biiyiik sehirlerdeki arsa
maliyetlerini ¢ok yukarilara ¢ikardu.
Bu nedenle gayrimenkul gelistiren
firmalar, yiiksek arsa maliyetlerinden
dolay1 orta ve alt gelir diizeyine yo-
nelik konut tiretmemeye bagladi. Bu
durum, direke konut fiyatlarina yan-
sidi ve marka projelerdeki gayrimen-
kul fiyatlarinin artigina vesile oldu.
Fiyat daha uygun olan konutlarin
bircogu ise banka kredisine uygun
degil. Dolayisiyla orta ve alt gelir dii-
zeyindeki birisinin para biriktirerek
veya kredi kullanarak konut almasi
da zorlast1. Bu durumda olan tiiketi-
ciler icin FuzulEv sistemi ¢ok uygun
bir secenek. Fuzul Grup’a 25 yildir
duyulan giiven, sistemin faizsiz ol-
masi, ekstra maliyete katlanilmama-
st ve sozlesme siiresince siirprizlerle
karsilagilmamasi; miisteriler icin ¢ok
ciddi avantajlar saglamakradir.

21 «



f uzulev 15 TEMMUZ OZELL

»

» 22

15 Temmuz 2016 gecesi, Tiirk Silahl1 Kuvvetleri
(TSK) icerisinde yapilanan bir grup FETO/PYD
mensubu iist riitbeli subay ve astsubay tarafindan
Tiirkiye’de darbe tesebbiisii gerceklestirildi. |
15 Temmuz Cuma giinii saat 22.00’da baslayan

tarafindan gerceklestirilen hain darbe tesebbiisiiniin
yasandigl giin anbean yasanan gelismeler:

kalkisma 22 saat igerisinde bastirildi. iste FETO ]

15 TEMMUZ OZEL

22.00
Ankara'da Genelkurmay Karargih

Merkezi ve Meclis iizerinde

‘r F-16’lar tarafindan al¢ak uguslar
y [ gerceklestirildi. Kisa siirede
Genelkurmay Karargih Merkezi
ile TRT Genel Midiirligi
darbeci askerlerin kontroliine
gecti. Ayni saatlerde Istanbul'da
bulunan Bogazici ve Fatih Sultan
Mehmet Képriileri, darbeci askerler
tarafindan ulagima kapauldi.

22.10

Olaganiistii durum Uzerine,
Bagbakanlik Miistesar:
Bagkanliginda, Cankaya Késkirnde
koordinasyon merkezi kuruldu.
Bunun tizerine yetkililer tarafindan
havadan ve karadan gelen biitiin
saldirilara silahli miidahale karar1
alind1.
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23.05

Bagbakan Binali Yildirim, ilk
olarak NTV ardindan A Habere
baglandi. Yaganan gelismeler icin:
“Bu bir kalkismadir, buna izin
vermeyecegiz. Bu girisime izin
verilmeyecektir. Bunu yapanlar en
agir bedeli 6deyeceklerdir. Askerin
icerisinde bir grubun kalkigmasi
s6z konusu.” degerlendirmesinde
bulundu.

23.24

Ankar2nin Gélbagt ilcesindeki
Polis Ozel Harekat Egitim
Merkezine F-16’lar ile bombali
saldir1 gerceklestirildi. Saldirida 47

polis memuru sehit oldu.

23.30

Genelkurmay Bagkani Orgeneral
Hulusi Akar'in darbeci askerler
tarafindan rehin alindigy bilgisi
kamuoyuna yansidi.

00.01

Marmariste bulunan
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan, Atatiirk Havalimanina
dogru hareket etti.

00.13

TRT canl yayininda kalkigmact
askerler tarafindan zorla korsan
darbe bildirisi okutuldu.

Bu gelismenin ardindan
Cumhurbagkanligs kaynaklari,
bildirinin TSK tarafindan
yapilmadigini belirterek “Korsan
bildiridir. Gerekli 6zenin
gosterilmesini rica ederiz.”
actklamasini yapt. Korsan
bildirinin okunmasindan kisa bir
siire sonra TURKSAT, TRT nin

yayinuni kesti.

00.26

Cumbhurbagkant Recep Tayyip
Erdogan, CNN Tiirk televizyonuna
baglanarak, halki meydanlara

davet etti. Erdogan: “Milli iradeye
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yonelik bu ayaklanma hareketine
karst tabii ki hukuk, yasalarimiz,
anayasamiz neyi gerektiriyorsa
bunun bir defa cevabini bu yap1
ister Silahlt Kuvvetler icinde olsun,
bir grup azinlik da olsa ister bagka
kurumlarimizin icerisinde olsun,
gereken cevabi alacaklardir.”
seklinde konustu.

00.30

Diyanet Isleri Baskanliginin
talimat iizerine 81 ilde birlik
selalar1 okutuldu.

00.35

Kiigiikgekmece Bagsavcist Ali
Dogan tarafindan darbecilere
iligkin sorusturma baglatild.
Sorugturma kapsaminda darbeye
tesebbiis eden biitiin askerlerin
goriildiikleri yerde tutuklanacaklar:

bildirildi.

01.30

TBMM Bagkani Ismail Kahraman,
Bagbakanlik Koordinasyon
Merkezine geldi ve Meclisin agik
tutulmasi karart alindi. TBMM
Genel Kurul Salonu agild1.
TBMM Bagkani Ismail Kahraman

ve milletvekilleri Genel Kurul
Salonu’nda yerini aldi.

02.42
TBMM bombalandi. Cok sayida
polis yaraland.

02.35

TRTyi ele gecirmek isteyen 1'i
riitbeli 5 asker vatandaslarca etkisiz
hale getirildi. Cumhurbagkanli
Kiilliyesine girmeye ¢aligan 3’
riitbeli 13 asker gozaltina alindi.

02.49
Meclise yeni bir saldir1 daha

diizenlendi. Bunun iizerine
TBMM Bagkani Ismail Kahraman
ve Genel Kuruldaki milletvekilleri
Meclis siginagina indi.

03.00
TRT Genel Midiirliigiinii isgal

eden askerler gozaltina alindi.

03.10

Bagbakan Binali Yildirim,
Ankara’da MIT, Meclis,
Cumbhurbagkanligi ve Bagbakanlik
gibi kritik 6neme sahip bolgeler
tizerinde ucus yapan her tiirlii savag

ucagt ve helikopterinin indirilmesi
talimatini verdi.

03.20

Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan, [stanbul’a geldi.

04.00

Ankara Cumhuriyet Bagsavcilig
tarafindan, FETO/PYD ile
baglanuli yarg: gorevlileri ve szde
“Yurtta Sulh Komitesi” mensubu
general, amiral, subay, astsubay, er
ve erbaslar hakkinda gozalu karari
verildi.

05.20

Bagbakan Binali Yildirim,

resmi twitter hesabr tizerinden
yaptig1 aciklamada, kalkismanin
icerisinde yer alan bir generalin
oldiriildiigiini ve aralarinda
albaylarin da bulundugu 130
askerin gézaltuna alindigint belireti.

06.30

Istanbul Bogazigi Kopriisit nii
kontrol eden askerler teslim oldu.

06.52

Genelkurmay Bagkanligina
vekaleten 1. Ordu Komutant
Orgeneral Umit Diindar atandi.

07.50

FETO iiyesi 29 albay ve 5 general,
I¢isleri Bakan1 Efkan Ala tarafindan
gorevden uzaklastirildi.

08.32

Genelkurmay Bagkan: Orgeneral
Hulusi Akar, Cankaya Kogkiine
geldi.

09.32

Darbe girigimi ile ilgili baglatlan
sorusturmalar iiginda FETO iiyesi
bin 374 TSK personeli gozaluna
alind.

09.44

Darbe tegebbiisii esnasinda
meydana gelen olaylarda 90 kisinin
sehit oldugu, bin 154 kisinin
yaralandig bildirildi.

09.46

Eski Hava Kuvvetleri Komutani
Orgeneral Akin Oztiirk ile Kara
Kuvvetleri Egitim ve Doktrin
Komutanligs (EDOK) Muhabere
ve Destek Egitim Komutani
Korgeneral Metin Iyidil hakkinda,
vatana ihanet sugunda islem

baglatild.

12,57

Basbakan Binali Yildirim, Cankaya
Koskirne gelerek basin agiklamast
gergeklestirdi. Yildirim, “Bu
kalkisma bastirilmistir, toplam

161 sehidimiz, su ana kadar bin
440 yaralimiz var. Bu asagilik
kalkigmaya, bu olaya karisan su
ana kadar 2 bin 839 cesitli riitbede
subay, asker gozaltina alinmugur.
Ust diizey riitbeliler de mevcuttur.”

dedi.
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14.37

Hakimler ve Savcilar Yiiksek
Kurulu (HSYK) Genel

Kurulu tarafindan, Ankara
Cumbhuriyet Bagsavciliginin
gozalu karari dogrultusunda 5
HSYK mensubunun iyeliginin
diisiiriilmesine karar verildi. HSYK
2. Dairesi, 541’i ilk derece idari
yargida, 2 bin 204’11 ilk derece adli
yargida olmak tizere toplam 2 bin

745 hakimi agiga alds.

15.26

FETO'niin darbe girisimiyle
ilgili haklarinda yakalama

karari bulunan 10 Danistay

liyesi gozaltina alindi. Ankara
Cumhuriyet Bagsavciliginda,
terdr drgiitii tiyeligi sugundan
140 Yargitay, 48 Danistay iiyesi
hakkinda gozalt karari alindi. Bu
isimlerden 11 Yargitay ve 4 HSYK
liyesi gozaltina alindi.

20.50

Ankara, Akinci 4. Ana Jet Ussit'nde
yiiriitillen FETO darbesine yonelik
operasyonda Jandarma Genel
Komutani Orgeneral Galip Mendi
kurtarildi.

21.09

FETO'niin darbe girisimi ardindan
yliriitiilen sorusturma kapsaminda
evinde arama yapilan Anayasa
Mahkemesi Uyesi Erdal Tercan,
Kagakeilik ve Organize Suglarla
Miicadele Daire Bagkanligi (KOM)
ekiplerince gozaltina alindu.

21.57

FETO'niin darbe girisimine
ilisgkin sorusturma baslatan Ankara
Cumbhuriyet Bagsavciligi tiim agir
ceza Cumhuriyet bagsavciliklarina
yaz1 gondererek, “Ayni drgiite iiye
olduklar degerlendirilen” idari ve
adli yargida gorev yapan toplam

2 bin 745 hakim ve savcinin
gozaluna alinmasini ve haklarinda
sorusturma yiiriitiilmesini istedi.
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'BASAKSEHIR'IN
MIMARI FUZUL GRUP

» Fuzul Grup; Kent Neriva, Olimpa AVM, Olimpa Rezidans,
Olimpa Park Evleri, Kent Ariva, Evila, Vadiyaka ve 3. Istanbul
projeleri ile Basaksehir’in mimari olmaya devam ediyor

asaksehirin  toplu konut

ve yasam merkezi alaninda

en aktif yapi sirketlerinden

olan Fuzul Grup, Basak-
sehir basta olmak iizere Istanbulun
gelismekee olan ilgelerinde hayalleri
gerceklestirecek ve yasam kalitesini
artiracak ¢dziimler iiretiyor. Basaksge-
hirde hayata gecirdigi Kent Neriva,
Olimpa AVM ve Olimpa Rezidans,
Olimpa Park Evleri, Kent Ariva, Kent
Evila projeleri ile ilgenin gehirlesme-
si ve markalagmast adina calismalara
imza atan kurum, halihazirda devam
eden Vadiyaka Basaksehir ve 3. Istan-
bul projeleriyle de ilceye deger katma-
ya devam ediyor.

Kent Ariva
Sahip oldugu 6zel konumla birlikte

essiz manzarasi ve zengin sosyal tesis-
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leri ile Kent Ariva, Bagaksehirin goz-
de konutlari arasinda yer aliyor. Kent
Ariva, Bagaksehirin merkezi ile Ka-
yasehir Uydu Kenti, Olimpiyat Stad:
ve saglik sehri arasindaki ana baglanu
yolu tizerinde bulunuyor. Yavuz Sul-
tan Selim Képriisii baglantu yoluna
cok yakin olan proje, Atatiirk Havali-
mant ve Esenler Sehirlerarast Otobiis
Terminaline de 25 dakika uzaklikea.
Kent Ariva, ayrica Olimpa AVMye
iki dakika, Bagaksehir Devlet Hasta-
nesine ise bes dakikalik mesafede yer
almasiyla ilcedeki merkezi konumu-
nu pekistiriyor.

Kent Neriva

Cesitli ulasim olanaklarini bir arada
sunan ve yasamla aligverisi estetik bir
mimariyle bulusturan Kent Neriva,
Bagsaksehirin en litks ve ayricalikli

konut projeleri arasinda yerini aliyor.
Kent Neriva, sosyal tesisleriyle de ke-
yifli ve sakin bir yasamin kapilarini
araliyor. Projenin sosyal tesislerinde
fitness, aerobik ve spor salonlari, sau-
na ve buhar odalari, bilardo salonu ve
cocuklar icin zengin eglence imkan-
lart bir arada bulunuyor. Kent Neri-
vada modern cadde carsist, her daire
ayr tahsisli kapali otopark, acik teras
ve yakin mesafedeki metro istasyonu
ile hayallerinizdeki hayat ayaklarini-
zin altunda.

Evila

Fuzul Yaprnin “Ister ev ister villa!”
sloganiyla hayata gecirdigi Evila Pro-
jesi, Basaksehirde yasamanin keyfine
keyif katiyor. Toplu konut ve kaliteli
ortak alan anlayisina miistakil yasa-
min huzurunu da dahil eden Evila

ln
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Konutlari, sakinlerini Bagaksehirde
yepyeni bir atmosfere davet ediyor.
Konu “ev” oldugunda tiim projele-
riyle miigterilerinin hayallerini gerge-
ge doniistiirme gayesiyle hareket eden
Fuzul Grup, Evila Projesi ile rezidans
ve bahgeli konut segeneklerini bir ara-
da sunuyor. Evila Konutlars; sehrin
giiriiltii ve stresinden uzak bir yagam
alani sunuyor. Metro, TEM otoyolu,
E5 ve 3. Képrii baglant1 yollarina ya-
kinligryla da sakinlerine kendilerini
sehrin kalbinde hissettiriyor.

Olimpa AVM, Olimpa
Rezidans ve Olimpa Park
Plus

Fuzul Grup, Bagaksehirin ilk alig-
veris merkezi olan Olimpa AVM ile
ilge sakinlerine aligveris ve eglenceyi
bir arada sunuyor. Olimpa AVM’nin
tizerinde 10 katlt bir yap1 olarak ta-
sarlanan Olimpa Rezidans ise konut
sakinlerine Bagaksehirin kalbinde
yasarken aligveris ve eglenceyi de bir
basamak kadar yakin kiliyor. Fu-
zul Grup, Basakschirin vazgecilmez
markasi haline gelen Olimpa adini,
Olimpa Park Evleri ile de bir adim
teye tasiyor. AVM nin yani basinda
yiikselen Olimpa Park Plus; sakinle-
rine st diizey konforla ergonomik
goziimler sunuyor.

Vadiyaka Basaksehir
Basaksehirin en iyi lokasyonunda
bulunan Vadiyaka Bagaksehir Projesi;
dokuz ihtisas hastanesinden olusan
sehir hastanesi kompleksi, 3. Hava-
limani ve Basaksehir metro projele-
rinin bulusma noktasinda yiikseliyor.
Goriis alaninda Tiirkiye' nin en biiyiik
botanik parkinin da yer aldigi Va-
diyaka; ferah daireleri, cocuk oyun
adasi ve zengin sosyal olanaklariyla
sakinlerine egsiz bir yasam sunuyor.
18 bin metrekare alan iizerinde insa
edilmis olan Vadiyaka karma proje-
si, 361 konut ve 56 ticari iinitesi ile
3. Istanbul Projesinden sonra Fuzul
Grup'un Basaksehirdeki en biiyiik
projesi olma ozelligini tagiyor.

KAPAK

3. istanbul Projesi

Al-Zamil, Seha Yap1, Adese ve Fuzul
Yapt (Asaf s Ortakligy) tarafindan
yiiriitiilen 3. Istanbul Projesi, yaklagik
330 bin metrekarelik ingaat alani ile
“Basaksehirin en biiyiik projesi” un-
vanint tastyor. 3. [stanbul karma pro-
jesi; ¢ konut etabi, rezidansi, home
office bloklari, cadde magazalari ve
carstst ile sakinlerine yepyeni bir met-
ropol yasami vadediyor. 3. Istanbul;
Avrupa Yakas’nda sehrin ana arterle-
rine, metro, tramvay ve havaray gibi
toplu ulagim araglarina erisim kolay-
ligiyla da simdiden yatirimcilarin goz
bebegi konumunda. Bagaksehirde
hayata gegirilecek bu dev projenin
teslim tarihi ise Subat 2019 olarak
planlaniyor.
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Yasin Kartoglu
Basaksehir Belediye Baskani

ISTANBUL'UN YENI
MERKEZI, BASAKSEHIR

»» Basaksehir Belediye BaskaniYasin Kartoglu, ilgenin ev
sahipligi yaptig: projeler ve belediyecilik faaliyetleri
hakkindaki sorularimizi Anahtar okurlar: icin yanitlad:

asaksehir; Avrupa ile Tiir-
kiye arasinda képrii vazi-
fesi gdren dev projeleri,
modern yapilari ve bélge
planlamastyla Istanbul'un marka ilge-
lerinden biri olarak karsimiza ¢ikiyor.
Belediyecilik alaninda model olarak
gosterilen  Bagaksehirin  Belediye
Bagkani Yasin Kartoglu ile ilcenin ev
sahipligi yapug1 projeler ve belediye-
cilik faaliyetleri hakkinda bir séylesi
gerceklestirdik. Kartoglu, Fatih Sul-
tan Mehmet'in “Hiiner, bir sehri ya-
sanilir kilmakur. O da yetmez, orada
yagayanlar1 mutlu kilmakur.” séziine
atifta bulunarak ilge imar ederken he-
deflerinin, bu anlayis dogrultusunda
halkin hayauni kolaylastiracak ve on-
lart mutlu edecek aligmalar yapmak
oldugunu belirtti.

Basaksehir’in yildan yila
gelisimi hakkinda bilgi
verir misiniz?

Bagaksehir, yeni yerlesim yerlerin-
den biri olmasina ragmen dev yau-
rimlarla bir¢ok alanda model alinan
bir ilge olmaya devam ediyor. 104
bin m?lik yiizolciimiine sahip Ba-
saksehir, Kanal Istanbul Projesinin
de burada hayata gegirilmesi halin-

de 1 milyona yaklagmasi beklenen
niifusuyla Istanbulun yeni mer-
kezi olma yolunda emin adimlarla
ilerliyor. Bagsaksehir olarak saglam
altyapt ve lstyapi, egitim, saglik,
sosyal sorumluluk projelerimiz ve
diizenledigimiz kiiltiir-sanat-spor fa-
aliyetlerinin yani sira 6zellikle “sosyal
belediyecilik” alaninda model alinan
bir belediye olduk.

Istanbulu fetheden Fatih Sultan
Mehmet; “Hiiner, bir sehri yasanilir

kilmaktir. O da yetmez, orada yasa-
yanlart mutlu kilmakur.” der. Ilge-
mizi imar ederken hedefimiz, iste bu
anlayigla hayat kolaylagtirmak ve in-
sanlarimizi mutlu etmektir. lge hal-
kinin mutlulugunun formiilii de on-
larin yagam kalitesini yiikseltmek ve
sehre aidiyet duygusunu artrmakur.
Ingallah akalli gehircilik uygulamala-
rimizla  hemgehrilerimizin - hayatin
daha da kolaylagtiracagz.

Ayrica Basakgehir, Kanal Istanbul'un
da gegecegi ti¢ ilceden biri konu-
munda. flgemiz, mevcut metro hat-
una ilave edilecek dért metro ve bir
tramvay hatu ile birlikte, Istanbul'da
rayli sistemlerden en ¢ok istifade
eden ilgelerden biri olacak. Giivenli
yapilarimizla da deprem korkusunun
yasanmadigr ve “Istanbul’un en ya-
sanabilir ilcelerinden biri”, hatta bir
milddet sonra birincisi olacagiz.

Basaksehir’in lokasyon
avantajlari ve ¢cevresinde
gelisen biyik projelerden
bahsedebilir misiniz?
Tiirkiye'ye cag atlatacak Kanal [stan-
bul ve 3. Havalimani gibi dev proje-
ler, Bagaksehirin degerine deger ka-
tacak. Sadece bu iki dev proje degil;
TEM Otoyolu, Trakya Otobani,

» Basaksehir, yeni yerlesim yerlerinden biri
olmasina ragmen dev yatirimlarla bir¢gok
alanda model alinan bir ilgce olmaya
devam ediyor

» 28
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» Ilgemize deger katan tiim kisi, kurum ve
kuruluslara oldugu gibi Fuzul Grup’a da
tesekkiiri daima borg biliriz

Kuzey Marmara Otoyolu, Yavuz
Sultan Selim Képriisii ve Yeni Ha-
valimani baglanu yollari, yeni metro
hatlari, nitelikli konutlar, Avrupanin
en biiyiik gehir hastanesi, 3 milyon
metrekare alana kurulacak olan Spor
Adast ve Millet Parki, Basaksehir
Meydant ve Botanik Park ile Bagak-
sehir, cok kisa siire icinde Istanbul’un
patlayan yildizt haline gelecek.

2011 yilinda Cumhurbagkan: Recep
Tayyip Erdogan tarafindan agiklanan
ve “Cilgin Proje” olarak adlandirilan
Kanal Istanbul Projesi ile Bagaksehir
markast daha da degerlenecek. Kanal
[stanbul Projesi tamamlandiginda;
ulagim baglanulari ile yiiksek erigimi,
ckonomiye sagladigt katma deger ve
fiziksel agidan kaliteli bir kentsel ¢ev-
re ile Basaksehir, stratejik bir konum-
da olacak. Hatta tiim bu projeler, Ba-
saksehir'i Istanbul'un cazibe merkezi
haline getirecek.

Gelisen Bagaksehirin yapim asama-
sindaki biiyiik projelerinden Ikitelli
Schir Hastanesi de tamamlandiginda
Avrupanin en biiyiik sehir hastanesi
olma ézelligine sahip olacak. Hasta-
ne tamamlandiginda 2 bin 700 yatak
kapasitesi ile giinde 23 bin 600 hasta-
ya hizmet verecek. 1 milyon metreka-
renin iizerinde ingaat alani olan sehir

hastanesi, diinyanin en biiyiik hasta-
nelerinden biri olacak. Tkitelli Sehir
Hastanesinde Tiirkiye'nin en biiyiik
fizik tedavi merkezi de yer alacak. Ya-
pilarin deprem yiiklerini aktarmada
en etkili teknoloji kabul edilen “sis-
mik izolator teknolojisi” ile donatila-
cak olan hastane, deprem aninda bile
normal faaliyetine devam edebilecek.
Deprem strasinda ve sonrasinda tiim
operasyonel faaliyetler aksama olma-
dan yerine getirebilecek.

2020 yilinda hizmete girmesi planla-
nan Ikitelli Sehir Hastanesi Projesi,
ingaat siirecinde aylik yaklagtk 6 bin
kisiye, hastane tamamlandiginda ise
yaklagik 10 bin kisiye dogrudan istih-
dam saglayacak.

Bagaksehir, bir aile yerlesimi olarak
bugiin Istanbul'un gézde ilgelerinden
biri haline geldi. Birgok ulagim sece-
negi ve sosyal yasam alani cesitliligi
meveut.

Bu konu 6zelinde IBB

ile birlikte Basaksehir
Belediyesinin ¢calismalari
nelerdir? Sehir
yapilanmasinda ve rutin
calismalarinda nelere
oncelik veriliyor?

Biiyiikschir Belediyemiz ile planla-

madan ulagima, altyapidan cevreye,
sagliktan spora kadar her alanda ya-
urimlart hayata gegiriyoruz ve yeni
hizmetler iiretiyoruz. Istanbul Bii-
yiiksehir Belediyesi bugiine kadar
ilcemize dev eserler kazandirdi. Bu
vesileyle Biiyiiksehir Belediye Baska-
nimiz Sayin Mevliit Uysal ve ekibine
dncesinde ise Kadir Topbasa ilcemiz
adina tegekkiir ediyorum.

Biiyiiksehir Belediyemizin istirak sir-
keti KIPTAS; 5. Etap, Metrokent,
Ikitelli Masko Evleri ve Kayabast
Konutlart olmak iizere Bagaksehirde
11 bin 790 konut insa etti. Bunlarin
disinda Vaditepe Bahgeschirde top-
lam 3 bin 742 konut, 70 is yeri, ii¢

okul ve ii¢ cami, Ziya Gékalp Ma-
hallesinde de 162 adet konut yapildi.
Bahgesehirde dort bolgede; Bahgege-
hir Gol Evleri, Bagaksehir Evleri, Re-
ferans Bahgesehir ve Basaksehir Lal
Bah¢ede konutlarin yapimi devam
ediyor. Ayrica Bahgegehir 1. Kisim'da
da bin 536 adet konut inga edilmesi
planlaniyor.

Ulasim konusunda da ilcemize dev
yaurimlar yapildi. Olimpiyatkoy -
Bagaksehir - Bagcilar Kirazli Metro
Hatti hizmete alind1. Yenikap: - Ak-
saray Metro Hatt'nin agilmasiyla Ba-
sakschirden Marmaray ve Yenikap:
- Hali¢ Metro Gegis Kopriisii - Sigha-
ne - Taksim - 4. Levent - Haciosman
Metro hatlarina entegrasyon sagla-
dik. Ayrica Bagakgehir - Kayagehir
Metro Hatti, Mahmutbey - Bahgese-
hir - Esenyurt Metro Hattt ve Hal-
kali - Arnavutkdy - Yeni Havalima-
nt Raylt Sistem Hatt'nin da ingaat
hizla devam ediyor. Bunlara ilaveten
Bagaksehir - Kayasehir - Olimpiyat
Tramvay Hatu, Halkali - Bahgegehir

- Catalca Rayli Sistem Hatt1 ve Ka-
yagehir - Fenertepe Metro Hatt'nin
yapilmasi planlaniyor. Bagaksehirde
trafik sorununa da kalict ¢oziimler
getirdik. 13 adet yol ve ortak altyap:
ingaatint tamamladik. 13 adet kavsak
ile baglanti yollarin1 acuk. Dokuz
koprii ve kavsak caligmalarimiza ise
devam ediyoruz.

Bagaksehire ulagim ve altyap: yau-
rimlarinin diginda gevre ve spor ya-
urimlart bakimindan da dev eserler
kazandirildi. Bagaksehir Sular Vadisi
ve Samlar Mesire Alani basta olmak
tizere 10 yeni parkt hizmete sunduk.
Tiirkiyenin  UEFA 2016 kriterle-
rine uygun ilk stadi olan Istanbul
Basaksehir Fatih Terim Stadyumu,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tara-
findan Tiirk futboluna kazandirildi.
Bagaksehire 13 yeni okul inga eden
Biiyiiksehir Belediyemiz ilgedeki do-
kuz okulumuzun bahgesine de kapali
spor salonu yapt. Basaksehir Emin
Sara¢ Kiiltiir Merkezini hizmete a¢-
tik ve Basaksehirliler icin iki kiiltiir

» Tiirkiye’ye ¢a§ atlatacak Kanal Istanbul
ve 3. Havalimani gibi dev projeler,
Basaksehir’in degerine deger katacak

merkezi daha yapmayt planliyoruz.
Hayata gecirdigimiz ve planladigimiz
tiim bu projeler ve hizmetler ile daha
yaganabilir, daha giizel bir Bagaksehir
inga etmeyi hedefliyoruz.

Basaksehir’in gelismesinde
katki saglayan 6nemli

bir diger etken de
bolgedeki TOKI ve 6zel

yapi sirketlerinin konut

ve yasam alani projeleri.

Bu yapi sirketleri arasinda
Basaksehir icin en k6kli
kurumlarin basinda da
Fuzul Grup geliyor. Fuzul
Grup’un Basaksehir'deki
projelerini ve Basaksehir'e
katkilarini detaylandirir
misiniz?

Fuzul Grup, Onurkent igerisinde
basladigr konut hamlesini Olimpa
AVM ile devam ettirdi. Simdi ise 3.
Istanbul Projesini hayata gegiriyor.
Tlgemize deger katan tiim kisi, ku-
rum ve kuruluglara oldugu gibi Fu-
zul Grup’a da tesekkiirii daima bor¢
biliriz. Ciinkii bazi hizmetlerimizi
de hayirseverlerin destegi ile hayata
gegciriyoruz.

Fuzul Grup ayni zamanda Bagak-
sehir Futbol Kuliibiiniin de spon-
sorlarindan biri ve Fatih Terim
Stadyumu’nda sirketin 6nemli pro-
jelerinden olan 3. Istanbul adi yer
aliyor. Fuzul Grup’un imar ve sosyal
alan caligmalari diginda Bagakse-
hifin sporunun da gelismesindeki
payindan bahsedebilir misiniz?
Bagaksehirspor  hepimizin  ortak
degeri. llgemizin taniiminda gok
onemli pay1 oldu, olmaya da devam
ediyor. Basta Kuliip Baskanimiz
Goksel Gumiigdag ile yonetiminin
yant sira teknik ekip ve futbolcula-
rimiza tesekkiir ediyoruz. Ingallah
son iki sezon kil payt kacirdigimiz
sampiyonluk sevincini yeni sezon-
da bizlere yasaurlar. Takimimizin
sponsorlarindan olan Fuzul Grup da

tesekkiirii hak ediyor.
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»  Giiciinii el birligin

Bans Caglayik
FuzulEv Anadolu Satis Mudurd

ANADOLU INSANININ EL

o W o LX)

BIRLIGI VEGUCU ILE
BUYUYORLUZ,

den alan FuzulEv ailesi olarak bizler igin

Anadolu’nun ve Anadolu insaninin 6nemi ve degeri ¢gok biiyiik

nadolu denildiginde ak-
limiza; ytizydllardir top-
raginin bereketi; insani-
nin glicii, caligkanligy ve
dayanismast ile medeniyetlere yon
veren koca bir tarih geliyor.
Giiciinii el birliginden alan FuzulEv
ailesi olarak bizler icin de Anado-
Iw'nun ve Anadolu insaninin énemi
ve degeri ¢ok bityiik...
Son dénemde konut ve tasit satin
alma ihtiyaci artan Anadolu insa-
nimiz, faize dayali finansman sek-
toriintin yabancilarin elinde olmast
nedeniyle sirtinda tastmaya calisugt
finansman yiikiinii tagiyamaz hale
geldi.
Ozellikle kira giderleri, toplam ha-

nehalki giderleri arasinda en ¢ok pay

ile ilk sirada yer aliyor. Kendisine ve
ailesine giivenli yuva arayiginda olan
ve kira 6demekten kurtulmak isteyen
kisiler, faize dayali finansman sistem-
lerinin dayatug; pesinat ve minimum
gelir elde etme zorunlugu ve ilk aylar-
da 6nce faiz alacaginin borgtan diisii-
riilmesi gibi zorlayici engellerden do-
lay1 en temel ihtiyaglarina ulagamiyor
ya da bunun igin yillarca beklemek
zorunda kaliyor.

Bu nedenle 1992 yilindan bu yana
FuzulEv ailesi olarak bizler de Ana-
dolu insanmnin kaldirmaya calistg:
her tasin aluna elimizi koymak icin
var giiciimiizle ¢alistyoruz.
Anadolunun dogusundan baustna,
kuzeyinden giineyine kadar bolge
ayirt etmeksizin faaliyette bulunan

48 subemiz var. Subelerimizdeki ala-
ninda yetkin personelimizle ihtiyag
sahiplerine; pesinat sarti olmadan,
gelirlerine bakmadan, faizsiz, 416
TLden baslayan taksitlerle 240 aya
varan vadeler, esnek 6deme imkanlari
sunarak seffaf, giivenilir ve alternatif
sistemler ile miisterilerimizin hayalle-
rini gercege doniistiiriiyoruz.

Diger yandan sizlere daha iyi hizmet
sunabilmek adina calismalarimizt
stirdiiriyoruz. Daha ¢ok lokasyonda
yer alabilmek adina yil sonuna kadar
agmay! planladigimiz toplam 60 su-
bemiz ile Anadoluda biiyiimeye ve
bu uzun yolda sizler ile kol kola yiirii-
meye devam ediyor olacagiz. Herke-
sin hayallerine ulagtgs, saglikli mutlu
giizel giinlerde bulusmak dilegiyle. ..

AKVA SIGORTA ILE HER SEY YOLUNDA!

Sektorin glcld firmalari Neova Sigorta ve Ergo Sigorta ile uluslararasi standartlarda
is birligi yapan Akva Sigorta; trafik, konut, dask, kasko ve is yeri sigorta islemleri ile yaninizda!

a a E-Posta: akvasigorta@fuzul.com.tr

Tel: 0212 465 07 30 Faks: 0212 531 59 59
Steorta A Aksemsettin Mah. Adnan Menderes Blv. (Vatan Cad.)
Okstizce Hatip Sok. No: 27 Fatih/Istanbul
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EVINIZ VE ARACINIZ
AKVA SIGORTA'YA

»» Akva Sigorta
Teknik Personeli
Esra Demirli,

sigorta sektoriine

ve Akva’ya dair
sorulanmizi
yanitlad:

uzul  Grup biinyesinde
faaliyet gosteren Akva Si-
gortanin  kurulugundan
gelisimine, verdigi hizmet-
lerden ¢alisma prensiplerine kadar
pek cok konuyu Akva Sigorta Teknik
Personeli Esra Demirliden dinledik.
Demitli, “Akva sigorta olarak hizmet
sektoriiniin en onemli noktasindayiz

ve miisterilerimizin her biriyle biiytik
titizlikle ilgilenmekteyiz.” dedi.

AKVA SiGORTANIN
KURULUSU VE
GELIiSIMINDEN
BAHSEDEBILIR MiSiNiz?
Akva Sigorta olarak 1995 yilindan bu

yana sigortacilik alaninda hizmet ver-

Esra Demirli
Akva Sigorta Uzmani

mekteyiz. Yaklagik 23 yildir faaliyet
gosterdigimiz sigortacilik sekedriinii
ok seviyor ve 6nemsiyoruz. Ilk ola-
rak Yenibosnada adim atugimiz bu
sektorde, basarilarimizin {izerine nice
bagarilar ekleyerek caligmalarimiza
devam ediyoruz. FuzulOto vesilesi
ile arag sahibi olan kisiler ve bireysel
miisterilerimizle bu alandaki hizme-

[Iniig
i

timize start verdik. Uzun vadede de
miisteri portfoytimiizde ciddi bir ar-
tis meydana geldi. Tramvay ve [ETT
otobiislerini  sigortaladigimiz  bir
konuma geldik. Dolayistyla sigorta-
cilik sekedriinde Akva Sigorta olarak
onemli bir yol katettigimizi diigiinii-
yorum. Oyle ki ortaya koydugumuz
bagarilar neticesinde gecen yillarda
sigorta sirketlerinden kurumumuza
iki adet ara¢ hediye edildi. Sonraki
yillarda da FuzulEv ailesine kauldik.
Sube agimizi her gegen giin artirtyo-
ruz. Ote yandan da miisterilerimize
elementer tiim branglarda verdigimiz
hizmetleri siirdiiriiyoruz.

AKVA SIGORTA, KONUT VE
OTOMOBIL SEKTORUNDE
HiZMET VEREN FUZUL
GRUP BUNYESINDE YER
ALIYOR. BU DURUMU NASIL
DEGERLENDIRIYORSUNUZ?
KURUMUN KONUT VE
OTOMOBIL SEKTORUNDE
FAALIYET GOSTERMESi
SIZIN ALANINIZA NASIL
YANSIYOR?

Fuzul Grup biinyesinde faaliyet gos-
teren Akva Sigorta, ilk kuruldugun-
da yalnizca ara¢ alim ve saumlarinda
sigorta poligeleri diizenliyordu. Daha
sonra FuzulEv ile birlikte konut sek-
toriinii de faaliyet alanina dahil etti

» Basarilarimizin iizerine nice basarilar
ekleyerek calismalarimiza devam

ediyoruz

ve iretimini arturdi. Akva Sigor-
t2nin biiylimesinde esas rolii, police
{iretimini artirmast oynadi.

AKVA SiGORTA BUGUN
HANGI HiZMETLERI
VERIYOR? ARACILIK
HiZMETiNi DE BiRAZ
DETAYLANDIRARAK
CEVAPLAYABILIR MisiNiz?
Miisterilerimize, hayat dist tiim ele-
menter branglarda hizmet sunuyoruz.
Agurlikli olarak trafik, kasko, nakliyat
ve ferdi sigorta konusunda poligeler
diizenliyoruz. Ev ve is yerleri icin ise
genis kapsamli is yeri yangin sigor-
tast, DASK (Zorunlu deprem sigor-
tast), konut ve mithendislik sigortas
gibi pek cok tiirde A'dan Zye genis
kapsamli polige tanzim ediyoruz.

AKVA SIGORTA’'NIN
CALISMA POLITIKASINDAN
BAHSEDER MisiNiz?

Bizler aract olarak sigorta sirketleri ile
migterilerimiz arasinda koprii vazife-
si goriiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
sekeor biiyiik, dolayisiyla da talep
fazla. Bu nedenle biz, sigorta sirket-

lerinin verdigi hizmetleri en iyi sekil-
de miisteriye aktarmak, miisteriden
gelen istekleri de sirketlere en dogru
bicimde iletmek zorundayiz. Akva
Sigorta’mn var olu§ amacini, uretici
firma ile miisteri arasindaki koordi-
nasyonu en dogru bicimde saglamak
olarak agiklayabiliriz.

TURKIYE'DE SiGORTAYA
VERILEN ONEMDEN
BAHSEDELIM. BU ALANDA
NE GiBi CALISMALAR
YAPILMASI GEREKIR?
Tirkiyede sigortacilik sekedrii giin-
den giine bityiik ilerlemeler kaydedi-
yor; ancak insanlarimizin sigorta hak-
kinda bilinglendirilmesi gerekiyor.
Maalesef, cogu insan yalnizca ufak
meblaglar 6demek kosuluyla kazalar
ya da dogal afetler sonucu meydana
gelebilecek kayiplarin sigorta sirketle-
ri tarafindan giivence aluna alinabil-
diginin farkinda degil. Bu nedenle si-
gorta sirketlerinin ve bizim gibi araci
firmalarin, miisterilerine kendilerini
en dogru sekilde ifade edebilmeleri
gerekiyor. Bunun icin de gesitli rek-
lamlar ve kamu spotlar ile bizlerin
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desteklenmesi gerektigi kanaatinde-
yim.

17 AGUSTOS'UN
YAKLASTIGI BUGUNLERDE
TURKIYE'NiN BiR DEPREM
BOLGESI OLDUGUNU VE
SIDDETLI BiR DEPREMIN
BEKLENDIGINi DE GOz
ONUNDE BULUNDURURSAK,
DASK OZELINDE NELER
SOYLEMEK iSTERSINiZz?

17 Agustos felaketinde birgok insa-
nimuzi depreme dayanikli olmayan
yapilar nedeniyle kaybettik. Tiirkiye,
tiimiiyle deprem kugaginda yer aliyor
ve felaketin bizi ne zaman ya da ne-
rede bulacagini bilemiyoruz. Deprem
gibi bir afetten en az zararla kurtul-
mak adina devletimizin zorunlugu
kildigr DASK1 yaptirmamiz sart.
Ciinkii bu sigortay1 yaptiran kigilere
ait olan ve depremde hasar gren, y1-
kilan ya da kullanilmayacak hile ge-
len konutlarin maliyet bedeli, Dogal
Afet Sigortalari Kurumu tarafindan
kargilantyor. Béylelikle kisiler, kendi-
lerini glivence altina aliyor.

DASK’LI KONUTLARIN
SAYISI 1999 YILINDA

500 BiN iKEN BUGUN

8 MILYON CiVARINDA;
FAKAT SEHIRLESMENIN

VE NUFUSUN YOGUNLUGU
BAZINDA BU RAKAM YINE
DE COK AZ. BU KONUDA
NELER DﬂSﬁNUYORSUNUZ?
BU KONUDAKI
YAPTIRIMLARIN ETKiSi VE
ARTIRILMASI HAKKINDA
NELER SOYLEMEK
ISTERSINiZ?

DASK1n prim tutars; il, ilge ve met-
rekareye gore belirleniyor. Ayrica bu
meblag, yok denecek kadar az bir tu-
tar. Ama bu konudaki asil yaptrim,
DASK1n zorunlu bir sigorta olmasi.
Ancak zorunlu olmasina ragmen
hal4 DASK poligesi olmayan birgok
konut mevcut. Bu durumun 6niine

» Akva Sigorta’nin var olus amacini,
iiretici firma ile miisteri arasindaki
koordinasyonu en dogru bigcimde
saglamak olarak agiklayabiliriz

gecebilmek adina soz konusu yapu-
rimlarin etkisinin artirilmasi; DASK
policesi olmayan konutlarin tespit
edilmesi ve gerekli cezai yaptirimlarin
uygulanmas: gerekiyor. Tespit ve is-
lemlerin sonrasinda bu konutlar igin
diizenlenecek DASK poligeleri ile bi-
reyler, deprem riskine kars1 giivence
altina alinmus olacaktir.

PEKi, AKVA SIGORTA DASK
VE KONUT SiGORTASI
KAPSAMINDA HANGi
HIZMETLERi VERIYOR?

Akva Sigorta olarak teslimau gercek-
lesecek her miisterimize, DASK ile
depreme karsi giivence sagliyoruz.
Konut sigortasiyla ise binay1 ve istege
bagli olarak icindeki egyalar: giivence
aluna aliyoruz. Konut sigortasina ek
olarak; sel ve su baskini, hirsizlik ve
cam kirilmasi gibi teminatlar da ve-
riyoruz.

AFET VE BENZERI EKSTREM
DURUMLARDA KONUT
SIGORTASI, FERDi KAZA VE
SAGLIK SIGORTALARINI DA
KAPSIYOR MU?

Konut sigortast, konuta gelebilecek
zararlarla birlikte policenin icinde yer
alan ferdi kaza teminauni kapsiyor.
Bu teminat ile sigortalinin, riziko ad-
resinde gerceklesecek bir kaza sonu-
cunda hayatini kaybetmesi ya da geri
kalan hayatni engelli olarak devam
ettirecek olmasi durumunda policede
belirtilen limitler ve genel sartlar da-
hilinde tazminat demesi yapilir.

» Tiirkiye’de sigortacilik
sektorii giinden giine biiyik
ilerlemeler kaydediyor;
ancak insanlarimizin
sigorta hakkinda
bilin¢glendirilmesi gerekiyor

TRAFIK SIGORTASI VE
KASKO DA ULKEMIZDEKI
ARAC KAZALARI
DUSUNULDUGUNDE
OLDUKCA ONEMLI.

ANCAK TRAFIKTE HALA
TRAFIK SIGORTASI
BULUNMAYAN VEYA
KASKOSU BIiTEN ARACLAR
SEYREDIYOR. KiSILERIN
TRAFIK SIGORTASI VE
KASKO HAKKINDA
BILINCLENDIRILMESI

VE YONLENDIRILMESI
HAKKINDA NELER
SOYLEYECEKSINIz?

Oncelikle trafik ve kasko sigortalart-
nin ne anlama geldigini agiklamam
daha dogru olacak. Trafik sigortasi,
hasar aninda kargi tarafa verilebilecek
bedeni ve maddi zararlari giivence
altna alan ve devletimiz tarafindan
yaptrilmast zorunlu héle getirilmis
bir sigortadir. Kasko sigortast ise is-
tege bagl olarak diizenlenir, aracin
yanmasi, ¢alinmast gibi durumlar ve

kaza sonucu olusabilecek zararlar,
kasko ile giivence altina alinir. Soru-
nuza donecek olursak, her arag kaza
ile kargilagabilir. Bu kazalar, maddi
ve manevi biiyiik kayiplara yol aca-
bildigi gibi kisilerin yaralanmast ya
da hayatni kaybetmesine neden ola-
bilir. Bugiin trafie ¢ikan her sigor-
tasiz arag, diger bireyler icin biiyiik
bir tehlike arz etmektedir. Maalesef
insanlarimiz trafik sigortasi ve kasko
sigortast konusunda ¢ok fazla bilgi sa-
hibi degil. Biz sigortacilarin en 6nem-
li gbrevi, tam da bu noktada bagliyor.
Biz, insanlarin hayati ve sahip oldugu
degerler icin faaliyet gosteren bir si-
gorta sirketi olarak ara¢ sahibi olan
her bireye, meydana gelebilecek ka-
zalarin sonuglarini minimize etmesi
adma zorunlu trafik sigortasini ve
kasko sigortasini yaptirmalarini 6ne-
riyoruz.

15 TEMMUZ DARBE
GiRiSIMI'NIN ARDINDAN
KiMi ARAC VE
KONUTLARDA CiDDI
HASARLAR MEYDANA
GELDI. AKVA SIGORTA, BU
GiBI TOPLUMSAL TEHDIT
OLUSTURAN EYLEMLERE
KARSI NASIL BiR HiZMET
ANLAYISIYLA CALISIYOR?
KURUM, 15 TEMMUZ'DAKIi
MAGDUR VATANDASIN
ZARARLARINI KARSILAMA
KONUSUNDA NASIL BiR YOL
iZLEDI?

Konut ve kasko poligesi tarafimizdan
tanzim edilmis olan miisterilerimi-
zin 15 Temmuz hain darbe girisimi

ile ilgili zararlari, policelerinde yer
alan “Grev, lokavt, kargasalik, halk
hareketleri ve kétii niyetli hareketler
teminat” kapsaminda kargilanmig-
ur. Bizler de bdyle hain girisimlerin
bireyleri magdur etmemesi adina
sigortalilarimiza, bu  teminatlarin
policelerinde eksiksiz bir sekilde yer
almasi ilkesi ile en dogru hizmeti ver-
mekteyiz.

SIGORTANIN YANI SIRA

BiR DE SIGORTACILARA
DEGINMENIZi iSTESEK
NELER SOYLERSINiz?

iYi BiR SIGORTACININ
OZELLIKLERINDEN

VE ALMASI GEREKEN
EGITIMDEN BAHSEDER
MiSiNiZ? AKVA SiGORTA'DA
CALISMAK ICIN NE GiBI
SARTLAR GEREKLI?

Herhangi bir sigorta sirketinde calig-
mak icin 6ncelikle Sigortacilik Egi-
tim Merkezinin diizenlemis oldugu
“Teknik Personel Yeterlilik Sina-
vi’ndan gecerek police tanzim etme
yetkisini almaniz gerekiyor. Bunun
akabinde 5684 sayili Sigortacilik Ka-
nunu hakkinda bilgi sahibi olmaniz,
Hazine Miistesarliginin  yayinlamig
oldugu yenilikleri takip etmeniz, si-
gorta sirketlerinin {irinlerini de iyi
tanumaniz gerekir. Her kesilen poli-
¢ede meydana gelebilecek hasar, bir
teknik personelin gelisimindeki en
Snemli tecriibedir.

Akva Sigorta olarak hizmet sekes-
riintin en 6nemli noktasindayiz ve
miisterilerimizin her biriyle biiyiik ti-
tizlikle ilgilenmekteyiz. Bizler her ke-
silen poligeden sonra miisterilerimizi
aylik periyodlarla takip ediyoruz.
Police siirelerinin bitmesine yakin
miugterilerimizi bilgilendiriyor, hasar
oldugu zaman gerekli hassasiyeti gos-
teriyor, isimize ve sorumluluklarimi-
za sahip cikiyoruz. Bu hassasiyete sa-
hip olabilecek takim arkadaglarimizla
da yolumuza devam ediyoruz.
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IKINCI EL ARAC ALIMINDA
DIKKAT EDILMESI
GEREKEN HUSUSLAR

»» Ikinci el arag satin almak isteyen kisilerin dikkat
etmesi gereken konular sizler i¢cin detaylandirdik

tiniimiizde bircok insan
uygun maliyeti nedeniyle
sifir yerine ikinci el arag
tercih ediyor. Ikinci el
araglarin, sifirlara oranla daha disiik
fiyata satiliyor olmasinin yani sira ilk
alim vergisi de bulunmuyor. Ayrica
sifir ara¢ alan kisi onu satmak iste-
diginde ciddi oranda fiyat distisiiyle
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kargilasirken ikinci el araglarda ara-
da 6nemli farklar bulunmuyor. Ote
yandan da Tiirkiydde otomobille-
rin yagina bagli olarak vergi oranlart
degisiyor. Bu baglamda da ikinci el
otomobillere daha diisiik vergi 6de-
niyor. Tiim bu nedenlerle ozellikle
orta gelir diizeyine sahip kisiler, oto-
mobil sahibi olmaya karar verdikle-

rinde tercihlerini ikinci el araglardan
yana kullantyor. Fakat ikinci el arag
satin alan kisiler, satin alim islemini
gerceklestirmelerinin ardindan farkls
pek ¢ok olumsuz durumla karst kar-
stya kalabiliyor. Cogu zaman nasil
bir araca sahip olmak istedigine emin
olmamalari ya da piyasa aragtrmast
yapmamalari nedeniyle kisiler, zarar

edebiliyor veya umdugunu bulami-
yor. Peki, ikinci el ara¢ satin almak
isteyenler, herhangi bir magduriyet
yasamamalart i¢in nelere dikkat et-
meli?

Hangi Araci istediginizden
Emin Olun

flk olarak sahip olmak istediginiz
aracin ozelliklerini ve biitcenizi be-
lirleyin. Aracin estetik ozelliklerinden
donanimina, kullanigindan yakit gi-
derlerine kadar tiim detaylar1 net-
lestirmeniz ©nemli. Ciinkii sadece
ihtiyaciniza ya da biitgenize gore bir
araca yonelirseniz yanlig karar verme
ihtimaliniz yiiksek olur. Bu nedenle
isin hem maddi boyutunu hem de
aracin teknik ve estetik 6zelliklerini

dikkate alin.

Kurumsal Firmalari Tercih
Edin

Piyasada ara¢ alim satimu yapan irili
ufaklt pek ¢ok firma ve kisi bulunu-
yor; ancak siz tercihinizi, giivenli bir
alim gergeklestirebilmek i¢in kurum-
sal firmalardan ya da bayilerden yana
kullanin.

Aracin Piyasa Degerini
Ogrenin

Satin almaya karar verdiginiz aracin
fiyat, ilk sahibi tarafindan piyasa
degerinin lzerinde satsa sunulmug
olabilir. Normalin iizerinde bir fiyat
ddemeden araca sahip olabilmek adi-
na almak istediginiz aracin yagini ve
modelini goz oniinde bulundurarak
piyasasini 6grenin. Ayrica saticinin,
aracin fiyauni pazarlik payini da dii-
stinerek yiiksek tuttugunu aklinizdan
¢ikarmayin ve pazarlik yapmaktan
¢ekinmeyin. Pazarlik payimni gortisme-
ye gitmeden belitlerseniz daha rahat
edersiniz. Bir de aracin herhangi bir
hasarini  gordiigiiniizde fiyat tekrar
gbzden gegirebilirsiniz.

Araci Mutlaka Gorin

Araci satin alma igleminden once gor-
meye gitmenizde fayda var. Béylelikle
aracin gozle goriilebilecek sorunlar
varsa hemen teshis etmis olursunuz.
Araca giin 1giginda ve yagmursuz bir
havada bakarsaniz otomobil tizerinde
bulunan cizikleri ve paslari daha net
bir sekilde gorebilirsiniz. Yaninizda bir
usta ile gidin ki hatali bir karar verme

Giinimiizde bir¢gok insan uygun maliyeti
nedeniyle sifir yerine ikinci el arag tercih

ediyor

OTOMOBII,

riskiniz minimuma insin. Belirli bir
ticret karsiliginda araci bir ekspertiz
sirketine de gosterebilirsiniz.

Test Sirisi Yapin

Araci gdrmeye gittiginizde miimkiin-
se yaninizda otomobil konusunda uz-
man biri olsun. Aracin dis gdriintiisii,
motoru ve isitma sistemi gibi pek ¢ok
béliimiinii titizlikle inceleyin. Akabin-
de de mutlaka bir test siiriisiine ¢ikin.
Siiriis esnasinda aragtan ¢ikan sesleri
dikkatle dinleyin; sesler, herhangi bir
sorunun habercisi olabilir. Test siirii-
sii, aract tanimaniz konusunda size
gok yardimet olacaktir. Ayrica arag sa-
hibi de yaninizda olursa akliniza taki-
lan sorulart hizlica sorma ve yanit alma
sansiniz olur.

Kaza Kayitlarina Bakin

Aracin ge¢miste kaza kaydt olup ol-
madigina mutlaka bakin. Aracin kaza,
kasko ve muayene gecmisiyle ilgili en
dogru bilgiye TRAMER (Trafik Si-
gortalari Bilgi Merkezi)’den ulagabi-
lirsiniz. Almay: diisiindiigiiniiz aracin
motor plakasini ya da sasi numarast ile
kaza kaydini TRAMERden sorgula-
yin. Ayrica satin almak istediginiz ara-
cin ¢alintt olma ihtimalini goz 6niinde
bulundurun. Hem maddi hem de ma-
nevi olarak sikintiya diigmemek adina
aracin ruhsatindaki sasi numarasi ile
motor sasi numarasinin ayni oldugu-

na emin olun.
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Prof. Dx. Fatma Ayanoglu!
Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi

KURUMSAL OLMAYAN
SIRKETLER NEDEN
BUYUYEMEZ?

» Bilyiimek i¢in siirdiiriilebilir olmaniz gerekir. Siirdiriilebilir
olmanin yolu da dogru bir sekilde kurumsallagsmaktir
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urt digindan déndigim-
de aklimi kurcalayan bir
soru vardr... Kiiresel
arenada rekabet edebilen
Tirk markalarinin sayisinin azlig
beni ¢ok diisiindiirityordu. Aslinda
girisimcilik ve inovasyon anlaminda
ok fazla bagari elde ettigimiz halde,
neden diinyaca tnlii birgok marka-
miz yoktu?
Markalagma, iiriiniin kisisel hale
getirilmesidir. Uriinii canlandirip
upki bir insan gibi hissedilir hale
getirdikce, markanin  bireylerin
tizerinde olusturdugu etki de artar.
Markalagsirken bir¢ok adimi ve pren-
sibi yerine getirmeniz gerekir. Tipki
domino tast gibi. Markalagma siire-
ci, birbirini izleyen tiim faaliyetlerin
en dogru sekilde yerine getirilmesi-
ni igerir. Tirk firmalarimizla ilgili
yaptigim aragtrmalar sonucunda
gordiim ki bizde, bu adimlar aslin-
da ¢ok da yanlis yapilmamaktayd.
Peki, o zaman eksik kalan neydi? Beg
sene evvel aragtirmaya basladigim ve
2017 yilinda basimi gerceklestirilen
Patronlar Géziiyle Aile Sirketlerinde
Kurumsallasma baslikli kitabimda,
tim bunlarin arkasinda yatan ne-
deni ortaya koymaya ¢alisum: “Ku-
rumsallasma”...

Marka Olma Yolunda

SUrdirolebilir Olmak

Firmalarin  markalasamamalarinin
en biyiik sebebi, siirdiiriilebilir ol-
mamalart. Bir sey eger kisa siireliyse
marka olmasit kesinlikle miimkiin
degildir. O yiizden giiniimiiziin en
onemli konularindan biri, sirket-
lerin siirekli olmalari ve rekabette
stirdiriilebilirligi saglamalaridir. Bu
noktada da kargimiza siirdiiriilebilir-
ligin alunda yatan en 6nemli kavram
olan “kurumsallasma” c¢ikmaktadir.
Kurumsallasma, kisaca islerin bi-
reyler olmadan da yiiriimesini sag-
layan tiim standartlar1 kurmak ve
boylelikle isleri bireylerden bagimsiz
hale getirmektir. Netice itibariyla
sitketin émrii onu kuran patronun

ya da sahibinin émriiyle kisitl olma-
malidir. Sirket, patronun vefaundan
sonra da ayakta kalmalidir.

Kurumsallagsma Algisi
Degisti

Kitabi yazarken bir¢ok teorik bilgi-
den yararlandim; ancak okuyucular
ve sirketler i¢in sadece teorik bilgi-
nin yeterli kalmayacagina inandi-
gimdan piyasadaki 6nemli sirketle-
rin sahipleri, patronlari ve iist diizey
CEO'lariyla gortsiip onlarin bilgi
ve tecriibelerinin kitapta yer almasi
gerektigini  diisiindiim. Béylelikle
kitabin icine bircok is adamimizin
kiymetli goriigleri de eklenmis oldu.
Her birinin katug: deger, ayri birer
kitap olarak yazilacak kadar 6nem-
li... Kitapta tekstilden kuyumculu-
ga, ingaattan otomotive kadar birgok
firma bulunmaktadir. Yaptigim go-
riismelerde beni en ¢ok mutlu eden
sey, kurumsallasmaya olan bakis
agisinin ve bu konuya verilen 6ne-
min artmig olmast. Eskiden yapilan
aragurmalarda,  profesyonellesme
olarak da ifade edilen bu kavram
icin sirketlerde negatif bir alginin
hakim oldugu goriilmekteydi. Pro-
fesyonellesirken patronun tim yet-
kiyi tigiincii sahislara devretmesi ve
artik s6z sahibi olmamasi gibi bir
kanaat mevcuttu. Ancak kitab1 ya-
zatken gordiim ki Tirk firmalars
kurumsallagmanin, artik yetkinin

Sirketin 6murii onu
kuran patronun
yva da sahibinin
omuriiyle kisitlh
olmamalidar

KOSE

sadece patrondan alinip profesyonel
kigilere devri olmadiginin ¢ok siikiir
farkindalar. Bu kurumlar, kurum-
sal olmayan firmalardaki nepotizm
(sitket icinde adam kayirma-kendi
akrabast ve tanidigina pozitif ayrim-
cilik yapma) sorununun aslinda ¢ok
da basit bir problem olmadigini ve
ne kadar ciddi bir tehlike oldugunu

fark etmis durumdalar.

Kurumsallasma Esittir
Profesyonellik

Kurumsallagma icin profesyonel-
lesme derken, isin uzmanina devre-
dilmesi ve béylelikle en iyi sekilde
yapilmast anlagilmalidir.  Aslinda
kurumsallasma sirket patronunun
kontrol mekanizmasini dogru yo-
netmesini saglar. Dogru ydnetim
icin ise belli konulari uygulamak
ve siirecin tamaminda dogru bir
yol haritasi izlemeniz gerekir. Bir
baska deyisle kurumsallagma siste-
mini en bagindan itibaren dogru
kurmaniz olduk¢a énemli bir hu-
sustur. Kurumsallasma, kati kural-
lar toplulugu degildir. Kurumsalla-
sitken uyguladiginiz tim adimlar,
markalagma i¢in yapmaniz gereken
altyapiyr olusturur. Boylelikle sag-
lam, siirdiiriilebilir ve daha giiclii bir
marka geligtirilmis olur.
Kurumsallagma, giiclii bir marka ya-
ratirken her an kriz ile i¢ ige yagamak
zorunda kalan giiniimiiz isletmeleri-
nin de yaganan bu doniigiimde daha
saglam bir sekilde ayakta kalmasidir.
Rekabetin en yogun oldugu post-
modern yénetim dénemini yaga-
digimiz su giinlerde bityimek i¢in
siirdiiriilebilir olmaniz gerekir. Siir-
diriilebilir olmanin yolu da dogru
bir sekilde kurumsallasmaktir.
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BIR GONUL INSANI:

» Yilda en az dort kez tedarik yaptig: Tiirkiye’deki ticareti ve

o w e

Cin Guanzhou’da diizenli ziyaret ettigi fuarla her yil iiriin

ABDULRAHIM ANDEJANI

» Abdiilrahim Andejani, cocuklugundan beri var oldugu
ticaret hayatinin en biiyik bolluklarini goren ve
zorluklarini asan basarili bir girisimci

AT
I= ISTANBUL 3
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tiyitk dedeleri yaklagik
100 yil énce Ozbekis-
tan’in Andican sehrinden

goc eden ve Mekkeye
yerlesmis bir ailenin ¢ocugu olan
Abdiilrahim Andejani, 1959 yilin-
da Suudi Arabistan’in Taif sehrinde
diinyaya geldi. Dokuz kardesin or-
tancast olan Andejani, yasitlarindan
daha uzun olmast sebebiyle okula
bes yasinda baglayarak, kendisinden
iki yas biiyiik agabeyiyle birlikte
okudu. O giiniin sartlarinda Suudi

| A

Arabistan’da Urdiin, Misir, Filistin,
Beyrut gibi iilkelerden gelen dgret-
menlerin ders verdigi Aziziye lko-
kulunda egitim ald1.

Abdilrahim  Andejani, Muttane
Bin Haritta Ortaokulunda okurken
babasinin saglik problemleri orta-
ya ¢tkt. Bu nedenle Andejani, bir
yandan okurken bir yandan da igleri
devralarak babasinin  diikkdninda
caligmaya bagladi. Babasinin, onun
okulu birakmasi ve ise devam etmesi
teklifine ¢ok tziilmesine karsin or-

taokuldan sonra tahsilini sonlandir-
mak zorunda kaldi.

Dért yil araliksiz babasiyla ¢alisan
Andejani, agabeylerinin ve kardegle-
rinin iyi okullarda okumast ve mes-
lek sahibi olmasindan da cesaret ala-
rak gizlice lisenin aksam boliimiine
yazildi. Giindiizleri ¢alisirken gece-
leri okula gitmeye devam etti. Ayni
zamanda da sermaye biriktirmeye
basladi. Cocuklugundan beri ticare-
tin icinde olan ve liseyi bitirdikten
sonra da babasinin magazasinda

gamina yenilerini ilave etti

calisan  Andejaninin  girisimcilik
ruhu, ona kendi magazasini da a¢-
tirdt. Annesinin sermaye destegiyle
yanina bir ¢aligan da alan Andejani,
heniiz 16 yasindayken kumag satan
iki magazanin islerini birden yiiriit-
meye bagladi.

Andejani, 18 yasindayken isini bi-
ylitmek igin bir is adami dostunun
da yardimiyla yurt dismna ke
O dénemde Arap diinyasinin en
onemli ticaret merkezi Beyruttan
kadin kiyafetleri almaya bagladi.
Boylece ticaret hayatinda yillar i¢in-
de kendisine biiyiik avantaj saglayan
yurt dist ithalatina da baglamis oldu.
Elhakim adini koydugu magazast
kisa siirede Taif sehrinin en iinlii
magazast haline gelince Andejani,
biiyiiyen is hacmi nedeniyle 20’li
yaglarinda Litbnan ile birlikte Ingil-
tere, Fransa ve 1talya’ya da ziyaret-
lerde bulunup iiriin almaya, ticaret
yapmaya basladi.

Abdiilrahim Andejani 24 yagindan
sonra Mekke'ye yerlesti ve zaman
icinde anne, babasi ve tiim kardegle-
rinin de bu sehre yerlesmesine vesile
oldu. Kabe'nin yaninda ilk magaza-
sint agan Andejani, iki y1l icinde her
katt bin metrekareden olusan bes
katli apartman yapacak ticari giice
ulagti. Bu siirecte Tiirkiye ile de tica-
rete baglayarak kadin giyimi sonrasi,
ev tekstili ve ev geregleri sektoriine
adim atarak, ticari iligkilerini gelis-
tirdi.

Yilda en az dort kez tedarik yaptig:
Tirkiye'deki ticareti ve Cin Guan-
zhou'da diizenli ziyaret ettigi fuarla
her yil Giriin gamina yenilerini ilave
eden Andejani, kisa zamanda Brides
Home markali magazasini Mekke'de

dort, Cidde'de iki ve Medine'de iki
olmak iizere toplamda sekize ¢ikar-
dr. Bir Tiirkiye sevdalist olan ve aile
dostluklarini da gelistiren Andeja-
ninin Mekke'de bulunan ii¢ katli
3 bin metrekarelik mobilya maga-
zasinin da acilist, ddnemin Turkiye
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Nihat Ergiin tarafindan gergekles-

tirildi. Magaza 2014 yilinda Dog-
tagin en biiyiik ciro yapan satig ma-
gazasi olarak da odil aldi.
Cocuklugundan beri var oldugu
ticaret hayatinin en biiyiik bolluk-
larini géren ve zorluklarini agan Ab-
diilrahim Andejani; ev tekstili tiriin-
leri magazasi, otel ve misafirhane, alt
katta biiyiik bir camisi bulunan beg
katl: binasiyla 9 milyon dolarlik de-
geri bulunan Andejani Vakfini kur-
du. Andejani bu sevaba tiim Miis-
liimanlarin kendisiyle birlikte ortak
oldugunu belirtiyor. Aynt zamanda
birisi Mekke'de ikisi de yurt diginda
olmak iizere annesi ve babasi adina
li¢ mescit yaptirdi.

21 yasinda evlenen ve alt erkek,
dért kiz olmak iizere 10 gocugu
bulunan Abdiilrahim Andejani, 14
torun sahibidir.

Abdiilrahim Andejaninin  hayau,
2016 yilinda Yazar Ozkan Irman’in
SIN-Kabenin Komsusu kitabinda
insanin gogle birlikte degisen kaderi
tizerinden biyografik bir roman ola-
rak kaleme alinmistir.
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ITAYATIN ICINDEN

CAMURDAN CEVIHERE

» Neydim degil, ne olacagim de... Sabreyle...

Seyran eyle...

az1 olumsuz olaylar karsi-

sinda zaman zaman yeise

diiseriz; moralimiz bozu-

lur. Tabiri caiz ise siingii-
miiz diiger, yikilir gideriz. Bazen de
cok sevindigimiz anlar olur; i¢imiz
icimize sigmaz, gdgsiimiiz kabarr,
giiliiciikler atar dururuz. Ama han-
gisinin hayirl, hangisinin hayirsiz
oldugunu kestiremeyiz. Peki, sonra?
Sevindigimiz olaylar, bir de bakariz
ki bizi pisman eder. Olumsuz gibi
gordiiklerimiz ise zaman icinde bize
oyle pozitif anlar sunar ki sagirir ka-
liriz ve siikrederiz. Anlatacagim olay
da bunlardan bir tanesi. Begenece-
ginizi umuyorum...

Yaslt kadin, bir antika diikkanindan
aldigy yiizyillik fincant 6zenle salon
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Sami Ozey
Gazeteci, Yazar

vitrinine yerlestirdi. Fincanin bigi-
mi, {izerindeki islemeler ve renkler,
onun bir sanat eseri oldugunu soy-
liyordu. Odedigi fiyat: hatirlads; ha-
yir, hi¢ de pahaliya almamisti.

Hayranlikla fincani seyretmeye de-
vam etti. Derken, birden fincan dile
geldi ve kadina séyle dedi:

“Bana hayranlikla bakuginin farkin-
dayim, ama bilmelisin ki ben hep
boyle degildim. Yasadigim sikinular
beni bu hale getirdi.”

Kadin simdi hayret icindeydi.
Oniindeki kahve fincani, konusu-
yordu!

Kekeleyerek: “Nasil, anlayamadim?”

diyebildi, yash kadin.

Fincan devam etti: “Demek istiyorum
ki ben bir zamanlar camurdan ibaret-
tim ve bir sanatkr geldi, beni eline
aldi, ezdi, dovdii, yogurdu. Cektigim
stkintilara dayanamayip Yeter, liitfen
dur aruk” diye bagirmak zorunda
kaldim. Ama usta sadece giiliimsedi
ve ‘Daha degil, daha zaman: gelme-
di.” diye cevap verdi. Sonra beni alip
bir tahtanin tizerine koydu; burada
dondiim, dondiim, dondiim. Dén-
diik¢e bagim da dondii. Sonunda yine
haykirdim: ‘Liitfen beni bu 1stiraptan
kurtar, aruk dénmek istemiyorum!
Ama usta bana bakip giiliimsiiyordu:
‘Hentiz degil.” Ardindan beni aldi ve
fira koydu. Kapiyr kapatip isiy1 art-
tirdr. Onu simdi firinin penceresinden
gorebiliyordum.

Firin gitgide 1siniyordu. Aklimdan
soyle geciyordu: ‘Beni yakarak 6ldii-
recek, herhalde.” Firinin duvarlarina
var glicimle vurmaya basladim. Bir
taraftan da bagiriyordum. ‘Usta usta,
liitfen izin ver de buradan c¢ikayim!
Pencereden onun yiiziinii gorebili-
yordum. O hal4 giiliimsiiyor ve yine
‘Daha degil.” diyordu. Bir saat kadar
sonra, firin1 actt ve beni ¢ikardi. Sim-
di rahat nefes alabiliyordum, firinin
yakict sicakligindan  kurtulmugtum.
Beni masanin istiine koydu ve biraz
sonra bir boyayla bir firca getirdi. Bo-
yali fircayla bana hafif hafif dokunma-
ya baglad1. Firca her tarafimda gezini-
yordu, bu arada ben gidiklaniyordum.
‘Liitfen usta yapma, gidiklaniyorum
ama!’ dedim. Onun cevabt ise ayniydi:
‘Hentiz degil, daha zamani gelmedi.’
Sonra beni nazik¢e tutup yine firina
dogru yiirimeye basladi. Korkudan
olecektim. ‘Hayir! Beni yine firina
sokma, liitfen!” diye bagirdim. O beni
duymad: bile. Firini acip beni igeri
tekrar itti ve kapagt kapatt. Ustiine
tistlitk sty bir 6ncekinin iki katina
ctkardi. Bu sefer beni gercekten yakip
kavuracak, diye diisiindiim. Pencere-
den bakip ona yine yalvardim; ama o
yine ‘Daha degil.” diyordu. Ancak bu
defa ustanin yanaklarindan bir dam-
la gozyasinin dokiildigint gordim.

HAYATIN iCINDEN

» Sadece baldaki
degil, acidaki
hikmeti de
gorelim.
“Kahrin da
hos, litfun da
hos.” demesini
bilelim

Tam son nefesimi vermek tizere ol-
dugumu diisiintiyordum ki bir anda
kapak acildi ve ustanin nazik eli
beni ¢ekip disari ¢ikardi. Derin bir
nefes aldim, hasret kaldigim serin-
lige kavusmustum. Usta beni yiik-
sekee bir rafa koydu ve soyle dedi:
‘Evet, iste simdi zamani geldi. Tam
istedigim gibi oldun.” Ardindan de-
vam etti: ‘Kendine bir bakmak ister
misin? Heyecan igerisinde ‘Evet!’
dedim. Bir ayna getirip 6niime koy-
du. Gordigiime inanamiyordum.
Aynaya tekrar tekrar baktum ve ‘Bu
ben degilim. Ben sadece bir camur
parcastydim. Ne hile gelmisim?’,
‘Evet, bu sensin dedi.” usta.

‘Senin aci1 ve sikint diye gérdiigiin

fuzulev

seyler sayesinde boyle miitkemmel
bir fincan hiline geldin. Eger seni
bir camur parcasi iken tizerinde ¢a-
lismasaydim, kuruyup gidecektin.
Déner tezgihin istiine koymasay-
dim, ufalanip toz olacakun. Sicak
firina sokmasaydim, catlayacakun.
Boyamasaydim, hayaunda renk
olmayacaktu. Ama sana asil gii¢
ve kuvveti veren ikinci firin oldu.
Mukavemet kazandin. Simdi arzu
ettigim her sey var Uzerinde.” Ve
ben kahve fincani, su sozlerin ag-
zimdan ¢ikugini bir anda hayretle
fark ettim: ‘Ey kiymetli ustam, sana
glivenmedigim i¢in beni affet! Bana
zarar verecegini disiindiim. Beni
benden fazla sevip iyilik yapacagi-
nt nereden bilebilirdim? Hig fark
edemedim. Bakisim kisaydi, ufkum
dardi. Ama simdi benden harika bir
sanat eseri meydana getirdigini go-
rityorum. Benim sikinti ve ac1 gibi
gordigiim seyleri bana yasatugin
icin tesekkiir ederim.’

Evet, kiymetli dostlarim. Usta fin-
cani, Alemlerin Rabbi ise insani
sekillendirir. Sadece baldaki degil,
acidaki hikmeti de gorelim. “Kah-
rin da hos, liitfun da hos.” demesini
bilelim. Ama goniilden sdyleyelim.
Vesselam...
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‘N EDIR? VE

‘NE DEGILDIR?Y

» Bazi gercgeklerin 151g1nda, firsatlar iilkesi, demokrasi ile insan
haklarinin koruyucusu ABD

PROF. DR. ORHAN KURAL

»» 46

ransiz Jean Baudrillard'in

Amerika adli eserinden yola

cikarak iki hafta icerisinde

4 bin 200 kilometre yol
alarak gerceklestirdigim ABD gezim
esnasindaki gézlemlerime daha 6nce
bir buguk yil yasadigim Kuzey Ame-
rika ile ilgili kisisel yorumlarimi da
ekleyerek buradaki toplumu anlatan
bir 6zet ¢ikardim.

® Celiskilerin u¢ noktalarda yasan-
dig1 bir tilke Amerika... Burada yer
alu diinyast, uyusturucu pazarlama-
sindan yilda 100 milyar dolar kaza-
ntyor. Hatta FBI'in bile bu paradan
pay aldigini iddia edenler var. Sug
isleme bakimindan ABD diinyada
birinci. Cinayet, soygun ve tecaviiz
olaylari diinya ortalamasinin dére
kat1.

® ABD bir bakima; mikro dalga
firini, klima canavari, biiyitk camli
kapilar, ¢6p 6giitme makinesi, vi-
deo, siiper marketler, plastik tabak
ve bardaklardir.

® Bircok farkli irkin olusturdugu
ABD, reklam:i yapilan ¢ekici ¢ok
lezzetli “abur cubur” yiyecekler sa-
yesinde bedenleri hormon laboratu-
varlarindan kagmis “siskolar” tilke-
sidir. Hicbir yerde bu kadar sisman
insani bir arada géremezsiniz. Hatta
130-140 kiloluk ufak devleri, cadde-

lerde sik sik karginizda bulursunuz.

® Avrupalilarin goziinde hala bir
stirgiin yeri olan ABD; walkman'’i ile
kaykay: istiindeki ¢ocuk, diizenin
genisligi, arabalarin biiyiikligi ve
kat kat beton yollardir.

® Devamli “buz” tiikketen ABD,
Theotihuacan’daki Azteklerin, Kral-
lar vadisindeki Misirlilarin, Versaille
Sarayrndaki XIV Louis'in, Osman-
lilarin Topkapt Sarayrnin bir sentezi
ile Washington DCde, Kapitol'ii
inga eden anitsal bir “imparatorluk-

»

tur.

YORUM

i Bugiin ABD, 50’li yi1llarda oldugu gibi
diinyanin “mucizevi giicii” degildir

® Bugiin ABD, 50’li yillarda oldu-
gu gibi diinyanin “mucizevi giicii”
degildir. Aruk tekel uygulamiyor;
ama tiim diinyaya hizla yayilan bir
marka ve bir model oldu. Dolarin
diinya capindaki etkinligi tartgil-
maz. Amerika’ya kargi ¢ikanlar ise
(Libya, Vietnam, Afganistan, Pana-
ma, Kiiba, Iran ve Irak) aninda ce-
zalantyor. Bu iilkede siyasal zayiflik
ve siyasal budalaligin 6nemi yoktur.
Miihim olan “imajdir”.

@ Tezatlar iilkesi Amerikada aile
ve ¢ocuga verilen 6nem ¢ok 6zeldir.
Cocuklar icin 6zel dergiler, televiz-
yon, radyo istasyonlari, magazalarda
ozel eglence yerleri vardir. Kisacas
bu iilke ¢ocuklarint korur.

® ABD, reklamlar ile tiitketimi ko-
ritkleyen, en heyecanli filmleri bile
estetikten uzak reklamlar: ile defa-
‘yok edici” hegemonya
kurmus bir toplumdur.

<

larca kesen

@ Bir goriige gore; ABD hicbir sey
icat etmemis, her seyi Avrupadan
almus, bicimini ve anlamini bozmus,
boyutlarini biiyiitiip yeniden sun-
mustur.

® ABD; adalet, bolluk, hak, moder-
nlik, zenginlik, demokrasi ve ozgiir-
ligiin onciltigiinii yapugini sani-
yor, daha da tehlikelisi buna kendisi
de inantyor ve sonunda baska toplu-
luklara da inandiriyor.

® ABD'de geceleri kent merkez-

lerinde yiirtime, yorulma ve yok-
sullara ticretsiz ¢orba dagitan mut-
faklarda kuyruklara girme hakk: ve
Szgiirligii bir gesit “hizmetli” kabul
edilen ti¢tincii diinya iilkelerinin in-
sanlarina aittir.

@ ABD; sinema, televizyon, Disney-
land, genis yollar, gokdelenler de-
mektir. Miize, kilise, kiiltiir demek

degildir.

® ABDnin can damart New
York'un belli baslt 6zelliklerini belki
de sdyle siralamak miimkiin. New
York, diinyanin her kdsesinden mil-
yonlarca insanin cazibesine kapil-
dig1, filmlerle beslenen “Amerikan
Riiyastnin” en u¢ noktast. Tiim din,
dil ve irklarin kesisim noktast. Yok-
sulun “Pembe umutlar kenti” devlet
icinde devlet. Time Square tiyatro
bolgesi, 5. Avenue aligveris prome-
nadi, Wall Street finans diinyasinin
harikulade tapinaklari, Greenwich
Villag€in eksantrik bohem yagan-
usina dair goriintiileri, Cin ve Tral-
yan mahallelerinin kendilerine ézgii
tatlari ve karanligi, tehlikeleri ve fa-
kirligi ile Harlem, liman girisindeki
megalesi ile tinlii ozgiirlitk heykeli,
sanat galerileri ile Soho, havada asili
oriimeek ag1 Brooklyn Képriisii...
Yani New York, goz kamagtran
1gtklari, bag déndiiren hizli yagami ve
gokdelenleri, tehlikeleri ile bir garip,
nérotik avantgarde bir ada...”

Iste size bam gerceklerin igiginda,
firsatlar {ilkesi, demokrasi ile insan
haklarinin koruyucusu ABD.
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7 FARKLIET

» Kurban
Bayrami’nda
misafirlerinize
sunabileceginiz
birbirinden
lezzetli et
vemeklerini
sizler igin
derledik

»» 48

Mustafa Ozkan

urban Bayrami kapida.
Ulkemizde ve diinyanin
her yerinde, Miisliimanlar
olarak bizlere farz kilinan
kurban ibadetini yerine getirmek igin
simdiden hazirliklara bagladik. Diger
yandan sevdiklerimizle bulusmanin
ve bizleri ziyaret edecek misafirleri-
mizi agirlayacak olmanin tath telagt
icindeyiz. Olmazsa olmaz kurban
pazarliklari, yolculuk hazirliklar veya
bayram temizlikleri bir yana dursun;
calacagimiz her kapinin ardinda da-
mak catlatacak ayr1 bir lezzet oldugu
bir yana... Ve siz de misafirlerinizi
agirlarken onlara sunacaginiz nefis et
yemekleriyle damaklarda iz birakabi-

lirsiniz.

./

TAS KEBABI

Et yemegi denince akla ilk gelen ta-
riflerden biri tas kebabi. Tas kebab:
yapmak icin dncelikle kusbast olarak
dogranan dana etini, suyunu tama-
men ¢ekinceye kadar yiiksek ateste
pisirilir. Isin pif noktasi, yiiksek
ateste rengi doniinceye kadar kavu-
racaginiz dana etini 6ncelikle kendi
suyunda pisirmektir. Sosun berrak ol-
mas i¢in ise pisirme esnasinda yiizeye
cikan kahverengi képiikler, tencerede
iken etin iizerinden alinir. Sonrasin-
da tercihe gore patates, bezelye veya
havug ilave edilebilir; damak zevkine
gore eklenebilecek baharatlarla da tas
kebabinin lezzeti zenginlestirilebilir.
Kalabalik misafirleriniz i¢in bu nefis

lezzeti hazirlayabilir; lezzet biitiinligi
saglamak icin ise tas kebabini piring
pilavt ve ¢oban salata ile servis edebi-
lirsiniz.

ET SOTE

Bayram sofralarinin vazgecilmezlerin-
den olan et soteyi yapimina baslarken
dana etinin yagsiz ve bonfile kismi,
sote dogranip siizgecte dinlendirilme-
lidir. Boylelikle yumusak bir et hazir-
lanmis olacakur. Et soteyi biraz yagh
yapmak da miimkiin. Pisirme islemi-
nin sonuna dogru istege gore tavaya
ilave edilecek tereyags, etin tadini ve
rayihasini artiracakur. Damak tadina
gbre yemege lezzet vermesi icin et,
i¢ yaglariyla pisirilebilir. Etle birlikte
pisen i¢ yaglari, servis esnasinda ay-
rilabilir. Et soteyi cesitli baharatlarla
tatlandirdiktan sonra yaninda sunabi-
leceginiz kuru sogan salatasi ve ayran
ile servise hazir.

BUGU KEBABI

Etin ve peynirin oldugu her seyi
millet olarak severiz. Bugu kebabini
yapmak i¢in 6ncelikle normal veya
diidiiklii bir tencerede etler miihiir-
lenmelidir. Miihiirleme igleminin ar-
dindan etlerin tizerini gegecek kadar
su eklenir. Edler yumusak bir kivama
gelinceye kadar pisirildikten sonra,
ayr1 bir tencerede sivi yag ile birlikte
arpacik sogant kavrulur. Uzerine bi-
ber, patates ve havuglar da ilave edile-
rek kavurma islemine devam edilir ve
etler de karisima eklenir. Ocakta agir
agir pisirilerek yemeye hazir hile geti-
rilen bugu kebab, rendelenmis kagar
ile servis edilir. Hazirladiginiz bugu
kebabini taze meyvelerden yapilmusg
bir komposto ile misafirlerinize suna-
bilirsiniz.

ALI NAZIK KEBABI

Yoresel et lezzetlerinin diyar1 Gazi-
antep. Ali nazik kebabi ise Gaziantep
mutfaginin nefis et yemekleri ara-
sinda siiphesiz en sevileni. Alinazik,
dana ya da kuzu etinden olabilecegi
gibi kiyma ile de yapilabilir. Isin pif
noktalari, etleri kusbasindan da kii-

»» Kurban Bayrami
yalnizca bir giin
degil, gelen her
misafire farkli
tatlar sunmak
gerekir

curve « fuzulev

ciik hale getirmekle baglar. Bir diger
detay ise patlicanlarin giizel kozlen-
mesi ve kolay soyulmasi i¢in kézleme
oncesi bazi noktalarina delik agilma-
sidir. Kozlenmis patlicani sarimsakli
yogurtla servis etmek, bu yemegin
degismez esaslarindandir.  Alinazik
kebab, 6zel misafitleriniz icin yapila-
bilecek sik bir yemek olacakir.

ETLI KARNIYARIK

Bayram sofralarinizda size farkli bir
onerimiz de etli karntyarik. Kiymali
tarifine nazaran minik kiipler halinde
dogranmis dana eti ile yapilan kar-
niyarik, misafirleriniz igin giizel bir
sofra hazirlamanizt saglayacakur. Isin
puf noktasi ise etleri kiiciik kiiciik
dogradiktan sonra i¢ yag: ile pisir-
mek. I¢ yag1, yemege doyulmaz bir tat
verecektir. Pisirme sonrasinda yagla-
rin kalanini atabilirsiniz. Eti karni-
yanigin yaninda, sicak yaz giinleri icin
stizme yogurttan yapilmis bir cacik ve
tereyagli piring pilavi olmazsa olmaz.

ETLi KURU FASULYE

Bayram sofralarinizda kalabalik ai-
leler ya da misafirler s6z konusu ol-
dugunda, degismez lezzetlerden biri
olan kuru fasulyeyi etli yapmak, da-
maklara kazinacak bir lezzet sunma-
nizt saglayacakur. Az yagl kusbagi
etlerle yapacagmniz kuru fasulyenin
puf noktasi ise eti kemikleri ile pi-
sirmek. Béylelikle kemikler, yemege
tadint verecektir. Yaninda mutlaka
bulgur ya da piring pilavi, ayrica
hafif acili tursu servis etmeyi unut-
mayin.

KADINBUDU KOFTE

Kurban Bayrami yalnizca bir giin
degil, gelen her misafire farkli tatlar
sunmak gerekir. Hélihazirda farkls
yerlerden et yemekleri yiyerek gelen
konuklariniza, kiyma ile hazirlayabi-
leceginiz geleneksel bir tat olan ka-
dinbudu kéfte ile farkl: bir tat suna-
bilirsiniz. Yaninda sebze kizartmalar1
ve yogurt ile servis edebileceginiz bu
yemek ile bayram yemeklerinizi ce-
sitlendirebilirsiniz.
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MODERN TIBBA
GELENEKSEL
ALTERNATIFLER

Pinar Kenar

» Bugiin faydalar: sayesinde popiilerligini yitirmeyen ve Saglik
Bakanliginca da resmi olarak uygulamaya alinan siiliik ve kupa
uygulamalari, kani temizleyerek dolasim sistemini iyilestiriyor

Iternatif ve modern te-
davi ydntemleri, giinii-
miizde en ¢ok tartigilan
konular arasinda  yer
aliyor. Yaklasik 20 yil 6ncesine kadar
alternatif tup, ¢ogu hekim tarafindan
tavsiye edilmeyen ve hatta zararli
bulunan bir tedavi bigcimiyken giinii-
miizde modern tubbin destekleyicisi
olarak tercih ediliyor. Modern up
uygulamalari, agirlikli olarak kim-
yasal ¢oziimlere dayali bir tedaviler
biitiiniinti  olusturuyor. Giiniimiiz-
de ila¢ kullaniminin asgari seviyeye
indirgenmesi adina aulan adimlar,
alternatif tedavi yontemlerini tekrar

» 50

giindeme getiriyor. Saglik Bakanlig
da ilag maliyetlerini diisiirmek, va-
tandagin kimyasal ilaca bagimliligint
en aza indirmek ve geleneksel tup ad:
altnda merdiven alu iglem yapanlarla
miicadele etmek adina geleneksel ve
tamamlayict up uygulamalarini yasal
hale getirdi. Yayinlanan “Geleneksel
ve Tamamlayict Tip Uygulamalar
Yénetmeligi (1)” ile birlikte aku-
punkeur, apiterapi, fitoterapi, hipnoz,
siilitk uygulamasi, homeopati, kay-
ropraktik, kupa uygulamasi, larva uy-
gulamasi, mezoterapi, proloterapi, os-
teopati, ozon uygulamasi, refleksoloji
ve miizikterapi olmak iizere 15 yon-

tem; 6zel egitim almig hekim ve dig
hekimlerince, belli 6zelliklere sahip
birim ve merkezlerde yapilabiliyor.

Dogadan Bilime, Bilimden
Dogaya

Ozellikle 20. yiizyildan sonra bilimin
ilerlemesi ve yanlis alternatif tedavi
uygulamalari sonucu bircok hastada
geri doniisii zor olan birtakim komp-
likasyonlarin meydana gelmesi; bu-
giin “alternatif” olarak adlandirilan
geleneksel tedavi yollarindan uzak-
lagilmasina ve tek ¢oziimiin modern
tipta aranmasina sebep olmugtur. Ote
yandan bilimin ilerlemesiyle birlikte

ilag endiistrisinin de 6nemli bir gegim
kaynag: haline gelmesi, modern tb-
bin dayanagini olusturup hemen her
hastalik durumunda ilaglara bagvu-
rulmasinin éniinii agmistir. Gelenek-
sel tedavi yontemlerinin sifahi olarak
aktarilmasina karsin modern tibbin
detayli bilimsel veriler iizerinden
ilerlemesi; modern tibbi insanlarin
nezdinde daha giivenilir kilmus, gele-
neksel tip ydntemlerine kargi nyarg:
meydana getirmistir.

Anadoluda ve diinyanin cesitli me-
deniyetlerinde antik ¢aglardan beri
uygulanan bircok tedavi ¢esidi bu-
lunmaktadir. “Toplayicilik” faaliye-
tinin bir sonraki adimi olarak insan-
lar; yasamlarini siirdiirebilmek adina
yalnizca beslenmek degil, iyilestirmek
icin de dogay1 kegfetmeyi siirdiirmiis-
lerdir. I¢timai yagam kollara ayrildik-
ca “sifact” ya da “hekim” olarak adlan-
dirilan kisiler, dogadan tiirlii bitkileri
toplay1p kaynatmakla, bitki 6zleri ve
hayvan enzimlerinin faydalarini ve
zararlarini test etmekle ugragmuglar-
dir. Ayrica kan dolagiminin insan
saglig: tizerindeki temel etkisinin sap-
tanmastyla birlikte kani temizlemek
icin belli noktalarda viicut kesikleri
acilmasi da bu geleneksel yontemlerin
baslicalari arasinda yerini almustir. Fa-
kat giiniimiize yaklagtika hayvan ve
bitkilerin tedaviyi saglayan ana etken
maddesi tespit edilmis, bu durum da
biyomedikal yani modern tip mode-
lini olusturmustur. Yani modern tip
her ne kadar geleneksel tibbin karsitt
gibi algilansa da 6zellikle giiniimii-
ziin up birikimi ve teknolojisiyle bu
iki model, saglik otoriteleri tarafin-
dan kabul edilmeye ve birbirilerinin
tamamlayicist  olarak  kullanilmaya
baglanmigtir. Modern ubba entegre
edilen geleneksel tedavi yoéntemle-
ri arasinda en ilgi cekici olanlar ise
dolagim sistemini etkileyen ve detoks
etkili olan kan alma islemleridir. Bu-
giin faydalari sayesinde popiilerligini
yitirmeyen ve Saglik Bakanliginca da
resmiyet kazanan siiliik ve kupa uy-
gulamalari, bu tedavilerin baglicalar:
arasinda yer almaktadir.

SAGLIK

»» Modern tibba entegre edilen
geleneksel tedavi yontemleri
arasinda en ilgi ¢ekici
olanlari, dolasim sistemini

etkileyen ve detoks etkili
olan kan alma islemleridir

Kupa

Halk arasinda “hacamat” olarak bi-

linen kupa ¢ekme uygulamasi, ka-
nin deri alundan kesik agma yoluyla
cekilmesi prensibine dayanir. Kupa
cekme, belirli bir hastalig iyilestir-
mekten ziyade kan fazlaligini viicut-
tan uzaklagtirmak ve kani temizlemek
maksadiyla uygulanmaktadir. Haca-
mat bigag ya da zemberek ad1 verilen
tarak biciminde bir alet yoluyla vii-
cutta kesikler olusturulur. Ardindan
kesikten ¢ikan kan, vantuz araciligiyla
viicuttan uzaklagtrilir. Giiniimiizde
kesik agma igleminde hacamat alet-
leri yerine enjekedrler kullanilmakrta-
dir. Antik ¢aglarda Roma, Misir ve
Pers uygarliklarindan giintimiize dek
kullanilan bu yéntem, bugiin “yagli
kupa masaji” gibi tekniklerle cesit-
lendirilerek kan dolasiminin yani sira
omurga ve eklemlerde de iyilestirici
etki gdstermekeedir.

SUIUk

Tarihte bilinen en eski tedavi yon-
temlerinden biri olan “siiliik”, siyah
renkli ve jel goériintimlii parazit bir
canlidir. Viicutta bulundugu bélge-
deki kirli kani emer, ayni zamanda
salgiladig1 enzim ile olugturdugu ya-
ranin ve viicudun iyilesmesini saglar.
Varis tedavisinden kulak ¢inlamasina,
cilt dokusu tedavisinden kireclenme-
ye, diyabet yaralarindan damar tika-
nikligina kadar bir¢ok hastaligin gi-
derilmesinde kullaniimaktadr. Siiliik
tedavisi ayrica, erkeklerde sikca gérii-
len sa¢ dokiilmesinin engellenmesin-
de ve yeni sag olusumunda da tercih
edilmektedir. Kanin pihulagmasini
gecikdirici ilaglarin kegfiyle zamanla
terk edilen bu uygulama hem kardi-
yolojik hem de dermatolojik sorunla-
rin giderilmesinde en dogal ve etkili
¢6ziim olmasindan dolay1 tekrar uy-
gulanmaya baslanmustir.
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HAVADA VIRUS
SERINLIGI VAR
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» Ofislerde ideal
hava sahasi
olusturan
klimalar,
modern hayatin
kurtaricilari
olsalar da bu
cihazlarin yanhs
ve asirl kullanima
saglik sorunlarina
yol agabiliyor

» 52

Ayse Nur Azca

k- Bl

on yillarda kiiresel 1isinmanin
etkisiyle Tiirkiye, degisen
iklim sartlarina ayak uydur-
maya calistyor. Mevsimler
arasinda gecis saglayan bahar aylarini
hizla atatip hemen yaza variyoruz.
Bu durum da iilkemizdeki mevsim
sicakliklarini hatirt sayilir derecede
fazla hissettiriyor. Bunaltici sicaklar-
dan etkilenmemek icinse careyi serin
serin iifleyen klimalarda buluyoruz.
Modern hayatn vazgecilmezleri ara-
sinda yer alan klimaya evde, arabada,
okulda, is yerinde, alisveriste, kisacast
her yerde ihtiyag duyar haldeyiz.

Is yerlerinde ve ofislerde bunaltci si-
caklardan kurtaran ve verimli galisma
ortami sunan klimalar, serinligiyle
yiiziiniizii giildiiriirken yanhs kul-
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lanimliyla da hastaliklarin habercisi
oluyor. Uygulanmayan kullanim ta-
limatlariyla klimalar; bulundugunuz
ortama viriis, bakeeri ve mikrop iif-
liyor.

Hastaliklar Yanlis Klima
Kullanimiyla Tetikleniyor
Insanlar, vaktinin biiyiik gogunlu-
gunu is yerlerinde gegiriyor. Kigin
istnmak, yazin da serinlemek icin kli-
malar daima tercih ediliyor. Ofislerde
ideal hava sahasini sunan klimalar,
modern hayatn kurtaricilart olsalar
da bu cihazlarin yanlis ve asir1 kulla-
nimi saglik sorunlarina yol agabiliyor.
Ofiste yanls yere konumlandirmig
klimalar, kisilere ilk hasarini kas ve
eklem agnlariyla veriyor. Ozellikle

mekinlarda klimalarin 18-20 derece
arasinda calistirilmasi, kisileri uzun
siire dogrudan soguk havaya maruz
birakiyor. Bu durum cogunlukla bi-
reylerde ani kas tutulmalari, kas agri-
lart ve daha ileri seviyede ise yiiz felci
gibi kismi felglere yol acabiliyor.

Zararh Organizmalarin
Mekani: Nemli Filtreler
Siirekli ¢alisan klimalarin nemli filt-
releri; bakteri, mantar ve mikroplarin
iireme vyerleridir. Klimalar, ortama
hava iiflerken s6z konusu mantar
ve bakterilerin ¢evreye yayilmasina
sebep oluyor. Bu zararli organizma-
lar, basta solunum yollarinda olmak
iizere insanlarda pek ¢ok hastaliga
yol actyor. Bir solunum yolu hastalig
olarak bilinen lejyoner de klimanin
ortama iifledigi bakeerilerin bir sonu-
cu olarak kargimiza gikiyor.

Lejyoner hastaligi, solunum yolu ile
viicuda giren bakeerilerin akcigere
yapismast sonucunda meydana ge-
liyor. Ayrica uzmanlar, 8zellikle ofis
calisanlarint klimalarda zamanla iire-
yen mantarlar konusunda da uyari-
yor. Séz konusu mantarlar solunum
yoluyla insan viicuduna giriyor ve
tedavisi oldukea giic olan enfeksiyon-
lara neden olabiliyor. Bu hastaliklarin
onlenmesi icinse diizenli olarak kli-
manin filtre temizliginin yapilmasi,
filtrenin  degismesi durumunda da
orijinal parcalarin tercih edilmesi ge-
rekiyor.

Klimanin yol agug1 saglik sorunlarini
terazinin bir kefesine koyarsak diger
kefesini hayli dolduracak bir diger
olumsuz etkisi ise mekana temiz hava
iiflememesi ve havayr kurutmast.
Ozellikle nem ve hava koruma ozelli-
gi olan klima tercih edilmemigse serin
hava iifledigi kadar ortamdaki havay:
da kurutuyor. Oncelikle kuru hava,
ortamda bulunan kisilerde; ciltte ku-
ruluk, catlama ve deride pul pul dé-
kiilmelere neden oluyor. Bir sonraki
asamada ise kuru hava, {ist solunum
yollarinin koruyucu bariyeri olan
nemi ortadan kaldirtyor. Bu durum
ise iist solunum yollarinin hem filere
edici hem de partikiilleri tutucu etki-
sini zayiflatyor. Béylelikle solunum
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yollarina zararli organizmalarin gegisi
kolaylastyor, bu da alerjik reaksiyon-
lara sebep oluyor.

Ofis ve is yerlerinde direke yiize iifle-
yen klimalar, goz saghgini da tehdit
ediyor. Tiim giin boyunca bilgisayar
ekranina bakan ofis calisanlart goz-
lerini daha az kirpiyor. Goz kirpma
sikliginin az olmasi, ylizeyde bulunan
gdzyasinin  buharlagmasina  neden
oluyor. Bilgisayar karsisinda uzun
zaman gegiren kisilerin ise gozleri 10-
15 saniye kadar acik kalabiliyor. Tiim
bunlar klimali ve kuru ortamlarda
gerceklesiyorsa gozyasinin buharlag-
ma siireci hizlantyor. Bu da géz kuru-
luguna neden oluyor.

SAGLIK

Dogru Klima Kullanimi

Pek ¢ok kisiyle bir arada ¢alistigimiz
ofislerimizde, sicak yaz aylarini rahat
gecirmek ve verimli calismak icin kli-
malar vazgecilmezlerimiz arasinda yer
aliyor. Peki, soz konusu cihazi daha
saglikli ve keyifli kullanmak i¢in neler
yapmaliy1z:

¢ Disardaki hava ile klimali ortamin
sicaklik farki, 6-8 derece olarak ayar-
lanmali.

* Ofislerde klimalar dogru noktalara
yerlestirilmeli. Klimanin dogrudan
esindisinin geldigi yerlere caligma ma-
sas1 konumlandirilmamali.

* Havada meydana gelebilecek kuru-

lugun 6nlenmesi igin klimanin nem
ylizeyi, ylizde 50 olarak ayarlanmali.

* Klima, ofisin sicaklik diizeyine uy-
gun bir seviyede ayarlanarak siirekli
calistirilmali.

e Ofis, belli araliklarla havalandiril-

malr.

* Klimanin bakimi ve filtre degisimi
diizenli olarak yapilmali.

»» Hastaliklarin 6nlenmesi icin diizenli
olarak klimanin filtre temizliginin
yapilmasa, filtrenin degismesi
durumunda da orijinal pargalarin texcih
edilmesi gerekiyor
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TERKNOLOJI
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TEKNOLOJI fUZUIEV

» Yapay zeka uygulamalari; askeri uygulamalarda, sanal
gercgeklikle olusturulmus bilgisayar oyunlarinda, is
diinyasinda ve eglence sektoriinde “insanlarin” yerini

@
nsanoglu, tarihi siire¢ icerisinde
birgok evreden gecerek giinii-
miizdeki konumuna yiikseldi.
Insanlik, tarimin baslamasiyla
ilk biiyiik sicramasini gerceklestirir-
ken; baglayan bu yeni siireg, “yerle-
sik yasam” kiiltiiriinii de beraberinde
getirdi. Bu durum, yeni toplumsal ve
ekonomik yapilarin ortaya ¢ikmasi-
nt saglarken; artan niifus ve iiretim
hacmi, yeni is kollarinin, ydnetim
bicimlerinin ve toplumsal siniflarin
ortaya ¢tkmasina neden oldu. Biitiin
bu gelismeler, her gecen dénem kul-
lanilan aletlerin ilerlemesi ve giindelik
yasamin daha kolay hale gelmesi so-
nucunu ortaya ¢ikard:.
Insanligin ikinci biiyiik sigramasinin
temelini olusturan Sanayi Devrimi;
siyasi, ictimai, iktisadi, idari ve tek-
noloji alanlarinda biiyiik bir déniisii-
miin 8niinii acti. 18. yiizyilda buharli
makinenin icadiyla baslayan bu sii-
reg, kisa siirede domino etkisi yapa-
rak tiim diinyay1 kontrol aluna aldi.

almaya baslad:

Uretimde kas giiciiniin yerini maki-
neler alirken; fabrikalar ekonomin en
onemli sacayags hiline geldi. Sanayi
Devrimi ile birlikte teknolojik gelis-
meler tarihte esi benzeri goriilmemis
bir sekilde gelisti ve modern yasamin
temelleri atild1.

Dijitallesme Hayatimizin
Parcasi Haline Geldi

Endiistri Devrimi'nin ardindan mey-
dana gelen gelismeler, 20. yiizyilin
ikinci yarisindan itibaren  bilisim
sektoriinde 6nemli buluglarin gercek-
lesmesine neden oldu. Ikinci Diinya
Savagt sirasinda Ingiliz Bilim Adami
Alan Turing tarafindan gelistirilen ve
Almanlar tarafindan gizli mesajlarin
sifrelenmesi ve ¢oziimlenmesi icin ya-
pilan “Enigma” makinesine kargt kul-
lanilan “Bombe” adli cihaz, bilgisayar
devriminin meydana gelmesinde bii-
yiik bir déniim noktasi oldu. Takip
eden yillarda Amerika'da gelistirilen
ENIAC adli makine ise “tarihteki ilk

bilgisayar” olarak kaytlara gecti.

Bilisim alaninda gergeklestirilen bu
devrimler insanlik tarihindeki iigiin-
cii bityiik sigramayi olustururken; in-
ternetin icat edilmesi ve teknolojinin
her gecen giin ileri boyutlara ulagma-
s1, giindelik yasamda koklii degisim-
ler meydana getirdi. Ekonomiden
siyasete, sagliktan uzay teknolojisine
kadar birgok alanda biiyiik bir dénii-
sim yaganirken; dijitallesme siireci
hayatimizin énemli bir parcast haline
geldi. Bilisim sektdriindeki gelismeler
“akilli” telefonlar, evler ve sehirler
gibi kavramlarin ortaya ¢ikmasin
sagladi. Bilgisayar ve yazilim teknolo-
jisinin ¢ok kisa bir siirede ileri boyut-
lara ulagmasi, gectigimiz yiizyildan
bu yana tartisma konusu olan “yapay

A»

zekd” kavraminin artik bir realite ola-
rak hayatimiza girmesine neden oldu.
Giiniimiizde hayatimizin her aninda
etkin rol oynamaya baslayan yapay
zekd uygulamalarinin, bugiin askerf
uygulamalarda, sanal gerceklikle
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» Saghk
sektoriinde
hastaliklarin
tanisinda
kullanilmasi
planlanan bu
uygulamalarin
sliriiciisiiz ara¢
teknolojisinde
de kullanilmasi
hedefleniyor

olusturulmus bilgisayar oyunlarinda,
is diinyasinda ve eglence sektoriinde
“insanlarin” yerini aldig1 goriiliiyor.

ilk Adim Tek Kollu Robotlar
Yapay zekd hakkindaki diisiinceler,
tarihin en eski dénemlerinden bu
yana tartisilagelse de modern anlamda
ilk yapay zeka calismalari, 2. Diinya
Savagi esnasinda gergeklestirildi. Bil-
gisayar devriminin temelini olugturan
sifre algoritmalari ve veri ¢aligmalar
ile giinyiiziine ¢ikan “Makine Zekast”
kavrami, ilerleyen dénemlerde “in-
san zekasi” baz alinarak geligtirildi.
Yapay zeka alanindaki caligmalariyla
haklt bir iine kavusan bilim adamla-
r1 McCulloch ve Pitts'in, yapay sinir
hiicreleri ve farkli bilim dallarindan
yararlanarak fabrikalarda kullanilmak
tizere gelistirdigi tek kollu robotlar,
bu alandaki “ilk biiyiik adim” olarak
tarihe gegti.

Makineler DisiUnebilir Mi?

Yapay zekd caligmalari, dort temel
yaklagim ¢ercevesinde gerceklestiril-
mektedir. Matematiksel ~yaklagim,
yapay zeka calismalarinin en 6nemli
sacayagini olustururken tiimevarim
yontemi ve kaos teorisi, bu yaklagim-
da en ¢ok bagvurulan uygulamalardur.
Insanin beyin yapist temel alinarak
gergeklestirilen yapay zeki caligma-
larinda en onemli yaklagimlardan
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YAPAY ZEKA NEDIR?

Yapay zeka; herhangi bir
canli varliktan yararlanil-
madan, tamami insanlar
tarafindan iiretilmis yapay
araclar ile meydana geti-
rilen, insan gibi diisiinen,
davranan ve hareket eden
makinelere verilen genel
bir isimdir.

Yapay zeka ile olusturulan
cihazlar genelde “robot”
olarak adlandirilmaktadir.
[lk olarak Cek oyun yazari
Karl Chopek tarafindan
kullanilan bu terim, ilerle-
yen yillarda tiim diinyada
da bu sekilde adlandirilma-

ya baglanmistir.

biri de “fiziksel yaklagimdir.” Insan
beynindeki néronlarda toplanan veri-
lerin aktif hale getirilmesi i¢in gercek-
lestirilen bu yaklagim, beyindeki sir-
larin tam olarak agiklanamamasindan
dolay: yavas ilerlemektedir.

Yapay zeki calismalarinda gergekles-
tirilen yaklagimlardan bir digeri ise
psikolojik ~ yaklagimdir. Insanlarin
evre ile girdigi etkilesim, 6grenim
stireci, bilgi edinme ve tecriibe kazan-
ma durumlarindan yola ¢ikilarak ger-
geklestirilen calismalar, bu yaklagimin
gerekeesini olusturmakeadir.

Yapay zekd calismalarinin diisiince
planinda 6ziinti olusturan yaklagim
ise “felsefi yaklagimdir.” Makineler
diisiinebilir mi? sorusu {izerinden
gerceklestirilen bu yaklagimda yapay

zekd caligmalarinin  gelistirilmesine
yonelik faaliyetler gerceklestirilmek-
tedir.

Ses Hafizasi Gelisiyor

Yapay zekd uygulamalarinda dil ve
konusma ¢ok énemli bir yere sahip.
Insanlarin dil ve sozciikler iizerinden
diisiinebilmesi ve davranglarint bu
minvalde sekillendirmesi, insan bazli
yapay zeka caligmalarinda da bu du-
ruma énem verilmesini elzem kiliyor.
Giiniimiizde bilgisayarlar tarafindan
ses tanima ve anlama faaliyetleri son
derece iyi bir gekilde yapilabiliyor.
Konugsulan  mikrofondan iletilen
seslerin dijital ortama aktarilmasi ve
kodlanarak tanimlanmas: seklinde
gerceklestirilen  bu  uygulamalarla
yapay zeka calismalarinda biiyiik bir
ivme yakalandi. Son yillarda Apple
tarafindan iiretilen Siri, Microsoft ta-
rafindan iiretilen Cortana, Google ta-
rafindan hayata gecirilen Now, IBM
tarafindan yapilan Watson ve IPSoft
tarafindan gerceklestirilen Amelia uy-
gulamalari, bu alanda 6ne ¢ikan calig-
malar. Kurumsal yasantimizda da ¢ok
6nemli bir yere sahip olan ses tanima
ve anlama uygulamalariyla, sesli ya-
nitlama sistemi, miisteri hizmetleri ve
sesli imza gibi islemler yapilabiliyor.

SUricisiz Araglar Yolda

Yapay zeka caligmalarindaki uygula-
ma alanlarindan bir digeri ise goriin-
tii isleme. Bu uygulamalarda kamera
vasitastyla gortintiiler alindiktan son-

ra her bir piksel dijital bir koda ¢evri-

liyor. Giintimiizde giivenlik alaninda
onemli bir yere sahip olan goriintii
uygulamalarinin ilerleyen donemler-
de daha nemli bir noktaya yiiksel-
mesi ongoriilityor. Saglik sektériinde
hastaliklarin  tanisinda  kullanilmas:
planlanan bu uygulamalarin siiriicii-
siiz arag teknolojisinde de kullanilma-
st hedefleniyor.

Calismalar ileri Boyutlara
Ulasti

Yapay zeka calismalarinda son yillar-
da ilerleme kaydedilen hususlardan
biri de dogal dil isleme yetenegi. Ya-
zili bir metni okuyabilme ve anlam
¢ikarma kabiliyeti olarak da 6ne ¢i1-
kan bu uygulama ile kurumlar, sos-
yal medya tizerinden gergeklestirilen
yazilar1 ve yorumlar: bir firsata do-
niistiirerek pazarlamada kullantyor.
Dogal dil isleme ¢aligmalarinda kate-
dilen bir diger 6nemli mesafe ise bir
climlenin anlaminin ¢oziilerek farkls
bir dile aktarilmasi. Giiniimiizde bu
alandaki calismalar ¢ok ileri boyut-
lara ulagmis vaziyette. Hukuki veri
tabanlarinin aragtirarak emsal dava
bulan ve konu ile ilgili dava dosyas:
hazirlayan uygulamalar yavas yavag
hayatimiza girmeye bagliyor. Saglk
sektoriinde de benzer sekilde, hasta-
liklar aragtiran ve tedavi yontemleri-
ni tavsiye eden uygulamalar gelistiril-
meye devam ediyor.

Ustin Disinme Yetenegi
Yapay zekd uygulamalarinin  en
onemli bolimii “karar alma” siire-
ci... Bilgisayarlarin kendi yazilim-
larini otomatik gergeklestirerek ve
onceki durumlardan ders ¢ikararak
karar vermesi ve faaliyete ge¢mesi,
yapay zeka caligmalarinin en énemli
hedefini olusturuyor. Son dénem-
lerde gergeklestirilen derin 6grenme
algoritmalari ile bu alanda da 6nemli
atlimlar yapildi. Muhakeme alanin-
da yapilan caligmalarla ilerleyen do-
nemlerde hastaliklara karsi miidahale,
savas durumunda stratejik kararlar
alma ve dogruyu yanlistan ayirt ede-
bilme kabiliyetlerinin gelistirilmesi
ongdriilityor.

insan Irkinin Sonu Mu
Geliyor?

Insan wkinin sonunun gelecegi ve
diinyanin makineler tarafindan ydne-
tilecegi konusu, bilim-kurgu filmleri-
nin vazgecilmezlerinden. Yapay zeka
caligmalarinin gelecekee nasil bir siire-
ce evirileceginin tam olarak 6ngorii-
lememesi, bu alanda farkli yaklagim-
larin ortaya ¢tkmasina neden oluyor.
Teknoloji ve bilim diinyasinin 6nde
gelen isimlerinden Bill Gates, Elon
Musk ve Stephen Hawking gibi isim-
ler, yapay zeka caligmalarinin kontrol
altina alinmamast durumunda insan
medeniyetinin sonunun gelecegi go-
riisiinde. Diinyanin en zeki insanlart
arasinda yer alan ve kisa zaman dnce
hayatini kaybeden tinlii Bilim Adami
Stephen Hawking, yapug bir agik-
lamada yaklasik 100 yil sonra yapay
zekanin insan zekésini gececegini ve
bu durumun insan nesli icin biiyiik
bir soru isareti olacagini belirtmisti.
Yapay zekd konusunda endiselerini
dile getiren bir diger inlii isim ise
teknoloji diinyasinin parlayan yil-
dizlarindan Elon Musk. Uzay araci
tireten Space X ve elekerikli ara¢ ge-
listiren Tesla sirketlerinin kurucusu
olan Elon Musk, kontrolsiiz yapay
zekd calismalarinin biiyiik bir tehdit
olabilecegi goriisiinde. Yapay zeka-
nin olumsuz etkisini engellemek icin
insan beyninin de benzer bir yapiya

» Ilerleyen
donemlerde
yapay zekanin,
hastaliklara karsa
miidahale, savas
durumunda
stratejik kararlar
alma ve dogruyu
yanhistan ayirt
edebilme
kabiliyetlerinin
gelistirilmesi
ongoriiliiyor

TEKNOLOJI fUZUIEV

ALAN TURING TESTi

Yapay zek calismalarinda
iiretilen cihazlarin basarili
oldugunu kanitlamak i¢in
Alan Turing testi uygu-
lanmaktadir. Bu testte,
birbirleriyle daha énce ta-
nismayan birkag kisilik bir
denck grubu, birbirlerini
gormeden kendi aralarin-
da ve yapay zeké diyalog
sistemiyle yazili bir sekilde
iletisim kurmaktadir.
Deney esnasinda deneklere
soru sorularak hangisinin
insan, hangisinin makine
tarafindan cevaplandiginin
belirlenmesi istenir. Eger
denekler makineleri, insan-
lardan ayirt edemiyorsa ya-
pay zeka caligmalart basarilt
olarak kabul edilmektedir.

sahip olmasi gerektigini digiinen
Musk, Neuralink isimli bir sirket ku-
rarak bu alandaki ¢alismalarina start
verdi. Elon Musk, insan beynindeki
yapay sinir aglar ile bilgisayar: dog-
rudan kontrol ederek “yapay zekd”
caligmalarinin  olumsuz etkilerinin
oniine gegmeyi hedefliyor.

Yapay zekd caligmalarinda merak
edilen bir diger husus ise gelecekte is
diinyasint nasil etkileyecegi... Yapay
zeka karsitlars, bu durumun biyik
bir igsizlik sorununa yol acacagi ve
gelecekte insan irki arasinda kaos ve
catigmaya neden olacag goriisiinde.
Yapay zeki calismalarini destekleyen
bilim adamlari ise bu diisiinceleri
gereksiz ve dnyargili buluyor. Bu ¢a-
lismalar sonucunda insan hayatinin
kolaylasacagini savunan bilim adam-
lar1, boylece daha konforlu bir gele-
cegin olabilecegini ifade ediyor. Bu
caligmalarla birlikte yeni is imkanla-
rinin dogacagini belirten uzmanlar,
tiretimin artmastyla birlikte yasamin
cok daha ucuz bir hal alacagini di-
siniiyor. Yapay zekd caligmalarinin
gelecekte nelere yol agabilecegi ise
simdilik merak konusu...
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Trabzon, (
tarihi siire¢
icerisinde
pek cok
uygarhiga
ev sahipligi
yapmisg
kadim sehir
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Trabzon’da seyahat etmeye
basladiginizda yesil ile mavinin
ahenkli uyumu karsisinda adeta
mest oluyorsunuz

rabzon denildiginde akla
ilk olarak hamsi, kemen-
ce ve fikra gelir siiphesiz.
Oysa 5 bin yillik tarihi,
Makedonya, Roma, Pontus Rum ve
Osmanli gibi ¢aglara meydan oku-
yan uygarliklardan kalan kiiltiirel
mirast ve dogastyla muhtesem bir
sehirdir Trabzon. Karadenizin bu
kadim kentti, gezintiye ¢iktiginiz ilk
andan itibaren sizi avucunun icine
alir; muhtesem esetleriyle ve dogal
giizellikleriyle Adeta sizi sarip sarma-
lar. Oyle ki bu giizide sehri gezerken
kendinizi essiz bir diis bahgesinin
icerisindeymis gibi hissedersiniz.

Yuizyillarin Mirasi
Trabzon’'da seyahat etmeye bagla-
diginizda yesil ile mavinin ahenkli

uyumu kargisinda Adeta mest olu-
yorsunuz. Yesilin her tonunu bula-
bileceginiz bu masals: sehir, kiiciik
dar sokaklari, tarihi kalesi, carsisi ve
kiiltiirel dokusuyla adeta bir kiiltiir
sehri. Trabzon’a gittiginizde ilk zi-
yaret etmeniz gereken yerlerden biri
ise siiphesiz Siimela Manastir1.
Macka'nin Alundere Vadisi igerisin-
de, bin 150 metre yiiksekte yer alan
tarihi manastira gidebilmek icin bir
hayli cabalamaniz gerek. Patika ve
engebeli bir yoldan gecerek ulagabil-
diginiz tarihi manasurin temelleri,
MS 365-395 tarihleri arasinda, Ati-
nali Barnabas ile Sophronios adin-
daki iki kesis tarafindan atilmis.
Manastirin yapimiyla ilgili birgok
rivayet mevcut. Bunlar arasindan en
¢ok bilinen efsaneye gére, Meryem

Ana bir gece bu iki kesisin riiyasina
girerek onlara bu kilisenin yapilma-
sint soyler. Birbirlerinden habersiz
olarak Trabzon’a gelen kegsisler, bu-
rada karsilaginca birbirlerine gor-
diikleri riiyay1 anlatirlar ve birlikte
Meryem Ana ikonunu aramaya
koyulurlar. Alundere Vadisi'nin
icerisindeki bir dagda ikonu bulan
kesisler, bunun iizerine Siimela Ma-
nastir'nin temellerini atarlar. Mela
Dagrnin yalcin kayaliklari izerinde,
ana kaya kilisesi, sapeller, mutfak,
ogrenci odalari, misafirhane ve kii-
tilphaneden olusan tarihi manastr,
heyecan verici konumuyla gorenleri
kendisine hayran birakiyor.

Gorkemli Surlar

Sehrin merkezine gittiginizde ise
Trabzon Kalesi, yiiksek burglar
ile sizleri selamliyor. Temelleri Bi-
zans doneminde aulan kale, deniz
kiyisindan baglayarak gehrin arka
kisimlarindaki tepelere kadar sehri
kusatmis. Yukari Hisar, Orta Hisar
ve Asag1 Hisar olmak tizere ti¢ bo-
liimden olusan hisar, eski anitlardan
toplanan taglar ile insa edilmis. Ih-
tisamlr goriintiisiiyle sehre gorkemli
bir hava katan tarihi hisar, Evliya
Celebinin  Seyahatname’sine  de
konu olmus. Evliya Celebi eserinde
“Dag tarafinda cehennem kuyusuna
benzer bir derin hendegi vardir ki
yetmis yedi adam girer. Safi kesme
kayadur. Icinde cami, muhafazaca
evleri, mahzenleri, cebehineleri var-
dir.” sozleriyle tarihi eseri anlatmis.
Kalenin ilk olarak Yukart Hisar ad:
verilen béliimii insa edilmis. MO
2000’li yillarda yapimina baslandigs
tahmin edilen kale, ayni zamanda
akropol gorevi de gormiis. Kale ice-
risinde hipodrom, kuleler, hamam
ve saray gibi yapilarda inga edilirken;
bu eserler giiniimiize ulagmamus.
Orta Hisar ise 1297 ila 1330 yil-
lart arasinda Imparator 2. Aleksios
tarafindan Yukari Hisarin devami
olarak inga edilmis. Hisarin bau
boliimii imaret ve Zaganos kapila-
rindan olusurken dogu béliimiinde

Trabzon’da
seyahat
edenlerin en
¢ok ilgisini
ceken
yverlerden
biri de 157
yillik tarihi
ile caglara
meydan okuyan
Ayasofya
Miizesi

ROTASI

ise tabakhane ve kuleler bulunuyor.
Tarihi hisarin Agags Hisar ad1 veri-
len kismi ise Fatih Sultan Mehmet
tarafindan yapurilmis. Denize ka-
dar uzanan bu boliim, pazarlara ve
mumbhanelere ayrilmis. Igerisinde ve
cevresinde yer alan tarihi hamam-
lari, hanlari, camileri ve kiliseleri
ile Trabzon'un kiiltiirel dokusunda
dnemli yer tutan kale, mutlaka go-
riilmesi gereken yerler arasinda bu-
lunuyor.

Estetikle Ihtisamin
Bulustugu Mabet

Trabzon'da mutlaka ziyaret edilmesi
gereken yerlerden biri de stiphesiz
Giilbahar Hatun Camii. 1514 yilin-
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Milattan 6nce 7.ylizyil-
da Miletli koloniciler
tarafindan kurulan
Trabzon, kentin strate-
jik konumundan dolay:
kisa siirede bélgenin
merkez tissii konumuna
geldi. Milattan 6nce
4.ytizyilda Pers-Ma-
kedon Savaglarina
sahne olan Trabzon,
Makedonya Imparato-
ru Biiyiik Iskender'in
egemenligi altina girdi.
Makedonya Imparator-
lugwnun yikilmasinin
ardindan Perslerin
yOnetimine gegen
Trabzon'da Iranli bir
asilzade tarafindan Pon-
tus Kralligi kuruldu.
MO 2. yiizyilda Roma
Imparatorlugu‘nun
eline gecen tarihi kent,
Roma'nin MO 345
yilinda Dogu-Bau
Roma seklinde ikiye
ayrilmastyla, Dogu
Roma olarak bilinen Bi-

zans Imparatorlugu’nun

hakimiyeti aluna girdi.
Daha sonra Iscanbul'un
1204 yilinda Haglilar
tarafindan iggal edilmesi
lizerine, istiladan kagan
Bizanslilar tarafindan
Trabzon Rum Impara-
torlugu kuruldu. 1461
yilina kadar egemenli-
gini stirdiiren Trabzon
Rum Imparatorlugu,
Osmanli Hiikiimdar:
Fatih Sultan Meh-
met Han tarafindan
fethedilerek Tiirklerin

egemenligi altina girdi.

Sehrin kalabaligindan,
giiriiltiisiinden ve yorucu kent
hayatinin stresinden bir nebze
uzaklasmak istiyorsaniz Uzungol
sizin i¢cin en dogru adres

da Yavuz Sultan Selim tarafindan,
annesi Giilbahar Hatun adina yap-
tirilan cami, muhtesem mimarisi ve
gorkemli yapisiyla gorenlerin gozle-
rini kamagtiriyor. Atapark'in giine-
yinde yer alan tarihi cami, bes kiiciik
kubbe ile bes bsliimden olusan &r-
tilii cemaat yeri, biiyiik tek kubbe
ile ortiilii harem kisimlari ve zaviye
odalarindan inga edilmis. Sade bir
siisleme ile yapilan caminin mihrab:
ve minberi, mermer isleme sanatinin
en giizel 6rneklerinden. Zamaninda
tam tesekkiillii kiilliye hélinde inga
edilen eserden giiniimiize ise sadece
cami ve tiirbe kalmis.

Gen¢ Bizans Donemi Eseri
Ayasofya Camii

Trabzon’da seyahat edenlerin en ¢ok
ilgisini ¢eken yerlerden biri de 757
yillik tarihi ile ¢aglara meydan oku-
yan Ayasofya Miizesi. Istanbulun
Latinler tarafindan isgal edilmesi
iizerine yurtlarindan kacan Rumlar

tarafindan insa edilen eser, Trab-
zon'un kiiltiirel mirasinda 6nemli
bir yer tutuyor. 1584 yilinda Kiirt
Ali Bey tarafindan sultanin fer-
maniyla camiye cevrilen eser, mi-
marisiyle gen¢ Bizans doneminin
en giizel 6rneklerinden biri olarak
dikkat gekiyor. Selcuklu dénemi
Islam sanatinin da yer yer etkisini
hissettirdigi tarihi cami, Hz. Adem
ve Havva'ya ait kabartmalar, Kom-
nenos Hanedanr'na ait semboller ve
Hristiyanliga ait tasvirlerle merakli-
larini selamliyor.

Huzurun Adresi Uzungol

Sehrin  kalabaligindan,  giiriilti-
sinden ve yorucu kent hayatnin
stresinden bir nebze uzaklagsmak
istiyorsaniz Uzung6l sizin i¢in en
dogru adres. Trabzon'un Caykara
ilcesinde, bin 90 metrelik yiiksek-
likte yer alan Uzunggl, her mevsim
yesil bitki ortiisti, piril piril sulart ve
tertemiz havastyla 4deta masallar-

daki diis bahgesini andiriyor. Son
yillarda 6zellikle Arap turistler tara-
findan ilgi odag: haline gelen goliin
cevresinde dilerseniz yamag paragii-
tii, helikopter gezisi ve bisiklet turu
gibi aktiviteler yapabilir dilerseniz
onlarca ¢esit bitkinin oldugu, muh-
tesem floraya sahip ormanda gezin-
tiye ¢ikabilir dilerseniz de Uzunggl
manzarast egliginde yiyeceginiz, te-
reyagli, koy peynirli kuymak ile egsiz
bir deneyim yagayabilirsiniz.

sehir Ayaklarinizin Altinda
KaradeniZin ugsuz bucaksiz man-
zarasini, kentin siluetini ve giinesin
baugint izlemek isteyenlerin ugrak
yeri ise kugkusuz Boztepe. Trabzon’a
gelen ziyaretgilerin muhtesem man-
zaray1 iliklerinde hissetmesi icin en
ideal yerlerden biri olan Boztepe'de,
aksam vakitlerinde oturup gehri kus-
bakist seyredebilir, manzara egligin-
de KaradeniZin meshur cayindan
sicak bir yudum alabilir, ailenizle ve
dostlarinizla birlikte kent evlerinin
meydana getirdigi muhtegem 151k
gdsterisini seyre dalabilirsiniz.

Alternatif Seyahat Onerisi:
Yayla

Trabzon’a gittiginizde yapmaniz ge-
reken “olmazsa olmazlardan biri” de
yayla ziyaretleri... Serin havasi, ikli-
mi ve dogasiyla ozellikle son yillarda

yabanci turistlerin de akinina ugra-
yan yaylalar, rahat¢a dinlenebilmek
icin en ideal adres. Gezip goriilmesi
gereken yaylalarin en baginda ise
Solma Yaylast geliyor. Magka'ya 22
km uzaklikta yer alan yayla, 700
metrelik rakima sahip bir konumda
yer aliyor. Kulin Dagrndan gecile-
rek ulagilan yayla, yesilin her tonu-
nu igeren bitki ortiisii ve rengirenk
cicekleri ile dogayla i¢ ice bir yasam
sunuyor. Mavura Yaylas;, Sultan
Murat Yaylasi, Karadag Yaylasi,
Hidirnebi ve Kurugam Yaylalar: ile
Trabzon, alternatif tatil arayisinda
olan seyahatseverlerin ziyaretlerini
bekliyor.

Karadeniz'in En Lezzetli
Yemekleri Burada

Kuzeyin kadim gehri Trabzon, do-
gast ve kiiltiirel mirasinin haricinde
geleneksel mutfag: ile de 6n plana
cikiyor. Kendine has kahvalu cesit-
leri, hamsili yemekleri ve tatlilariyla

ROTASI f uzulev

Misir unu,
tereyagi ve koy
peynirinden
yvapilan
kuymalk;
kahvalti
sofralarinin
vazgecilmezi
olarak biliniyor

Trabzon, ziyaretcilerine bir ziyafet
sunuyor. Siiphesiz bunlarin bagin-
da da kuymak geliyor. Misir unu,
tereyagl ve kdy peynirinden yapi-
lan kuymak; kahvalt sofralarinin
vazgegilmezi olarak biliniyor. Trab-
zon dendiginde akla gelen bir diger
meshur yemek ise Akcaabat koftesi.
Ismini Trabzon un bu kiigiik ilcesin-
den alan Akgaabat koftesi, muhte-
sem lezzeti ile adint tiim Tiirkiye'de
duyurmayr  basarmis. Trabzon’a
gelip de deniz iiriintinden yapilan
yemekleri yememek olmaz. Ozellik-
le palamut dolmasi ziyaretgilerin en
¢ok tercih ettigi yemekler arasinda.
Ceviz i¢i, kusiiziimii, yenibahar ve
cam fisug gibi yoreye dzgii tatlarin
kavrulmast ve palamut baliginin ici-
ne doldurulmast ile yapilan yemek,
mutlaka tadilmast gereken tatlar
arasinda yer aliyor. Trabzon'un en
meshur tatlist ise siiphesiz Ham-
sikdy stidact. Adini Trabzon'un
masalsi diyari Hamsikdy'den alan
stitlag, lezzetiyle Tiirkiye'nin diger
yorelerinde yapilan siitaglarin bir
adim 6niine gegiyor. Trabzon mut-
fagina ait lezzetler bunlarla da sinirh
degil... Lahana sarmasindan pazili
kayganasina, peynirli pidesinden
Laz helvasina kadar bircok lezzet ile
ziyafet gekmeniz miimkiin...
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iSTANBUL FATiH GENEL MERKEZ
Aksemsettin Mah. Adnan Menderes Bulv. (Vatan
Caddesi) Okstizce Hatip Sk. No:27 Fatih/istanbul
TEL: 0(212) 53153 53 - 444 6 313

FAX: 0(212) 53159 59

iSTANBUL AVCILAR SUBE

Gumiispala Mahallesi Galip Sokak No:8 (ES Yanyol
Uzeri) A-150 Aveilar/istanbul

TEL: 0(212) 59168 28

FAX: 0(212) 59168 29

iSTANBUL BAGCILAR SUBE

Yildiztepe Mahallesi Bagcilar Caddesi No:38/A
Baijcilar/istanbul

TEL: 0(212) 436 00 90

FAX: 0(212) 436 00 98

iSTANBUL BASAKSEHIR SUBE

Basaksehir Mahallesi Sair Erdem Beyazit Caddesi
No:5 (Olimpa Avm-Yemek Katinda) Basaksehir/
istanbul

TEL:0(212) 487 4512

iSTANBUL ESENLER SUBE

Nene Hatun Mahallesi inonii Caddesi No:17
Diikkan:1 (ismek Binasi Alti) Esenler/istanbul
TEL:0(212) 562 04 96

FAX: 0(212) 562 04 99

iSTANBUL ESENYURT SUBE

indnii Mahallesi Dotjan Arasli Bulvari Business
Center No:88-50 Esenyurt/istanbul

TEL: 0212 450 3120

FAX: 0(212) 450 3124

iSTANBUL GAZiOSMANPASA SUBE
Sarigél Mahallesi Ordu Caddesi No:9/1
Gaziosmanpasa/istanbul

TEL: 0(212) 564 27 92

FAX: 0(212) 564 27 95

iSTANBUL KAGITHANE SUBE
Sultanselim Mah. Sultanselim Cad. No:76/A
Kagithane/istanbul

TEL:0(212) 269 99 03

FAX: 0(212) 269 99 09

iSTANBUL PENDIK SUBE

Bahcelievler Mahallesi Aydinliyolu Caddesi No:1
Pendik/istanbul

TEL: 0(216) 354 54 44

FAX: 0(216) 354 54 46

iSTANBUL SEFAKOY SUBE

Fevzigakmak Mahallesi Ahmet Kocabiyik Sokak
No:18/D Kiiciikcekmece/istanbul

TEL:0(212) 599 45 84

FAX: 0(212) 599 45 85

iSTANBUL SULTANBEYLi SUBE

Mehmet Akif Mahallesi Fatih Bulvari No:254/A
Sultanbeyli/istanbul

TEL: 0(216) 41920 23

FAX: 0(216) 41920 24

iSTANBUL SULTANGAZi SUBE

Sultangiftligi Mahallesi Eski Edirne Asfalti No:621/A
Sultangazi/istanbul

TEL: 0(212) 606 10 40

iSTANBUL SiRINEVLER SUBE
Sirinevler Mahallesi Fetih Caddesi No:13-A
Bahcelievler/istanbul

TEL: 0(212) 45109 22

FAX: 0(212) 45109 26

iSTANBUL UMRANIYE SUBE

Atatiirk Mahallesi Alemdag Caddesi No:14 Mertler
is Merkezi Umraniye/istanbul

TEL: 0(216)328 48 01

FAX: 0(216) 328 48 03

iSTANBUL USKUDAR SUBE

Aziz Mahmut Hiidayi Mahallesi Halk Caddesi No:30
Uskuidar/istanbul

TEL: 0(216) 20125 03

FAX: 0(216) 201 25 07

ADANA SUBE

Tepebagi Mahallesi Abidinpasa Caddesi No:9/A
Seyhan/Adana

TEL:0(322) 359 62 62 - 66

FAX: 0(322) 359 62 67

AFYONKAAHISAR SUBESi

Marulcu Mahallesi Kurtulus Caddesi No:11/B
Merkez/Afyonkarahisar

TEL: 0(272) 2123230

FAX: 0(272) 21232 33

ANKARA KECiOREN SUBESI

Guglikaya Mah. Cumhuriyet Cad. No 11/B Kegitren
ANKARA

TEL: 0(312) 3587346

FAX: 0(312) 359 34 96

ANKARA SIHHIYE SUBE

Korkut Reis Mahallesi Strazburg Caddesi No:12/A
Sihhiye/Ankara

TEL: 0(312) 2316313

FAX:0(312) 2316310

ANKARA SINCAN SUBE

Atatlrk Mahallesi Meltem Sokak No:12/A-B-C
Sincan/Ankara

TEL: 0(312) 269 55 00-01

FAX: 0(312) 269 55 05

ANTALYA SUBE

Tahilpazari Mahallesi ismetpasa Caddesi
No:41 Muratpasa/Antalya

TEL: 0(242) 243 57 01

FAX: 0(242) 243 57 03

BATMAN SUBE

Sirinevler Mahallesi Atattirk Bulvari No:58/A
Merkez/Batman

TEL: 0488212 0074

FAX: 0488 212 0075

BURSA SUBE

indnii Caddesi Alacamescit Mahallesi Erbak
Apartmani No:13 Osmangazi/Bursa

TEL: 0(224) 2250511

FAX: 0(224) 22505 88

BURSA YILDIRIM SUBE

Degirmenlikizik Mahallesi Teyyareci Mehmet
Ali Caddesi No:222/A Yildirim/Bursa

TEL: 0224 360 00 61

FAX: 0224 36000 62

DENIZLi SUBE

Saraylar Mahallesi 2. Ticari Yol No:39
Merkezefendi/Denizli

TEL:0(258) 26515 65

FAX: 0(258) 26515 63

DiYARBAKIR SUBE

Camii Nebi Mahallesi ingnii Caddesi No:25
Sur/Diyarbakir

TEL: 0(412) 2282073

FAX: 0(412) 228 20 74

ELAZIG SUBE

Nail Bey Mahallesi Bosnahersek Bulvari No:4
Merkez/Elazi§

TEL: 0(424) 237 37 93

FAX: 0(424) 237 37 94

ERZURUM SUBE

Lalapasa Mahallesi Orhan Serifsoy Caddesi
No:31/A Yakutiye/Erzurum

TEL: 0(442) 442 0100

FAX: 0(442) 442 02 00

ESKiSEHIR SUBE

istiklal mahallesi Sair Fuzuli caddesi No: 48
Odunpazari/Eskisehir

TEL: 4446 313

ADIYAMAN BAYii

ADIYAMAN BAYii 2

KAHRAMANMARAS

SiVAS BAYii

GAZIANTEP SUBE

Cukur Mahallesi Hurriyet Caddesi No:1/C Sahinbey/
Gaziantep

TEL:0(342)2207979

FAX:0(342) 2207773

HATAY SUBE

Cebrail Mahallesi Atatirk Caddesi Behzatoglu Apt. No:

37 /A (Zemin Kat Diikkan) Antakya/Hatay
TEL: 0(326) 214 14 00-01
FAX: 0(326) 21414 07

izMiR BORNOVA SUBE

Ergene Mahallesi 554. Sokak No: 4/A Bornova/izmir
TEL: 0(232) 3435370

FAX:0(232) 3435371

iZMiR KONAK SUBE

Yeniglin Mahallesi Gaziosmanpasa Bulvari No:61/F
Cankaya/Konak/izmir

TEL: 0(232) 484 52 84

FAX:0(232) 484 5289

KAHRAMANMARAS SUBE

Hayrullah Mahallesi Azerbeycan Bulvari Norm Ofis
No:54/A Onikisubat/Kahramanmaras

TEL: 0(344) 22155 03

FAX: 0(344) 221 55 05

KAYSERi SUBE

Gevher Nesibe Mahallesi istasyon Caddesi Soylu is
Merkezi No:41/C Kocasinan/Kayseri

TEL:0(352) 220 0238

FAX:0(352) 220 02 37

KOCAELIi GEBZE SUBE

Sultan Orhan Mahallesi Hiikiimet Caddesi No:99/B
Gebze/Kocaeli

TEL: 0(262) 645 09 70 - 0(262) 644 45 27

FAX: 0(262) 646 59 69

KOCAELI izMiT SUBE

Kemalpasa Mahallesi Hiirriyet Caddesi Kaya ishani
No:39/1-2 izmit/Kocaeli

TEL:0(262) 325 4522

FAX:0(262) 325 4524

KONYA MERAM SUBESi

Seyh Sadrettin Mahallesi Amberreis Caddesi
No0:28/A-B (Form Kavsag, Sosyal Guvenlik Kurumu
civarl) Meram/Konya

TEL:0(332) 350 00 07

FAX: 0(332) 350 00 91

KONYA SELCUKLU SUBE

Musalla Baglari Mahallesi Telgrafei Hamdi Bey
Caddesi No:14/A Selguklu/Konya

TEL: 0(332) 23501 31-32

FAX:0(332) 2350133

KONYA SELCUKLU SUBE 2

Seyh Samil Mahallesi Dc. Doktor Halili Urtin Caddesi.
No: 21/E Konya / Selguklu

TELEFON : 0(332) 265 46 55

MANiSA SUBE

Arda Mahallesi 8 Eyliil Caddesi No:63/C
Sehzadeler/Manisa

TEL:0(236) 2322218

FAX: 0(236) 2322219

MERSIN SUBE

SANLIURFA SiVEREK SUBE
Camikebir Mahallesi Hiirriyet Caddesi
No:48 Siverek/Sanliurfa

TEL: 041455210 30

FAX: 0414 55210 35

TEKIRDAG GORLU SUBE

ihsaniye Mahallesi Bahgeler Caddesi Akarsu Plaza  Kazimiye Mahallesi Alipasa Caddesi

No:2/C Akdeniz/Mersin
TEL: 0(324) 336 9569
FAX: 0(324) 336 23 64

SAKARYA SUBE

No:2/561 Diikkan No:9 Corlu/Tekirdag
TEL: 0(282) 654 4471
FAX:0(282) 654 4472

TOKAT SUBE

Cumhuriyet Mahallesi Bankalar Caddesi Uzuncarsi Yarahmet Mahallesi Gaziosmanpasa

Sokak No:19 P.K. 54100 Adapazari/Sakarya
TEL: 0(264) 279 97 34
FAX: 0(264) 274 46 94

SAMSUN SUBE

Bulvari No:169/A Merkez/Tokat
TEL: 0356 212 34 04
FAX:0356 212 34 05

TRABZON SUBE

Pazar Mahallesi Necip Bey Caddesi Hastane Sokak Gazipasa Mahallesi Yavuz Selim Bulvari

No:2 Gaziler/llkadim/Samsun
TEL: 0(362) 4317470
FAX:0(362) 4317477

SANLIURFA SUBE

Bamyasuyu Mahallesi Atatirk Bulvari Stad 1
Apartmani No:41-C Haliliye/Sanliurfa
TEL:0(414) 31214 48 - 49

FAX: 0(414) 31214 50

AMNAHTAR AMAHTAR
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ANAHTAR
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(Tanjant Yolu) No:149/1 Ortahisar/Trabzon
TEL: 0(462) 32112 50-51
FAX: 0(462) 3211252

VAN SUBE

Bahgivan Mahallesi Kazim Karabekir
Caddesi No:71/B ipekyolu/Van

TEL: 0(432) 216 16 60

FAX:0(432) 21616 88

ANAHTAR

ELBiSTAN BAYii FAX : 0(332) 265 06 82

Glnesli Mah. Malatya Cad.
Petrol Sk. Ketmenoglu s
Merkezi No:2 Kat:1 Elbistan/
Kahramanmaras
TEL:0(542) 620 00 20

Hoca Omer Mah. 208. Sk. No:]
Kat:2 (Adiyaman Bld. karsisI-

Atatlirk Bulv.Na:265
(Adiyaman Mlizesi karsisl)
Seckin Cerez Uistl) Merkez/ Merkez/Adiyaman

Adiyaman TEL: 0416 726 0102

TEL: 0416216 5218 05537433310

05326619069 05453198882
05059305155

Carsibasi Mah. Nalbantlarbasi
Cad. No:4 Merkez/Sivas MALATYA SUBE

TEL: 0(346) 221 82 02 istiklal Mahallesi Fuzuli Caddesi No:12/B-1 Battalgazi/

FAX: 0(346) 224 03 35 Malatya
TEL: 0(422) 324 00 91 - 0(422) 324 00 92
FAX: 0(422) 324 00 93

% iNG
ﬁ R

» 66 67 «




fuzulev » soaviniary SUMMARY

CAREER OPPORTUNITIES MUTUAL TRUST MATTERS MOST AT FUZULEV
AT FUZUL

fzu

EYUP AKBAL RECEIVES TDED AWARD

FuzulEv aims to participate in universities' career days to
discuss its brand strength, position in the industry, how it was
founded and the careers opportunities they have available

for new graduates. Career days are a great opportunity for Fuzul Group Financial Affairs Coordinator Murat Altay
students to meet with FuzulEv's top-level executives and provided information on Fuzul Group's financial affairs
’ staff and benefit from their experience and knowledge department. Evaluating Fuzul Group's operation strategy,
FuzulEv CEQ Eylip Akbal received an award from the Turkey Language and Literature Assaciation (TDED) for his contributions to the face-to-face and take advantage of employment or internship Altay said, “We take pride and pleasure in keeping our
institution. The award was presented by former Environment and Urbanization Minister Erdogan Bayraktar at the 10th Anniversary options. promise and making our deliveries on time."

Program Fast-Breaking Dinner and Award Ceremony.

DETAILED CHRONOLOGY OF THE TREACHEROUS JULY 15 COUP ATTEMPT
COMPANY OF THE YEAR: FUZULEV HOUSING SALES TO FOREIGNERS RISING

firn

FuzulEv received the “Company of the Year in Turkey" award

at monthly news magazine Ekovitrin's traditional Stars of Faruk Akbal, Fuzul Group board member and CEQ of the

the Year Ceremony. FuzulEv CEQ Eylp Akbal, who took to Fuzul subsidiary Nevita Gayrimenkul, which provides

the stage to receive the award, said, “These awards give us a real estate brokering services to foreign investors, says

greater responsibility for our future operations. We are going foreigners interested in making real estate investments On the night of July 15, 2016, a group of top ranking Gilenist Terror Group (FETO)-member commissioned and noncommissioned officers
to continue our operations seamlessly, with this knowledge, prefer housing valued at between $100,000 and $300,000 within the Turkish Armed Forces (TSK) attempted to stage a coup in Turkey. The attempt that started at 10:00 p.m. on Friday, July 15,

to provide better services for our country and nation." when buying residential properties. was thwarted in 22 hours. We prepared a chronology listing every moment of the treacherous coup attempted by FETO.
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BASAKSEHIR'S ARCHITECT FUZUL GROUP

Fuzul Group continues to be Basaksehir's architect with projects such as Kent Neriva, Olimpa AVM, Olimpa Rezidans, Olimpa Park Evleri,
Kent Ariva, Evila, Vadiyaka and 3rd Istanbul. The group that is one of the most active construction companies in Basaksehir in the area
of mass housing and lifestyle centers is producing solutions that will make dreams come true and increase the standard of living in

Istanbul's developing distritcs, primarily Basaksehir.

ISTANBUL'S NEW CENTER: BASAKSEHIR

Basaksehir Mayor Yasin Kartoglu answered our questions
on the projects hosted by the district and municipality work
for Anahtar readers. Kartoglu referred to Ottoman Sultan
Mehmet the Conqueror's statement, “Skill is making a city
livable. And not only that but also making its inhahitants
happy,” and said that when building a district, they work
with this in mind to develop solutions that will make people
happier and their lives easier.

» 70
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WHY CAN'T NON-INSTITUTIONAL COMPANIES
GROW?

11

Marmara University Business Faculty Member

Professor Fatma Ayanoglu discussed the importance of
institutionalization in company management for her readers.
Ayanoglu says, “In order to grow, you need to be sustainable.
And sustainability requires correct institutionalization.”

SUMMARY

A MAN OF HEARTS: ABDURRAHIM ANDEJANI FROM CLAY TO GEM

o A
w

The success-filled biography of Abddrrahim Andejani, an
entrepreneur who has seen both the greatest wealth and
challenges of the businesss world, which he stepped into at A short Sami Ozey story about how a person can mature and
childhood. succeed after tribulations and struggles.

WHAT IS AND ISN'T NORTH AMERICA?

Professar Orhan Kural talks about the unknown sociological aspect of the U.S., which is considered the world's most livable country,
after spending almost two years in the continent.
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TOPLU KONUT IDARESI BASKANLIGI

ESEIMETKADAR
HUMBMAKSIHIEERINIZ
BIZDEN

KONUTLARI

444 0 156

temavrasya.com
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ERTELEMEYiN!

FuzulEv'e gelin,
bltcenize uyan taksitlerle ev sahibi olun!

444 6 313






