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Miisiad Expo’da FuzulEv Riizgari
MUSIAD EXPO'ya iliskin degerlendirmede bulunan FuzulEv
Yénetim Kurulu Baskani Eylip Akbal, “FuzulEv olarak dogru bir
platformda yer aldigimizi diistintiyorum.” dedi

Ulkemiz
Ekonomisinde
Gayrimenkuliin
Yeri ve Onemi
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Real Estate Stars’tan Fuzul Grup’a

iki 6d|'j[ Yabanciya yapilan konut
satislarindaki yikselis,

Fuzul Grup, Real Estate Stars édiillerinde “Ciro Bazinda Tirkiye'nin gayrimenkul sektorintn Turk

En Cok Satis Yapan Sirketi" ve "Tuirkiye'nin En Cok Konut Ureten ekonomisine olan katkisinin

Sirketi” édiillerine layik g8riildi en onemli gostergesidir.
Bu kampanyalarin devam

etmesiyle dnimuzdeki
dénemde de ekonomide
canlanma devam edecektir

A

FuzulEv, Calisanlari icin Orta 22

Avrupa'ya Motivasyon Gezisi Vatandaslik hakkinda Sikca
Diizenledi Sorulan Sorular
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SUNUS

egerli Okurlarimiz;

Oncelikle 2019’un iilkemize ve milletimize saglik,

huzur, bagari, baris ve bereket getirmesini dileyerek
sozlerime baglamak istiyorum. Tiirkiye olarak ekonomik agidan
zorlu bir yili geride biraktk. Ancak iilkemizi olumsuz bir eko-
nomik tabloyla karst karstya birakmak adina cesitli kollardan
uygulanan faiz ve doviz lobisi baskisini, Hiikiimetimizin agik-
ladig1 “Enflasyonla Miicadele Programi” ile biiyiik dl¢tide agmig
bulunuyoruz. Ozellikle millet iradesinin tecellisini 2018 yilinda
gerceklesen Cumhurbaskanligi Seciminde en iist diizeyde dog-
rudan gergeklestirirken siyasi istikrar1 ve Tiirkiyenin ekonomik
potansiyelini, tiim diinyanin gozleri dniine serdik.

Tiim bunlar yasanirken bizler, FuzulEv olarak 2018 yilinda da
Turkiye genelindeki subelesme calismalarimiza hiz kesmeden de-
vam ettik. Tasarrufa dayali gelistirdigimiz faizsiz, pesinatsiz, kre-
disiz konut edindirme modelimizin daha ¢ok insana ulagmasin
saglayarak, faaliyet gosterdigimiz her bélgede ekonomiye katma
deger saglayan projelere imza atip, yeni agilan subelerimiz yoluy-
la, bulundugumuz bélgenin halkina istihdam olanag; sagladik.
Oniimiizdeki donemde de Tiirkiye'nin her bolgesinde sube ag1-
mizi genisleterek daha ¢ok insana ulagmay1 hedefliyoruz.

Bu vesileyle FuzulEv giivencesi altinda sizlerin ev sahibi olmasina
katk: saglayabilmek adina durmaksizin alisan tiim mesai arka-
daslarima da siikranlarimi sunuyorum.

Gelecek sayilarda goriismek dilegiyle. ..
Keyifli okumalar dilerim.

Eyiip Akbal

FuzulEv Yonetim Kurulu Baskani

ear Readers;

First of all, I want to begin my words by wishing that

2019 will bring health, peace, success, peace and pros-
perity to our country and our nation. We, as Turkey, have left
behind a challenging year in terms of economy. However we have
surpassed the interest and foreign exchange lobby pressure applied
by various branches in order to confront our country with a negative
economic picture via “Fight against Inflation Program” announced
by our Government. Especially, while the manifestation of the will
of the nation was at the highest level in the Presidential Election in
2018, we displayed political stability and the economic potential of
Turkey to the whole world.

When these occurred, we, as FuzulEv, continued to our branching
activities around the Turkey without slowing down in 2018. We
have implemented projects that provide added value to the eco-
nomy in every region where we operate, by ensuring that our in-
terest-free, non-prepayment, non-credit housing acquisition model
we develop based on savings leads to more people and have provided
employment opportunities to the people of region via our newly
opened branches. In the period ahead we aim to reach more people
by expanding our branch network in all regions of Turkey.

On this occasion, I would like to express my gratitude to all my
colleagues who work without stopping in order to contribute you to
be homeowner under FuzulEv assurance.

Hope to see you in the next issues. ..
I wish you pleasant reading.

Eyiip Akbal
Chairman of the Board, FuzulEv
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MUSIAD EXPO'DA FUZULEV

RUZGARI

)» MUSIAD EXPO’ya iliskin degerlendirmede bulunan FuzulEv
Yonetim Kurulu Baskani Eyiip Akbal, “FuzulEv olarak dogru
bir platformda yer aldigimiz diisiiniiyorum.” dedi

tistakil Sanayici ve

[sadamlari Dernegi

(MUSIAD) tarafin-

dan bu yil 17’ncisi
gergeklestirilen MUSIAD EXPO
Fuari, Istanbul CNR Fuar Mer-
kezinde 21-24 Kasim 2018 ta-
rihleri arasinda diizenlendi. “Is
Burada: Meselemiz Tiirkiye” slo-
ganiyla diizenlenen fuarda bu yil
gevre ve yapt malzemeleri, insaat,
tekstil, otomotiv, makine, mo-
bilya, gida, bilgi teknolojileri ve
savunma sanayi gibi bircok farkli
sektor temsilcileri bir araya geldi.
Cumhurbagkant Recep Tayyip

Erdogan'in katulimiyla gergekle-
sen fuara ayrica Bilim ve Sanayi
Bakan: Mustafa Varank, MUSI-
AD Genel Bagkani Abdurrahman
Kaan, Istanbul Valisi Ali Yerlika-
ya gibi kamu kurum ve kurulug-
larinda yer alan 6nemli isimler

FuzulEv Yénetim Kurulu Bagkan:
Eytip Akbal ile sohbet ederek FPK
sistemiyle ilgili detayli bilgi aldu.

FuzulEv sitemini anlatan Eyiip

Akbal, “Ulkemizde ev sahibi ol-

mak isteyip mevcut kosullar ne-

deniyle olamayan milyonlarca aile
bulunuyor. FuzulEv olarak her ge-
lir grubuna uygun 6deme secenek-
leriyle vatandaglarin kiiciik kiigiitk
taksitlerle, pesinat vermeden ve ara
ddeme yapmadan ev alma hayalle-
rinin gergeklesmesini sagliyoruz.
Giintimiizde tasarruf modellerine
olan ihtiyacin artmasiyla birlikte
kadinlarin alun giiniine benzeyen
sistemimizle fark yaratugimiza
inantyoruz. FuzulEv olarak 27 yil-
dir insanlarin ev sahibi olmalari-
na katki saglamanin gururunu ve
mutlulugunu yastyoruz. Ulkemize
ve vatandagimiza en iyi hizmeti

sunmak ic¢in ¢aligmaya devam ede-
cegiz.” dedi.

Fuara iligkin degerlendirmelerde
bulunan Eyiip Akbal, “Son dé-
nemde iiretici ve ihracatet firmalar
icin daralan pazarlar karsisinda,
gelisen yeni pazarlara ulagmak ve
bu dogrultuda uluslararast fuarla-
r1 kullanmak biiyiik 6nem tegkil
ediyor. En giiclii pazarlama mec-
ralarindan biri olan fuarlar, reka-
bet gliciinii kaybetmek istemeyen
ve biiylimek isteyen firmalar icin
ciddi 6nem arz ediyor. Bu sene dii-
zenlenen 17. MUSIAD Expo Fu-
arrnda gozlemledigimiz kadariyla
katilim oldukea yiiksek. Fuarin ilk
giiniinde pek ¢ok goriisme yapuik,
randevu talebi aldik. FuzulEv ola-
rak dogru bir platformda yer al-
digimiz1 disiintiyorum.” seklinde
goriiglerini ifade etti.
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FUZULEV'IN FPK SISTEMI.
FUARLARA DAMGASINI VURDU
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FuzulEv, gelistirdigi FPK sistemiyle Diinya Helal Zirvesi ve
Helal Expo Fuarinda, yerli ve yabanci binlerce ziyaretginin ilgi

odagi oldu

umhurbagkanligs  hima-
yelerinde; fslam Ulkeleri
Standartlar1 ve Metroloji
Enstitiisit (SMIIC), Islam
Ticareti Gelistirme Merkezi (ICDT)
ve Discover Events is birligiyle dii-
zenlenen “Diinya Helal Zirvesi ve 6.
Islam 1§birligi Teskilat1 (IIT) Helal
Expo Fuar”, 29 Kasim- 2 AraliK'ta
Yenikaprdaki Avrasya Gosteri ve Sa-
nat Merkezi'nde gergeklestirildi.
Yerli ve yabanar bircok sektor tem-
silcisinin bir araya geldigi zirve ve fu-
arda stand agan FuzulEv; geligtirdigi
Faizsiz, Pesinatsiz, Kredisiz (FPK)
sistemiyle ziyaretcilerin yogun ilgi-
siyle kargilasti. Bu sene 26 farkli Is-
lam iilkesini bir araya getiren fuar ile

birlikte helal konusunda farkindalik
meydana getirmek, helal ticareti ge-
listirmek ve diinya genelinde dogru
helal standartlarinin  olugturulmasi
amagland.

Diinyanin en biiyiik helal fuari ve
zirvesi olarak kabul edilen bu dev
organizasyonda yer almaktan duy-
duklart memnuniyeti dile getiren
FuzulEv Yonetim Kurulu Bagkant
Eyiip Akbal, “Islam diinyasinin 6nde
gelen temsilcilerinin katulim sagladig
bu fuarda, tiim paydaslarimiza Fuzu-
|Ev sistemiyle faiz 6demeden kolay
yoldan nasil ev sahibi olunabilecegini
anlattk. Bu fuarin kendimizi ifade
etmek i¢in dogru bir yer oldugunu
diisiiniiyorum. Ozellikle misafirleri-

mizin yogun ilgisiyle kargilagmak bizi
mutlu etti. Tiim bunlarin, FuzulEv
olarak bugiine kadar gerceklestirdi-
gimiz calismalarda dogru yolda ol-
dugumuzun bir gostergesi olduguna
inaniyorum. Bu motivasyonla iilke-
miz ve vatandaglarimiza en iyi hiz-
meti sunmak i¢in elimizden gelenin
fazlasini yapmaya devam edecegiz.”
dedi.

Her gegen yil yogun ilgi géren Diin-
ya Helal Zirvesi ve Helal Expo Fuar
bu sene helal gida, finans, turizm,
kozmetik, tup, kimya, ambalaj, maki-
ne, Islami yasam ve tekstil gibi bir-
ok sektorden 26 iilkeden 350 firma,
ayrica 80 tlkeden 40 bin ziyaretci
katlim sagladi.
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REAL ESTATE STARS TAN
FUZUL GRUPA IKi ODUL

)»» Fuzul Grup, Real Estate Stars édiillerinde “Ciro Bazinda
Tirkiye’nin En Cok Satis Yapan Sirketi” ve “Tiirkiye’nin
En Cok Konut Ureten Sirketi” odiillerine layik goriildii

ayrimenkul Yaurim Or-
takligi Dernegi (GYO-
DER) ile Tiirkiye Miite-
ahhitler Birliginin (TMB)
destekleriyle ve BAYMAK ana spon-
sorlugunda 14 Aralik tarihinde dii-
zenlenen Real Estate Stars 2018’de,
kazanan insaat sirketleri diizenlenen
torenle 8diillerini aldi. Gayrimenkul
sektoriine yon veren sirketleri tegvik
etmeyi amaglayan Real Estate Stars
jurileri, Tirkiye'nin lider gayrimen-
kul sirketlerinden biri olan Fuzul
Grup'u iki édiile layik gordii. Turki-
ye'nin En Cok Saus Yapan Sirketleri
(Ciro bazinda) ve Tiirkiyenin En
Cok Konut Ureten Sirketleri kate-
gorilerinde &6diil alan Fuzul Grup,
gayrimenkul sektoriindeki bagarisini
bir kez daha taglandirdi. Odiiller,
Fuzul Grup Yénetim Kurulu Uyesi
Zeki Akbala takdim edildi.

Odiile iliskin konusma yapan Zeki
Akbal, “Tirkiyede gayrimenkul
sektdriinde elde ettigimiz bu baga-
ridan dolayr mutluyuz. Bu édiili,

» 10

Zeki Akbal
Icra Kurulu Bagkam

atugimiz adimlarda dogru yolda ol-
dugumuzun gostergesi olarak kabul
ediyoruz. Kuruldugumuz giinden
bu yana yaptigimiz her isin detayini
en ince ayrinusina kadar planlayarak
hayata geciyoruz. Bu planlamanin
bizi bagariya ulagurdigina inaniyo-
rum. Gecen sene oldugu gibi, bu
sene de Real Estate Stars’'da ddiile la-
yik gorilmemiz bizleri cesaretlendi-
riyor ve ileriye doniik ¢aligmalar i¢in
tesvik ediyor. Bu bagarida emegi ge-
cen herkese tesekkiir ederim” dedi.
Fuzul Grup’un &diil aldigi katego-
rilerde “Tiirkiye'nin En Cok Konut
Satist Yapan (Ciro Bazinda) Sirketi”
Tahincioglu oldu. Tahincioglu'nu
sirastyla Nef, Sur Yapi, Sinpas,
Mesa, Folkart, Dag Miihendislik,
Fuzul Grup, Torunlar GYO ve
YDA Ingaat takip etti. “Adet Bazin-
da En Cok Sats Yapan Sirketler” ise
Mesa, Nef, Sur Yapi, Tahincioglu,
Dag Miihendislik, Avrupa Konutla-
ri-Arkas, Folkart, YDA, Fuzul Grup
ve Bahas Holding oldu.
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SMART FUTURE EXPO YA

KATILDI

»» Tiirkiye’nin en biiyiik teknolojik ve dijital déniisiim
etkinligi olarak gosterilen Smart Future Expo, 14 - 15
Kasim 2018 tarihleri arasinda Istanbul Kongre Merkezi’nde

gerceklestirildi

nadolu  Aslanlari s
Adamlari Dernegi (AS-
KON) tarafindan dii-
zenlenen, Tiirkiyenin en
biiyiik teknoloji ve dijital dontisiim
etkinligi Smart Future Expo 2018
Akilli Teknolojiler Zirve ve Sergisi;
14- 15 Kasim 2018 tarihleri arasinda
[stanbul Kongre Merkezi nde gercek-
lestirildi.
Geligtirdigi sistemle dar ve orta gelir-
li vatandaglarin ev sahibi olmalarina
katki saglayan FuzulEv, etkinlikte-
ki standinda ziyaretcilerini agrladi.

Zirveyi yakindan takip eden Fuzu-
IEv Yénetim Kurulu Bagkani Eyiip
Akbal, “FuzulEv olarak gelisen ve
doniigen diinyadaki yenilikleri ya-
kindan takip ediyoruz. Ekonominin
yarinina stk tutacagina inandigimiz
bu platformda yer
almaktan  biiyiik
mutluluk duyuyo-
ruz.” seklinde go-
riiglerini bildirdi.

“Déniiserek Daha
Giigliiytiz”  sloga-

niyla  diizenlenen

etkinlikte, Bilisim, Yazilim, Elektro-
nik, Sehircilik sektorleri bagta olmak
tizere gelisen IoT, Yapay Zeka, Bulut
Bilisim, Biiyitk Veri gibi gelecegin
diinyasini sekillendiren konular ko-
nusuldu.

FUZULEV,

KONYA GUNLERI'NE KATILDI

“Yoresel Konya Giinleri”’nde ziyaretcgilerle bir araya
gelen FuzulEv, son donemde ev sahibi olmay1 kolay
hale getiren FPK sistemini tanitt1

ONSIAD

organize edilen “Konya

Giinleri” etkinligi, 22 —

25 Kasim tarihlerinde
Yenikap: Fuar alaninda gergeklesti-
rildi. Bircok medeniyete ev sahip-
ligi yapan Konyanin tiim deger-
lerinin kiiltiir baskenti Istanbula
tasindigt ve Konya Ilge Belediye
Bagkanlari, sanayici ve is adamlari-
nin katilimiyla gerceklesen etkinlik;
[stanbul'daki Konyalilar1 da bir ara-
ya getirdi.

tarafindan

Etkinlik alaninda sergilenen FuzulEv
standy, ziyarecgiler tarafindan biiyiik
ilgi gordii. FuzulEv'in miisterilerinin
ihtiyaglart dogrultusunda tasarladig
FPK sisteminin detaylari, sirketin sa-
t1g yoneticileri tarafindan paylagilarak
bilgi alisverisinde bulunuldu. “Tiirki-
yede ev sahibi olmayan kimse kalma-
sin!” mottosuyla on binlerce aileyi ev
sahibi yapan ve giin gectik¢e subeleri-
ni arttiran FuzulEv'in Selguklu’da iki,
Meram’da bir olmak iizere Konya'da
toplam 3 subesi buluyor.
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OLIMPA AVM 8. YAS'INI
COSKU ILE KUTLADI

Aralik 2018°’de Fuzul Grup tarafindan gergeklestirilen 8.Yas
kutlamalari kapsaminda; birbirinden farkl1 organizasyon
ve etkinlikler ile gelen misafirler eglencenin tadina varda.

asaksehirin ilk aligveris
merkezi olan  Olimpa
AVM;  aligveristen, eg-
lenceye gelen misafirlere
sundugu bircok alternatif ile Bagak-
schir sakinlerinin ugrak noktalarin-
dan biri haline geldi. Alu kattan olu-
san aligveris merkezi; icinde bulunan
sinema salonlari, giyim magazalari,
3 boyutlu sinema salonlari, kafeterya
ve mescidi ile gelen misafirlerin her
tiirlii ihtiyacina cevap veriyor.
Gegtigimiz 2018 yilinda 8. Yilina
giren Olimpa AVM verdigi kaliteli
hizmet anlayisi ile herkesin beklen-
tisini kargilamaya ozen gosteriyor.
Tirkiye'nin ilk “Bolgesel Aligveris
Merkezi” olan Olimpa AVM, 6nem
verdigi hizmet memnuniyeti ile ge-
len her misafirin tiim ihtiyaglarin:
ayni anda karsilayabiliyor.
Aralik 2018’de Fuzul Grup tarafin-
dan gergeklestirilen 8. Yas kutlama-
lart kapsaminda; birbirinden farkls
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organizasyon ve etkinlikler ile gelen
misafirler eglencenin tadina vardi.

Etkinlikler kapsaminda; 60 TL ve
tzeri yemek, 20 TL ve {izeri sine-
ma bileti alan misafirler arkifelek
yarismasina katlmaya hak kazandi.
Bu yarisma sonucunda kazanan 694
kisiye birbirinden farkli hediyeler
verildi. Bircok kisinin sevdigi ve 8.
Yila 6zel konuklarindan olan Wil-
ma Elles gerceklestirdigi soylesilerde
hayranlari ile bulugtu. Ayrica kome-
di ve Stand-up diinyasinin sevilen
ismi Tahsin Tagkin'in gergeklestir-
digi Showlar ile misafirler eglence
dolu anlar yagad:. 8. Yil'a 6zel Gala
TV’nin konuk edildigi AVM'de mii-
dirtimiiz Burak Makaraci ve Gala
TV sunucusu Asli Kokge ile AVM
hakkinda bir réportaj gerceklesti-
rildi. Réportaj kapsaminda Olimpa
AVMnin migsterilerine sundugu
birok yenilik ve firsatlar tanitildi.

Kullanan misafirlerin ¢ogu zaman

memnun kaldigi ve AVM i¢inde
birgok firsati misafirlerin ayagina
getiten Olimpa Card kampanyasi
01.01.2019 tarihinde sonlandirildi.
Olimpa Card kampanyast boyunca
birbirinden farkli ve giizel 2117
adet hediye miigteriler ile bulustu.

oLiMPA AVM

&
¥agindal
Years oldt

Bl M baas
S Murkat ™

v Tl e
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FUZULEY. CALISANLARIICIN
ORTA AVRUPAYA MOTIVASYON
GEZiSi DUZENLEDI

» 1992 yilindan bu yana insanlarin faizsiz ev
sahibi olmasini saglayan FuzulEv, calisanlarinin
motivasyonunu artirmaya yonelik projelere imza atiyoxr.

aizsiz, pesinatsiz, kredisiz
ev sahibi olmanin dogru
adresi olan FuzulEv, de-
gisime ve gelisime acik
olan, dinamik bireylerden olusan
ekibinin motivasyonunu artirmaya
yonelik caligmalarint  siirdiiriiyor.
Calisanlarina stres atabilecekleri ve
birbirleriyle kaynagabilecekleri orga-
nizasyonlar diizenleyen FuzulEv, bu
kez de 10 -13 Mart 2019 tarihleri
arasinda Orta Avrupa’ya motivasyon
gezisi diizenledi.
Subelerinde en ¢ok ciro yapan miis-
teri temsilcisi, sube miidiirii, bolge
miidiirii ve satiy miidiirlerinden
olusan ¢alisanlarint 20°ser kisilik
gruplar halinde Orta Avrupa turu-
na gotiiren FuzulEv, calisanlarini
farkli kiiltiirlerle tanisuriyor. Gezi
kapsaminda FuzulEv calisanlar: bir
yandan stres atarken diger yandan
Viyana ve Budapest€nin tarihi ve

kiiltiirel zenginlikleri ile egsiz dogal
giizelliklerini kesfetti. 3 gece 4 giin
seklinde gerceklesen gezide bélge
mutfaginin egsiz lezzetleri de dene-
yimlendi.

Calisanlarini motive edici aktivite-
lerle desteklediklerini belirten Fuzu-
IEv Yénetim Kurulu Baskan: Eyiip
Akbal, “FuzulEv ailesi olarak, 589
calisanimuzla {ilke ekonomisine ve
gelecegine katki yapmaktan onur

duyuyoruz. Bu bagarida emegi ge-
cen calisanlarimiza sirketimize olan
inanglari ve bagliliklari icin bu gezi
ile tesekkiir etmek istedik. Oniimiiz-
deki dénemde yine ¢alisanlarimizi is
disinda da birlikee vakit gecirebile-
cekleri ve stres atabilecekleri kiiltiir,
sanat, spor ve gezi gibi pek ¢ok alan-
da kendilerini gelistirme ve motive
imkani bulacaklari organizasyonlarla
desteklemeye devam edecegiz.” dedi.
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fuzulev

YENI SUBELER

FUZULEV

YENI SUBESIYLE ZONGULDAK EREGLI'DE

uzul Grup biinyesinde 1992
yiindan beri faaliyetlerini
siirdiiren FuzulEv, Tiirki-
yénin yedi bélgesinde insan-
lart ev sahibi yapmaya devam ediyor.
Hiz kazandirdigi subelesme faaliyetle-
riyle Tiirkiyénin bircok ilinde subesi
bulunan FuzulEv, subeler zincirine Ka-

radeniz Ereglisini de dahil etti.

“Tiirkiydde ev sahibi olmayan kimse
kalmasin!” sloganiyla yola ¢ikan Fu-
zulEv, kira oder gibi uygun taksiderle
Sdeme sistemini tilke capinda yayginlag-
urmaya devam ediyor. Her gegen giin
subelerine bir yenisini ekleyen firma,

Karadeniz Ereglisinde agug subesiyle

On binlerce

aileyi ev hayaline
kavusturan FuzulEv,
subeler zincirine
Zonguldak’:i ekledi

Tirkiyénin dért bir yanindaki aileleri
ev sahibi yapma iddiasini giiglendiriyor.
FuzulEv sistemine dihil olanlar, ken-
dilerine en uygun gelen 6deme tipini
seerek uygun kogullarda hayallerindeki
evlere kavuguyor. FuzulEv'in gelistirdigi
sistem, her biitce diistinilerek gelistiril-
mis ve kolay konut edinmeyi saglayan
en basarili modellerden biri olma 6zel-
ligi tastyor.

Baglik Mahallesi, Erdemir Cadde-
si, No:233/A, Karadeniz Ereglisi /
ZONGULDAK

Tel: 0 (372) 31229 16

Fax: 0 (372) 31229 17

ORDU EV SAHIBI OLUYOR

Tiirkiye’nin dort bir

yaninda faaliyetlerini

genisleten FuzulEv,
Manisa’da actig:
subesi ile biiyiimeye
devam ediyor

aizsiz, pesinatsiz S6deme siste-
miyle Tiirkiyédeki herkesi ev
sahibi yapma siartyla hareket
eden FuzulEv, Orduda acug:
yeni subesiyle biiytimesini hizlandirtyor.
Ulke ve bolge ekonomisine katma deger
saglayan projelerle adindan séz ettiren
FuzulEv, faaliyet gosterdigi tiim bolge-
lerde halkin yogun ilgisiyle karsilagtyor.
FuzulEyv, sabit ve dar gelirlilere yonelik
gelistirdigi kolay konut edindirme siste-
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mi ile faiz ya da vade farki 6demeden ev
sahibi olma imk4ni sunuyor. Tapulu ol-

masi garti ile sisteme dahil olanlar, Tiir-

kiyenin herhangi bir gehrinde ihtiyag
duyulan biiyiikliikte ve istenilen yerde
kolayca konut edinebiliyor. FuzulEvin
faizsiz sistemi, her cebe uygun dort farkls
ddeme secenegi sunuyor: “Cekilisli Kira
Destekli Sistem”, “Vade Ortast Sistem”,
“Pesinatlt Erken Teslim Sistemi”, “Ara

Odemeli Sistem”. FuzulEv'in bir diger

ozelligi ise kigileri, belli bir projeyle sinur-
landirmamasi. FuzulEv sistemine dahil
olanlar, béylelikle Tiirkiyeénin herhangi
bir gehrinde kolayca konut sahibi olabi-
liyor.

Sarkiye Mahallesi, KAzimkarabe-
kir Caddesi, No: 9/A, Altinordu/
Ordu

Tel: 0 (452) 666 11 52

Fax: 0 (452) 666 11 53



YENI SUBELER fuzulev

ISPARTA'DA KIRA ODER GIBI
EV SAHIBI OLUN

H1z kesmeden biiyiiyen FuzulEv,
Isparta’da yeni bir sube daha ac¢gt1

dindan s6z ettiren pro-
jeleriyle Tiirkiye'nin de-

gerlerinden olan Fuzul
Grup'un  biinyesinde
1992 yilindan beri faaliyet gosteren
FuzulEv; faizsiz, kredisiz, pesinatsiz
(FPK) o6deme kosullariyla herkes
icin ev sahibi olmayi kolay hile ge-
tiriyor. Kisa siirede tiim Tiirkiye'de
pek cok noktada agtig1 yeni subelerle
her kesimden insanin “ev hayalini”
gergege doniistiren FuzulEv, yeni

subesiyle Ispartalilari konut sahibi
olmaya bir adim daha yaklaguriyor.
Yurdun dért bir yanindaki subeleri-
ne yenilerini eklemeyi siirdiiren Fu-
zulEy, her ilde ve ilgede acugs yeni
subelerle biiyiik ilgi gormeye devam
ediyor.

Kutlubey Mahallesi, Mimarsinan
Caddesi, No:36, Merkez/Isparta
Tel: 0 (246) 223 23 30

Fax: 0 (246) 223 23 31

FUZULEV

CORUM’DA SUBE ACTI

uzul Grup’un gayrimenkul
markast FuzulEv, sube agini
Tiirkiye genelinde yaygin-
lagtirmaya tiim hiziyla de-
vam ediyor. Ulke ve bolge ekonomi-
sini giiglendiren projeleriyle adindan
soz ettiren FuzulEv, Tiirkiye genelin-
deki sube sayisini 56’ya cikarirken

bilylime ivmesini istikrarli bir sekil-
de siirdiiriiyor. Ailelerin hayallerini
siisleyen eve kavugmasini saglayan
FuzulEv, Orta KaradeniZin 6nemli
ve hizla biiyiiyen noktalarindan olan
Corum’da da hizmet vermeye basla-
di. Tiirkiye'de her biitceden insanin
ev sahibi olmasi hedefiyle hareket

FuzulEv’in faizsiz
sistemiyle Corum,
kira o6der gibi
konut sahibi
olacak

eden FuzulEv, agilan her yeni sube-
siyle bu hedefine bir adim daha yak-
lagtyor.

Cepni Mahallesi, inénii Caddesi,
No: 51, Merkez/Corum

Tel: 0 (364) 333 15 17

Fax: 0 (364) 333 15 18
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DEGERLENDIRME

ULKEMIZ EKONOMISINDE
GAYRIMENKULUN
YERI VE ONEMI

» Yabanciya
yvapilan konut
satislarindaki
yiikselis,
gayrimenkul
sektoriinin Tirk
ekonomisine
olan katkisinin
en onemli
gostergesidir. Bu
kampanyalarin
devam etmesiyle
oniimiizdeki
donemde de
ekonomide
canlanma devam
edecektir.

» 16

Eyiip Akbal |
[FuzulEv Yonetim Kurulu Bagkan:

konomik saldirilarin yasan-
dig1 2018 yili, is diinyas
icin olduk¢a hareketli ve
zor bir yil oldu. Dévizdeki
dalgalanma, faiz oranlarindaki arug
tim sektdr temsilcilerini yakindan
etkiledi. Ulkemiz, diinya ekonomisi-

ne ydn veren belli baglt iilkeler tara-
findan baglatilan ticaret savaslarindan
kazancli ¢ikacak cok dnemli degerleri
Turkiye
ckonomisinin biiytimesi, bulundugu

biinyesinde barindiriyor.
darbogazdan cikabilmesi, cari agik
dengesinin kurulmasi ve yabancilarin
yani sira yerli yatirimeinin da yeni
yatirimlara motive edilmesi adina
onemli. Bu siirecte ozellikle konut
sektoriinii canli tutma adina dnemli
adimlar auldi. Kurdaki dalgalanma-
ya paralel olarak iilke ekonomimizin
icinden ge¢cmekte oldugu bu zorlu
siireci atlatmak adina hiikiimetimiz
sektore 6nemli destekler sagladi.

Gayrimenkulde Yabanci
Yatirim

Yabancilara yapilan konut satis
rakamlarina bakugimizda her ge-
cen yil bu satigin giderek artugini
goriiyoruz. Ekonomi y6netimimiz
tarafindan yapilan diizenlemelerle,
tilkemizden 250 bin dolarlik gay-
rimenkul alimi yapanlara vatan-
daglik hakki taninmasiyla birlikte
yabancilara konut satislari artarak
devam ediyor. 2018 yilinda yaban-
cillara yapilan konut sauslarinin
bir 6nceki yila gore yilizde 78,4
oraninda artig gostermis durum-
da. Yabanciya yapilan konut sa-
uslarindaki yiikselis, gayrimenkul
sektoriintiin - Turk
olan katkisinin en énemli goster-
gesidir. Bu kampanyalarin devam
etmesiyle oniimiizdeki donemde
de ckonomide canlanma devam
edecektir.

ekonomisine



Anadolu illerinin
Gayrimenkule ilgisi Fazla
Diger yandan 2018’de Anadolu’da
konut satglarinin artugini, biiyiik
sehirlerde gerileme oldugunu goz-
lemledik. Alim giiciiniin diigmesi ve
faizlerin yiikselmesi ile gayrimenkul
sektdriinde yaganan sikintlar, iller
bazinda sauglar1 da etkiliyor. Yapug-
miz aragtirmaya gore, konut satiglari
2018’in 11 ayinda 6nceki yilin ayni
dénemine gore; en fazla Sirnak’ta art-
. Sirnak’ta konut satglari yiizde 143
arttr. Sirnak’s, yiizde 26.5 ile Mus,
yiizde 26 ile Giimiigshane takip etti.
Sirnak’ta bin 115, Mus'ta bin 796,
Giimiishane'de bin 347 adet ev sa-
tldi. Konut satiglarinin en fazla diis-
tigi kent yiizde 14 ile Edirne oldu.
Ankara, Kiitahya ve Artvin'de yiizde
13.5 diisiis yasandi. Edirnéde 5 bin
715, Ankara'da 119 bin 66, Kiitah-
yada 8 bin 176, Artvin'de bin 155
adet konut sauld:.

Artan Kredi Faiz Miktarlari
Konut Satisini Etkiliyor

Tiirkiye'nin hizli bityiimesiyle birlik-
te 6zellikle bityiik sehirlerde artan ko-
nut fiyatlari, bir kesimin ev ihtiyaci-
nin hayale déniismesine neden oldu.
Yatirim amaciyla milyona varan fi-
yatlardaki evleri satun alanlarin yan
sira, icinde oturmak amaciyla bir eve
ihtiyaci olup da 6deme giicii olmayan
bir kesim de bulunuyor. Ulkemizde
ev hayali kuranlarin yiizde 85’inin
ayda bin 500-2 bin TL taksit 6deme
giicii var. Evi bugiin banka kredisiyle,

DEGERLENDIRME

yani faizle aldiginda 6deyecegi rakam
ornegin 160 ay vadede 4.5 katina
yaklastyor. Yani aylik taksitler 9 bin
liralari buluyor. Bu rakamlar insanla-
rin ev sahibi olmasint giderek zorlas-
tirtyor.

Ev sahibi olamamanin en énemli se-
beplerinin baginda ise tasarruf yeter-
sizligi oldugunu sdyleyebiliriz. FPK
sisteminin tamamen dayanigmaya
dayali bir tasarruf modeli olmasy; ar-
tan konut fiyatlarina kargt, faizsiz, pe-
sinatsiz ev alma alternatifi yaratmasi
ile ihtiyag¢ sahibinin ev sahibi olabil-
digi bir ¢oziim sunuyoruz.

Ev Sahibi Olmak
isteyenlerin Yanindayiz
FuzulEv olarak bu noktada devreye
girerek gelistirdigimiz FPK mode-
li ile normal sartlarda ev alma glicii
olmayan ¢ok sayida aileyi bir araya
getirip, 6deme giicii kazandiran bir
paylasim ekonomisi yarattik. Markali
konut sektoriinde yilda 2 bin konut
satilirken biz, 2 bin satisa bir ayda
erisiyoruz.

Oniimiizdeki dénemde Tiirkiyede
yiiksek seviyedeki sosyal konut agig
ve finansal agidan konut fiyatlarinin
mevcut kredi, faiz, pesinat tiggeninde
ulagilamaz seviyede olmast ve alter-
natif konut finansman modeli olan
FPKnin sosyal konut agigini kapat-
mada onemli bir rol stlenecegini
diisiiniiyorum.

FPK sisteminde suistimalleri 6nleye-
cek ve sektoriin finansal yapisint daha

fuzulev

da giiglendirecek yasal diizenlemele-
rin gelmesi halinde Tiirkiye'de konut
sahibi olmak icin sirada bekleyen 4
milyon aileyi ev sahibi yapabiliriz.
FuzulEv caust alunda gelistirdigi-
miz faizsiz, pesinatsiz, kredisiz konut
edindirme sistemiyle, Tiirkiye'deki
gayrimenkul sektdriine yeni bir bakag
agist kazandirdigimiza inaniyorum.
FuzulEv ile bugiine kadar on binlerce
aile faizsiz sistemle ev ve arag sahibi
oldu. Sistemimizin en iyi tarafi 40
aydan 240 aya kadar vadelerimizin
olmasi. Miisterilerimiz herhangi bir
artig ve faiz ddemiyor. Istedigi bolge-
den konut sahibi olabiliyor ya da bi-
zim kendi yapugimiz projelerden de
konut alabiliyorlar. FuzulEv olarak
uyguladigimiz sistemin amact, insan-
larimizin yasuk altlarindaki paralar
ekonomiye kazandirmak. Bu sistem
ok yakin zamanda gercekten biiyiik
ses getirecek. 27 yildir bu sistemi siir-
diiriiyoruz ve ¢ok basarili bir sekilde
bugiinlere getirdik. Su anda 55 olan
sube sayimizi gelecek yil 100’e yiik-
seltmeyi ve faizsiz sistemi tiim Tiirki-
yede yayginlastirarak daha ¢ok insan
ulagmay1 hedefliyoruz.

» Ev sahibi
olamamanin en
onemli sebeplerinin
basinda ise
tasarruf yetersizligi
oldugunu
soyleyebiliriz. FPK
sistemi tamamen
dayanigsmaya dayal
bir tasarruf modeli
olmasi; artan konut
fiyatlarina karsi,
faizsiz, pesinatsiz
ev alma alternatifi
yaratmasi ile
ihtiya¢ sahibinin ev
sahibi olabildigi bir
¢0zim sunuyoruz.
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TURKIYE'DE VATANDASLIK

»

KAZANABILMENIN
EN ROLAY YOLU

Tiirkiye’de en az 250 bin ABD dolar:1 degerinde

gayrimenkul alan biitiin yabancilar, dogrudan Tiirk vatandas:

Tugba Akbal
Avukat

olma hakk: kazaniyor

abanci  iilke vatandasi
olan ya da herhangi bir
tilkede kaydi bulunma-
yan kisilerin, Tiirk vatan-
daslig1 kazanabilmeleri i¢in en az beg
sene ikamet vizesi alma ve Tiirkiye
sinurlart iginde yasal bulunma ge-
rekliligi vardir. Ancak “Tiirk Vatan-
dashigr Kanununun Uygulanmasina
Mligkin Yonetmelikte Degisiklik Ya-
pilmasina Dair Yonetmelik”in Res-
mi Gazetede yayinlanan kararina
gore, Tiirk vatandaghgi kazanmanin
en kolay yolu, Tiirkiye'de gayrimen-
kul sahibi olmakur. Bu karar ile
Tiirk vatandaghigina gecis siirecin-
deki maliyet ve yatirim bedelleri dii-
siiriilmiis, Tiirkiye'de en az 250 bin
ABD dolar1 degerinde gayrimenkul
alan biitiin yabanci-
larin dogrudan Turk
vatandasi  olabilecegi
aciklanmistir.
Resmi Gazetede ya-
yinlanan ~ Y8netme-
likte, en az 250 bin
dolar veya karsiligt
déviz ya da Tiirk liras:
tutarindaki  taginma-
z1, tapu kayitlarina ii¢
yil saulmamasi gerhi
koyulmak sartiyla sa-
un alan yabancilarin,

Tirk vatandaghigina ge¢me hakk:
kazanabilecegi belirtilmistir. Bu Y-
netmeliKe, eklenen yeni bir madde
ile tamamlanmamis konut projeleri
icin de bir hitkiim ilave edilmis ve
projesi devam eden taginmazi satin
alan bir yabancinin, buna iliskin
sozlesmeyi notere ibraz ederek de
Tirk vatandagi olabilecegi ifade
edilmistir.

En Cok Arap Yatirimcilarin
ilgisini Cekiyor

Bu diizenlemeyle gelen degisiklikeen
en gok Arap yaurimeilarin yiizii giil-
miis olacak ki Tiirkiye Istatistik Ku-
rumunun (TUIK) satis istatistikleri-
ne gore, Tiirkiy¢den konut alan her
iki yabancidan birinin Orta Dogu til-
kelerinden vatandaslar oldugu goriil-
mekredir. Ozellikle kendi iilkelerinde
i¢ karigiklik yasayan ya da uygulanan
baskilar nedeni ile daha ozgiir bir ya-
sam alani arayan Orta Dogu iilkeleri-
nin vatandaglari ve Arap yaurimcilar
icin Tiirkiye, giiniimiizde adeta en
giivenli liman héline gelmigtir. Hal
boyle iken konut alan yabanci yati-
rimcilara, Tiirk vatandast olabilme
imkaninin kolaylastirlmas: ile iilke
ekonomisi giiclenmistir. Ayni za-
manda Tiirkiye en ¢ok yatrim yapi-
lan ilkeler arasinda da yerini almugtir.
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usuf Akbal
rNeWta Satis ve Pazarlama Miduri

FUZUL YAPI,

YABANCI

YATIRIMCININ DA

YANINDA

» Fuzul Yapi, biinyesinde yer alan hukuk biirosundaki uzman
avukatlar1 araciligiyla yabanci yatirimcilara vatandaslik
hukuku konusunda destek sunuyor

tirk vatandashgina gegme
hususunda Eyliil 2018'de
alinan kararla yabanci ya-
tirm  miktarinin - makul
seviyelere diisiiriiliip en az 250 bin
ABD dolart degerinde gayrimenkul
yatirimi yapan kisilere bu hakkin
verilmesiyle Tiirkiye'de yabancilara
konut satist oranlart rekor seviyelere
yiikseldi.
Tiirkiye'ye yerlesmek isteyen yatirim-
cilar icin biiytik firsat niteliginde olan
bu uygulamanin detaylar, iilkemizde
siirekli olarak is yapmakta olan ya-
bancilarin en biiyiik giindem madde-
sini olusturuyor. Ancak 250 bin do-
lar tutarinda taginmaz satin alimi ile
Tiirk vatandagligina gegmenin birkag
asamast bulunuyor. Oncelikle tapu
asamasindaki islemlerin, daha sonra
il go¢ idaresinden ikamet aliminin ve
son olarak da Niifus ve Vatandaslik
Midiirliigiinde yapilacak islemlerin
tamamlanmast gerekiyor. Yabanci-
lar icin son derece karmasik olan bu
islemler i¢in alaninda uzman avukat-
lardan yardim alinmasi, iglemlerin
dogru bir sekilde sonuglanabilmesi
agisindan énem tagtyor.
Bu konu ézelinde Fuzul Yapi, biin-

yesinde yer alan hukuk biirosundaki
uzman avukatlart araciligiyla Tiirk
vatandagt olmak isteyen yabanci ya-
turimcilara vatandaslik hukuku ko-
nusunda destek sunuyor. Fuzul Yap:
catist altinda danisanlarinin tiim hu-
kuki islemlerinin ¢8ziimiinii saglayan
avukatlar; gayrimenkuliin  satiginin
gerceklestirilmesinin  ardindan  veka-
lethame ve muvafakatname hazirtli
gibi biitiin islemleri, miivekkilleri adi-
na gerceklestiriyor. Boylelikle miivek-

killer ve aileleri, bulunduklar: iilke-
den ayrilmadan Tiirk vatandaghigina
kolaylikla gegebiliyor. Tiirk Vatan-
dasligt Kanununun Uygulanmasina
fliskin Yénetmelikin 20’nci Maddesi
kapsaminda, miivekkillerin yani sira
esleri ve 18 yagin altindaki gocukla-
1 da Tirk vatandaghgt hakkini elde
ediyor. Projelendirdigi kaliteli yasam
alanlarryla adindan séz ettiren Fuzul
Yap1, miisterilerine hukuki destek ko-
nusunda da bircok kolaylik sagliyor.
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VATANDASILIK HAKKINDA
SIKCA SORULAN SORULAR

» Yabanci yatirimcilarin 250 bin ABD dolari karsiliginda
Tiirk vatandaslig: alabilmesi hususunda en si1k sorulan
sorularn, sizler i¢in yanitladik

tirkiye'de calismakta olan

veya hayauni Tiirkiye'de

devam ettirmek isteyen ya-

bancilar i¢in bulunmaz bir
firsat olan gayrimenkul satin alimi
alt stnurinin 250 bin ABD dolarina
diisiiriilmesi, beraberinde
edilen birgok soruyu da getiriyor.
Aile bireylerine yonelik sartlardan
vatandaglik alma siiresine, gifte va-
tandasliktan taksitli 6deme imkan-
larina kadar birgok soruyu; yabanci
yaurimer adaylart ve ilgililer i¢in
cevapladik.

merak

Soru 1: Ailem Tirk vatandagh-
&1 alacak mi?

Cevap: Esiniz (kari veya koca) ve
18 yagindan kii¢iik cocuklariniz bu
haktan yararlanabiliyor.

Soru 2: Milkiyet 250 bin dolar
degerinde degilse birden fazla
muilk satin alabilir miyim?

Cevap: Toplamda 250 bin dolar
olacak sekilde birden fazla miilk sa-

tn alabilirsiniz.

Soru 3: Turk vatandashgi alin-
masi ne kadar sirer?

Cevap: Miilkiyet satin alindiktan ve
bagvuru yapildiktan sonra vatandag-
lik ve Tiirk pasaportunun alinmasi,
3 ila 6 ay siirer. Hiikiimet bu siireyi
kisaltma konusunda caligmalari yii-
riitmektedir.

Soru 4: Kira geliri olan ticari
mulkler alarak Turk vatandas-
lig1 alabilir miyim?

Cevap: Satin aldiginiz ticari miilk-
ler, vatandaglik bagvurulart icin ge-
cerlidir. Miilklerinizi baskalarina

kiralayabilirsiniz. Ancak ¢ y1l bo-
yunca satamazsiniz.

Soru 5: Tirk vatandashg! bas-
vuru sireci ve sonrasi igin yar-
dim alabilir miyim?

Cevap: Fuzul Insaat Hukuk Biiro-
su, siire¢ boyunca size rehberlik eder
ve her tiirlii hizmeti sunar.

Soru 6: Tirkiye'ye gelmek icin
zamanim yoK. Tirk vatandas-
higini nasil alabilirim?

Cevap: Fuzul Grup olarak bize
vekéletname vermeniz hilinde gay-
rimenkulii sizin adiniza satin alir,
degerlendirme raporunu da alip
miilkiyeti size devrederiz.

Soru 7: Bir tapu ile ka¢ kisi
basvurabilir?

Cevap: Bir tapu ile sadece bir kisi
bagvurabilir. Bagvuranin esi ve 18
yasindan kiiciik cocuklari da bu




bagvurunun neticesinden yararla-
nabilir.

Soru 8: Daha once Tirkiye'den
emlak satin aldim. Simdi va-
tandashik icin basvurabilir mi-
yim?

Cevap: Yalnizca 20 Eyliil 2018 ta-
rihinden sonra yapilan alimlarda,
250 bin ABD dolari degerindeki bir
emlak yatirimi garti aranmakeadir.
Bu tarihten 6nceki asgari deger, 1
milyon ABD dolaridur.

Soru 9: Tirk pasaportu icin
hangi ilke vatandaslari basvu-
rabilir?

Cevap: Yasalara gore miilk satn
alma izni olan tiim yabancilar, ya-
turim yaparak Tiirk vatandagligina
bagvurabilirler.

Soru 10: 18 yasin Uzerinde en-
gelli cocugum var. O vatandas-
liktan yararlanabilecek mi?
Cevap: Cocugun kendisine bak-
makta yetersiz olmast halinde, du-
rumunun saglhk raporlart ile belge-
lenmesi sartiyla o da Tiirk vatandast
olabilir.

Soru 11: Vatandaslik basvuru-
sunda bulundugumda oturma
izni alabilir miyim?

Cevap: Size, esinize ve cocuklarini-
za da oturma izni verilir.

Soru 12: Tirkiye Cumhuriyeti
cifte vatandashga izin veriyor
mu?

Cevap: Tiirkiye Cumhuriyeti, ken-
di iilkeniz izin verdigi stirece cifte
vatandagliga izin verir.

.

Soru 13: Noter onayli satis va-
adi sozlesmesi, vatandashk
basvurusu i¢in gecerli midir?
Cevap: Yaurimcilar, kat miilkiyeti
olan gayrimenkullerde noter tasdikli
satis vaadi sozlesmesi ile vatandaslik
bagvurusunda bulunabilirler. (Fuzul
biinyesinde, yapimi devam eden
Tem Avrasya ve 3. Istanbul projele-
rinde noter tasdikli satis vaadi s6z-
lesmesi yapilabiliyor.)

Soru 14: Yabancilarin tasinmaz
milkiyet edinmeleri konusun-
daki herhangi bir sinirlama var
mi?

Cevap: Yatrimci, ozel miilkiyete
konu ilgenin yiizdlgiimiiniin yiize
10’undan fazla miilkiyet elde ede-
mez. Tiirkiye genelinde ise satin
alinabilecek taginmazlarin  toplam
yilizolciimii, 30 hektart gecemez.
Yapisiz taginmazlar (tarim  arazisi
vb.) edinilmesi halinde ise arazi edi-
nim izni taleplerinde, yeter gelirli
tarimsal arazi biiyiikliiklerinin alt
stnir miktar1 esas alinacakur. 1l ve
ilgelerin yeter gelirli tarimsal arazi
biytikliikleri, bolge farkliliklart gz
oniinde bulundurularak 6537 sayili
Kanun’a Ek 1 sayili Listede belirlen-
migtir. Tarimsal araziler bu biiyiik-
liklerin altinda béliinemez.

Bu sinirlamalara ek olarak satin ali-
nan yapisiz tasinmazda gelistirile-
cek projenin iki yil icinde Bakanlik
onayina sunulma zorunlulugu bu-
lunmaktadir. Projenin iki yil iceri-
sinde sunulmamasi veya taginmazin
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edinim amacina aykirt kullanildigy,
ilgili Bakanlik ve idarelerce tespit
edilirse tasfiye gerceklestirilir ve be-
del ilgiliye geri verilir.

Soru 15: Vatandaslik basvuru-
sunda bulunabilmek icin satin
alinan tasinmazlarin édeme-
sinin tek seferde mi yapilmasi
gerekiyor?

Cevap: Kisinin vatandaglik bas-
vurusunda bulunmak icin yapug
tasinmaz satin alim isleminde, bir
veya birden fazla tasinmazin bedeli-
ni tek seferde 8demesi zorunlulugu
bulunmamaktadir. Taksitli 6deme
plani da yapilabilir. Bu durumda
taksitlerin 19 Eyliil 2018 ve sonrast
tarihli olmast sarti aranir. 250 bin
dolarin tek seferde pesinen oden-
mesi sarti; yabancinin tasinmaz satis
vaadi sozlesmesi araciligs ile yapug:
bagvurularda aranacaker. Bu sozles-
me araciligtyla yapilan bagvurularda
satts sozlesmesinin ve 6demelerin 07
Aralik 2018 ve sonrast tarihli olma-
s1, ayrica 250 bin dolarin belirtilen
tarih araliginda tek seferde pesinen
odenmis olmasi gereklidir.

Soru 16: Taksitli 6deme model-
lerinde sire¢ nasil isler?

Cevap: Yabancnin taksitli 6deme
yontemiyle yapugi satin alma islem-
lerinde, 6ngorillen taksitli 6deme
planina gore taksitlerin sona erdigi ve
250 bin dolarlik tutarin 8dendiginin
belgelendirildigi tarihten itibaren kisi,
vatandaslik bagvurusunda bulunabilir.
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COZUM ORTAKLARI

Abdiilkadir Bedir
Medya Satin Alma

SALLES

O
—K

loballesme, siiphesiz ki her
sektorde birbirinden fark-
li etkiler doguran ve 6nii
alinmaz bir olgudur. Fakat
reklam sektérii, her ne kadar kiire-
sellesme tizerinde bir etkiye sahip
olsa da kiiresellesme de reklam sek-
toriinii ayni sekilde etkilemektedir.
Uluslararast diplomasi ¢ercevesinde
imzalanan ticari anlasmalar nedeniy-
le her gecen giin daha da kiireselle-
sen glinimiiz reklam sektorii, millet
olarak iizerinde durmamiz gereken
onemli bir alandir. Zira ekonomi-
mizi olumsuz etkilemek isteyen dis
mihraklarin girisimleri, bizlere “yerli
ve milli” tiriinler olgusuna vermemiz

Q
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gereken dnemi bir kez daha haurlat-
maktadir. Bu nedenle Tiirk reklam
camiasi, milletimizin nice emekler
verip biiytittiigii yerli ve milli mar-
kalarin global seviyede hak ettikleri
degeri kazanmalarinda kilit rol oy-
nayacakur.

Yaklasik 30 yildir reklam sektoriin-
de yer alan biri olarak séyleyebilirim
ki bu alanda unutulmamasi gere-
ken en onemli prensip, degisime
actk olmaktir. Ciinkii defalarca kez
duydugumuz gibi “Degismeyen tek
sey, degisimin kendisidir”. Son yil-
larda insanlarimizin yazili basindan
internet mecrasina ve gorsel alanlara
dogru artan ilgi ve talebi, bu degi-

—IN

Medya,
kurumsallagsmanin
anahtarini
markalara sunan
onemli bir aracgtir

simlerden sadece bir tanesidir.

Degisim olgusunun gergeklestirdigi
etki, pozitif olabilecegi gibi negatif
olma riski de tagir. Bu hususta olum-
lu yénde edinilen degisimin belirle-
yici en 6nemli kriteri, vizyon sahibi
olmaktan geger. Media Manage ola-
rak yaklagik 25 yildir beraber calisti-
gimiz Fuzul Grup ile profesyonellik
ve giliven tizerinde siirdiirdiigiimiiz
is birlikteligi, bu olumlu degisimin
en somut 6rnegidir. Is ortakligimrz
stiresince Vadiyaka, Tem Avrasya,
Olimpa Park Konutlari, Olimpa
AVM ve Kent Ariva gibi bir¢ok pro-
jede siirdiigiimiiz ikili caligmalar-
la bugiin Fuzul, Tirkiyenin sayili



markalarindan biri haline gelmistir.
Global bir vizyona sahip olan Fuzul
markasinin gelecege doniik gelisimi
hig stiphesiz devam edecektir.

REKLAMCILIK UZERINE...
Medya, bazi kesimlerce giiniimiiz-
de sadece satis yapma kapasitesinin
arttirilmast olarak anlamlandirilsa
da aksine kurumsallasmanin anah-
tarint markalara sunan &nemli bir
aragtir. Son yillarda hizla artan tek-
nolojik gelismelerle birlikte daha
kurumsal ve profesyonel bir yapiya
biiriinen reklam sektorii; kurumsal
olan veya kurumsallagma yolunda
ilerleyen firmalara strateji, planla-
ma ve satin alma hizmetlerini su-
nar.

Gegmisten giiniimiize hayatn her
kosesinde kendisine yer bulan rek-
lamcilik; bazen bir simitginin simit-
lerini satarken kullandig1, bazen de
bir markanin yeni bir iriiniinii veya
hizmetini hedef kitlesine ulastirmak
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i¢in gelistirdigi strateji ve planlama-
ya denir. Reklam, kimi zaman sabah
ise giderken yolda gordiigiimiiz bir
afiste, kimi zaman arabada dinledi-
gimiz radyoda, kimi zaman da evi-
mizde izledigimiz televizyonda veya
vakit gecirmek icin kullandigimiz
internette bir anda karsimiza ¢ikar.
Yagantimizin bir parcast héline gelen
yazili ya da gorsel reklamlar, ii¢ sani-
ye kadar kisa olabilecegi gibi ti¢ da-
kikalik uzunlukta da olabilir. Peki,
bir reklam kampanyasinin hazirlanis
Sykiistinii hi¢ merak ettiniz mi?

Adim 1: Strateji Belirleme

Calisma sistemi noktasinda farkls
asamalardan olusan reklam kampan-
yalarinda, ilk olarak strateji adimi
atlir. Bu adimda, kampanyas: ya-
pilacak olan markanin hedef kitlesi
olan kesim ve rakiplerin analizleri
hazirlanir. Hazirlanan bu analizlerin
isiginda, markanin belirlenen he-

def kitleye, rakip markalardan daha

farkli olarak hangi yollar yardimiyla
ulagilabilecegine dair stratejik in-
celemeler yapilarak bir yol haritas:
belirlenir. Medya stratejisinde en
Snemli nokta, hedef kitlenin dogru
belirlenmesi ve bu hususlar dogrul-
tusunda reklamin hangi ortamlarda
kullanilacaginin secilmesidir.

Adim 2: SUre ve Bitce
Planlama

Reklam kampanyalari hazirliginda
atilacak ikinci adim ise olugturulan
strateji dogrultusunda gerekli plan-
lamanin yapimasidir. Bu kisimda
reklamin belirlenen hedef kitleye,
giin, hafta ve aylik periyotlardan
hangisinde azami derecede ulasa-
bilecegi planlanir. Bu ¢aligmalarin
sonucunda ortaya ¢ikan ortamlar ve
stireler, olusturulan biitge detayla-
riyla birlestirilerek marka yénetici-
lerinin onayina sunulur. Ardindan
gerek duyulan satin alma islemleri
gerceklestirilir.
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» Endiistriyel devrimi baslatarak giinimiizde belirli
bir refah diizeye ulasmus iilkeler kentlesmeyi ve
kent hayatini daha erken tecriibe ettikleri i¢cin
giiniimiizde ekonomik refahinda getirisi ile daha
diizenli ve insanlarin konfor alanlarinin daha genis

oldugu sehirlerde yasamaktalar.
poe

sonucunda ilk kéyler kurulmus,
komiin yasam sekli benimsenmis
ve artik insanlar birlikte yagamaya
baslayarak bu yasam seklinin
getirdigi toplumsal diizene adapte
olmaya baglamuistir.

Insanoglu gegmis gaglardan
glintimiize yasadigi devrim
niteligindeki birtakim tarihsel
olaylarin sonucu olarak
yasam gekillerinde ve glinlitk
58 aligkanliklarinda degisime
gitmigtir. Bu 6nemli devrimlerin
Tarim Devrimi insanlik
icin Cok Onemli |
Insanoglu iin biiyiik bir tarihsel
olgu olan tarim devrimi ile artk — A

ilki hi¢ stiphesiz tarim devrimidir.
Avci-toplayici yasam sekli
ile hayatlarini devam ettiren

insanoglu, tarim devrimi ile
yerlesik diizene gegmistir. Bunun insanlik kdy yasamina gecmis;
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»» Koyden kente gocler sonucu
kentlerde yasayan insanlarin giinliik
yasamlarini olumsuz etkileyen bir
takim sorunlar meydana gelmistir.
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kisiler arasindaki akrabalik ve aile
baglar: giiglenerek, artan kolektif
yasam diisiincesi ile niifus hizt

da buna paralel olarak kéylerde
artmaya baglamugtir. Sadece

tarim ile yetinmeyip ticaretle

de ugragmaya baglayan insanlik;
ticaret bilincinin gelismesi ve
ticaret yollarinin kurulmast

ile koylerden daha kompleks
yapilar olan kentlerde yagamaya
baslamustir. Kentlerde artan hizlt
niifus sonucu insanlar, yasadiklari
alanlari daha verimli ve daha
konforlu kullanabilmek adina
dogru bayindir ve iskan etme
yoluna giderek, dénemin mimarisi
ve sehir planina uygun yasam
kompleksleri ingaa etmistir. Eski
caglarda kurulan sehirlerin mimari
yapilarina ve planlamalarina
bakugimizda, o déneme gore
gayet modern ve yasanilabilir
kompleksler oldugu goriilmekte.

Yoénetim Bicimleri
insanlarin Yasam
Sekillerine Etki Etmekte
Toplumlarin yagam sekillerine

ve iskan politikalarina etki

eden bir diger unsurda var olan
toplumun ydnetim bigimi ve
siyasal yapilanmasidir. Antik

Cag kentlerine bakugimizda
“Polis” ad1 verilen ve kendi

icinde 6zerk ydnetim bicimleri
olan kent yapilari mevcuttu.
Dénemin toplumsal yapisina
gore insaa edilen “Polis” devletler;
demografik yap1 olarak homojen
yapilar olup sehir planlamalari

ve iskan politikalar1 da bu yonde
gelismistir. Imparatorluklar
dénemine geldigimizde ¢ok uluslu
yapinin bir getirisi olarak, ¢ok
farkls kiiltiirler ve etnik gruplar
bir arada yagamaktaydi. Her
etnik grup kendi kiiltiirlerini
yasayabildikleri yerlesim yerleri
kurduklart i¢in tek tip bir
yerlesim yerinden bahsetmek
miimkiin degildi. Imparatorluklar
déneminde sehirlesmeyi etkileyen



bir diger fakedr ise o dénemde
kurulan ticaret, liman ve askeri
kentlerdi. Genis bir cografyaya
sahip olan bu ydnetim seklinde
ozellikle iilkenin faydasina
olacak 6nemli noktalarda amaca
yonelik gehirler kurulmustur.
Gegmis tarihimiz Osmanli
Imparatorlugu’'nda da ayni politika
izlenmis, genis iilke cografyasinda
farkli amaglar icin farkl: sehir
kompleksleri kurulmustur. O
dénemde Izmir bir liman ve
ticaret sehri, Iskenderiye askeri
sehir olarak kullanilmigtir.
Osmanli Imparatorlugu’nun
baskenti Istanbul'a baktigimizda;
farkli kiiltiirlerden insanlarin bir
arada yasadig1 heterojen bir yap:
mevcuttu. Ancak Istanbul'un
genelinde yapilan hanlar,

KAPAK KONUSU
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»» Cumhuriyet’ten sonra iilkemizin
agir sanayi hamlelerine atilmasi
sonucu artan is giicii ihtiyaci,
koylerden biiyiiksehirlere gogii

tetiklemistir.

hamamlar egitim kurumlari ve
umuma agtk yapilar ile gehirde
yasayan her insana hizmet eden
yapilar ile birlikte Istanbul'un
geneline hitap eden bir sehircilik
sistemi s6z konusuydu.

Modern Sehirlerin Mimari
EndUstriyel Devrim
Yénetim sistemi ve ekonomik
gelismeler birbirleri ile ilintili

iki 6nemli olgu olarak karsimiza
cikmaktadir. Insanlarin hayat
bigimlerini ve yonetim sekillerini
degistirebilen ekonomik
faktorler her dsnemde kendini
yenileyerek bir sonraki doneme
adim atmistir. Tarim devrimi

ile kdylerde yasamaya baglayan
insanlik, paranin bulunmast ile

ticaretle de ugrasmaya baglamugtir.

Bunun getirisi olarak biiyiik
ticaret sehirleri kurulmus ve artan
niifus yogunluguna gére sehir
planlamas: gelismistir. Sehirlesme
ve gliniimiiz modern sehirlerin
temellerinin atildig1 dénemi

19. Yiizy1l endiistriyel devrimin
baslangict olarak gosterebiliriz.
[k buharli makinalarin icadi

ve {iretimin seri band sistemine
gecmesi ile fabrikalarda artan

is giicii ihtiyaci sonucu kdyden
kente gocler baglamis olup
giliniimiiz modern kentleri
kurulmus ve kentlesme dedigimiz
olgu dogmustur. Bu ekonomik
sisteme ve iiretim siirecine

dahil olan insanlik artik daha
bireysel diisiinen ve eski kolektif
bilincini yitiren bir sistemle
yogruldugu igin iilkelerin siyasal

1:. Ir .:1:1 1'---"1%3“1 1III|I.1 i
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yapilari ve yonetim bigimleri

de degisime ugramustr. Ulus
devlet bilincinin ortaya ¢ikug:

bu dénemde artik her ulus kendi
siyasal sistemine gore bir yénetim
bigimi belirlemis ve kendi kiiltiirel
kodlarina gore sosyal hayatlarini
sekillendirmislerdir. Imparatorluk
déneminin aksine degisen
ckonomik ve siyasal olgular
insanlarin gerek giinlitk yasaminda
gerekse aile yasaminda bir takim
degisikliklere yol agmistir. Kéyden
kente gogler sonucu kentlerde
yasayan insanlarin giinlitk
yasamlarini olumsuz etkileyen

bir takim sorunlar meydana
gelmistir. Kentlerde artan hava
kirliligi, agir1 gocler sonucu kentin
siltietini bozan ¢arpik kentlesme,
olusan sorunlarin sadece birkaci
olarak soylenebilir. New York,
Londra, Paris ve Manchester

gibi sanayilesmenin bagladig: ilk
sehirlere baktigimizda; olugan hava
kirliligi ve carpik kentlesmenin
oniine gecebilmek icin bu
dénemde gerceklestirilen sehir
planlamasi ve alt yapt ¢aligmalar:
ile dogru iskan yollarina
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gidilmistir. Endiistriyel devrimi
baslatarak giiniimiizde belirli bir
refah diizeyine ulasmis bu iilkeler
kentlesmeyi ve kent hayatini
daha erken tecriibe ettikleri

i¢in giiniimiizde ekonomik
giiciin getirisi ile daha diizenli

ve insanlarin konfor alanlarinin

daha genis oldugu sehirlerde
yasamaketalar.

Ekonomik Kalkinma Sehir
Hayatina Yon Veriyor
Ekonomik kalkinma ile birlikte
basta egitim ve saglik olmak tizere
toplumun temel dinamikleri de
eskiye gore iyilesmeye baglamigtir.
Toplumda artan refah seviyesi

ile birlikte kentlerdeki yagam
kosullarinda da iyilesmeler
gerceklesmistir. Kentlerde artan
niifusun olumsuz yansimalarindan
olan, ¢arpik kentlesme, hava
kirliligi ve giirtiled kirliligi ile
insanlarin giinliik hayatlarinda
sosyallesebilecegi alanlarin
azalmasi sonucu sehirler yeniden
planlanip daha bayindir hale
gelmigtir. Diinya tizerindeki
modern ve yasanilabilir sehirlere
bakugimizda, iilkelerin ekonomik
kalkinmalart ile sehirlerin modern
ve yasanilabilir olmalar1 ayni
paraleldedir. Ozellikle giiniimiizde
metropol olarak bilinen New
York, Londra ve Paris gibi sehirler
insanlarin daha rahat ve daha refah
icinde yasayabilecekleri sekilde




diizenlenip, sehir planlamalari bu
yonde yapilmistir.

Ulkemizde Kentlesme
Olgusu

Cumbhuriyet'ten sonra iilkemizin
agir sanayi hamlelerine aulmasi
sonucu artan is giicii ihtiyaci,
kéylerden biiyiiksehitlere gocii
tetiklemistir. 1960’1 yillarda
dzellikle Istanbul, Izmir ve Ankara
gibi biiyiik sehirler kdylerden
yogun go¢ almus, bunun sonucu
olarak artan carpik kentlesme ve
gece kondu dedigimiz banliy
yapilanmalar meydana gelmistir.
Artan niifus ile birlikte alt yap:
yetersizligi, hava kirligi, cevre
kirligi ve evsizlik gibi birgok
6nemli sorunda beraberinde
gelmistir. Alt yapinin yeterli
olmast, gevre ve peyzaj uyumunun
ayni dl¢iide olmast, bina
mimarisinin ayni ¢izgide devam
etmesi modern gehirlesmenin
olmazsa olmazlarindan. Giintimiiz
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»» Teknolojinin geligsmesi ile birlikte
kalkinan iilke ekonomileri giiniimiizde
artik akill1 kentler ve akill1 mimariler
hakkinda konusmaya baslada.

Tiirkiye'sinde ki sehirlesme
anlayisina baktigimizda; gelisen
ckonomi ve kendini siirekli
yenileyen diinya gérisiiniin

de etkileri ile sehirlesmedeki
modernite ¢izgisinin oturdugunu
gormekreyiz. Ozellikle basta
Istanbul olmak iizere iilkemizdeki
bir¢ok sehirde gidilen kentsel
doniisiim calismalari ve modern
yapilar ile artk insanlar sehir
hayatina ve modern yasama daha
fazla ayak uydurmus durumda.
Son yillarda iilkemiz ekonomisine
biiyiik katkisi olan insaat sektorii
gerek yurt icinde gerekse yurt
disinda yapugs birgok yaturimlar
ile gliniimiiz modern mimarisi

ve kent hayatina uygun yasam
kompleksleri ingaa etmekte.

GUnOmozde Akilh
Kentler On Planda
Teknolojinin gelismesi ile birlikte
kalkinan tilke ekonomileri
gliniimiizde artik akillt kentler
ve akilli mimariler hakkinda
konugmaya bagladi. Daha

cevreci ve daha ekonomik
oldugu diisiiniilen akillt kent
kompleksleri gelismis bircok iilke
tarafindan kullanilmaya bagland:.
Hem dogaya verdigi zararin az
olmast hem de teknolojiden
dolay1 insana sundugu konfor

ve kolayligin yadsinamaz
derecede biiyiik olmast sebebi ile
gliniimiizde gelismis tilkeler akillt
kent sistemlerini kendi biiyiik
sehirlerinde uygulamaya

basliyor.
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TURKIYE BAGLAMINDA
ISLAMI FINANSIN MEVCUT
DURUMU VE GELISIMI

CURRENT STATE & DEVELOPMENT
OF ISLAMIC FINANCE, AS PART OF TURKEY

» 1975 yilinda faaliyete gegen Islami Finans Bankasi, ekonomideki
risk paylasimina ve reel varliklara dayanan; faiz (riba), aldatma
(gharar) ve kumar (maisi) islemlerini reddeden bir sistem iizerine

kurulmustur

» Islamic Finance
Bank, which
started its
operations
in 1975, was
established on a
system that based
on risk sharing
in the economy
and real assets,
rejected interest
(riba), deception
(gharar) and
gambling (maisi)
transactions.
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019 yil1, 1974 yilinda Kral
Faysalin = ozellikle fikhi
muamelelere (finansal
islemlerle ilgili Islam ka-
nunlarina) dayali ve Islami Finansal
yonetim prensiplerine bagli ola-
rak isleyen ilk cok tarafli kalkinma
bankasini faaliyete gecirmek iizere
[slam Isbirligi Teskilat1 iiye devlet-
lerinin disisleri bakanlarini Suudi
Arabistan-Mekke'de toplamas: ile
birlikte baslayan cagdag Islami fi-
nans endiistrisinin 44. Yilin temsil
etmekeedir.

Mushtak Parker

he year 2019 marks the 44th

year of the contemporary

Islamic finance industry,

when in 1974 the King Fa-
isal convened the foreign ministers of
the Organization of Islamic Coopera-
tion (OIC) states in Makkah, Saudi
Arabia for a meeting with a view to
launch the first and only multilateral
development bank (MDB) operating
exclusively under Islamic principles
of financial management based on
Figh al Muamalat (Islamic laws rela-
ting to financial transactions).




Global Kurumlarin islami
Finansa Yaklasimi

Islami Finans endiistrisi, kredileri
icin son kirk yilda ¢ogalarak ve gii¢-
lenerek kiiresel sistem ve finansal
gozetim kurumlari olan IMFE, Basel
Bankacilik Diizenleme ve Denet-
leme Komitesi ve G20 grubunun
uzun siireli gormezden gelemeyece-
gi bir olgu haline déniigtii.

IMF ve Diinya Bankast Grubu,
Miisliiman iye iilkelerin anlagma-
larinda ve finansmaninda Islami fi-
nansi tercih etmeleri halinde “6nce-
lik” taniyacaklarin: ilan etti. Ayrica
bu kurumlar Islami finansin toplam
bankacilik sistemi varliklarinin yiiz-
de 15’ini ydnettigi 14 iiye ilkede
Islami finansi “sistemsel Gneme sa-
hip” olarak ilan etti. Basel Komitesi,
finansal kurumlarin saglamliklarin:
ve bankacilik sisteminin istikrarini
artirmak icin likiditenin bir pargasi
olarak sukukun (Islami tahvil esde-
geri) dahil edilmesini onayladi.
Tirkiye'nin 2015’te Antalya'da dii-
zenledigi G20 toplantisinda, tilkeler
sukukun ideal bir altyap: finans-
man araci oldugunu resmi tebligde
kabul etmis ve iiyelerini bu konuda
caligmaya cagirmistur.

Nijerya, G20 tavsiyesine kulak verdi
ve (sonuncusu Aralik 2018’de olan)
her biri 100 milyar naira tutarinda-
ki iki bagimsiz sukukun ilgili top-
lumlar tizerinde nasil hizli bir sosyal
ve kalkinma etkisi yaratabileceginin
miitkemmel bir 6rnegi oldu. Nijer-
ya sukuku , iilkedeki 24 ana yol
aginin ingasi ve rehabilitasyonu ile
cevrelenmistir. Ilk agama, hem va-
tandaglara hem de ekonomiye fayda
saglayan karayolu tagimaciliginda
da biiyiik bir gelisme kaydetti.
2018 yilinda toplam kiiresel birin-

» Islamic finance,
which aims to
reach 50 per cent in
Malaysia by 2030,
currently accounts
for over 30 per cent of
total banking system
assets.

posys « fuzulev

» Malezya’da, 2030’a kadar yiizde 50’ye
ulasmay1 hedefleyen, Islami finans
su anda toplam bankacilik sistemi
varliklarinin yiizde 30’undan fazlasini
olusturuyor.

cil sukuk ihraglart 100 milyar ABD
dolarina yiikselmistir ve buna Suudi
Arabistan, Malezya, Bahreyn, Endo-
nezya, Katar ve Tiirkiye hiitkiimetleri-
nin en iretken olarak ihrag ettigi ye-
rel para birimi ihraclari d4hil degildir.
Suudi Arabistan, Temmuz 2017 ile
Ocak 2019 arasinda, 112.335 mil-
yar SR (29.95 milyar ABD Dolar1)
ulusal bagimsiz sukuk ihrag etti.
Bunun 46.785 milyar SR’i (12.47
milyar ABD Dolar1) 2018 de ger-
ceklegtirildi. Eger Ingilterenin 11
milyar ABD Dolart tutarindaki 2
dolarlik sukuklarini da dahil eder-
sek, o takdirde Riyad’in toplam su-
kuk ihract s6z konusu dénem igin
40.95 milyar ABD Dolarinin tizeri-
ne ¢tkmig olur.

Approach of Global
Institutions to Islamic
Finance

To its credit, the Islamic Finan-
ce industry has been transformed
into a phenomenon by prevailing
and proliferating over the last four
decades that the global system and
financial ~gatekeeper institutions
- International Monetary Fund
(IMF), Basel Committee for Ban-
king Supervision & Regulation and
the Group of 20(G20) can longer
afford to ignore.

The IMF and World Bank Group
has declared Islamic finance “a prio-
rity” in its dealings and financing of
Muslim member countries should
they opt so. It has also declared Isla-

33 «



f uzulev DOSYA

Ulkemizde islami Finans
ve Tarihsel Gelisimi
Tiirkiye'de; Maliye Bakani Berat
Albayrak, ozellikle ti¢ uluslararas
derecelendirme kurulusu tarafindan
ckonominin durumuna ve kamu
maliyesine verilen karisik tepki ile
kargt karsiya kalirken, katdim (Is-
lami) bankacilik sektorii de dahil
olmak iizere i¢ piyasada fonlara
dokunmaya devam ediyor. Aralik
2018’de, Bakanlik toplam 555.08
milyon avro tutarinda 2 yillik kira
sertifikalar1 (Sukuk Ijarah) verdi ve
“bor¢lanma araglarint ¢esitlendir-
mek, yatirimei tabanini genisletmek
ve bos kalan altnlari ekonomiye
kazandirmak” i¢in altin cinsinden
finansal kiralama sertifikalar1 sat-
maya baslad:

Katlim (Islami) bankacilik, Bas-
bakan Turgut Ozalin 16 Aralik
1983’te  ‘Ozel Finans Evlerine
iliskin  83/7506 Sayili
meyi yiriirlige koydugundan bu
yana son 35 yilda ¢ok yol kat etti.
Bazilari bugiin toplam bankacilik
varliklarinin ytizde 6’sini olustu-
ran Tirkiye'deki katlim bankaci-
liginin etkisinin kendi potansiyeli
ile eslesmedigini vurgulamaktadir.
Bu, katilim bankalarinin kismen
muhafazakarligindan ve sézde laik
bir ulustaki inang¢ temelli etik fi-
nansmanin hassasiyetinden kaynak-
lanmaktadir. Buna ek olarak, 1983
yilinda Islami finans¢i olarak lanse
edilen Malezya'da, 2030’a kadar
yizde 50’ye ulagmayi hedefleyen,
Islami finans su anda toplam ban-

Kararna-

kacilik sistemi varliklarinin yiizde
30’undan fazlasini olusturuyor.
Gergek su ki Islami finans Tiirki-
yede, 1980’lerin baslarinda askeri
idare donemi de dihil olmak iizere,
ticaret finansmani, KOBTler, ko-
nut ve diger tiiketici satin alimlari
ve oOzellikle karayolu, havacilik ve
enerji iiretim sektdrlerindeki biiyiik
altyap: projelerinde son otuz yilda
dnemli bir rol oynamustir.

DiUnyada islami Finans
Islami finans, ana kiiresel finansal
sistemin 6nemli ve “nig” bir parcasi
olsa da gelencksel sistemin 200 y1-
lina oranla sadece kirk yil gegirdi-
gi disinildiginde, “devam eden
bir caligma” olarak kalmaya devam
ediyor. Islami finans; hala teori,
hitkiimet politikasi, tirtinler, tike-
tici anlayigt, teslimat ve uygulama
agisindan yeni olusan ve gelisen bir
olgudur.

Kapitalist sisteme kiyasla, Islami
finansin biytklugi yalnizca yiizde
4-5’tir, ancak potansiyeli kanitlan-
miugtir. Mevcut pazar biiyiikligiine
iligkin tahminler 2 ile 2,6 trilyon
ABD dolari arasinda degismektedir.
Ingiltere, Giiney Afrika ve Kenya
gibi gayrimiislim tlkeler araciligry-
la Islami finansin artik inangtan
bagimsiz olarak kolaylastirilmasi,
Miisliman genglerin 6zellikle tril-
yon dolarlik “Helal Ekonomi” bag-
laminda bu tiir iiriin ve hizmetleri
tercih ettigini gosteren aragtirmalar
ve [slami finansin yoksullukla mii-
cadele, cinsiyetin giiglendirilmesi ve

mic finance of “systemic importan-
ce’ in 14 member countries where
Islamic finance commands 15 or
more per cent of the total banking
system assets. The Basel Commit-
tee approved the inclusion of su-
kuk (Islamic equivalent to bonds)
as part of the mix of the liquidity
cover for financial institutions to
enhance their soundness and the
stability of the banking system.

At the G20 meeting hosted by Tur-
key in Antalya in 2015, the count-
ries acknowledged in the official
communiqué that sukuk is an ideal
infrastructure-financing instrument
and urged members to works on
this issue.

Nigeria heeded the G20 advice and
its two sovereign sukuk of 100 bil-
lion naira each (the latest one in
December 2018) is an excellent
example of how sukuk can make an
immediate social and development
impact on the relevant societies.
The Nigerian sukuk was ring-fen-
ced to the building and rehabilita-
tion of a network of 24 key roads
in the country. The first phase has
already seen massive improvement
in road transport, which has benefi-
ted both citizens and the economy.
In 2018 total global primary sukuk
issuances topped US$100 billion
and this does not include local cur-
rency issuances of which the gover-
nments of Saudi Arabia, Malaysia,
Bahrain, Indonesia, Qatar and Tur-
key are the most prolific issuers.
Saudi Arabia from July 2017 to
January 2019, issued SR112.335
billion (US$29.95 billion) of do-
mestic sovereign sukuk, of which
SR46.785 billion (US$12.47 billi-
on) were in 2018. If we include the
Kingdom’s two US dollar sukuk to-
taling US$11 billion, then the total
sukuk issuance by Riyadh topped
US$40.95 billion for the period.

The Islamic Finance and
Historical Development in
Our Country

In Turkey, Finance Minister Berat Al-
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sosyal kalkinma ile bunlarin gelisi-
mi giindemiyle Birlesmis Milletler
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
onemli 8l¢iide yakinlagmasi gibi hu-
suslar Islami finansin yayginlagma-
sint siirdiiriilebilir kilmakeadir.
Sistemin 6niindeki zorluk ise Islami
finans endiistrisinin bagarilarini na-
sil pekistirdigi, hatalarindan 6gren-
dikleri, gelecegin finans diinyasini
nasil  kucakladigi, dijitallestirme,
FinTech, Blockchain, Melek Ya-
trim, Kitlesel fonlama, P2P, Geng
Girigimcilik alanlarinda sergiledik-
leridir -biitiin bunlar seriat uyumlu,
stirdiiriilebilir  kalkinma amagclar
glindemine uygun ve tabii ki yap:
olarak faiz bazli finansal sistemin
asirtigina kargi ¢itkmaktadir.

Islami finans, ana
kiiresel finansal
sistemin 6nemli ve
“nis” bir parcasi
olsa da geleneksel
sistemin 200 yilina
oranla sadece

kirk yil gecirdigi
diisiiniildiigiinde,
“devam eden bir
calisma” olarak
kalmaya devam
ediyor.

» Even though
Islamic finance is
an important but
‘niche’ part of the
mainstream global
financial system, it
remains ‘a work in
progress,’ considering
its mere four decades
compared to the
two centuries of the
conventional system.

bayrak who confronted with mixed
reaction to the state of the economy
and public finances especially by the
three international rating agencies,
continues to tap funds in the do-
mestic market including the partici-
pation (Islamic) banking sector. In
December 2018, the Ministry issu-
ed 2-Year Lease Certificates (Sukuk
Ijarah) totalling EUR555.08 million
and started selling gold-denomina-
ted lease certificates “to diversify the
borrowing instruments, broaden the
investor base and bring the idle gold
into the economy”.

Participation (Islamic) banking has
come a long way in the last 35 ye-
ars since then Prime Minister Tur-
gut Ozal introduced the Decree
83/7506 on ‘Special Finance Hou-
ses’ on 16 December 1983. Some
stress that the impact of participa-
tion banking in Turkey, which to-
day accounts for 6 per cent of total
banking assets, is not matched by its
potential. This is partly due to the
conservatism of participation banks
and the sensitivity of faith-based et-
hical finance in a supposedly secular
nation. Furthermore, in Malaysia,
which also introduced Islamic fi-
nancer in 1983, Islamic finance cur-
rently accounts for over 30 per cent
of total banking system assets with
a target of reaching 50 per cent by
2030.

The reality is that Islamic finance has

posys « fuzulev

played an important role in Turkey
over the last three decades even du-
ring the period of military rule in the
early 1980s, financing trade, SMEs,
housing and other consumer purcha-
ses and major infrastructure projects
especially in the road, airport and
power generation sectors.

Islamic Finance in the
Worlid

Even though Islamic finance is an im-
portant but ‘niche’ part of the mainst-
ream global financial system, it rema-
ins ‘a work in progress,” considering
its mere four decades compared to
the two centuries of the conventional
system. It is a nascent and developing
phenomenon, still evolving in terms
of theory, government policy, pro-
ducts, consumer understanding and
delivery and implementation.
Compared to the capitalist system,
its size is a mere 4-5 per cent, but
its potential is proven. Estimates of
its current market size varies betwe-
en US$2-US$2.6 trillion.  With
non-Muslim countries such as the
UK, South Africa and Kenya now
facilitating Islamic finance to all ir-
respective of faith, and research indi-
cating that Muslim youth especially
prefer such products and services in
the context of the trillion-dollar Ha-
lal Economy, and Islamic finance ha-
ving important convergence with the
UN Sustainable Development Goals
(SDG) agenda in pursuit of poverty
eradication, gender empowerment,
development for all and social up
liftment, its proliferation seems sus-
tainable.

The challenge ahead the system is
how the Islamic finance industry
consolidates its successes; learns from
its mistakes and embraces the world
of future finance, dictated by social
media, and showcasing Digitization,
FinTech, Blockchain, Angel Invest-
ment, Crowd funding, P2B Youth
Entrepreneurship — all on a Shari-
ah-compliant basis and in the spirit
of the SDG agenda and of course as
a firm riposte to the excesses of the
interest-based financial system.

35 «



fuzulev » rororry

EKRANLARIN SEVILEN
YUZU OL MAK SAMIMI
OLMAKRKTAN GECER

» Alkislar begeni
demek, size
gosterilen 6zveri
demek, sizi
kabullenmeleri
demek

Zahide Yetis

» 36



Uzun yillardir ekranlarda olan
ve Zahide Yetigle programi ile
izleyicilerin gonliinde taht kuran
Zahide Yetig; Televizyon diinyas:
ve kendi hayatindan merak edi-
len birgok sorulart degerli Anahtar
okurlari i¢in yanitladt.

Uzun yillardir medya
sektérindesiniz, bu sektoro
se¢menizdeki sebepler
nelerdir?

Aslinda hayatmda kendiliginden
olusan bir gelisme. Bugiin yaptik-
lariniz geleceginizi etkileyebiliyor.
[lkokul dénemimde tiyatro sahne-
sine attgim ilk adimda duydugum
alkiglar ve hissettigim heyecan
beni sahneye ve ekranlara bagladu.
Alkiglar begeni demek, size goste-
rilen 6zveri demek, sizi kabullen-
meleri demek. Onlarin gosterdigi
tevecciih hayatumin gergegi oldu
ve buradan aldigim ilham ile ya-
samimin odak noktasinda ekranlar
yer aldi. Yaptigim programda; evin
bazen kizi, bazen gelini, bazen bi-
len kisisi bazen de doktoru oldum
pek ¢ok sey yerine koydular beni
bunun icin herkese tek tek tesek-
kiir ederim.

Sektorde olduk¢a
basarilisiniz, bu basarinizin
sirri nedir? Arka planda
aldiginiz manevi bir gi¢

var mi ? Medya sektorinde
yasadiginiz zorluklar

var mi, bu sektorde sizi
zorlayan noktalar oldu mu?
Babaannemin dualar: ile buralara
geldigimi dustintiyorum. Biiyiik-
lerin duasini almak ¢ok &nemli,
tabi ki
dua ve ardindan ¢ok calisip isinizi
severek yapmaniz gerekiyor. Sek-
toriin kendine gére zorluklari var
zaten bir elin parmaklarini ge¢mi-
yor ekranda uzun yillar kalan insan
sayist. Eger isinizde iyiyseniz ve se-

sadece dua ile bitmiyor,

verek yapiyorsaniz basariy: yakala-
maniz ¢ok kolay oluyor, buradan
aldiginiz ilham ile dniiniizdeki en-
gelleri tek tek agtyorsunuz. Bura-

rororTA « fuzulev

» Diinya nimetlerine ¢ok fazla
baglanmamak gerek ve nereden
geldiginizi, bulundugunuz statiiye
kimler sayesinde geldiginizi
unutmamaniz gerek.

daki piif nokta inanmak ve dua et-
mek. Eger inanciniz tam olursa ve
duanizi eksik etmezseniz Hz. Allah
sizlere birgok kapi aralayacaktir.
Stikretmeyi de bilmek gerek eger
elimizdeki nimetlere siikredersek
hayatin bize getirileri daha farkli
ve anlamli olur. Bazen hayatta her
sey istedigimiz gibi olmayabilir
iste bu noktada “her seyin hayirli-
st” demek ¢ok dogru ¢iinkii her za-
man hayirlt ve giizel olani dilemek
gerek. Umudunuzu, inancinizi ve
duanizi kaybetmeyin.

Cocukluk hayalinizdeki
meslegi yapiyorsunuz
diyebiliriz o zaman...
Hayallerim hep giilimsemek adi-
naydi aslinda. Ama ¢ok severek
yapuginiz ve sizi siirekli giliim-
seten meslegi yapiyor olmaniz
hayatta olabileceginiz en iyi yerde
olmaniz demek. Yapugim meslek

ile insanlarin sevgisine nail oldum
buda benim i¢in ¢ok biiyiik bir
veli nimet, bunun icin kendimi
her zaman sansli hissettim. Yapti-
giniz is yasadiginiz toplumda size
bir statii kazandiriyor ancak sunu
iyi bilmek gerek bu hazlar gegici
hazlar diinya nimetlerine ¢ok faz-
la baglanmamak gerek ve nereden
geldiginizi, bulundugunuz statiiye
kimler sayesinde geldiginizi unut-
mamaniz gerek. Konu ile ilgisi ol-
dugunu disiindiigim bir hikayeyi
sizler ile paylasmak istiyorum;

Bir giin yere bir bal damlas1 diser.
Bunu goren karinca gelip balin
tadina bakar ve gider. Bal hosuna
gitmistir ve bir zaman sonra tekrar
gelerek baldan biraz daha yer. Git-
mek ister ama bal lezzetli gelmistir
ve bali bir tiirli birakamaz. Ken-
dini balin lezzetine kapurir ve bal
damlasinin igine girer ancak ¢ik-
mak isteyince buna giicii yetmez,
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» Hicbir anne
evlatsiz, hi¢cbir
kucak evlatsiz
ve higbir cocukta
annesiz kalmasin.

¢tkmaya calistikca daha da balin
icine batar ve can verir.

Bu hikayedeki gibi aslinda hepimiz
kiiciiciik birer bal damlasi istiyo-
ruz hayaumizda. Bu bazen ¢ocuk
oluyor bazen para bazen aile bazen
de san gohret. Giizel olan her gey
hayatimizda olmali énemli olan
hayati miitevazi yasamak. Miite-
vazi yaganilan bir hayat her zaman
daha tatli ve de daha anlamlidir.

Medya sektori size neler
katti, televizyon dinyasinin
hayatinizdaki artilari
nelerdir?

En 6nemlisi miitevazi olmay1 6g-
retti bana televizyon diinyast. Bu
tatlarin gecici oldugunu, 6nemli
olanin sevgi ve muhabbet oldu-
gunu Ogrecti. Televizyonda bana
gillimseyen insanlarin gercekten
beni sevdikleri i¢in giiliimsedikle-
rini gérdiim. Bu saurlar1 okuyor ve
onlar ile buluguyorsak hepsine ayri
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ayrt tesekkiir ederim. Beni seven
ve bana kucak acan herkes ile ayr
ayrt goriismek ve kucaklagmak
isterdim. Bu noktada Fuzulev ile
yaptugim calismanin ¢ok énemli
oldugunu disiiniiyorum ve ¢ok
onemsiyorum. Ciinki
filmi ile daha ¢ok insanin evine
girmis oldum ve insanlarin ha-
yatlarini degistirmis oldum. Kira
6demek insanlarin sirtinda biyiik
bir yiik aslinda, be sebeple insan-
larin kendine ait bir evinin olmast
cok dnemli. Herkesin kendine ait
bir evi olmast i¢in her zaman dua
ederim Allah’a, iste bu reklam
filmi ile binlerce kisiye ulasarak
dualarimin gergeklestigini disii-
niiyorum. Insanlar ile uzaktan da
olsa goz goze gelmek sahane bir
sey bu sebeple meslegimi ¢ok se-
viyorum ve severek yapryorum.

reklam

Yaptiginiz program ile
milyonlarin gonlinde taht
kurdunuz, bu basarinin
arkasindaki sir nedir?
Samimiyet demek istiyorum bu
sorunuza cevap olarak. Ciinkii
ben neysem oyum hi¢bir zaman
olmadigim gibi goriinmedim.

Siz siz degilseniz eger ekranlara
oynayamazsiniz. Yillardir ekran-
lardayim hala ilk giin ki heye-
canim ile programa cikiyorum.

[zleyicilerde ve konuklarda da
aynt heyecani ve ayni samimiyeti
goriiyorum, sanirim her iki tarafta
iyi niyetli ve samimi oldugu i¢in
basariyoruz bu isi. Bunca yildir bir
tek hayata dokunabildiysem ve gé-
niillerinde taht kurabildiysem ne
mutlu bana. Hepsine ayr1 ayri te-
sekkiir etmek istiyorum buradan.

Program konseptiniz
toplumsal saghk sorunlari
Uzerine, neden béyle bir
konsept diosindiniz?
insanlarin hayatlarina mi
dokunmak istediniz?

Eger boyle ise ne mutlu bana. Bu



zamana kadar yiizden fazla kisi-
ye tiip bebek yaptirdim, binler-
ce kisinin saglik problemlerine
yardimct oldum hepsinden ¢ok
giizel haberler aldim, bu sekilde
insanlarin yeniden hayata bag-
lanmasint sagladim, yiizlerinde-
ki mutlulugu ve sevinci goriince
yaptugim ise daha da ¢ok bag-
landim. Pek tabi bunlar: tek ba-
stma yapmadim, bu bir ekip isi
biz birlikte basardik, insanlarin
hayatlarina dokunabilmemde ve
onlarin hayatlarina giizellik kat-
mamda ekibimin de biiyiik eme-
gi var. Buradan onlara da ¢ok te-
sekkiir ederim. Bu konseptte bir
program se¢memdeki en biyiik
neden ninem ve babaannem ile
biylimiis olmam. Ciinkii onlarin
hastalik zamanlarinda yanlarinda
ben vardim ve hep dua ettim ile-
ride hastalari iyilestirebilecegim
onlarin zorluklarinin {istesinden
birlikte gelebilecegim bir is yapa-
yim diye. Ciinkii o yastaki insan-
larin hastaliklarini ve caresizligini
iyi bilirim. Doktor olmak nasip
olmad: ama insanlarin iyilesme-
sinde araci olarak bir¢ok insanin
kalbinin doktoru oldum.

Anne olduktan sonra
hayatinizda neler degisti?
Pek ¢ok sey degisti diyebilirim
size. Bebegim olmadan énceki ya-
sadigim hayatta aslinda ne kadar
yalniz ve caresiz oldugumu fark
ettim. Anne olmak bambaska bir
duygu bence ¢iinkii bu diinyada
sizin bir par¢aniz viicut buluyor
ve yasamaya bagliyor. Her ne ka-
dar sizin parcaniz olsa da aslinda
bambagka biri. Onunla birlikte
sizde yeniden doguyorsunuz ve
yasamayl Ogreniyorsunuz. Daha
korumaci ve daha dikkatli dav-
rantyorsunuz her sey den énde
tutuyorsunuz bebeginizi. Sani-
rim annelik duygusu ancak anne
olduktan sonra tadilir. Allah her
isteyene annelik duygusunu tat-
may1 nasip etsin, herkese hayirlt
evlat nasip etsin.

GUNnUN bir boliminde
ekranlardasiniz; ¢alisan bir
anne olarak is hayati ve
ozel hayat dengesini nasil
kuruyorsunuz?

Cocuguma kendim bakabilmeyi
hayal etmistim hep ama oyle ol-
madi. Belki de ekranlardan ve beni
sevenlerden kopamadim. Giiniin
5 saati ekranlardayim aksam eve
gittigimde ¢ocugumu ¢ok 6zlemis
oldugumu fark ediyorum, ondan
ayrt kalamiyorum diyebilirim as-
linda. Ama ¢alismak ¢ok 6nemli
bir sey cilinkii cocugunuz sizi her
zaman giicli gormek ister. Uzun
yillardir ekranlardayim bunca yil-
lik tecritbem is hayat ve 6zel ha-
yat dengesini kurabilmeyi &gretti
bana. Biri maddi digeri manevi
ikisi de birbirini tamamlayan un-
surlar. Cok siikiir bu ikisini denge-
de gotiirebildigimi diigiiniiyorum.
Anne olarak her zaman ¢ocuklari-
mizin yaninda gii¢li durmaliyiz.
Hicbir anne evlatsiz, hicbir kucak
evlatsiz ve hi¢bir ¢ocukta annesiz
kalmasin.

ROPORTAJ

» Bunca yillik
tecriitbem is
hayat1 ve 6zel
hayat dengesini
kurabilmeyi
ogretti bana. Biri
maddi digeri
manevi ikisi
de birbirini
tamamlayan
unsurlar.

Cok siikiir bu
ikisini dengede
gotirebildigimi
diisiiniiyorum.
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ETKILIHLETISIMIN
TEMEL IPUCLARI

»  Etkili iletigim,
iletisim
kurdugunuzu
anlamayi ve
kendinizi
anlatabilmeyi
tanimlar

Basak $engiil - Haber Sunucusu

» 40

nsan, ilk iletisimini diinyaya
geldigi anda nefesiyle kurar. O
ilk nefes, anne ve babaya, do-
gumdaki doktorlara “Merhaba,
ben buradayim!” demektir. Sonra
bebekligi siiresince derdini aglayarak
ve benden dilini kullanarak anlatir.
Ta ki konugana dek... Biz insanoglu
icin iletisim, tipki nefes almak gibi-
dir. Evde, sokakta, is yerinde, tatilde,
film izlerken, sosyal medyada... Her
an iletisim halindeyiz.

Peki, hayatimiz agisindan nefes al-
mak kadar 6nem tagtyan bu olgu,
yani “iletisim” {izerine ne kadar dii-
siiniiyoruz? Ailemizle, dostlarimizla,
patronumuzla ya da mesai arkadasla-
rimizla, okuldaki 6gretmenlerimizle,
dgretmensek dgrencilerimizle iletisi-
mimiz nasil? Biz kendimizi ne kadar

anlatabiliyoruz ve bize anlatilanlart
ne kadar dogru anlayabiliyoruz? Ya
da herhangi bir iletisimi siz mi yéne-
tiyorsunuz, kargt taraf my; bunu ne
kadar ayrt edebiliyorsunuz?

Ayrica yalniz kaldiginizda “Etrafta
kimse yok, bir bagimayim, rahatim.”
diye diisiintiyor olabilirsiniz. Ancak
orada da en zorlu iletisim siireclerin-
den biri vardir aslinda: Kendinizle
iletisim. “Etkili Tletisim” dedigimiz
kavram, verimli iletisim kurabilmeyi
tanimlar. {letisim kurdugunuzu an-
lamay1 ve kendinizi anlatabilmeyi...

Kendini Tanimak

“Kendinizi anlatabilmek” aslinda ki-
lit ifade. Zira hayatta etkili iletigim
kurabilmenin oldugu gibi bagarili,
huzurlu ve mutlu olabilmenin de



anahtart bu. Neyi neden yapuginizi,
neden sevdiginizi ya da sevmediginizi
anlamak; kendinizi tanimanin adim-
laridir. En ¢ok neye sinirlenirsiniz
mesela? “Asla affetmem!” dediginiz
seyler nedir ve neden bu kadar 6nem-
lidir? Isinizi seviyor musunuz? Yoksa
hasbelkader geciminizi bu yolla sag-
lama imkani elinize gecti ve “Béyle
geldi, boyle gidiyor.” mu diyorsunuz?
Bu sorularin listesi uzar gider. ..

Onyargilardan Kurtulmak
Kendinizi tanidik¢a onyargili diisiin-
celerinizi yakalarsiniz. Onyargilardan
kurtulabilmek, etkili iletisimin 6niin-
deki engellerden birinin  bertaraf
edilmesi demektir. Ciinkii o zaman
size verilmek istenen mesaji deforme
eden bir 6nyarg filtresi olmadan din-
leyip anlayabileceksiniz.

Elestiriye A¢ik Olmak

Yalnizca duymak yerine iyi bir din-
leyici olmak, etkili iletisimin olmaz-
sa olmazlarindandir.
arinmak ise iyi bir dinleyici olmanin
baslica kosullar: arasinda yer alir. Bir
baska kosul da elestiriye tahammiil
gosterebilmektir. Burada da yine
basa, yani kendimizle iletisime do-
niiyoruz. Kendinizi ne kadar tanir
ve kabullenirseniz, 6zgiiveniniz de
o olgiide artacaktir. Elestirileri daha
ustaca gdgiislemek ve miisamaha
gostermek; hatta eletiriler dogrultu-
sunda kendinizi gézden gecirmek de

Onyargidan

iletisiminizi giiglendirecektir. Elesti-
rinin haksiz olduguna inaniyorsaniz
bunu gerekgesiyle samimi bir bi¢im-
de aktarmak, iletisimin devamini sag-
layacakur.

Hosgori ve Empati
Bagkalarinin duygularini anlamaniza
yardimci olmak i¢in kendi duygula-
rinizla uyum icinde kalabilmelisiniz.
Olaylar1 ve durumlart diger kisinin
bakis agisiyla inceleyin. Karginizdaki
kisi size bir derdini; hayatyla ilgili
Snemli bir meseleyi anlauyorsa ona
destek vermek icin araya girip benzer
bir sorununuzu an-lat-ma-yin! Odak,
anlatan olmal; kendinizden bahsedip
odagi degistirmeyin. Sonuna kadar
dinleyin; anlatacaklart bittikten son-
ra uygunsa, konuyla ilgili kisisel ba-
kis aginizi net ve diiriist bir gekilde
sunun. Bazi konularin, bagkalarinin
tartismast icin tabu veya duygusal
olarak stresli olabilecegini unutma-
yin. Sinurlart iyi tahlil edin.

Diyelim ki karginizdaki kisinin hatalt
oldugunu diisiiniiyorsunuz, yine de
itirazinizi sona saklayin. Kendisini
tam ifade ettigini, baska sdyleyecek
bir s6zii olmadigint belirtene kadar
anlatimini kesmeyin ve sira size gel-
diginde neden ayni fikirde olmadig:-
nizi ona sakince anlatin. Unutmayn,
tiim konusmalarin uzlast ile bitmesi
sart degildir. Onemli olan sayg1 ve
hosgorii gostererek birbirini anla-
maktir.

ILETISIM fuzulev

Dogal Olmak

Etkili bir gekilde iletisim kurmak
i¢in ne istediginizi ve ihtiyaglarini-
71 bilmek zorundasiniz. Sorununu-
zu iletmeden 6nce, sorunu tanim-
layin. Diger kisiden ne istediginizi
ve neye ihtiyaciniz oldugunu ba-
sitge, tim dogal hilinizle anlatn.
“—mug gibi” yapuginiz anlagilirsa
iletisimde eksiye gectiniz demek-
tir. Ayrica buzlari kirmak, engel-
leri azaltmak ve sempati kazanmak
icin mizah anlayisinizi kullanmak
da avantajdir. Tabii esprileriniz
durumla uyumlu oldugu siirece...

Beden Dili, G6z Kontag,
Hitap ve Ses DiUzeyi
Konusurken karsinizdaki kisi ile
goz temast kurmalisiniz. Sozlerin
bir agirhigr oldugu gibi ses tonu-
nun, vurgulamanin, konugma hi-
zinin ve beden dilinin de bu nok-
tada belirleyici bir etkisi vardir.
Karsinizdaki kiginin ses tonunu,
konugma hizini ve durusunu ona
yansitin. Bu, iletisimde kendinizi
karsinizdakine yakinlagtirmanin,
onu dinlediginizi ve anladiginizi
gostermenin bir yoludur.

[letigim, aslinda ona merak sardik-
¢a sizi icine ¢ekecek ¢ok genis bir
calisma alanidir. Ve bilin ki “iyi
iletisim”, tipk: insanin kendini ta-
nimaya ¢aligmasi gibi 6miir boyu
siren bir arayisur. Hep haurla-
maniz dilegiyle 6nemli bir not:
Samimi bir giilimseme ve sicacik
bir “merhaba”, iletisimin en glizel
baslangicidir.

» Sozlerin bir
agirlig: oldugu
gibi ses tonunun,
vurgulamanin,
konusma hizinin
ve beden dilinin
de bu noktada
belirleyici bir
etkisi vardir
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ASLOLAN
GONULLERDE
KALMAK...

» Makamlarin ve mevkilerin bir imtihan yeri oldugunu,
hepsinin bir giin bitecegini bilmek gerekir

enenin son giinii... Ultra
litks bir otel... Dinleyicile-
rinin  kalabalik bir sekilde
doldurdugu biiytikge bir sa-
lon... Sik giyimli hanimlar, smokinli
beyler... Toplantinin énemli oldugu
her halinden belli oluyordu. Koca bir
senenin muhasebesi yapilacakt. Diin-
yanin pek ¢ok yerinden gelen 6nemli
kisilere odiilleri verilecekti. Bu toplant
icin 6diil alacak isimlerden olan diinya-
ca tinlii dst diizey eski bir y6neticiden
de konusma yapmast istenmisti. Ister-
seniz ismine Mr. Anthony diyelim. Mr.
Anthony, toplantinin ana konugmacist
gibi planlanmisti ama ¢agirilan pek cok
davetlinin yani sira o, programa katila-
caginin teyidini vermemisti. Ancak bir-
kag kere aranmasina ragmen kendisine
ulagilamamigtt. Aruk yapilacak bir sey
yoktu.
Nihayet program giinii geldi. Herkes
salondaki yerini aldi. Ve o ana kadar

Sami Ozey
Gazeteci, Yazar

ulagtlamayan Mr. Anthony de salon-
dan igeri girdi. Salondakilerin ¢ok
biiytik bir béliimii Mr. Anthonynin
salona girdigini gérmemisti bile. ..
Kendisini fark eden birkag kisi, onun
ssrarla protokol yerine oturmasin iste-
misse de o arka siralarda buldugu bos
bir yere oturdu.

Sunucu, bir gorevlinin kendisine bil-
dirmesi ile programin baglamasinin
hemen ardindan Mr. Anthonyyi
kiirstiye ¢agirdi.  Davetlilerin - ¢ogu
sasirmistt. Mr. Anthony, elinde kagic
bardagiyla dinleyicileri selamlayarak
kiirsiiye ¢iktt ve konusmaya basladi.
Daha bir iki ciimle séylemisken ani-
den durdu, bardagindaki kahveden bir
yudum ald ve sonra bir siire bardag:
kaldirip baku.

Derin bir nefes aldiktan sonra “Biliyor
musunuz, su an ne disiindiim?” diye
devam etti. “Bu konferansta gecen
yil da vardim, hem de aym kiirstide




konusmustum. Yalniz tek bir fark
vardi, o zaman hali yénetcilik gore-
vim siirliyordu. Buraya gelirken bana
business class bilet alinmusti, havaala-
ninda beni bir limuzin ve eskort araba
bekliyordu. Beni once litks bir otele
gotiirmiislerdi. Ertesi sabah beni yine
aynt limuzinle bu salona getirip 6zel
bir kapidan iceri almiglardi. Cok sik
bir odada konferans: beklerken porse-
len bir bardakta kahve ikram etmisler-
di. Sonra da beni salona almislard: ve
protokoldeki yerime gecmistim.”

Mr. Anthony, seyircilere giiliimseye-
rek bir siire bakti ve devam etti:
“Fakat bu yil karsinizda bir ydnetici
olarak bulunmuyorum. Evet, tesek-
kiir ederek belirtmeliyim ki organi-
zasyon komitesi, bu toplanuya beni
wsrarla davet etti. Ben ise kendimden
emin olmak icin davete cevap verme-
dim. Su anki durumuma, konumu-
ma ve karakterime uygun bir seyahate
karar verdim. Dolayisiyla haberleri
de olmadigindan beni havaalaninda
kimse kargilamadi. Otele taksi ile git-
tim. Odama kendim ¢ikuum. Buraya
otelden yine taksi ile geldim. Kapidan
girerken giivenlikten gectim. O an
canim kahve istedi ve gorevli bana
yan tarafta kahve makinesi oldugunu
soyledi. Ben de su gordiigiiniiz kagic
bardaga kahveyi kendim doldurdum.
Sonra da salona girip bulabildigim
yere oturdum.”

Mr. Anthony su ibretlik sozlerle de-
vam etti: “Santyorum gegen yil por-
selen bardak bana degil, makamima
sunulmugtu. Benim asil bardagim
iste bu. Biitiin o dvgiiler, hizmetler,
avantajlar; riitbeniz, roliinliz ve ma-
kaminiz icindir. Yani hicbiri size ait
degildir. Ve bir giin gorevinizi bitirip
makaminizi teslim ettiginizde por-
selen bardaginizi sizden sonra gelene
verirler. Neden mi? Aslinda hep layik
oldugunuz kagit bardaktr da ondan!
Ancak her sey, her durum ve her in-
san béyle degildir. Bazen suyu tersine
de akitabilirsiniz. Yapugmiz dogru
isler neticesinde kalplerde iz biraka-
bilirsiniz. Ve isinizi biraktiktan sonra
herkes tarafindan aranilan insan ola-

ITAYATIN ICINDEN

bilirsiniz. O sizin elinizde.”

Evet, bu bir hikdye, degerli dostlarim.
Ama anlamli ve ibret dolu bir hikéaye.
Hayat bir okuldur zaten. Yasanmis
kissalardan hisse ¢ikartilabilecek ne
olaylar 6grenilir! Yeter ki anlatmasini
da 6grenmesini de iyi bilelim. Neti-
ce-i kelam; makamlarin ve mevkilerin
bir imtihan yeri oldugunu, hepsinin
bir giin bitecegini bilmek gerekir. Si-
rast gelmisken cennetmekan, Ulu Ha-
kan Sultan Abdiilhamid Han'dan bir
anekdotla sozlerimi bitireyim: Sultan
Abdiilhamid Han Hazretleri, maag-
larint kendi kesesinden odeyerek bir
miifreze asker tutar. Bunlarin énemli
bir gorevi vardir: Sultan, Cuma giin-
leri Cuma selamligindan ¢ikuginda

fuzulev

kargilikli dizilirler. Sultan aralarindan
gecerken  “Gururlanma  Padigah'im,
senden biiyiik Allah var.” diyerek sade-
ce kendilerinin ve Sultan’in duyabile-
cegi bir ses tonuyla Sultan’t uyarirlar.
Sultan da sag elini bagina gotiiriip
selamint verir ve sonra da miieddep
bir sekilde arabasina biner. Bu da ced-
dimiz aziz Osmanl’nin Padisah nez-
dinde makamlara ve mevkilere nasil
bakaginin bir gostergesidir. Yeniden
giiniimiize dénecek olursak makam ve
mevkileri kendi mali gibi sahiplenenler
varsa sayet, onlara sunu sdyleyebiliriz:
Porselen bardaklara fazla alismayin,
kéagida doniis zor olabilir.

Vesselam. ..

» Yaptiginiz dogru isler neticesinde
kalplerde iz birakabilirsiniz
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PLAZALARDA

“CASU

» Casual giyim,
son donemde
calisma hayatinda
pek ¢cok Kkisinin
benimsedigi ve
severek kullandig:
bir stil haline geldi

Ayse Ozkan
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er ne kadar klise gibi

goriinse de hemen her-

kesten duydugumuz bir

s6z var: “Hayat gitgide
zorlastyor”... Ozellikle metropol
hayatinin bizi maruz birakugi ha-
va-giiriiled kirliligi ve rtrafik gibi
problemler ile Tiirkiye'nin son do-
nemde yagadigt hain darbe girigimi,
kimi iilkelerin tilkemize uyguladig:
algi operasyonlar1 ve diinyada ya-
sanan ticari savaglar, hem bedenen
hem de ruhen bizleri gereginden
fazla yordu. Diger yandan da is ve
hayat kosusturmacasi devam edi-
yor. Bu siire¢ devam ederken is

” YASAM

hayatinda giyim konusunda bizi
rahatlatan bir kavramla tanistik:
Casual giyim. Bu tarz, zamanla
farkli sektorlerde calisan kisilerin
benimsedigi ve severek kullandig:
bir stil haline geldi. Peki, nedir ca-
sual giyim?

Hem Sik Hem Ekonomik

Casual giyimi; rahat, kullanis-
li, spor ayni zamanda da sik bir
glinlitk giyim tarzi olarak tanim-
layabiliriz. Ayrica bu tarzda gar-
dirobumuzda bulunan klasik ve
spor kiyafetlerle aksesuarlart bir-
birleriyle kombinleme imkanimiz
oldugundan sansliyiz. Béylece sik




oldugu kadar ekonomik de bir gar-
diroba sahip olabiliriz.

Caligma hayatinda kisilerin giyim
ve aksesuar tercihleri, calistiklar:
kurumun giyim kurallarina gére
sekilleniyor. Ozellikle kiigiik 6lgek-
li firmalar, bu konuda daha esnek
yapida olduklarindan casual giyi-
mi tercih edebileceginiz kurumlar
olabiliyor. Daha biiyiik 8lgekli sir-
ketlerde ya da plazalarda ise giyim
konusundaki kurallar keskin ¢izgi-
lerle sinirlandirilabiliyor. Plazalar-
da genellikle kis aylarinda business
casual giyim, yazin ise smart casual
giyim olmak iizere iki cesit uygula-
ma s6z konusu... Bu tarzlarla ilgili
de sunlari sdyleyebilirim: Business
casual tarz1 bir kombine jean panto-
lon, basic tigdrt ya da spor ayakkab:
ekleyemeyiz; ama takim elbisemizi
farkli renk pantolon, ceket ve fit bir
gomlek ile olugturabiliriz. Ayrica
ince V yaka kazaklar ve yelekleri de
kullanabilir, bir fular ile sikligimiz
kuvvetlendirebiliriz. Smart casual
giyimde erkekler, basic bir tigért ya
da gomlegi spor bir ceket ile kom-
binleyebilir. Bayanlar ise etek veya
kumas pantolonlarini spor ya da
sneaker ayakkabilar ile kullanarak

hem rahat edebilir hem de gik bir

» Casual giyimi;
rahat, kullanigl,
spor ayni
zamanda da si1k
bir giinlik giyim
tarzi olarak
tanimlayabiliriz

AkTUEnL « fuzulev

goriintii sergileyebilir.

Tabii ki casual giyim rahatlik gibi
goriinse de bu giyim tarzinin sinir-
lar1 oldugunu ve bunlara dikkat et-
memiz gerektigini de unutmamakea
fayda var. Ciinkii casual giyimde
ipin ucunu kagirdiginizda ¢ilgin bir
tarziniz olma ihtimali de gdz ard:
edilmemeli.

Mubhabbetle...

45 «



f uzulev » curvi

GELENEKSEL SAGLIK
DEPOSU: BOZA

» Tarihi boyutuna

baktigimizda Tiirk
kiiltiiriinde boza ve
boza igme gelenegi,
bilinen Tiirk tarihi
kadar eskiye
dayandirilmaktadir

Taha Eymen Tunali
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astronomi  kiiltiiriimiizde

cok eskilere dayanan tari-

hi, bozacilarin sokaklarda

yankilanan giir sesi ve da-
maklarda birakug: tatli-mayhos lez-
zeti ile boza, bizler icin bir icecekten
daha fazlasi... Cocuklarin elinde gor-
diigiimiiz ilk dondurma nasil yazin
habercisi ise aksam vakti sokaklardan
gecen eli giigiimlii bozacinin “Booo-
zaaa..., haydi booozaaa!” sesi de bi-
zim igin kigin habercisidir. Tarihsel
siiregte  muhtevasindaki maddeler,
gesitleri ve sunug bicimi degisiklik
gosterse de tadi ve besinsel degeri
nedeniyle boza, gelencksel fermen-
te iceceklerimiz arasinda énemli bir
yere sahiptir. Tirk kiiltiiriinde boza
ve boza igme gelenegine Tiirk tari-
hinin bilinen en eski dénemlerinde

rastlanmakla birlikte diinyanin farkls
cografyalarinda farkli isimlerle ben-
zer igeceklerin oldugunu gériiriiz.
Bu benzerligin sebebi ise bozanin
ham maddesini olusturan arpa, bug-
day, musir gibi irtinlerin ¢ok genis
bir cografyada yetistiriliyor olma-
sidir. Kiltiiriimiizde pek ¢ok iiriin
gibi boza da giiniimiizde kullanilan
asil formuna Osmanli zamaninda
ulagmis ve kalict bir yer edinmistir.
Zira Osmanli zamaninda kullanilan
“bozahane, bozaci esnafi” gibi tabir-
ler, bozanin sadece bir icecek degil;
ayni zamanda ticari bir mamule
déniistiigiine de delildir. Diinyanin
bircok bélgesinde (Orta Asya, Bal-
kanlar, Afrika, Uzak Dogu) farkli
isimlerle (bousa, bouza, buha, meris-
sa) ve farkli islevlerle (alkollii, meyve




aromali igecek) icilse de boza, bizim
kiiltiiriimiizde soguk
giinlerinden ilkbaharin serin giinle-
rine kadar icilebilen tatli-mayhos, al-
kolsiiz ve fermente bir kis icecegidir.
Boza her ne kadar igerdigi laktik asi-
tin serinletici etkisiyle yaz aylarinda
tiiketilebilse de yiiksek sicaklikea ¢a-
buk bozulma 6zelliginden dolay: yaz
déneminde tercih edilmemektedir.
Bu kadim icecegimizin bugiin nasil
yapildigina gelince, Tiirk standart-
larina gore boza; yabanci madde-
lerinden temizlenmis dari, piring,
bugday, misir ve benzeri hububatin
kirma veya unlarindan biri veya bir-
kagina i¢cme suyu katlarak pisirilme-
si ve seker ilave edilerek teknigine
uygun olarak laktik asit fermantas-
yonlarina tabi tutulmas: ile hazirla-
nan bir mamul olarak tanimlanmak-
tadir. Ulkemizde boza iiretiminde
biitiin tahillarin unu ya da irmigi
kullanilmakla birlikte, en uygun tat
ve lezzete sahip olan bozanin daridan
elde edildigi, isin uzmanlarinca be-
lirtilmektedir. Giiniimiizde genellik-
le tarcinla tiiketilen boza; kaynaklara
gore Osmanli zamaninda icine pek-
mez, {izerine tarcin, karanfil, zencefil
ve ¢ok ince rendelenmis Hindistan
cevizi katilarak tiiketilmistir. Boza-
nin yaninda leblebi yeme aligkanlig
ise sonradan yayginlik kazanmistr.
Boza giiniimiizde Tiirkiye'nin bazi
yerleriyle 6zdeslesmis ve artik o yerin
biiyiik bir marka degeri haline gel-

mistir. Bunlar arasinda Istanbul'da-

sonbaharin

» Boza, Tiirk
kiiltiiriinde
sonbaharin soguk
giinlerinden
ilkbaharin serin
giinlerine kadar
icilebilen tatl:-
mavyhos, alkolsiiz
fermente bir kis
icecegidir

curmre « fuzulev

ki Vefa Bozacisi, Ankara'da Akman
Boza, Bilecik / Pazaryerindeki Soy-
dan ve Eskisehir'de yer alan Karakedi
Bozacist sayilabilir.

Evliya Celebi’nin Boza
Kiltoro

Kiiltiir tarihimize 151k
onemli bir yeri olan Evliya Cele-
bi'nin boza konusunda da aktardig1
bircok anekdot vardir. Evliyamiz

tutmada

bozaci esnafina, bozahanelere ve
boza cesitlerine Seyahatname’sinde
genis yer ayirir. “Esnif-1 Bozaci-
yan” baghg altunda verilen bilgilere
gore 17. yiizyil Istanbulunda 300
diikkkinda, bin 5 bozaci ¢alismistir.
Yine Seyahatname'de verilen malu-
mata gore bozacilar o dénemin or-
dusunda ¢ok &nem verilen bir sinif
olmugtur. Sarhosluk verecek élgiide
icmek haram olmakla birlikte dl¢iilii
icildigi takdirde bozanin askere gii,
beden sicakligt ve tokluk verdigine
inanilmigur. Yine Celebi'ye gore [s-
tanbul'un meghur bozacilari Ayasof-
ya Carsistnda, Atmeydant baginda,
Kadirga Limani ve Aksaray'da bu-
lunmugtur. Ayrica Siileymaniye'nin
yasemin bozast, Unkapanrnin Sinan
ve Miho bozalari meshurdur.

Lezzetli Oldugu Kadar
Faydahl

Lezzetinin yaninda birgok fayday:
da icinde barindiran boza, tam bir
saglik deposudur. Boza, hazmettirici
ozellige sahip olmasinin yani sira vi-
tamin kaynag: olarak giin igerisinde
cok enerji sarf edenler icin ideal bir
icecektir. Ayrica siit yapici 6zelligin-
den dolay1 hamile ve yeni dogum ya-
pan hanimlara tavsiye edilmektedir.
[gerdigi antimikrobiyel zelliginden
dolay1 kolera hastaligi tedavisinde,
bogaz enfeksiyonlarinda ve bagirsak
diizenlemede son derece etkilidir.
Yetiskin bir insan iki bardak boza ile
giinliik B vitamini ihtiyacini kargila-
yabilir. Ayrica iki bardak boza ve bir
mikear leblebi ile bir 6giinii gegirebi-
lirsiniz. Bozanin hos tad1 ve kokusu-
nun yaninda icerdigi maddeler, sinir
sistemi {izerinde de olumlu etkiler
yapmaktadir.
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CAGRI MERKEZI

DOGRU
ILETISIM
iCiN CAGRI

Alperen Koca

> MERKEZLERI

» Cagri merkezleri, giiniimiizde kurum ve firmalarin en gok 6nem
verdigi is boliimlerinden biri haline geldi

ogru ve hizli iletisim icin
cagr1 merkezleri, sirketle-
rin ve kurumlarin kamu
veya hedef kitle ile ileti-
sime gecmelerini saglayan 6nemli
sacayaklarindadir.
1980’lerde firmalarin asil gaye-
si, giiniin sonunda iiriin ve hiz-
metlerini satmakti. Yani iriinii
ve hizmeti alan nihai tiiketicinin
geri bildirimleri dinlenmiyor ve
diisiincelerine 6nem verilmiyordu.
Hizli titketimin artug ve endiist-
riyel devrimin kabuk degistirdigi
gectigimiz yiizyilin son ¢eyregin-
de aruk firmalar ve kurumlar, re-
kabetin dogal bir sonucu olarak
miisteri memnuniyetlerini daha da
onemser hile geldi. Geribildirimin
hizmet kalitesini gelistirdiginden
hareketle bircok kurum, tiiketiciyi
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dinleyip onlarin istek ve sikayetleri-
ne cevap vermeye bagladi.

Cagri Merkezlerinin Onemi
Artti

Ozellikle 1990’1 yillarin sonunda
internet ve gelisen teknoloji, tii-
ketici profilini de degistirdi. Aruk
insanlar, iirin ve hizmetlere daha
kolay ulasabildigi icin kendileri-
ne deger veren ve kendilerini 6zel
hissettiren marka ve firmalar1 ter-
cih etmeye basladi. Iste bu nokta-
da miigterilerine duygusal anlamda
dokunmak i¢in hizla rekabete giren
firmalar, miisteriler ile siirekli ileti-
sim halinde olmak adina ¢agri mer-
kezlerini kurdu. Tiiketiciden gelen
dilek ve sikayetleri dinlemek, bunu
kurumda gerekli yerlere aktarmak
icin kurulan cagri merkezleri giinii-

miizde kurum ve firmalarin en ¢ok
onem verdigi is béliimlerinden biri

haline geldi.

ilk Olarak Bankacilik
Sektorinde Kullanildi

Cagri merkezleri, iilkemizde ilk
olarak bankacilik sektoriinde kulla-
nilmaya baslandi. Miisteri istek ve
arzularini dinlemek, dogru ve hizli
hizmet vermek icin kurulan bu bé-
liim, zamanla bankanin iiriin ve hiz-
metlerini satmay1 da hedefledi. Aruk
giiniimiizde telemarketing olarak
adlandirdigimiz saus yontemi ile ku-
rumlar, {iriin ve hizmetlerini telefon
iizerinden hedef kitlelerine anlatabi-
liyor. Daha hizli ve kir getiren bu sa-
tis modeli, firmalarin ilgisini ¢ekerek
bu alanda ¢ok fazla yaurim yapilma-
sina yol agiyor.



Kamuda da Tercih Ediliyor
Ulkemizde de en cok tercih edilen
satig yontemlerinden biri olan bu
model, &zellikle 2014 yilindan son-
ra Tiirkiye€de hizla artmaya bagladi.
Sadece 6zel sektdrle sinirli kalmayan
cagr1 merkezleri, ayrica kamu dairele-
rinde de ¢ok fazla kullaniliyor. Ciinkii
cagr1 merkezleri yoluyla vatandaglar
arasinda dogrudan ve saglikli iletisim
kurulabilmesi nedeniyle kamu ku-
rumlart da artik biinyelerinde ¢agri
merkezlerine yer vermeyi tercih edi-
yor. Ayrica bu sayede vatandaslar icin
istihdam alanlar1 da oluguyor.

ilgili Bir de STK Bulunuyor
Ulkemizde, 300’i biyik ve orta
oleekli olmak iizere toplamda bin
adet cagri merkezi mevcut. Ayrica
tilkemizde Cagri Merkezleri Der-
negi adinda kurulmus olan bir sivil
toplum kurulusu da bulunuyor. Bu
dernek, biinyesinde c¢agri merkezi
béliimii bulunduran tiim isletme ve
kurumlari, tek ¢ati alunda topluyor.
Burada cagri merkezi caliganlarinin
ihtiya¢ ve arzular ile is yasamindaki
kariyerlerini desteklemek adina calis-
malar yiiriitiiliiyor.

cAGrIMERKEZ « fuzulev

»> Basariyi siirekli hdle getirmenin
yolu, ¢ok iyi bir planlama
yapmaktan gegiyor

Calisanlarin isini
Kolaylastiriyor

Bilgi giivenligi icin ses kayit sistemi-
ni kullanan tiim firmalar ve 6zellikle
GSM operatorleri; ¢alisanlarinin, kar-
sistndaki kisiler ile daha giivenli ve
daha saglikli bir iletisim kurmalarinin
yolunu agtyor. Ayrica iilkemizdeki
geng ve istihdam bekleyen dinamik
nitfusun farkina varan yabana yau-
rimcilar, uygulama ve teknolojilerini
tilkemizde hizmete sunuyor. Bu da
Ingilizce bilen kalifiye gagri merkezi
calisanlarina olan talebin artmasina
neden oluyor.

Son donemde gelistirilen dijital ci-
haz uygulamalariyla firmalar, pazarda
miisteri memnuniyetini artirmak ve
migteriden geribildirim almak adina
uygulamalari ve markalar1 icin cagr
merkezi ve miigteri temsilciligi boliim-
leri agiyor. Ayrica insanlarin giini-
miizde bilgiye daha kolay ulagabilmesi

ve bilgilerin depolanip yonetildigi big
data adli veri merkezleri sayesinde;
satig ve pazarlamanin daha net ve ba-
sarili olmasi, dzellikle telesatig yapan
cagr1 merkezi caliganlarinin isini ko-
laylastiriyor.
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TEKNOLOJI

BU DEVIRDE HAYAT
NE KADAR KOLAY!

» Etrafimizdaki
makinelerin
sifirlar ve birlerin
diliyle hayatimizi
kolaylastirmak
icin siirekli
iletisim halinde
oldugu ve bir
zamanlar “uzak
gelecek” diye soz
edilen o ¢caga giris
yaptik
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Pinar Kenar

abah yine alarmla uyandiniz.

Kolunuzdaki saat, uyandig-

niz andaki kalp ritim degi-

sikligini algilayarak ne kadar
stiredir uyuyor oldugunuzu ve uyku
diizeninizdeki aksamalarin bilgisini
telefonunuza gonderiyor. Bu esnada
siz daha kendinizi yataktan kalkmaya
ikna ederken mutfakeaki kahve ma-
kineniz uyanma saatinize gore ken-
diliginden harekete gegti. Dakikalar
sonra tam da damak zevkinize gore
hazirlanmis olan kahveniz mutfakta
sizi bekliyor olacak. Evden ¢ikuginiz
vakitte ise telefonunuzla yapuginiz
basit bir islem sonrast dairenizin tiim
alarm sistemi ve giivenligi devreye gi-
recek. Yani ocagi mi agik birakuniz,
it fiste mi kaldi, koridorun igigint
kapatmig miydiniz gibi telaglart “ana-
log zamanlar’da biraktiniz. Bu arada
otomobiliniz de siz bininceye kadar

—-—-i:.-,-lllll:.

kendini isitmis. Ekranda trafigin
nerelerde sikistk oldugu ve onerilen
alternatif yollarin bilgisi de bir ko-
mutunuzla éniiniize serildi. Simdi de
araciniz, is yerinizin éniinde birbirine
olduk¢a yakin iki arabanin arasina
kendi kendini rahatlikla park edecek.
Evet, belki her birimiz su siirecte
giine boyle baslamiyor olabiliriz.
Ciinkii bir on yil sonra hayatin gayet
siradan bir parcast hiline gelecek olan
bu teknoloji, bugiinlerde yeni yeni
gelistiriliyor ve sinirli sekilde kullani-
labiliyor. Ama yine de etrafimizdaki
makinelerin sifirlar ve birlerin diliyle
hayatimizi kolaylagtirmak igin siirekli
iletisim halinde oldugu ve bir zaman-
lar “uzak gelecek” diye séz edilen o
¢aga giris yapuk. Oyleyse arkamiza
yaslanip tadini ¢ikaralim.

Yasli gezegenimiz, iizerinde yasama-
ya basladigimiz ilk zamanlardan beri



gesitli gelismelere ve buluglara tanik
oldu. Kesfettikce arastirmak isteyen
meraklt yaratligimizla daha sasirtict
bilgilere ulastik, daha acayip icatlar ¢1-
kardik, daha ucuk hayallere kapildik.
Ciinkii “Neden olmasin?”di... Zaten
insan, ancak ulasabilecegi seylerin
hayalini kurabilirdi. I¢imizdeki bu
merak ve ilerleme atesini yine koriik-
leyip imkénsiz diye bir sey olmadigin
da hauarlatuktan sonra konumuza do-
necek olursak, insanlarin bilgiyi kul-
lanarak ihtiyaglarint kargilamak icin
uyguladiklart teknik gelismeleri ifade
eden teknoloji, 6zellikle son yiizyilda
akla hayale sigmayacak kadar ilerledi.
Bilhassa da internetin yayginlagma-
styla az cefamizi cekmemis olan diin-
ya; lyice kiiciildii, deyim yerindeyse
cebimize girdi. Telefon ve tablet gibi
cihazlar, bize kigittan tasarruf edip
yesil bir dogaya yeniden kavugmanin
bir nebze yolunu gosterdi. Ancak yine
de bundan sonraki siiregte teknolojiyi
diinyanin ekosistemini bozmak tizere
degil de iyilegtirmek tizere kullanaca-
gimizi umalim. Ki éyle olsun...

Aruk duygu ve diistincelerimiz de sii-
rekli bir devinim halinde. Kendimize
dair bu verileri dyle kolay aktariyor,
degistiriyor ve tiiketiyoruz ki aklimiz
da bu nedenle ¢ok hizli kavriyor, is-
liyor, giincelliyor. Hizli eskiyen mo-
dalar ve diisiinceleri ¢oktan sindirmis
olup kendini siirekli 6zgiin ve uyanik
tutmak icin kapasitesinin daha da faz-
lasint kullaniyor. Bu yiizden Z Kusa-
grnin bu kadar zeki oldugunu diisii-
niiyoruz. Ciinkii her nesle, kendi zeka
kabiliyetimizin genetik kodlarini yeni

diinyaya adapte olmus bir sekilde ak-
tartyoruz. Yani Z2, Z10, Zx...'nci
nesillerimizin bugiin “insaniistii” de-
digimiz zeké seviyelerine ulagacagini
soylemeye gerek dahi yok. Hem belki
onlar, beyinlerinin yiizde 100’iine
yakin bir kismini kullanarak bugiin
cevabini bulamadigimiz birgok seye
hakim olabilecekler. Ne sanslilar!
Ayrica onlarin, bugiin baglamis olan
“nesnelerin interneti” ve “mucizevi
seviyelerde ilerleyen up” gibi arular
sayesinde hem bedensel zahmetler-
le vakit kaybetmeyen hem de gayet
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saglikli bireyler olacaklarini kestire-
biliriz. Torunlarimizin ¢agindan bu-
giine geri doniip baglamis olan ileri
up imkénlarimizdan da bahsetmek
gerekirse robotik uygulamalar ve vii-
cudumuzda seyahat edip tiim saglik
sorunlarimizi tespit edebilen mikro
ajan cihazlar, éviilnmek gibi olmasin
ama bizim ¢agimizin iriinleri. Tibbi
operasyonlarda kesilip islem yapilma-
st neredeyse imkénsiz olan kiiciiciik
dokulari ameliyat edebilen robotlara
sahibiz. Ayrica biyoloji ¢calismalarinin
insan yagamina armagani olan kok
hiicre tedavileri de sifamiz1 artik ken-
di genetigimizde bulmamizi sagliyor.
Az sey degil...

Neyse... Teknoloji, akilli cihazlar,
kolaylasan yasam, gecmis, bugiin
ve gelecek etrafinda yapugimiz bu
kapsamli yolculugun sonrasinda eve
dondiiniiz. Hava da karardigina gore
evdeki tiim perdelerin kapanma tali-
matni verebilir, zemini gorebilmek
icin yiiriimeye baglamadan énce bir
sesli komutla tim 1siklari yakabilir,
hatta belki de bir “bilim-kurgu” filmi
acip salonunuzdaki otomatik igiklan-
dirmayla da tiim ortami filmin renk-
lerine biiriindiirebilirsiniz.

»» Biyoloji ¢caligmalarinin insan yagamina
armagani olan kok hiicre tedavileri,
sifamizi artik kendi genetigimizde

bulmamizi sagliyor
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3AYLARIN
PAZILETI"

» Saban ayinda
yaptigimiz
ibadetler
ile ruhen
ve bedenen
Ramazan ayina
bir adim daha
vaklasmas
oluyoruz.

@

slam aleminin biiyiik heyecan ile

kargiladigy, icinde bircok miijdeyi

barindiran miibarek 3 aylara gir-

mis bulunuyoruz. Diinyevi islere
cokea vakit ayirdigimiz, bazen uhrevi
diinyamiz1 goz ard1 ettigimiz su glinler-
de; maneviyatimiza yonelip giinahlari-
miza tovbe edebilmemiz icin miibarek
3 aylar biz Miisliimanlara, kandil gece-
leri ve 6nemli ibadet giinleri ile tovbe
kapilarini agmakra.

Hz: Allah Recep Benim Ayim
Demistir

Hz. Allab’'in 99 ismi serifinden biri olan
ve biz inanlara aslinda tovbe kapilarinin
her daim acik oldugunu haurlatan El
Gaffar ismi serifi ile 3 aylarda Muslii-
manlarin  gegmis giinahlarina  twvbe
edip, nefislerini terbiye etmeleri igin
biiyiik mucizeler barindiriyor. Bu mii-
barek aylarin birincisi olan Recep Ay'1-
na Hz. Allah ° Recep benim ayimdir”
diyerek, bu aymn énemini ve faziletini
biz kullarina haurlatmakta. Hz. Mu-
hammed SAV timmetinin affi magfire-
ti icin Hz. Allah’a bu ayda; “Ya Rabbi
Recep ve $abani bizler icin miibarek
kil ve bizleri Ramazan’a erigtir” diye dua
etmistir. Recep Ayrnda bulunan Rega-
ip ve Mirag Kandilleri Miisliimanlara
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tovbenin yolunu acugy, kisilerin kendi
i¢ diinyalarinda Hz. Allah ile olan mu-
hasebesini yapmalarini sagladigi 6nemli
gecelerdendir. Hz. Muhammed SAV
bir hadisi seriflerinde; °Kim Recep
ayinda orug tutarsa Allab’in gazabi on-
dan uzaklagir ve cehennem kapilarinin
biri onun yiiziine kapani” diyerek biz
{immetine bu ayda tutulacak olan oru-
cun 6nemini hatrlatmakea.

Ramazan Ayr’nin Hirmetine
Saban Ay’inda Tutulan Orug
En Faziletli Olanidir

Resulullah Efendimize Ashab-1 Ki-
ram’dan bir kisi “Ya Resulullah,
Ramazan’dan bagka en faziletli orug
ay1 hangi aydadir? © diye sordugun-
da Efendimiz;
icin (Ramazan hiirmetine) Saban
Ayrnda tutulan orugtur cevabini

°Ramazan’t tazim

vererek biz Miislimanlara bu ayin
ehemmiyetini dikkat ¢ekmigtir. Sa-
ban ayinda yapugimiz ibadetler ile
ruhen ve bedenen Ramazan ayina
bir adim daha yaklagmis oluyoruz.
Bu ayin 6nemli gecelerinden olan
Berat Kandili Hz. Allah kaunda
bircok tovbenin kabul edildigi gece
olup Miusliimanlarin ibadet ve taat
ile gecirdigi gecelerdendir.

Bin Aydan Daha Hayirh
Bir Gece

3 aylarin sonuncusu olan, Kutsal ki-
tabimiz Kuran-1 Kerim'in bu ayda in-
digi ve iginde bin aydan daha hayirli
bir gecenin oldugu Kadir gecesi ile
Ramazan-1 Serif Miisliiman aleminin
heyecanla kargiladigi aydir. Ramazan
Ayrnda tutulan 30 ginliik orug ile
viicudumuzu  dinlendirip nefsimizi
terbiye yoluna gidiyoruz. Bu miibarek
ayda Hz. Allah rahmet ve bereketini
tiim comertligi ile biz kullarina ikram
etmekee. Nitekim Kuran-1 Kerim'de ki
birgok ayette de oru¢ tutmanin dne-
minden ve Ramazan Ayrnin ehemmi-
yetinden bahsedilmis olup; Peygamber
Efendimiz bir hadisi serifinde; “Rama-
zan Ay girdigi zaman cennet kapilari
agilir, cehennem kapilart kapanir ve
seytanlarda zincire vurulur’” (Miislim,
Siyam 2, (1079)) demistir.

Ramazan Ayrnin bizlere hatrlatugy bir-
lik ve beraberlik duygusu ile gevremiz-
deki ihtiya¢ sahibi kisilere yapugimiz
sadaka ve zekat yardimlarinda Ramazan
Ayrnin bereket, huzur ve paylasma ay1
oldugunu goriiyoruz. Bu ayda kurulan
kalabalik ve negeli iftar sofralar1 evimizin
bereketini arttirarak aile ve arkadaslik
baglarimizi perginliyor.
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ANADOTLU
M O ZA I G|

FYONKARAHISAF

ALPEREN KOCA

Afyonkarahisar; ¢(
zengin tarihi, dogasa,
kiiltiirel varliklari ve
yoresel lezzetleri ile siz
gezginlere ve kesfetmeyi
seven kisilere bircok
alternatif sunuyor

55 «



f uzulev ROTASI

inlerce yillik tarihi barindi-
ran, Anadolunun kalbinde
hem Ege hem de I¢ Ana-
dolu kiltiirii ile harman-
lanmus, dogal giizellikleri ve doganin
sizlere sundugu sinirsiz ikramlari tadip
yasayabileceginiz Hitit Medeniyetinin
ilk bagkenti Afyonkarahisar... Afyon;
zengin tarihi, dogast, kiiltiir mirast, yo-
resel lezzetleri ile siz gezginlere ve kes-
fetmeyi seven kisilere, bircok alternatif
sunuyor.

Zengin Bir Tarih

Kendine has kiiltiirii ve yasam tarzt
olan bu sehri, kesinlikle bir Anadolu
mozaigi olarak diisiinebilirsiniz. Gelin,
once Afyon'un tarihteki yerinden ve
oneminden bahsedelim. Avrasya cog-
rafyasinda bir gecis giizergiht oldugu
icin bu kutsal ve bereketli topraklar,
eski zamanlardan beri bircok mede-
niyet ve devlete ev sahipligi yapmus.
Afyon ilimizin su anki bulundugu
konumda ilk énce Hititler hiikiim siir-
miis ve ilk bagkent olarak kendilerine
Afyon’u se¢migler. Hatta sehre adini
da veren Karahisar Kalesini de Hitit
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Imparatoru Miirsil yaptirmus. Hititler-
den sonra bu gehre hitkmeden bir diger
medeniyet ise Frigyalilar olmus. Onlar
da bu gehre Sineda ismini vermisler.
Frigyalilardan sonra Lidyalilar, Persler,
Biiyiik Iskenderin ordusu, Romalilar
ve Bizanslilar, bu sehre hakim olmuslar.
Ayrica Lidyalilar doneminde kullanilan
[ran’dan baglayip Izmirde son bulan
Ege ve Orta Dogu arasinda 6nemli
bir ticaret yolu olan Kral Yolu da yine
Afyon'dan ge¢mis. Ardindan Tiirklerin
Anadoluya ilk gdcii ile birlikte Afyon
ve Ege Bolgesi Tiirk hakimiyeti altina
girmis. Kisacast, Afyon giiniimiiz ¢ag-
das diinyasina gelene kadar birgok me-
deniyet ve kiiltiire ev sahipligi yapmus.

Afyon ginimiiz
cagdas
diinyasina
gelene

kadar birgcok
medeniyet

ve kiiltiure

ev sahipligi
yapmis




Hem iilkemizden hem de yurt
disindan ¢ok fazla kisi, ozellikle
sinirlar iginde yer alan kaplicalar
icin Afyon’u tercih ediyor

Tam Bir Anadolu Mizesi

Kisa bir tarih yolculugunun ardindan
simdi de Afyon'un kendine has gele-
nek, gorenek ve kiiltiiriinden bah-
sedelim. Afyon; farkli medeniyet ve
kiiltiirlere ev sahipligi yapmasindan
dolay1 tam bir Anadolu kiiltiir miizesi.
Bu gesitlilik tabii ki yemek kiiltiiriine
de etki etmis. Afyon yemekleri hem
Ege'den hem de I¢ Anadolu kiiltiiriin-
den damak tatlar1 barindirtyor. Ama
gidenin yemeden donemedigi; sadece
Afyon degil, iilkemizde de herkesin
bildigi, Afyon denilince akla gelen ve
sehir ile butiinlesen kaymag, kaymak-
Ii ekmek kadayifi ve Afyon sucugu en
iyi bilinen ve aranan lezzetlerin bagin-
da geliyor. Ayrica Afyon’un sucugu ve
kaymag, yurt disindan da ¢ok fazla
talep goriiyor. Oyle ki bu lezzetlerin
cesitli tilkelere ihracati da yapiliyor.

Kaplicalar Cenneti
Afyon iline, yer alu kaynaklari baki-

mindan da ok fazla nimet sunulmus.

Bunlarin en baginda ise kaplicalar ge-
liyor. Cografi yapist geregi Afyon, tek-
tonik bir bélgede bulundugu icin yer
altindan siirekli mineralli ve sifali sular
cikiyor. Doganin bizlere sundugu ar-
maganlardan biri olan ve yiizyillar bo-
yunca insanlarin sifa bulmak icin sik¢a
ziyaret ettigi bu termal kaplicalarin en
Snemlileri; Bolvadin Heybeli Kap-
licas;, Gazligsl Kaplicast ve Sandikli
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Hiidai Kaplicastdir. Hem tilkemizden
hem de yurt disgindan ¢ok fazla kisi,
ozellikle sinirlart iginde yer alan kap-
licalar icin Afyon’u tercih ediyor. Bu
da sehrin iilkemiz ekonomisine biiyiik
katki sagladiginin bir gostergesi. Kap-
licalarin yani sira Gedik Ahmet Paga
Medresesi, Amorium Antik Kenti,
Thsaniye Déger Oren Yeri gibi tarihi
yapilar da Afyon’un en ¢ok ziyaret
edilen tarihi ve turistik yerleri arasinda
bulunuyor.

Nasil Gidilir?

Konumu geregi bu giizel sehre
ulagim da oldukga kolay. Afyon
- Kiitahya illeri arasinda bulu-
nan Zafer Havaalani ile Istan-
buldaki Sabiha Gékeen ve Yeni
Havalimani arasinda her giin
farkls saatlerde kargilikli seferler
diizenleniyor.

Zafer Havaalani, Afyon’a 30 da-
kikalik ulagim mesafesinde olup
havaalani servisi ya da toplu
tastma gibi ulagim alternatifle-
ri de mevcut. Ayrica yapilmast

planlanan Ankara - Izmir arast

hizli tren hatt da ulagiminizi
kolaylastiracak olan bir diger
alternatif.
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ADANA SUBE

Tepebagi mahallesi Abidinpasa caddesi No:9/A
Seyhan/Adana

TEL:0(322) 35962 62-66

FAX: 0(322) 3596267

AFYONKARAHISAR SUBE
Marulcu Mah. Kurtulug Cad. No 11/ B
Merkez AFYONKARAHISAR
TEL:0(272)2123230

FAX:0(272) 2123233

ANKARA SIHHIYE SUBE

Korkut Reis Mahallesi Strazburg Caddesi No:12/A
Sihhiye/Ankara

TEL:0(312) 2316313

FAX:0(312) 2316310

ANKARA SiNCAN SUBE

Atattirk Mahallesi Meltem Sokak No:12/A-B-C
Sincan Ankara

TEL:0(312) 269 55 00-01

FAX: 0(312) 269 55 05

ANKARA KEGiOREN SUBE
Gliglikaya Mah. Cumhuriyet Cad. No 11/B
Kegitren ANKARA

TEL:0(312) 3587346

FAX: 0(312) 359 34 96

ANTALYA SUBESI

Tahilpazari Mahallesi Ismetpasa Caddesi No:41
Muratpasa/Antalya

TEL:0(242) 2435701

FAX: 0(242) 243 57 03

BATMAN SUBE

Sirinevler Mahallesi Atatuirk Bulvari No:58/A
Merkez/BATMAN

TELEFON: 0(488) 2120074

FAX: 0(488) 2120075

BURSA SUBE

Inénii Caddesi Alacamescit mahallesi Erbak Apart
No:13 Osmangazi/Bursa

TEL:0(224)2250511

FAX: 0(224) 2250588

BURSA YILDIRIM

Degirmenlikizik Mah. Teyyareci Mehmet Ali Cad.
N0:222/A Yildirim/Bursa

TELEFON: TEL: 0224 360 00 61

FAX: 0224 360 00 62

CORLU SUBE;

Kazimiye Mahallesi Alipasa Caddesi No:2/561
Diikkan no:9 Corlu

TEL: 0(282) 654 44 71

FAX: 0(282) 654 4472

CORUM SUBESI;

Cepni Mahallesi Inonii Caddesi No : 51 Merkez Gorum
TEL:0(364) 3331517

FAX: 0(364) 3331518

DENiZLi SUBESI

Saraylar Mahallesi 2. Ticari Yol N0:39
Merkezefendi/Denizli

TEL:0(258) 26515 65

FAX:0(258) 2651563

DiYARBAKIR SUBESi :

Urfayolu 1. kilometre Mevlana Halid Mahallesi Mega
Center Yani Kent Apt. A/Blok Zemin Kat No: 30
Baglar/Diyarbakir

TEL:0(412)2282073

FAX:0(412) 228 20 74

ELAZIG SUBE;

Nail Bey Mahallesi Bosnahersek Bulvari No:4
Merkez/Elazig

TEL: 0(424) 237 3793

FAX: 0(424) 237 37 94

ERZURUM SUBE;

Lalapasa Mahallesi Orhan Serifsoy Caddesi No:31/A
Yakutiye/Erzurum

TEL: 0(442) 4420100

FAX: 0(442) 4420200

ESKIiSEHIR SUBESI ;
Istiklal mahallesi Sair Fuzuli caddesi No: 48
Odunpazari/Eskisehir

GAZIANTEP SUBESI

Cukur Mah. Hiirriyet Cad. No:01/C Sahinbey /
GAZIANTEP

TEL:0(342) 2207979

FAX: 0(342) 2207773

GAZIANTEP KARATAS SUBESI

Sahintepe Mah. 400 Nolu Cad.Nol0/B-D Sahinbey /
GAZIANTEP

TEL: 0(342) 503 24 44

FAX: 0(342) 503 24 45

HATAY SUBESI;

Cebrail Mahallesi Atatiirk Caddesi Behzatoglu Apt.
No: 37 /A Zemin Kat Diikkan Antakya/ Hatay

TEL: 0(326) 21414 00-01

FAX:0(326) 2141407

ISPARTA SUBESI;

Kutlubey Mah. Mimarsinan Cad.No 36 32100
Merkez Isparta

TEL: 0(246) 2232330

FAX:0(246) 22323 31

izMiR BORNOVA SUBE;

Ergene mahallesi 554 sokak no: 4/A Bornova /iZMIR
TEL:0(232) 3435370

FAX: 0(232) 3435371

iZMiR (KONAK) SUBESi

Yenigiin mahallesi Gaziosmanpasa bulvari No:61/F
Cankaya/Konak IZMIR

TEL: 0(232) 4845284

FAX:0(232) 4845289

KAHRAMANMARAS SUBE;

Hayrullah mahallesi Azerbeycan bulvari Norm ofis
Na:54/A Onikisubat/Kahramanmaras

TEL: 0(344) 2215503

FAX: 0(344) 2215505

KAYSERi SUBE

Gevher Nesibe Mah.Istasyon Cad.Soylu is Merkezi
No:41/C Kocasinan/ KAYSERI

TEL: 0(352) 220 0238

FAX: 0(352) 220 02 37

KOCAELI (iZMiT) SUBE

Kemalpasa Mah Hiirriyet Cad.Kaya ishani
No0:39/1-2 izmit Kocaeli

TEL:0(262) 3254522

FAX:0(262) 325 4524

KOCAELi GEBZE SUBESi;

Sultan Orhan Mahallesi Hiikiimet Caddesi No:99/B
Gebze/Kocaeli

TEL:0(262) 64509 70-0(262) 644 45 27
FAX:0(262) 646 59 69

KONYA MERAM SUBESI

Seyh Sadrettin mahallesi Amberreis caddesi No:29 A-B
(Form kavsag, sosyal givenlik kurumu civari)

Meram / Konya

TEL:0(332) 350 00 07

FAX: 0(332) 350 00 91

KONYA SELCUKLU SUBESi

Musalla Baglari Mahallesi Telgrafci Hamdi Bey Caddesi
No:14/A Selguklu KONYA

TELEFON 0(332) 235 01 31-32

FAX 0(332) 2350133

KONYA ARENA SUBESI i

Seyh Samil Mahallesi Dg. Doktor Halil Uriin Caddesi. No :
21/E Konya / Selguklu

TELEFON : 0(332) 265 46 55

FAX:0(332) 265 06 82

MALATYA SUBESi

SIKSIK MAH INONU CAD NO:73 BATTALGAZI / MALATYA
TEL: 0(422) 324 00 91- 0(422) 324 00 92

FAX: 0(422) 324 0093

MANISA SUBE;

Arda Mahallesi 8 Eyliil Caddesi No:63/C Sehzadeler/
Manisa

TEL:0(236) 2322218

FAX: 0(236) 2322219

MERSIN SUBESI

ihsaniye Mahallesi Bahceler Caddesi Akarsu Plaza
Na:2/C Akdeniz/Mersin

TEL: 0(324) 336 95 69

FAX: 0(324) 336 23 64

ORDU SUBESi:

Sarkiye mahallesi Kazimkarabekir cad no 9/A
Altinordu /Ordu

TEL:0(452) 6661152

FAX: 0(452) 6661153

ADIYAMAN BAYii
Hoca Omer Mah. 206. Sk. No:1 Kat:2 (Adiyaman
Bld. karsisi-Seckin Cerez (i

U) Merkez/
Adiyaman
TEL: TEL: 0 416 2165218 -
05326619069 -
05059305155

ADIYAMAN BAYii 2
Atatlirk Bulv. No:265 (Adiyaman Mizesi karsisi)
Merkez/Adiyaman
TEL: TEL: 0 416 726 0102 -
05537433310-
0545319 8882

KAHRAMANMARAS ELBISTAN BAYii
Gunesli Mah. Malatya Cad. Petrol Sk.
Ketmenoglu Is Merkezi No:2 Kat:1 Elbistan/
Kahramanmaras
TEL: 0(542) 620 00 20
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FUZULEV ERISIM NOKTALARI

SAMSUN SUBESI

Necip Bey cad.Pazar Mah.Hastane Sok.No:2
Gaziler-Itkadim-Samsun

TEL:0(362) 4317470

FAX:0(362) 4317477

SAKARYA SUBESi

Cumhuriyet mah. Bankalar Cad. Uzuncarsi Sokak No:19
PK.54100 Adapazari/ Sakarya

TEL: 0(264) 279 97 34

FAX: 0(264) 274 46 94

SIiVAS SUBE;

Eski Kale Mah.Osmanpasa Cad. 7Sokak No 17
Merkez /Sivas

TEL:0(346) 2213594

FAX: 0(346)2213595

SANLIURFA SUBE;

Bamyasuyu mahallesi Atatiirk Bulvari Stad 1 Apt. No:41-C
Haliliye/Sanliurfa

TEL: 0(414) 31214 48 - 49

FAX: 0(414) 31214 50

SANLIURFA SiVEREK SUBE

Camikebir Mah. Hurriyet Cad. No:48 Siverek/Sanliurfa
TEL: 041455210 30

FAX: 0414 55210 35

TOKAT SUBE

Yarahmet Mahallesi Gaziosmanpasa Bulvari No:169/A
Merkez/ TOKAT

TELEFON: TEL: 0356 212 34 04

FAX:0356 212 34 05

TRABZON SUBESI;

Cumhuriyet mahallesi Ozgtir Caddesi No: 4 /1 Ortahisar
/ Trabzon

TEL: 0(462) 32112 50-51

FAX: 0(462) 3211252

VAN SUBE; )

Bahgivan Mah. Kazim Kara Bekir Cad. Inkilap Sok.
Keremoglu Is Merkezi No:71/B Ipekyolu-Van
TEL:0(432) 21616 60

FAX:0(432) 21616 88

ZONGULDAK EREGLI SUBESI :

Baglik Mah. Erdemir Cad. No 233/A Karadeniz Eregli
ZONGULDAK

TEL:0(372) 3122916

FAX:0(372) 3122917

iSTANBUL

AVCILAR SUBESIi

Cihangir mahallesi E5 Yan yol tizeri Yelken sokak No:1
Avcilar / Istanbul

(Pelican Mall AVM karsisinda)

TEL:0(212) 59168 28

FAX:0(212) 5916829

BASAKSEHIR SUBESI

Basaksehir mahallesi Sair Erdem Beyazit caddesi No:5
(Olimpa Avm -Yemek katinda) Basaksehir/istanbul
TEL:0(212) 487 4512

BAGCILAR SUBESI

Yildiztepe mahallesi Bagcilar caddesi No:38/A Bagcilar/
istanbul

TEL: 0(212) 436 00 90

FAX: 0(212) 436 00 98

ESENLER SUBESi

Nene Hatun Mahallesi inﬁnU‘Caddesi No:17 Diikkan
:11smek Binasi Alti Esenler / ISTANBUL

TEL :0(212) 562 04 96

FAX:0(212) 562 04 99

ESENYURT SUBESi

in6nti Mah. Dogan Arasli Bulv.Business Center
No:88-50 Esenyurt-Istanbul

TEL: 0212 450 3120

FAX:0(212) 450 3124

FATiH GENEL MERKEZ

Aksemsettin Mahallesi Adnan Menderes Bulvari
(Vatan Caddesi) No:28/A Fatih/Istanbul
TEL:0(212) 5315353

FAX: 0(212) 53159 59

GAZiOSMANPASA SUBESI

Sarigdl Mahallesi Ordu Caddesi No:9/1
Gaziosmanpasa/Istanbul

TEL: 0(212) 564 27 92

FAX: 0(212) 564 27 95

GUNGOREN EK HiZMET BiNASI

Giiven Mahallesi Taglik Sokak No:20/22 Giingtren
/lstanbul

TEL:0(212) 55363 50-60-70

FAX:0(212) 553 63 80

KAGITHANE SUBESI;

Sultanselim Mahallesi Sultanselim Caddesi
No:76/A Kagithane / Istanbul

TEL 0(212) 269 99 03

FAX0(212) 26999 09

PENDIK SUBE

Bahgelievler mahallesi Aydinliyolu caddesi No:l
Pendik Istanbul

TEL: 0(216) 354 54 44

FAX: 0(216) 354 54 46

TUMSAVILARIMIZA
BU KODDAN ULASABILIRSINiZ

SEFAKOY SUBE;

Ahmet Kocabiyik Sokak Fevzicakmak Mahallesi
No:18/D Sefakdy Kiiciikcekmece/istanbul

TEL: 0(212) 599 45 84

FAX: 0(212) 599 45 85

SANCAKTEPE SUBE;

Meclis mahallesi, Katip Gelebi Sokak No:1/A
TEL: 0(216) 6482216

FAX: 0(216) 648 2217

SULTANBEYLI SUBESI;

Mehmet Akif Mahallesi Fatih Bulvari No:254/A
Sultanbeyli/istanbul

TEL:0(216) 4192023

FAX: 0(216) 41920 24

SULTANGAZi SUBE

Sultangiftligi Mah. Eski Edirne Asfalti No: 621/A
Sultangazi/istanbul

TEL: 0(212) 606 10 40

SiRINEVLER SUBESIi
Sirinevler Mahallesi Fetih Caddesi
No:13-A Bahgelievler-Istanbul
TEL: 0(212) 4510922

FAX: 0(212) 45109 26

UMRANIYE SUBE _
Atattirk Mahallesi Alemdag Caddesi No:14 Mertler Is
Merkezi Umraniye/istanbul

TEL: 0(216)328 48 01

FAX:0(216) 328 48 03

UsKUDAR SUBESi

Aziz Mahmut Hiidayi Mahallesi Halk Caddesi No:30
Uskuidar/istanbul

TEL: 0(216) 20125 03

FAX: 0(216) 2012507
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fUZUIEV SUMMARY

AFYONKARAHISAR, MOSAIC OF ANATOLIA

Afyonkarahisar offers many alternatives with its rich history, nature, cultural assets and local tastes for you

travelers and people who love to explore.

MORE IMPORTANTLY, STAYING IN THE HEARTS

Afyonkarahisar offers many alternatives with its rich history,
nature, cultural assets and local tastes for you travelers and people
who love to explore.
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BOZA: TRADITIONAL
HEALTH STORE

When we look at the historical di-
mension, the tradition of boza and
drinking boza in Turkish culture is
based on the oldest known Turkish
history. Boza is a sweet-sourish,
non-alcoholic fermented winter
drink that can be drunk from the
cold days of autumn to the cool
days of spring in Turkish culture.




SUMMARY « f uzulev

FUZULEV PARTICIPATED IN
KONYA DAYS

FuzulEv, which came together with

Eyiip Akbal, FuzulEv Chairman of the Board, who evaluates about the visitors in “Local Konya Days”,
MUSIAD EXPO, “I think we are on the right platform as FuzulEv”, introduced the FPK system that
he said. made it easier to be homeowner in

the last period.

Fuzul Group was granted to “Turkey’s Best-Selling Company on the basis of turnover” and “Turkey’s Most
House Producing Company” awards at the Real Estate Stars awards.

63 «



f UZUIEV » SUMMARY

Smart Future Expo, which is shown as Turkey’s largest technologic
and digital transformation event, was held at the Istanbul Congress
Center on 14-15 November 2018.

The rise in housing sales to foreigners is the most important
indicator of the contribution of the real estate sector to the Tur-
kish economy. With the continuation of these campaigns, the
economy will continue to revive in the coming period.

FuzulEv, which has been provi-
ding people to be homeowner
interest-free since 1992, is carr-
ying out projects to increase the
motivation of its employees.
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CASUAL LIFE IN PLAZAS

Casual clothing has become a
style that most people have emb-
raced and used willingly in their
working life recently. We can
define casual clothing as a daily
wear style comfortable, handy,
sport but also elegant.




SUMMARY « f uzulev

Countries that have reached a certain level of prosperity now by starting the industrial revolution, because
they experience urbanization and urban life earlier, live in more organized cities where people’s comfort
areas are wider with the return of economic prosperity.

L]
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THE VIRTUE OF 3 MONTHS

We are one step closer spiritu-
ally and bodily to the month of
All these years of experience have taught me to be able to establish Ramadan with the worships we
the balance of work and private life. One is material and the other made in Saban month.

is spiritual and both of them are complementary elements. Fortu-
nately, I think I can get these two in balance.
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SELMAN ASLAN
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YAPTIKLARIMIZ
YAPACAKLARIMIZIN
TEMINATIDIR.

Basari yolculuklan bir adimla baslar.

Biz bu adimi 1992 vilinda attik ve hep ileriye,
daha ileriye gittik. Simdi bizimle bu yolda
heyecanla yUrlyen binlerce kisi var.

Heyecammizi, kaliteli yasam felsefemizi ve
sektdrel sorumluluk anlayisimizi isin icine
kattik. Yillarin tecribesiyle on binlerin
glvenini kazandik.

Simdi her zaman oldugu gibi yaptiklarimiza
dedil, yapacaklanimiza bakiyoruz.
Hep birlikte daima ileriye.
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Ev sahibi olmanin en kolay yolu
“FPK ev alma sistemi”,

Yani faizsiz, pesinatsiz ve kredisiz
ev alma sistemi. Ttrkiye'nin istediginiz
sehrinden, semtinden, mahallesinden
istediginiz evi blitcenize uygun
taksitlerle alabilirsiniz.
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‘Gunde 14 + taksit tutarn 100,000 ©igin 240 aylik vadelerde gecerlidir,
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