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Degerli Okuyuculanmiz;

Zorluklarla gegen bir yilin ar-

dindan, nihayet yepyeni bir

yila merhaba diyoruz. Korona-
virUs salgini, bu yil stiphesiz en biiylk
glindem maddelerimizden biriydi.
Toplumsal sagligimizi derinden teh-
dit eden bu salgin ayni zamanda tim
aliskanliklarimizi bastan asagi degis-
tirdi. FuzulEv olarak, strecin basindan
itibaren itibaren ulusal ve uluslararasi
otoritelerle iletisim halinde bulunarak
gelismeleri yakindan takip ettik.

Basta calisanlarimiz olmak Uzere va-
tandaslarimiza karsi duydugumuz so-
rumlulukla, Gzerimize diisen gorevleri
eksiksiz yerine getirdik. Aldigimiz eks-
tra hijyen dnlemlerinin yani sira ekip-
lerimizi 6nlem ve prosedirler hakkin-

Dear Readers,

After a challenging year, finally we are on
the verge of a new year. The coronavirus
pandemic has been undoubtedly one of
the most important items in the last year's
agenda. Having fundamentally threate-
ned the social health, this pandemic has
also transformed all of our habits right
from the core. FuzulEv has been closely
monitoring the developments, in contact
with national and international authori-
ties since the first days.

Our sense of responsibility towards our
employees and citizens has enabled us to
fulfill our duties. In addition to extra hygie-
ne measures, we have provided in-length
information to our teams about the preca-
utions and procedures. They have handled
this process with sensitivity, professiona-
lism and control.

fuzul

da derinlemesine bilgilendirdik. Onlar
da bulyuk bir hassasiyet, profesyonel-
lik ve hakimiyetle bu siireci yonettiler.

Pandemi déneminde daha ¢ok insa-
na ulasabilme hedefimiz kapsaminda
Turkiye genelinde subelesme calisma-
larimiza hiz kesmeden devam ettik.
Ayni zamanda subelerimize geleme-
yen misterilerimize, alaninda uzman
ekibimizle cagrn merkezlerimiz ve
Fuzul E-subemiz Uzerinden kesinti-
siz hizmet vermeye basladik. Faaliyet
gosterdigimiz her bolgede ekonomi-
ye ve istihdama katma deger sagladik.

Turkiye'de FPK sisteminin 6nciisi ola-
rak; 6nimuzdeki donemde karsimiza
cikacak tim zorluklar karsisinda var

Within our objective to reach more people
during pandemic, we continued our efforts
in establishing branches across Turkey. At
the same time, we managed to provide
uninterrupted service to our customers who
could not come to our branches, through
our call centers and Fuzul E-branch, with
our expert team. We have provided added
value to the economy and employment in
every region we operate.

As a pioneer of FPK system in Turkey; We
will continue to serve our country, our in-
dustry and our citizens by working with all
our strength when we face the difficulties in
the upcoming period. | hope that 2021 will
bring you a good, lucky, healthy and happy
year.

Happy new year!

Eyiip AKBAL

FuzulEv Yonetim Kurulu Bagkam
FuzulEv Chairman of the
Management Board

ONS0Z

glicimizle calisarak tlkemize, sek-
torimuze ve vatandasimiza hizmet
etmeyi surdirecegiz. 2021 yilhinin
hepimiz icin 2020'nin zorluklari-
ni unutturacak kadar gtizel, sansli,
saglik dolu ve mutlu bir yil olmasini
dilerim...

Yeni yiliniz kutlu olsun!
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FuzulEv'in 1453 Engelliler

Spor Kuliibii'ne destegi devam ediyor
FuzulEv, Tekerlekli Sandalye Basketbol Bolgesel
Ligi'nde miicadele eden 1453 Engelliler Spor
Kullbdi ile sponsorluk anlagmasini yeniledi.
Anlasmaya gore; FuzulEv, mavi beyazli takimin
2020- 2021 sezonu boyunca isim sponsorlugunu
Ustlenecek.

10

MUSIAD Expo’ya Fuzul Holding Damgasi
Turkiye'nin en 6nemli ekonomik ve ticari
etkinliklerinden MUSIAD EXPO Fuarina katilan
Fuzul Holding, dort glin boyunca devam eden
fuarda istiraklerinden Fuzul Yapi, FuzulEv, Nevita
ve ortagdi oldugu 3. istanbul Basaksehir projesiyle
yer aldi.

12

Yatinmcailarin yeni gozdesi:
Basaksehir Avrasya

Basaksehir Avrasya'daki 47 adet cadde magazasi
acik arttirmayla satisa cikarildi. Yapilan agik
artirmada magdazalarin tamamina yakini birkag
saat icinde satild1.

14

FuzulEv Yonetim Kurulu Bagkani
Eyiip Akbal: “Insanlarin hayallerini
gerceklestiriyoruz”

Tum diinyay: etkisi altina alan koronavirls
pandemisi, 2020 yilinda Turkiye ekonomisini

de derinden etkiledi. Basta saglik olmak tizere
ekonomik olarak da zorlu gegen siireci FuzulEv
olarak basarili sekilde atlattiklarini anlatan FuzulEv
Yonetim Kurulu Bagkani Eytip Akbal, devlet
tarafindan verilen kisa ¢calisma 6denegi ya da baska
herhangi bir destek talebinde bulunmadiklarina
dikkat cekti.
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FuzulEv'in 1453 Engelliler

T
SR A

Spor Kuliibii'ne destegi devam ediyor

FuzulEv, Tekerlekli Sandalye Basketbol Bolgesel Ligi'nde miicadele eden 1453 Engelliler
Spor Kuliibii ile sponsorluk anlasmasini yeniledi. Anlagmaya gore; FuzulEv, mavi beyazh

takimin 2020- 2021 sezonu boyunca isim sponsorlugunu listlenecek.

Kuruldugu glinden bu yana

cesitli alanlarda sosyal sorum-

luluk calismalarina imza atan
FuzulEy, Turk sporuna verdigi destekle
de adindan soz ettiriyor. Son dort yil-
dir Tekerlekli Sandalye Basketbol Bol-
gesel Ligi ekiplerinden 1453 Engelliler
Spor Kuliibi’'ne destek veren FuzulEy,
mavi beyazli takim ile 2020-2021 sezo-
nu icin isim sponsorlugu anlagmasini
yeniledi.

‘ENGELLI SPORUNA KATKI
SAGLAYABILDIGIMIZ iCiN COK
MUTLUYUZ’

Mavi beyazli takim bir yil boyunca
Tekerlekli Sandalye Basketbol Bolge-
sel Ligi'nde “FuzulEv 1453 Engelliler

SUBAT 2021

Spor Kuliibu” adiyla miicadele edecek.
Sponsorlukla ilgili goruslerini dile ge-
tiren FuzulEv Yonetim Kurulu Baskani
Eylip Akbal, “1453 Engelliler Spor Ku-
lUbU ile dordiincli sezonumuza giriyo-
ruz. Engelli sporuna katkida bulundu-
gumuz icin ¢ok mutluyuz. Amacimiz
takimimizin stiper ligde miicadele
etmesini saglamak. Sporcularimizin
motivasyonu ve azmiyle bunu basa-
racaklarina inancimiz tam. Her zaman
onlarin yaninda olacagiz ve hep birlik-
te yeni basarilara imza atacagiz. Yeni
sezonda basta sponsoru oldugumuz
FuzulEv 1453 Engelliler Spor Kultibu
oyuncularina ve ligde miicadele veren
tim takimlarimiza saghkli ve basaril
bir sezon diliyorum” dedi.

1453 ENGELLILER
SPOR KULUBU

ILE DORDUNCU
SEZONUMUZA
GIRIYORUZ ENGELL]
SPORUNA KATKI
SAGLAYABILDIGIMIZ
ICIN COK MUTLUYUZ."
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FuzulEv avantajlari Cerkezkoy de

FPK sistemini Tiirkiye'nin her noktasina gdtiirmek isteyen FuzulEv, Cerkezkdy'de sube acti. Siirdiiriile-
)) bilir bilyime hedefi dogrultusunda subelesme yatinmlarini kararlilikla siirdiiren FuzulEv, insanlarin ev

hayalini gercede doniistiiriiyor. FuzulEv Cerkezkdy subesinin ailisindan mutluluk duyduklanini belirten
FuzulEv Yonetim Kurulu Baskani Eyiip Akbal, “icinde bulundugumuz pandemi siirecine ragmen FuzulEv olarak
siirddriilebilir biiyime planlanmizi askiya almadik. Bugine kadar gerceklestirdigimiz calismalarda elde ettigimiz
basanilari bu konuda dogru yolda oldugumuzun bir géstergesi olarak gériiyoruz. ilk giinkii motivasyonumuzla yo-
lumuza kendinden emin adimlarla devam edecegiz” dedi.

L T == 8

Karslilar da faizsiz sistemle tanisacak

Faizsiz, pesinatsiz ve kredisiz (FPK) sistemle katilimcilan ev ve otomobil sahibi yapan FuzulEv, bu alanda
)) Kars'a sube acan ilk sirket olarak sektdrdeki oncilliigiinii siirdiiriiyor. Tiirkiye'nin dogu kapisi olarak tari-

hi, kiiltiirel, turistik ve gastronomik dzellikleriyle ne gikan Kars'ta artik gayrimenkul sektorii de 6nemli
hale geliyor. Sektdriin dnde gelen faizsiz, pesinatsiz, kredisiz sistemiyle konut ve ev sahibi yapan firmasi FuzulEv,
tarihi sehri de bu sistemle tanistiran sirket olma misyonunu sahiplendi. Kars'ta ilk subesini agan FuzulEv, 2021 yil
boyunca biiyiime ve sube sayisini artirma faaliyetlerine de devam edecek. Simdiye kadar on binlerce kisiyi ev ve
otomobil sahibi yaparak hayallerine kavusmasini saglayan FuzulEv, sabit ve dar gelirli ailelerin bu hayaline kavus-
mast igin yil sonuna kadar subelesme calismalarina devam edecek.

» fuzulev
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Faizsiz konut edindirme
sistemi yasalastyor

FuzulEv Yonetim Kurulu Bagkani Eyiip Akbal, faizsiz konut edindirme sistemine iliskin
yasa hazirliklarinin kiymetli olduguna vurgu yaparak, “250 bin kisi bu sistemin icerisinde.
Devlet giivencesi olmamasi ve sermaye sarti aranmamasi biiyiik bir risk” dedi.

FuzulEv Yonetim Kurulu Bas-

kani Eylp Akbal, Tirkiye'de

“faizsiz bankacilik” gibi bu-
yumesini hizla strdiren ve satiglarini
artiran “faizsiz konut” sektoriinde fa-
aliyet gosteren sirketlere regiilasyon
gelecegini acikladi. Bu alanda sirket
sayisinin 35’lere kadar yukseldigini
dile getiren Akbal, faizsiz konut ve
otomobil finansmani sisteminin yasal
altyapisinin su ana kadar bulunmadi-
gini anlatti.

Hazine ve Maliye Bakani Lutfu El-
van'in faizsiz konut edindirme sis-
temine iliskin yasa hazirlklarinin
bitme asamasina geldigini acikla-
masinin ardindan degerlendirmede
bulunan FuzulEv Yonetim Kurulu
Baskani Eylp Akbal, “Hazine ve Ma-
liye Bakanimiz Litfi Elvan'in devlet
glivencesi vurgusu ve sermaye sart
konusundaki gorusleri bizi cok mutlu
etti. Nitekim uzun suredir sektori de
temsilen BDDK ile bu konuyu gori-
siiyordum. Artik son noktaya geldigi-
ni séyleyebilirim. Ulkemizdeki en bii-
yuk problemlerden birisi ev satisinda
ilke olarak her sene rekor kirsak da
hala ev sahipligi oraninin disuk ol-
masi. Ozellikle diisiik gelirli kesimin
bu anlamda faizsiz konut edindirme
sistemine ihtiyaci var. Banka kredi-
sinin getirdigi faiz yikiyle konuta
toplam 6denen rakam ciddi sekilde
artiyor. Kredi aldiginizda 2 kat 3 kat
maliyet olusabiliyor. Tasarrufa dayal
faizsiz finans sisteminde ise paranin
herhangi bir maliyeti olmuyor. Dev-
let glivencesi ve sektoriin kurumsal-
lastirilmasi adina oldukca 6nemli bu
gelisim de payimizin olmasi bizi de
¢ok mutlu ediyor” seklinde konustu.

SUBAT 2021

FuzulEv Yonetim Kurulu Bagkani

“DEVLET GUVENCESI

OLMAMASI BUYUK RiSK”

ilgili yasal mevzuatin kisa siirede hazir
olacagini dusiinduklerini kaydeden
Akbal, “Sistemin Turkiye'deki toplam
konut satisindan aldigi pay ylizde 15%e
yaklastl. Ancak ozellikle son yillarda
sektordeki firma sayisi ve satiglardaki
artis bazi riskleri de beraberinde ge-
tirdi. Hem bu alanda faaliyet gosteren
firmalar icin sermaye sarti aranmama-
si, hem de sisteme dahil olan katilim-
alann bu firmalara yaptiklari 6deme-
lerin devlet glivencesinde olmamasi
sisteme iliskin 6Gnemli riskler olusturu-
yordu. Sayin Bakanimizin agiklamalari
bu anlamda cok degerli” dedi.

SISTEMDE 250 BiN KiSi
BULUNUYOR

Sistem dahilindeki katilimci sayi-
sinin da 250 bin civarinda oldu-

gunun tahmin edildigini aktaran
Akbal, “Yasal diizenleme icin sektor
adina Ankara ile goriismeleri Fuzu-
IEv olarak yirutiyoruz. Sistemde
su ana kadar bir sorun yasanmamis
olmasinin sistemin risk icermedigi
anlamina gelmedigini kamu oto-
riteleriyle paylasiyoruz. Cunki bu
aslinda bir ekonomik model. Ama
daha 6nce ¢ok ciddi rakamlar olus-
madigi icin hiklimetin dikkati bu
noktaya c¢ekilmedi, herhangi bir
kanuni diizenlemeye ihtiya¢ go-
rilmedi. Ama geldigimiz nokta iti-
bariyla son 4-5 yildir sektérde ciddi
anlamda bircok firma ¢ikmaya bas-
ladi. Artik hikimetin dikkatini de
cekmeye bagladi. Kesinlikle bu sis-
teme bir reglilasyon gelmesi lazim”
ifadesini kullandi.

“CiDDi ANLAMDA SERMAYE SARTI
ISTENECEGiINi ONGORUYORUZ”
FuzulEv Yonetim Kurulu Bagkani Ak-
bal, gérismelerden aldiklari mesaj-
lara deginerek, regilasyon geldigin-
de firmalardan ¢ok ciddi anlamda
bir para istenecegini 6ngordukleri-
ni sdyledi. Bankacilik lisansi icin cok
ciddi sermaye sartinin istendigini
animsatan Akbal, su agiklamalarda
bulundu: “Bizim sektdrdeki firmalar
icin de benzer bir sart olacak. Tabi
banka kurmak icin sadece serma-
ye yeterliliginiz degil; tecrlbeniz,
ticari anlamda gec¢mis donemde
yasanmis herhangi bir olumsuzlu-
gunuzun olmamasi dnemli. Bltun
bu unsurlar toplandiginda bizim de
karsimiza ciddi bir regtlasyon cika-
cak. Regiilasyonla birlikte islemler
garanti kapsamina girecedi icin ta-
lep de 6nemli dlclide artacak.
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FuzulEv, Bursada
dordiincii
subesini acti

Bursada ddrdiincii subesinin agiligini gerceklesti-
)) ren FuzulEv, miigterilerine en iyi hizmeti verebil-

mek icin erisim agini genisletmeye devam ediyor.
Ceyrek asirlik tecriibesi ile faizsiz finansman sektoriinde faali-
yet gosteren Fuzulky, siirdiirilebilir biiyiime stratejisi kapsa-
minda sube adini genisletmeye devam ediyor. Bugiine kadar
on binlerce ailenin ev hayalini gercege doniistiiren FuzulEv
Bursada dordiincii subesini Niliifer semtinde acti. Miisterile-
rinin taleplerini en iyi sekilde yanitlamayi hedefleyen FuzulEv,
bu kapsamda daha ¢ok insana ulasabilmek icin subelesme
calismalarini araliksiz siirdiriiyor.

| :l'iﬂlllll-lwr;:__ 53
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FuzulEv Fatih’te ikinci subesini acti

Tiirkiye'de faizsiz, pesinatsiz, kredisiz sistemiyle bugiine kadar on binlerce kisiyi ev ve oto-
)) mobil sahibi yapan FuzulEv, Istanbul Fatih'te ikindi subesini miisterilerinin hizmetine sun-

du. Sabit ve dar gelirli aileleri ev sahibi yapmak iin pandemi déneminde de calismalarina
ara vermeden devam eden FuzulEv, daha ok insanin ev hayalinin gerceklesmesi icin Tiirkiye'nin her
bolgesinde subelesme calismalarini siirdiiriiyor. Fatih'te alti katli binada hizmet vermeye baslayan
FuzulEv, yeni subesinde alaninda uzman ekibiyle ev ve araba sahibi olmak isteyen miisterileri icin FPK
sistemiyle ¢bziim olanadi saglayacak. Vatandaslarin kiigiik kiigiik taksitlerle, pesinat vermeden ve ara
ddeme yapmadan ev alma hayallerinin gerceklesmesini saglayan FPK sisteminde, katiimalar sadece
organizasyon iicreti ddeyerek FuzulEv'in sundugu avantajlardan yararlanabiliyor. Her ay noter huzu-
runda yapilan cekilis sonucunda sirasi gelen katilimailar, hayallerindeki eve sahip oluyor.

FuzulEv, sube agini Erzincan Subesi ile genisletti

Fuzulkv, Erzincan'da yeni subesinin agilisini gerceklestir-

di. Stratejik biiyime hedefleri dogrultusunda subelesme

calismalarina agirlik veren Fuzulkv, Erzincan'da yeni su-
besini bolge halkinin hizmetine acti. Anadolu'daki sube agilislarina
pandemiye ragmen devam edeceklerini agiklayan FuzulEv Yonetim
Kurulu Bagkani Eyiip Akbal, “FuzulEv olarak ev hayali olan herkese
ulasmaya calisiyoruz. Anadoluda yasayan vatandaslarimizin sis-
temimize yogun ilgi gosteriyor. Vatandaslarimizin talebine en iyi
sekilde yanit verebilmek icin Erzincan'da sube agmaya karar verdik.
Ekibimizle potansiyeli yiiksek bolgeleri tespit etmek icin calismala-
nmizi siirdiiriyoruz. 2021 yilinda dzellikle Anadoluda subelesme
calismalarina agirlik verecegiz” diye konustu.

» fuzulev susAT2021 10
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MUSIAD Expo’ ya Fuzul Holdmg Damga5|

Tiirkiye'nin en 6nemli
ekonomik ve ticari
etkinliklerinden MUSIAD
EXPO Fuarina katilan
Fuzul Holding, dort giin
boyunca devam eden
fuarda istiraklerinden
Fuzul Yapi, FuzulEv,
Nevita ve ortagi oldugu
3. istanbul Basaksehir
projesiyle yer aldi.

Dinyanin 6nde gelen tem-
)) silcilerine ev sahipligi yapilan

fuarda yer alan Fuzul Holding
ve istirakleri yerli ve yabanci katilim-
alarin ilk glinden itibaren yogun ilgi-
siyle karsilasti. Fuzul Holding istirak-
lerinin faaliyetleri hakkinda bilgilerin
paylasildigi stantta FuzulEv Yonetim
Kurulu Bagkani Eytip Akbal, Nevita ve
Gayrimenkul Yurt Digi Tanitim Derne-
§i (GIGDER) Yénetim Kurulu Baskani
Faruk Akbal ile FuzulEv Yonetim Ku-
rulu Uyesi - Genc MUSIAD Bagkani
Furkan Akbal ziyaretcilerle goriisme-
ler gerceklestirdi. MUSIAD EXPO fuari
kacirlmayacak firsatlar sunuyor.

SUBAT 2021

COK SAYIDA FIRSAT YARATIYOR

Ticaretin kalbi olan MUSIAD EXPO
Fuarina katilimlarina iliskin degerlen-
dirmelerde bulunan FuzulEv Yonetim
Kurulu Baskani Eyiip Akbal, “Oncellik-
le tim is dlinyasi temsilcilerine fuarin
hayirlara vesile olmasini diliyorum.
Uzun yillardir katilim saglamayi 6n-
celiklendirdigimiz MUSIAD EXPO
fuari, kurresel is aglar kurmamiz,
yeni pazarlara ulasabilmemiz
ve B2B gorismeler yapabil-
memiz igin kaginimayacak
firsatlar sunuyor. Bugiin pan-
demiye ragmen pek ¢ok go-
riisme yaptik ve randevu ta-

lebi aldik. Ulkemize ve vatandasimiza
en iyi hizmeti sunma ilkesiyle faaliyet
gosteren Fuzul Holding ve istirakleri-
nin bu hedefi kapsaminda dogru bir
platformda yer aldigini distinlyo-
rum” dedi.

ANAHTAR



FuzulEv Diyarbakir da ikinci subesini agti

Ceyrek asri asan tecriibesiyle bugiine
kadar on binlerce aileyi ev sahibi ya-

pan Fuzulkv, insanlarin ev hayallerini f UZUI
gerceklestirebilmesi icin pandemi déneminde de ©h Kokay ol
subelesmeye calismalarina ara vermedi. Tiirki- s EPK
ye'de faizsiz finansman sistemine 28 yildir bircok sistem)

ilki kazandiran FuzulEv, sube agini genisletmeye
devam ediyor. Giineydogu Anadolunun incisi Di-
yarbakirda bulunan 2. subesiyle hizmet vermeye
baslayacak olan FuzulEv, FPK sisteminin sinirlanini
iilke genelinde genisletmeyi hedefliyor. Faizsiz fi-
nansman sisteminde ilklerin markas olan FuzulEv,
yeni subesinde alaninda uzman ekibiyle ev ve ara-
ba sahibi olmak isteyen miisterileri icin FPK siste-
miyle ¢dziim olanadi sadlayacak. Her gelir grubuna
uygun ddeme secenekleri sunan sistemde, vatandaglarin kiigiik kiiciik taksitlerle, pesinat vermeden ve ara
ddeme yapmadan ev alma hayallerinin gerceklesmesini saglaniyor. Koronaviriis salginina ragmen subelesme
calismalarina hiz kesmeden devam eden sirket, yil sonuna kadar 89 olan sube sayisini 100%e ¢ikarmayi plan-
liyor. insani odagina alan stratejileri sayesinde sektdrde ve toplumda giiven insa eden FuzulEy, actigi yeni
subelerle de iilke istihdamina katki sunuyor.

"Sektoriin dinamiklerini belirliyoruz"

Konuyla ilgili agiklamada bulunan FuzulEv Yonetim Kurulu Baskani Eyiip Akbal, “Faaliyet gosterdigimiz cograf-
yada siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda rol oynayarak, istihdam, biiyiime ve katma deger olusturmaya
yonelik calismalara imza atiyoruz. Sektdriin dinamiklerini belirleyen bir kurum olarak, kuruldugumuz giinden
bu yana insan odakli bakis agimizi koruyoruz. Bu dogrultuda vatandasimiza ve iilkemize en iyi hizmeti sunabil-
mek icin var giiciimiizle caligiyoruz. Bugiin oldugu gibi yarinlanmizda da alisanlarimizdan ve miisterilerimizden
aldigimiz giicle biiyime hedeflerimiz dogrultusunda siirdiiriilebilir bir gelecek icin ayni azim ve kararlilikla ¢alis-
maya devam edecegiz” seklinde konustu.

FuzulEv Agri’'ya ilk subesini acti

FPK sistemiyle sektdrde fark yaratan FuzulEv, hizla biiyiiyen ve gelisen yapisiyla Tiirkiye'nin dort
bir tarafinda siirdiirdiigii subelesme atagi dogrultusunda Agri'daki subesini miisterilerinin hizme-

tine acti. 1992 yilindan bu yana dar gelirli ailelerin ev sahibi olabilmeleri icin faizsiz, kredisiz, vade
farksiz, sistemiyle faaliyetini siirdiiren FuzulEv, ev almanin yolunu herkes icin kolaylastirmaya devam ediyor.
Tiirkiye'de “Ev sahibi olmayan kimse kalmasin” mottosuyla yolan ¢ikan FuzulEv, Agr'da actigi yeni subesiyle
biiyime ivmesini koruyor. Konu ile ilgili agiklama
yapan FuzulEv Yonetim Kurulu Baskani Eyiip Ak-
bal, “Subelerimizi ev ve otomobil sahibi olmak
isteyen vatandaglanmiza ulasmanin en nemli
kanallarindan biri olarak gériiyoruz. Bu kapsamda
tim motivasyonumuzu sube adimizi genigletme
calismalanmiza veriyoruz. Yeni agilacak subeler , fuzul: wiuzulo
ile daha fazla noktada miisterilerimize hizmet ve-
rirken insanlarin hayallerinin gerceklesmesine de
katki sagliyoruz. lyi yetismis insan kaynagimizla
ve acacadimiz yeni subeler ile miikemmel miigteri
deneyimi sunarak vatandagimiza en iyi hizmet ver-
meye devam edecegiz” dedi.

» fuzulev

HABERLER
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Yatinmalarin
yeni gozdesi:
Basaksehir
Avrasya

Basaksehir Avrasya’daki 47 adet cadde magazasi acik
artirmayla satisa cikarildi. Yapilan acik artirmada
magazalarin tamamina yakini birkag saat icinde satildi.
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istanbul Basaksehirde birbirin-
)) den prestijli projelere imzasini

atan Fuzul Yapi, Basaksehir Avras-
ya'daki cadde madazalarini agik artirma
yonetimiyle 1 Kasim Pazar glini satisa
cikardi. Emlak Konut gtivencesi ve Fuzul
Yapi tecrlibesiyle goriclye cikan 47 adet
cadde madazas! icin projenin yapildigi
bolgedeki satista, magazalar birkag saat
icinde satin ald.

Bolgenin en gbzde ticari merkezlerinden
biri olmasi planlanan Basaksehir Avras-
ya Cadde magazalari, alicilarina 6zel 60
ay vade farksiz 6deme imkani sunuyor.
Cam-Sakura Sehir Hastanesi'nin hemen
karsisinda hayata gecirilen projede, has-
tane ile magazalan birbirine baglayacak
bir képriiniin yapimi icin Karayollari Genel
Midirligi'ne basvuru yapildigi da acik-
landi. Projenin teslim edilecedi tarihin ise
2023 Haziran olacadi belirtildi.

» fuzulev

900 BiN TL iLE 13 MILYON TL
ARASINDA SATILDILAR

Emlak Konut yetkililerinin katihmiyla di-
zenlenen agik artirmada en diisiik cadde
magaza satis fiyati 970 bin TL olurken en
yiiksek satis ise 13 milyon 108 TL ile su-
permarket olarak kullanilacak bir maga-
zaya ait oldu.

ISTANBUL HAVALIMANI'NA

SADECE 15 DAKIKA UZAKLIKTA
Basaksehir Avrasya, istanbul Havali-
mani'na sadece 15 dakikalik mesafede
bulunuyor. Avrupa’nin en biyiik saghk
kompleksi Basaksehir Cam ve Saku-
ra Sehir Hastanesi'nin karsisindaki ilk
proje olma 6zelligini tastyan Basakse-
hir Avrasya Konutlari, ibn Haldun Uni-
versitesi'nin yakininda olmasinin yani
sira metro duraginin da yani basinda
olmasi sebebiyle benzersiz bir konu-
ma sahip.

HABERLER

CADDE MAGAZALARI,
YUKSEK KIRA
GELIRLERININ

YANI SIRA, KISA
ZAMANDA DEGER
ARTISI SAGLAMA
POTANSIYELI ILE
YATIRIMCILARIN
GOZDESI

OLMAYA ADAY. "

TICARI HAYALLERINI
GERCEGE
DONUSTURMEY] ARZU
EDENLER, IS YERINI
SIK VE PRESTIJLI BIR
CADDEYE TASIMAY]
DUSUNENLER ICIN
BASAKSEHIR AVRASYA
CADDE MAGAZALARI
KACIRILMAYACAK
FIRSATLAR SUNUYOR”
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FuzulEv Yonetim Kurulu Baskani Eyiip Akbal:

“Insanlarin hayallerini
gerceklestiriyoruz”

Tiim diinyayi etkisi altina alan koronaviriis pandemisi, 2020 yilinda Tiirkiye
ekonomisini de derinden etkiledi. Basta saglik olmak iizere ekonomik olarak da
zorlu gegen siireci FuzulEv olarak basarili sekilde atlattiklarini anlatan FuzulEv
Yonetim Kurulu Bagkani Eyiip Akbal, devlet tarafindan verilen kisa calisma 6denegi
ya da baska herhangi bir destek talebinde bulunmadiklarina dikkat ¢ekiyor.
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Tiim diinyay: etkisi altina
)) alan koronaviriis (Covid-19)

salgini ekonomik olarak da
tiim dengeleri degistirdi. Siz bu sii-
rece karsi nasil 6nlemler aldiniz?
2020 yili hem kiresel ekonomi hem
de Turkiye ekonomisi agisindan ol-
dukca zor bir yil oldu. FuzulEv olarak
bu zor dénemde tiim calismalarimizi
ayni sekilde devam ettirmeye &zen
gosterdik. Ulkemize ve vatandasimi-
za katma deder saglayabilmek icin
Saglik Bakanhgimizin belirledigi tim
onlemleri alarak tam gaz yol aldik.
Bu donemde bir yandan sube agimi-
z1 genisletmeye devam ederken bir
yandan da cekilislerimizle insanlarin
ev hayalini gerceklestirdik.

Koronaviriis (Covid-19) siirecini dik-
kate alarak, 2021 yili icin amag ve
hedeflerinizi nasil belirlediniz?

2021 yilinda da Tirkiye'nin 81 ilinde

SUBAT 2021
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subelesme hedefimizi gerceklestirmek
icin calismalarimiza devam edecegiz.
Ulkemize ve vatandasimiza en iyi hiz-
meti sunmayi kendimize ilke edindik.
Bu dogrultuda ekonomik anlamda kal-
kinmay1 hizlandirmak ve stirdirilebilir
hale getirme hedefiyle var glicimiizle
calismayi stirdlrecegiz.

Ozellikle pandemi siireci ile birlikte
dijitallesme de ¢ok 6nemli bir hal
aldi. FuzulEv'in miisterileri memnu-
niyetini baz alarak gerceklestirdigi
dijitallesme hamleleri nasil olacak?
Pandemi donemi tiim diinyaya dijital-
lesmenin énemini ciddi manada gos-
termis oldu. Su anda tiim sektdrlerin
dijitallesmeye yonelik c¢alismalarini
hizlandirdiklarini goriyoruz. Biz de
kisittama doneminde sokaga ¢ikama-
yan, subelerimize gelemeyen miste-
rilerimize, alaninda uzman ekibimizle
cagri merkezimiz ve Fuzul E-subemiz

ﬂg\:y:‘Y"\V U8 40 N0

lizerinden hizmet vermeye devam
ettik. Ozellikle Fuzul E-Subemiz sis-
teme dahil olmak isteyenlerin kayit
islemleri icin buyuk kolaylik saglad.
Bu konuda olumlu geri dénugler al-
digimizi sdyleyebilirim. Dedisen ve
donlsen diinyayi yakindan takip edi-
yoruz. Kendimizi surekli yeniliyor ve
gelistiriyoruz.  Oniimuizdeki dénem
de yine bu dogrultuda gereken adim-
lari atmaya devam edecegiz.

Tiirkiye'de istihdam sorunu siirekli
olarak ¢oziilmeye calisiliyor. Fuzul-
Ev olarak istihdam konusunda nasil
calismalar yiiriitliiyorsunuz?

Faaliyete aldigimiz her yeni subemiz-
de yeni istihdam olanaklari olustu-
ruyoruz. Devletimizin istihdamin ko-
runmasi amaciyla verdigi destekleri
takdir ediyoruz. FuzulEv olarak bu
paketten, gercekten ihtiyaci olan fir-
malarin yararlanmasi adina kisa calis-
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ma 6denedi ya da baska herhangi bir
destek talebinde bulunmadik. Cali-
sanlanimizin saghgr kadar gegimlerine
katki saglamak da en 6nemli 6ncelik-
lerimiz arasinda ve bu bdyle de olma-
ya devam edecek.

FuzulEv tarafindan gelistirilen FPK
sistemi ¢ok dikkat cekiyor. Sistemin
avantajlari hakkinda bilgi verir mi-
siniz?

Kuruldugumuz giinden bu yana gelir
diizeyi ne olursa olsun tiketicilerimi-
zin FPK (faizsiz, pesinatsiz ve kredisiz)
ev hayallerinin gerceklesmesine katki
saglamak istiyoruz. Turkiye'de pek
¢ok insan banka faizlerinin ylksek geri
o6demeleri nedeniyle ev hayallerini er-
teliyor. iste tam da bu noktada devreye
girerek ev sahibi olmanin hayal olma-
digini insanlara anlatmak istiyoruz.
FPK sistemimizle de bu hedefimizi ger-
ceklestirdigimizi dustinGyorum. FPK
sistemine dahil olan vatandasimiz her
ay zorlanmadan kira 6der gibi 6deme-
lerini yaparak banka kredisi ve faizinin
yarattigi yiklerle ugrasmadan, tasarruf
ederek, en maliyetsiz ve gli¢ birligi ice-
ren modelle ev sahibi oluyor.

Sistemimizin kadinlarin altin giinline
benzedigini soyleyebilirim. Toplumu-
muzdaki yardimlasma kdltiiriiniin ye-
niden canlandiran sistemimizle, ev sa-
hibi olmak isteyen herkese, Tirkiye'nin
hangi boélgesinde oldugu fark etmek-
sizin ev sahibi olma imkani taniyoruz.
Her bitceye uygun kolay deme sece-
neklerimizle insanlar artik kolaylikla ev
sahibi olabiliyor.

Konut satigslarinda 2020 yili nasil
gecti. Hangi bolgelerde satiglar art-
t1? Siz bu artiglari nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Ulkemizin salginda hem toplum sagli-
g1 hem de ekonomik stirdurdlebilirlik
anlaminda iyi bir sinav verdigine inani-
yorum. Yilin ikinci ¢eyregini kapsayan
¢ aylk gerilemenin ardindan hazi-
randa kamu bankalarinin konut kredi
faizlerini dustirmesiyle birlikte sektorel
anlamda yasanan hareketlilik hepimiz
icin cok bliyuik moral oldu.

fuzul

DEGISEN VE DONUSEN
DUNYAYI YAKINDAN
TAKIP EDIYORUZ.
KENDIMIzi SUREKLI
YENILIYOR VE
GELISTIRIYORUZ.
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ULKEMIZE VE
VATANDASIMIZA
ENIYI HIZMET]
SUNMAYI
KENDIMIZE ILKE
EDINDIK "

2020 yilinin t¢iinci ¢eyrek konut satis-
lari, bir dnceki yilin ayni dénemine gore
yaklasik ylizde 49'luk bir artis gosterdi.
Turkiye'de tim konut satislari, verile-
rin agiklanmasindan bu yana ceyreklik
bazda en yiksek seviyesine ulasarak
536 bin 509 olarak gerceklesti. Konut
fiyatlarinda agustos ayi itibariyla yiizde
26,22 ile bugtine kadar ki en ylksek ar-
tis orani g6zlemlendi.

Ucus yasaklarinin kalkmasiyla birlikte
yabanci alicilar lkeye gelmeye basladi.
Yabancilarin en ¢ok konut aldidi iller
arasindailk sirayi 14 bin 424 ile istanbul

ald. ikinci sirada 6 bin 53 konutla An-
talya gelirken, diger iller Ankara; 2 bin
176, Bursa; 1068, Yalova; 1008, Mersin;
994, izmir; 731, Samsun; 698, Sakarya;
678, Mugla; 613 olarak siralandi. Ekim
ayinda Bursa haricindeki bu dokuz ilin
tamaminda gegen yila gbre yabanci-
lara konut satisi artis gosterdi. Kuiresel
anlamda yasanan krize ragmen 2020
yilinda konut sektdriinde 6nemli ge-
lismeler yasandi. Bu hareketliligin 2021
yilinda artarak devam edecegini diisi-
nlyorum.

2020 yilinda FuzulEv olarak toplam
kag sube acildi?

2020 yilinda Turkiye genelinde 21 sube
actik, su anda 100 aktif subemiz bulu-
nuyor.

KSS projelerinin FuzulEv icin 6nemi-
ni biliyoruz. 2020 yilinda bu dogrul-
tuda nasil calismalar yiiriittildi?
2017 yilindan bu yana 1453 Engelliler
Spor Kulibi'ni destekliyoruz. Spon-
sorluk destedimizi bu yil da yeniledik.
Glicimuz yettigi strece de elimizden
gelen destedi vermeye devam ede-
cegiz. Kuliibiin sponsorlugunu ilk kez
Ustlendigimizde kamuoyunun engelli
sporlarini daha fazla desteklemesini
ve “Tekerlekli Sandalye Basketbol Bol-
gesel Ligi'nden daha fazla haberdar
olmasini hedefledik. 1453 Engelliler
Spor Kultibi ile olan is birligimiz bizim
icin cok degerli ve anlamli. Bu konuda
kamuoyunun daha fazla ilgisini ¢ekip
bir farkindalik yaratabilmek ¢alismala-
rimizi stirdiirecegiz.

Koronavirlis ile miicadelede en 6nemli
grup olan 65 yas Uizeri buytklerimiz icin
de 6nemli bir farkindalik kampanyasina
imza attik. #SorOna filmimizle 65 yas
Uzeri blyuklerimize destek icin tim Tir-
kiye'ye cagrida bulunduk. Kampanyayla
buyklerimizin her glin hatirlarinin so-
rulmasi tesvik edilirken, ihtiyaclarinin
giderilmesi icin de yardimci olmanin
onemine atifta bulunduk. Bu konuda
¢ok olumlu geri donusler aldik. Sirket
olarak ©niumiizdeki dénemde insan
odakli calisma anlayisimizla bu konuda-
ki calismalarimiza devam edecegiz.
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HER SEKTORDE YAPTIGIMIZ ISLERLE
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Basaksehir Belediyesi ile

is birligi kurarak Basaksehir'in
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Fuzul Holding Yonetim Kurulu Bagskani Mahmut Akbal:

“Girdigimiz, yaptigimiz her iste iddialyiz”

Ticari hayata adim attiklari giinden bugiine kadar ¢cok sayida basarili ise imza atan Fuzul
Holding, 2021 yilinda da calismalarina hiz kesmeden devam edecek. Yeni projelerin
sinyalini veren Fuzul Holding Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Akbal, gelecek hedefleriyle
ilgili olarak sunlari soyledi: “30 yilda oldugu gibi oniimiizdeki yillarda da hedefimiz Tiirk
ekonomisinin gelisimine, lilke istihdamina destek olmak. Sirketlerimizi biiyiitmek ve yeni
is kollarinda genisletmek icin yatinm yapmaya devam edecegiz. Girdigimiz, yaptigimiz
her iste iddialiyiz. Bu vizyonu devam ettirebilmek ve siirdiiriilebilir kilmak icin gereken
adimlar atmaya devam edecegiz.”

Fuzul Holding’'in 30 yillik

hikayesi Fatih'te kiigiik bir

diikkdnda basladi. 30 yilda
binlerce aile ev ve otomobil sahibi
oldu. Bize; Fuzul Holding'in kurulus
hikayesini anlatir misiniz?
1992 yilinda istanbul’'un Fatih semtin-
de kiiclik bir dikkanda iki kardesim-
le birlikte Fuzul Otomotiv ile ticaret
hayatina adim attik. insanlara kiigiik
bitcelerle de arag¢ sahibi olabilecek-
lerini gbsterme amaciyla yola ciktik.
FuzulOto sistemi vatandasimizin il-
gisini cekti ve sonrasinda bu alanda

SUBAT 2021

yakaladigimiz basaryr gayrimenkul
sektoriine uyarlamak istedik. FuzulEv
markamizla Turkiye'deki pek ¢ok kisi-
nin ev hayaline miimkiin olan en kisa
surede kavusmasina ortak olarak top-
lumdaki yardimlasma kilttrinin ye-
niden canlanmasini sagladik. Holding
sirketlerimizin faaliyete ge¢cmesinde
de her seyin toplumun ihtiyaclarin-
dan tlredigini soyleyebilirim. Toplu-
mun isteklerine cevap verebilmek icin
sirketimizi buylttik. Gordigimuiz
eksiklikler de yeni alanlara agilmamiz
konusunda bize kilavuz oldu.

Anadolu’dan aldiginiz kiiltiri bii-
yiiksehirlerde “kazan kazana” do-
niistiirdiiniiz ve gercek bir basari
hikayesi yazdiniz. 30 yil 6nce boy-
lesi bir basariy1 yakalamayi planli-
yor muydunuz?

FPK sistemi kuruldugumuzilk glinden
bu yana blytik basari elde etti. Bu ba-
sari elbette bir tesadUf degil. Tim gi-
climizle, inancla ve heyecanla saril-
dik isimize. Bu sevdanin karsihgini da
glin gectikce buylyerek, ekonomiye,
kalkinmaya, toplumumuza fayda sag-
layarak fazlasiyla aldik. Sabirla emegi
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ilmek ilmek dokuduk ve bugiinlere
geldik. Daha nice basarilara da imza
atacagimiza olan inancim tam.

Su an Fuzul Holding catisi altinda
kac kisiyi isttihdam ediyorsunuz?
Holding olarak toplam 1500 kisilik bii-
yuk bir aileyiz. Sikintil bir sene olarak
tarihe gegen 2020 yilinda da istihdam
anlaminda calismalarimizda hiz kes-
medik. 2021 yilinda da holding olarak
yeni projelere imza atacagiz. Faaliyet-
te bulunacagimiz her calismamizda
yeni istihdam olanaklari saglamaya
devam edecegiz.

Fuzul Holding, bugiin geldigi nok-
tada Fuzul Yapi, FuzulEv, FuzulOto,
Akva Sigorta, Olimpa Avm, Nevita
International, Rupikpara, Parita ve
Afiyet Medikal markalariyla hizmet
veriyor. Fuzul Holding olarak iilke
ekonomisine ciddi bir katki sagh-
yorsunuz. Bunu nasil degerlendi-
rirsiniz?

Fuzul Holding olarak, tilkemize ve va-
tandasimiza hizmet etmeyi kendine
ilke edinen bir yapiya sahibiz. Bugtine
kadar ki, calismalarimizda da elimiz-
den geleni yaptigimizi gondl rahathigi
ile de séyleyebilirim. insanlardan aldi-
gimiz geri bildirimler de bu konuda
bize dogru yolda oldugumuzu gos-
teriyor. Bu bizim i¢in hem gurur verici
bir olay hem de tilke ekonomisine son
derece ciddi katkilar sagladigimizin
bir gostergesidir. Gelecege dair adim-
larimizi atarken de bu motivasyonla
hareket ediyoruz.

30 yilhk gegmise sahip olan bir hol-
ding sirketinin kaptani olarak gele-
cek igin planlariniz neler?

Fuzul Holding olarak, geride biraktigi-
miz 30 yilda oldugu gibi 6niimizdeki
yillarda da hedefimiz Tiirk ekonomisi-
nin gelisimine, Ulke istihdamina des-
tek olmak. Sirketlerimizi buylitmek
ve yeni is kollarinda genisletmek icin
yatirm yapmaya devam edecegiz.
Girdigimiz, yaptigimiz her iste iddia-
lyiz. Bu vizyonu devam ettirebilmek
ve surdurdlebilir kilmak icin gereken
adimlari atmaya devam edecegiz.

fuzul
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Saglikcilara
kulak verelim

Saglikgilar halka sesleniyor;

“Artik cok yorulduk, takadimiz kalmadi. Motivasyonumuz
diistil. Liitfen viriisii dikkate alin ve kurallara uyun”

El hak dogru soyliiyorlar.

Sonuna kadar alkislanacak kadar dogru sdyliiyorlar.

Bu serzenisin adresi sadece duyarsiz insanlara degil ama
Adan Z'ye herkese,

ipin ucu kacti iinki,

Ve artik herkes dikkatli olmal.

idarecilerin de kalabalija sebep olacak toplantilardan kaginmalari gerekir.
STK'larin, fuar, panel ve bilumum canli toplantilarindan vazgecmeleri gerekir.
Devir, reklam devri degil artik.

Ve keyfine diiskiin bir kisim insanlarin da lizumsuz kalabalik yapmamalan gerekir.
Millet koronadan patir kiitiir dokiiliyor, paray! havada bulup tavada yiyen kadinli
erkekli bir kisim tufeyli siiriisi, utanmadan sikilmadan dogum giinii partileri,
kumar seanslar diizenliyorlar.

Ne korona, ne de baska bir zikkim dinliyorlar, isret alemine tam gaz devam
ediyorlar.

Sadece bu kadar mi?

TV programlarindaki tartismalara bakiyorum, gercekten ibret verici.

Katiimalanin ¢ogu papagan misali ayni seyleri tekrarlayip duruyor. Hepsi ayni
kisiler. Ciktiklari TV'lerin sanki kadrolu elemanlari gibiler. Diisiiniin, bir insan hem
i¢ siyasetten hem ekonomiden, hem spordan, hem uluslararasi politikadan, hem
hukuktan, hem borsadan, hem ddvizden, hem Karadeniz'den, hem Akdeniz'den,
anlarmi?

Ama bu iilkede anlar (!)

Usulen mesafeli olsalar da birbirlerine baginp caginyorlar. Adeta gerginlik
sagiyorlar. izleyicilerin de asabini bozuyorlar.

Kisacast; koronavirils iste oralarda ¢ok rahat sahne aliyor.

Ayrica HES kodunun pek cok yerde, daha yaygin uygulanmasi gerekiyor.

Hatta camilerde, ozellikle cuma giinleri cuma namazlarina giden cemaatte HES
kodu aranmali diye diisiindiyorum.

AVM’lerdeki toplu tasimalardaki ve yiyecek mekanlarindaki denetimlerde son siirat
devam etmeli.

Bu viriis topyekiin bir miicadele sonucunda alt edilir.

Yoksa millete birakildiginda, kimse zevkinden keyfinden taviz vermiyor.

Komsusu koronadan dldiigiinde, vah vah deyip, sonra da Galata Kdpriisiine gidip
balik tutmaya devam eden insanlarla bir arada yasiyoruz.

Durum bu maalesef!

Allah, iz'andan, idrak’tan ve irfan'dan ayirmasin vesselam..

Sami OZEY
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AKVA SIGORTA

Sigortacalikta pandemi

ile dijitallesme

2020 yilinda tiim diinyay: etkisi altina alan ve tarihte az rastlanabilecek bir
salgin hastalik ¢cagi yasiyoruz. Bu bizler icin avantaj mi1 yoksa dezavantaj mi
diistinmek gerekiyor. Bu pandemi siireci bittiginde; siire¢ sonunda yasam,
sosyal hayat ve is alaninda ne gibi degisiklikler ve gelismeler oldugunu
tekrar bir analiz etmemiz gerektigi su gotiirmez bir gercek.

Pandemi ile birlikte pek ¢ok
)) sektor online hizmet evre-

sine gecti. Bu akima tabi ki
sigorta sektori de kayitsiz kalamadi.
Dijitallesen dlinyada kaginilmaz bir
gercek olan ¢evrimicine entegras-
yon ve dijital rekabet hususu ayrica
pandemi siirecinde iyice ivmelendi.
Sigorta sektoriinde gerek sigorta
sirketleri gerekse aracilik hizmeti ve-
ren acenteler siireclerini hizlandirip
hizli bir sekilde sistemin icinde yer
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almak, dijitallesen diinyaya adapte
olmak i¢in calismalarini hizlandirdi.

ONLINE HIiZMET DONEMI

Pandemi doneminde pek ¢ok acen-
te online hizmet vermeye basladi.
Acente ve sigorta sirketleri dnceleri
biraz zorlansa da yeni diizene kisa
strede entegre oldular. Aslinda di-
jitallesme yolunda daha yolun cok
basinda olan sigortacilik sektori
rekabetinde devreye girmesiyle bu

yolda farki hizla kapatacak gibi.

Diinyada ise sigorta sektord, diji-
tallesmede alabildigi yolun ¢cogunu
kat etti. Diinya'da insurtech olarak
adlandirilan kisim bir hayli ilerledi.
Ozellikle bu gelismelerle beraber si-
gortacilik hem hiz hem yalinlk, hem
de musteri odakh drlinlerin dogru
misteriye dogru sigorta GrGninin
sunulmasi kolaylasti. Boylece hem
dogru uriinin hem de dogru mis-
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terinin birbiriyle bulusturulmasi hiz
kazandi ve Uretim rakamlarinin art-
masina da yardimci oldu. Bir yandan
sigorta sirketleri diger yandan ara-
cihik hizmetleri yapan acentelerde
kisa siirede daha fazla musteriye
ulasarak daha fazla Grinln satisina
imkan sagladi ve portfoylerini eski-
sine nazaran biyuk bir hizla genis-
ledi.

AKVA SIGORTA OLARAK SURECI
NASIL GECIRDIK?

Sigorta sektoriinde uzun yillardir
AKVA Sigorta Aracilik hizmetleri ca-
tisi altinda hizmet veren bizler bu
sureci bir yapilanma dénemi olarak
gorup, i¢ yatirimlarimiza hiz verdik.
Yazilim sistemlerimize yatirm ya-
parak i¢ verimliligimizi artinp mus-
terilerimize daha iyi ve daha dogru
bilgiyi artik eskisinden de hizh bir
sekilde ulastirabiliyoruz. Ayrica han-
gi sartta olursa olsun musterilerimi-
ze hizmet vermemiz gerektiginin
bilincinde hareket ederek sistemle-
rimizi pandemi doneminin sartlari-
na da hazir hale getirip, uzaktan ¢a-
lisacak sekilde revize ettik. Pandemi
déneminin ortalarinda, sonbaharda
dijital dénlsiim strecini yeni web
sitemizi hayata gecirerek stirdurdiik.

Artik AKVA Sigorta olarak musterile-
rimize bir tik uzakta, eskisinden de
daha yakindayiz.

YENi LOGO KULLANILMAYA
BASLANDI

Son olarak pandemi doéneminde
gerceklestirdigimiz kurumsal kimlik
calismalarimiz oldu. 2020'nin son
ceyregi itibariyle yeni logomuzu
kullanmaya baslayarak dontsimu
bir tik oteye tasidik. Yeni bir yizle
tim musterilerimizi ve ¢6ziim or-
taklarimizi selamliyoruz.

AKVA SIGORTA

AKVA SIGORTA
OLARAK, BIZLER
PANDEMI

SURECINI LEHIMIZE
KULLANDIK.
HEDEFLERIMIZE
EMIN ADIMLARLA
VE BUYUK BIR
AZIMLE ILERLEMEYE
DEVAM EDIYORUZ."
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E-SUBE

E-Sube, 2020 yilinin mart ayi itibariyle kurulan e-ticaret ve tele satis fonksiyonlarini bir
araya getiren bir platform. Dijital doniisiim yolunda atacagimiz adimlar; verimlilikten
glivenlige, ortak calisma kiiltiiriinii yayginlastirmaktan, maliyet avantajina kadar bir¢cok
avantaji beraberinde getirecek. Dijitallesmenin is diinyasina olan etkisi E-Sube’nin
kurulmasinda, pandemi donemi de bu siirecin hizlanmasinda etkili oldu.

“Dijitallesme’, tasarruflu fi-

nansman sektdriinde haya-

timiza yeni giren bir kavram.
Dogal olarak pek ok kisinin ilk tepkisi,
“Kimse telefonda bu sekilde tasarru-
fa baslamaz” seklinde oluyor. Ancak,
dodru iletisim dili ve dogru teknikler
ile bu algiyr kirmak mimkin. Dijital-
lesme; operasyonel verimlilik, strdu-
rulebilirlik, kolay analiz edebilme, hizl
aksiyon alma, kurumsal hafiza ve per-
formans Ol¢limlerinin kolaylikla yapil-
masini saghyor.

KORONAVIRUSUN TUM DUNYADA

DIJITALLESMEYE ETKIiSi OLDU
Bircok Ulke kiresel salginin etkilerini en
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aza indirebilmek icin ¢ok sayida tedbir
almak durumunda kaldi. Tirkiye'de de
pek cok sektor icin hizmet sinirlamalari
getirildi. Alinan bu 6nlemler, pek cok
isletmeyi ekonomik agidan zorlamis
olsa da e-ticaret hizmeti veren isletme-
lerin yogunlugunun arttigini séylemek
mumkiin. Bu salginin, e-ticaret yapan
firmalar igin hizmetlerini dogru bir se-
kilde yonettikleri takdirde gelirlerini
arttirmaya yonelik bir firsat oldugunu
sOyleyebiliriz. Biz de bu durumu firsata
cevirmek icin yola ¢iktik.

NEDEN E- SUBE?
Evinde otururken, isyerlerinizde c¢a-
lisirken ya da pandemi sebebi ile su-

beye gitmek istemeyen kisilerin ev ve
araba hayallerini gerceklestirmeleri
icin bir adim atmalarini sagliyoruz.
Her ne kadar yuz ylize goriisme en
cok tercih edilen goriisme sekli olsa
da yapilan tim goriismeler kayit al-
tinda oldugundan, bizler de bu sekil-
de gliven saglyoruz. Esubefuzulev.com si-
temizden tiim hesaplamalari yaparak
karar verme sireclerini kolaylastiriyo-
ruz. Aylik ortalama 11 bin musterimiz
web sitemizi ziyaret ediyor. Alaninda
tecriibeli ekibimiz ile web sayfamiz
Uizerinden gelen talepler dogrultu-
sunda mdsterilerimizden randevu
alarak, ihtiyaglarina uygun hizmeti
sunmaya devam ediyoruz. Ayrica,
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onceden Fuzul Ev ile iletisime gecen
musterileri de yeni firsatlarimizla ilgili
bilgilendirme yaparak sisteme kazan-
dirmaya calistyoruz.

is BIRLIGI ICINDE CALISIYORUZ

Bu sire zarfinda bircok departman
ile is birligi icinde cahstik. Web sayfa-
mizi yeniden tasarladik. Sistemlerde
revize yaparak evden calisma olanagi
sagladik. Yurt disinda yasayan miiste-
rilerimize iyi bir hizmet sunmak adina,
gerekli alt yapiyr tamamladik. Dijital
onay ve uzaktan satisla ilgili kurye
hizmeti ile musterilerimizin evinden
imza alabilmek icin de calismalarimiz
hizla devam ediyor.

SUREKLI KENDIMiZi
GELISTIRIYORUZ

Satis yonetimini basarili kilan en
onemli kriterlerden biri duyguya
temas edebilmekten geciyor. Zira
insanlar sadece ihtiyaci olan seyleri
satin almiyorlar. O seyin biz de ya-
rattigi mutluluk, bir daha alamaya-
cak olmasinin korkusu, daha uygun
bir fiyattan alma arzusu, bizleri satin
almaya yonlendiren motivelerden
sadece bazilar. Biz de ekip olarak,
misterilerin kendi evlerinde oturma-
larinin konforunu hayal ettirmek ya

fuzul

da kirada oturmaya devam etmeleri
halinde yasayabilecekleri olumsuz-
luklara ayna tutmak gibi stratejiler
kullaniyoruz. Yuz ylize degiliz, ancak
yaptigimiz ise olan inancimiz, kendi-
mizi ifade ederken kullandigimiz ses
tonu, gelen sorulara verdigimiz emin
cevaplar en biylik glicimiiz. Ayni se-
kilde, musterinin ihtiyacini dogru be-
lirleme, yaptigimiz isi anlasilir sekilde
ifade etme, itirazlar anlayip dogru
bir sekilde karsilama ve siirekli ken-
dimizi gelistiriyor olusumuz diger
gucli oldugumuz alanlar.

- Cevrimici

STRATEJILERIMiZi BELIRLEDIK

YOL HARITAMIZI CizDiK

Hedefimiz; daha ¢ok musteriye ulasarak
seffaf ve dogru hizmet saglayarak, Fuzul-
ev Ailesi ile tanistirmak, daha cok aileyi
hayallerine kavusturmaktir. Bunun icin
stratejilerimizi belirledik, yol haritamizi
cizdik. Amacimiz sadece satis yapmak
degil, gelecegin bilinmeyen diinyasina
hazirlikl olabilmek icin kendimizi stirekli
yenileyerek yola devam etmek. Basarili
olacagimizdan hic stiiphemiz yok. Ctinki
biliyoruz ki her basari 6énce inanmakla,
ardindan ilk adimi atmakla mimkin...
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Olusturulan ekosistemle Nev-
)) vinn; misafirlerine ev konforu

ve mahremiyet, yatinmcilarina
glvenli bir is modeliyle maksimum geri
donis saglarken; insaat sirketlerine de
projelerinin karliigini arttiran 360 de-
rece bir is ekosistemi vadediyor. En son
teknoloji ile donatiimis liiks konaklama
birimleri, 5 yildiz otel standartlarini
aratmayacak konforlu evlere dontserek
geleneksel konaklama modellerine mi-
kemmel bir alternatif olarak sakinlerinin
begenisine sunuluyor.

OTEL STANDARTLARI, EV
SICAKLIGI...

Nevvinn'in sisteminin merkezinde mi-
safirlerine otellerde bulamayacaklari
benzersiz bir deneyim sunmak yer ali-
yor. Resepsiyon, konsiyerj, guvenlik,
oda servisi, temizlik, doviz alim satimi,
nébetci doktor, bebek bakiciligr hizme-
ti, seyahat masasi servisi, camasir yika-
ma, Utlileme ve kuru temizleme servisi,
lostra, market servisi, bebek karyolasi,
uyandirma servisi, havaalaninda kar-
silama ve birakma, sehir ici ve disi tur
hizmetleri ve benzeri hizmetler sadece
baslangic... Rahat, yepyeni, mobilyal
daireler, yerden tavana pencereler, ayri
oturma ve calisma alanlari ve huzur ve-
ren yatak odalari, 50 in¢ 4K smart tele-
vizyonlar, Utl, catal-bicaktan Turk kah-
vesi makinesine kadar tiim ihtiyaclara
yanit veren tam donanimli mutfaklar,
¢amasir makineleri, fitness, spa, cocuk-
lar ve yetiskinler icin sicaklik ayarl kapali
havuzlar, basketbol sahasi, son teknoloji
ile donatiimis toplanti odalari... Web si-
tesinde ve mobil uygulamada otel pro-
fili, on check-in, yemek tercihi, konakla-
ma tercihi, misafir profili erisimi, mobil
anahtar, otel haritasi ve navigasyon, ¢cok
dilli sohbet, hedef push bildirimleri, ek
satls ve capraz satis, sadakat kartlari,
analiz ve raporlama, hizl 6deme, fatura
incelemesi, uygulama ici 6deme, geri
bildirim ve incelemeler ve konuk yeni-
den katilim programi...

» fuzulev

OTELLERE GORE HER ZAMAN DAHA
UYGUN FiYAT

Nice ozellik otellerin saglayamayacadi
bagimsiz, mahrem ve sicak bir yasam
alaninda Nevvinn tarafindan misafirleri-
ne sunuluyor. Nevvinn'i tercih eden ko-
nuklar ayni kendi evlerindeymis gibi di-
lerlerse yemeklerini kendileri pisirebilir
veya disaridan siparis verebilirler. Liks
rezidanslarda dinlenebilir, eglenebilir,
musterileriyle, misafirleriyle veya kom-
sulariyla toplantilar yapabilirler. Ustelik
otellere gore her zaman daha uygun
fiyata.

YATIRIMLARI YONETMEK

SiMDi DAHA KOLAY

Nevvinn etkin ve verimli is modeli ile
milk sahiplerine son derece karli ve
guvenli bir yatinm firsati sunuyor. Nev-
vinn'in yonetim konsepti, musteri he-
def kitlesine en uygun kiracilari cekme
amaciyla portfoyindeki daireleri her
zaman en yliksek standartlarda tutarken
yatinmciya profesyonel, kaliteli ve hesap
verebilirlik prensibine uygun bir hizmet
vermeyi ilke ediniyor. Ayni zamanda
olusturdugu havuz sistemi sayesinde
yatinmcinin kiraci arama, kiraci ararken
gelir kaybu, kirasini tahsil edememe, ki-
racisini ¢ctkaramama, dairesini satama-
ma gibi bircok sorunla karsilasmasinin
online gegerek diizenli kira gelirine eris-
mesini sagliyor. Ek olarak, tam kapsamli
mulk yonetimi hizmetleri (aidat, sigorta,
elektrik, su, internet ve benzeri 6deme-
lerin yapilmasi; belediye vb. kurumlarda
daire ile ilgili islemlerin takibi, ekstrelerin
ilgiliye gonderilmesi vb. tam takip hiz-
metleri) islemlerin Nevvinn tarafindan
Ustlenilmesi sayesinde yatinmcilar icin
Nevvinn'i essiz bir is ortagi haline geti-
riyor. Her ayrintiya 6zen gosteren politi-
kalaryla Nevvinn, yatinmcinin dairesini
herhangi bir kiracidan daha fazla 6zen
gostererek, yatimcinin sistemden ay-
rildigi tarihte bile dairesini ilk glinki gibi
teslim etmeyi vadediyor. Bunun yaninda
yatinmciya Nevvinn'in ulusal ve uluslar-

NEVVINN

arasi baglantilar, marka adi, kullanici
dostu ve kapsamli rezervasyon sistemi
ve yonetim uzmanhdiyla dairesinden
ylksek kazang saglama imkani veriyor.

PROJENIN DEGERI HIZLA
YUKSELIYOR

Nevvinn Serviced Apartments, kon-
septini kusursuz bir sekilde misterilere
ulastirmak icin baslangictan itibaren
insaat firmalanyla el ele calisip insaat
sirketlerine ylksek kazancin kapilarini
acmay! hedefliyor. is ortaklari insa ettik-
leri ofis, diikkan ve daireleri daha yik-
sek fiyatla, daha ylksek karla ve hizl bir
bicimde satma imkani bulabiliyorken;
projelerin teslimatindan sonra saglanan
yiiksek kira getirisi nedeniyle projenin
degeri hizla yiikselmekte, bu da misteri
memnuniyetini ve markaya baglihgi en
Uist seviyeye cikartiyor.

KONAKLAMANIN GELECEGI

Sektdrde saygin bir tecriibe ve gliveni-
lirlige sahip olan Nevvinn, misafirlerin-
den yatinmcilarina tim taraflarin yliksek
fayda saglayabilecegi surdirilebilir bir
modelle standart konaklama sistemle-
rine meydan okuyor. Nevvinn sundugu
ekosistemle misafirlerine 5 yildizl otel
standartlarindan feragat etmeden ev-
lerinin rahatligi ve mahremiyetini, yati-
rimcilarininsa risk ve is ylkini minimize
ederken karlihgi maksimize eden verimli
bir is modelini onlara sunuyor.

2023 YILI SONUNDA 1200 ADET
DAIRE

2021 yilinin ilk yarisinda Nevvinn port-
foyinu 4 ayri projede 125 adet, yilin
ikinci yarisinda ise 3 yeni projede 105
adet olmak lizere toplamda 230 adet
ltiks residence daireye, 2022 yilinin so-
nunda 20 adedi Londra'da, 120 adedi
Turkiye'nin Istanbul haricindeki baslica
turizm bolgelerinde olmak tizere top-
lam 600 daireye, 2023 yili sonunda ise
hizmet verdigi toplam daire sayisini
1200 adete ¢ikarmayi planliyor.
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aliskanhklan
degistirecek

Fuzul Holding biinyesinde kurulan Rubikpara ile ayni

bir bankada oldugu gibi hesap agma, kart alma, mobil
uygulama ile gesitli iiriinleri kullanma, para transferi gibi
uygulamalara erisme imkani olacak.

Cagimizin en blyik gerek-
sinimlerinden birisi olan Ru-
bikpara'’nin kurulus amacini,
kullanicilara ve sirketimize yararlarini,
Rubikpara aracihigi ile bircok yerde ger-
ceklesen kampanyalari Rubik Elektro-
nik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. Ge-
nel Midura Avsar Dirgin ile konustuk.

Geleneksel finansal uygulamalar
karsisinda rekabetci ve kullania
odakh coziimler sunan E-para ve
Odeme Kuruluslari diinyasini okur-
larimiz icin bize anlatir misiniz?

Elektronik para, 6deme kurulusu,
odeme sistemleri, 6n 6demeli kartlar,
dijital clzdan gibi ifadelerin aslinda
hepsine FinTech (Finansal Teknolojiler)
denmekte. Ozellikle geleneksel finan-
sal kurumlar ile teknolojiyi kullanarak
rekabet eden ve farkli yasa & yonetme-
likler sayesinde pazarda son kullanici-
lara daha hizli sekilde (rlin & servisler
sunabilen sirketlerin olusturdugu bu
diinya, ozellikle 2000'li yillarin basin-
dan itibaren 6nce Uzak Dogu akabin-
de de Avrupada kurulan firmalar ile
yayginlasmaya basladi. Yayginlasan
internet ve internette 6deme enstri-
manlarinin kullanimin artmasi, akill
telefonlara yUklenebilen ciizdanlar
ve clizdanlar Gzerinden 0deme, para
transferi gibi uygulamalarin artmasi
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ile FinTech firmalarinin sayisi ve paza-
ra sunduklar Uriinler de hizla artmaya
basladi. Geleneksel finans kurumla-
rinin beklentilere hizli sekilde cevap
verememesi, regulasyonlar nedeniyle
adaptasyonun gecikmesi ve Avrupa
Birligi Ulkelerinde 6nce 2007'de ilk ver-
siyon, 2015'de de ikinci versiyon PSD
(Payment Service Directive-Odeme
Servisleri/Sistemleri Yasasi) ile yayim-
lanmasi ile basta ingiltere olmak tizere
bircok FinTech pazarda yayginlasti.

Fuzul Holding'in yeni sirketlerinden
olan Rubik elektronik Para ve Ode-
me Hizmetleri A.S. e-para ve 6deme
kuruluglari alaninda hizmet vere-
cek. Oncelikle yeni sirketin kurulus
amacini bizimle paylasir misiniz?

Avrupa Birligi uyum sureci dogrul-
tusunda, 2015 yilinda Tirkiye'de de
o0deme sistemleri ya da FinTech paza-
rini regule eden 6493 no'lu Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat sistemleri,
Odeme Sistemleri ve Elektronik Para
Kuruluslari hakkindaki kanun ytrtr-
lige girdi. Bu kanun ile 6nce BDDK
(Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu), 1 Ocak 2020'den itibaren de
Merkez Bankasi onderliginde sektor
regule edildi ve finansal islemlere konu
Urlin & servisler sunan firmalar lisansa
tabi tutuldu. Fuzul Holding istiraki Ru-
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bik Elektronik Para ve Odeme Hizmet-
leri A.S. (Kisaca Rubikpara) sirketi de en
kapsamli lisans olan e-para lisansina
basvurma karari aldi. Bu lisans ile ayni
bir bankada oldugu gibi hesap agma,
kart alma, mobil uygulama ile cesitli
Urlnleri kullanma, para transferi gibi
uygulamalara erisme imkani olacak.
Kurulus amaci basta Fuzul Holding
sirketlerinde hizmet almis/alan kulla-
nicilar olmak Uzere, FinTech diinyasina
giris yapmak isteyen, 6n 6demeli kart
kullanarak internetten, mobil uygu-
lamalardan ya da herhangi bir fiziki
magazadan alisveris yaparken, kolaylik
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ve fayda ekseninde olmak isteyen, gu-
venlik sorunu yasamadan internetten
alisveris yapan, Rubikpara araciligi ile
bir cok yerde kampanyalardan fayda-
lanmak isteyen, yurtici ve yurtdisinda
minimum maliyet ile en hizli sekilde
para transferi gerceklestirecek vatan-
daslarimiz olacak. ilerleyen dénemde
yeni Urlin & servisler ile Rubikpara ya-
pisini birlestirip, farkli faydalarn da kul-
lanicilarimiza sunmayi hedefliyoruz.

Yeni sirketin, Fuzul Holding acisin-

dan 6nemini anlatir misiniz?
Fuzul Holding aslen gayrimenkul ve

fuzul

“
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otomotiv sektdriinde uzmanlasmis bir
holding. Ancak degdigi tim kullanici-
lar, her yas ve gelir grubundan ve mut-
laka finansal Griin & servis kullanan
kisiler. Burada sunacagimiz altyapi ve
kampanya algisi, bu kullanicilarla ileti-
simimizi daimi hale getirmeyi ve Fuzul
Holding ile hayatlarinin her alaninda
fayda alabilecekleri bir diinyayr insa
etmeyi hedefliyoruz.

S6z konusu sistem nasil isleyecek?

Uriin ve hizmetlere ulasabilmek icin
oncelikle Rubikpara musterisi olmaniz
gerekecek. Ancak geleneksel banka

ya da finansal kuruluslarin aksine, on-
line (internet) ya da mobil uygulama
tizerinden kolayca ve hizlica hesap
agmak mimkin olabilecek. Akabinde
kullanicilar hesaplarina EFT/Havale
ya da farkli banka kartlarindan para
gonderebilecek ve bu bakiyelerini Ru-
bikpara'nin hizmet sundugu alanlarda
kullanabilecek. Rubikpara diinyasi, 6n
o6demeli bir diinya oldugu icin, sadece
hesapta bulunan bakiyeler harcana-
bilecek/transfer edilebilecek. Diger
taraftan Rubikpara ileride sunacagi
kurumsal hesap, SoftPOS ve API ile
Odeme gibi servislerle, bireysel kul-
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lanici disinda KOBI ve OBi'ler icin de
cesitli hizmetler sunacak.

Miisterilerimiz acisindan saglaya-
cagi kolayliklar neler olacak?
Rubikpara olarak oncelikli amacimiz,
daha kolay ve hizli 6deme hizmetin-
den yararlanmak isteyen kullanici-
larimiza bu tecriibeleri verebilmek.
Bunu yaparken Fuzul Holding gu-
vencesi ve faydalarini hissettirmek,
bankalarda yasanan yavaslik ve so-
runlari elimine etmek.

Ozellikle Covid-19 pandemisiyle
birlikte 6deme sistemleri cok daha
6nemli bir pozisyona geldi. Onii-
miizdeki siirecte bu alanda nasil
gelismeler bekliyorsunuz?

Temassiz 6deme, subesiz bankacilik,
Ucretsiz ve masrafsiz islem yapabil-
me, mobilden servislere erisim gibi
hizmetler pandemi ile olduk¢a yay-
ginlasti ve bu aligkanlik pandemi son-
rasinda da devam edecek. Faturasini
mobilden tek tikla 6demek isteyen,
internetten kampanya takip edip

Avsar Dirgin
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QR kod ile 6deme yapmak isteyen
kullanicilarin sayisi oldukga artmis
durumda. Odeme yaparken, yaptigi
harcamalari goriip, degerlendirmek
isteyen, kendisine lokasyon bazl
kampanya sunan hizmetler de tercih
ediliyor. Ek olarak henlz hukuken
onaylanmamis ve ama yogun olarak
kullanilan kripto para alimi/satimi ya
da daha hizli mikro krediye erisim gibi
konular da FinTech’lerin glindeminde.
Bu aliskanliklar artarak kullanima yan-
simaya devam edecek.

E-para ve 6deme sistemleri yeni bir
kavram olmasa da lilkemizde son
donemde yildizi parlayan, merak
uyandiran bir sistem. Ulkenin bu
sisteme bakis agisini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Turkiye'de bu alan 2015'de yasanin
yururlige girmesi ile hiz kazand.

Ozellikle 6n &demeli kart kullanimi,
Anadolu'nun bircok sehrinde, do-
galgaz ve su kullanimda yaygin ola-
rak kullanilan bir 6deme ydntemi.
Oturdugumuz yerden masrafsiz para
transferi ya da internette glivenle alis-
veris gibi ozellikler de hayatimizda.
Turkiye'nin geng niifusa sahip olmasi,
teknolojik Urtinlere hizli adaptasyonu
ve en 6nemlisi akilli mobil cihaz kul-
laniminin yayginhgi, FinTech’lerin en
buytk yardimcisi.

is hayatina yeni atilan ve teknolo-
jiye merak olan Z kusaginin ilgisini
¢ekmek ve kullanim oranlarini artir-
mak icin nasil bir yol takip edecek-
siniz?

Kolaylik, gliven ve fayda. Bu 3 kavra-
mi sundugunuzda, baglilik kavrami
az olan Z kusag), size adapte olmaya
baslyor.

“2021 yilinda iiriin ve hizmetlerimizi miisterilerimizle

bulusturmayi hedefliyoruz”

2020 yili sizin agimizdan nasil gegti?

Sirketimizin, Haziran 2020 itibariyle baslayan fizibilite, strateji ve plan olusturma asamalan, kasim
itibariyle tiizel kisiligimizin kurulmasl ile 2.asamaya gecti. Bundan sonra Merkez Bankasi'na lisans
basvurusu siirecini tamamlamak icin calismaya devam ediyoruz.

Hedeflerinizi tutturdunuz mu?

Altyapi, iist yapi, organizasyon ve ekip kurulum hedeflerimiz, planlarimiz dogrultusunda gitti.
Pandemi nedeniyle zaman zaman yavaslamalar olsa da 2020 yilini ana sorumluluklanmizi
planlayarak ve gerceklestirmeye baslayarak bitiriyoruz.

2021 yilindaki plan ve hedeflerinizden bahseder misiniz?
2021 yilinda Merkez Bankas! lisans basvuru siireclerini basari ile tamamlamayi ve yil bitme-
den iiriin ve servislerimizi son kullaniclarimizin hizmetine sunmayi hedefliyoruz.
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Bir sene 6nce hayatimiza dahil
olan Covid-19 nedeniyle pandemi
siireciyle tanistik. Sosyal hayattan
aligveris aligkanliklarimiza hatta
is yapis seklimize kadar her sey
degisti. Yeni normal hayatin yeni

normal is diizeni beraberinde
bircok yeniligi de getirdi.
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Daha ¢ok global sirketler ta-
rafindan uygulanan esnek
calisma yontemlerinden biri
olan home office calisma diizeni, hig
kuskusuz pandemi sirecinde karsi-
miza cikan en popller yeni normal-
lerimizden biri. is diinyasinda énemli
bir tabuyu yikan bu yeni diizene ge-
¢cis yapan sirket sayisi her gegen giin

SUBAT 2021

daha da artti. Gelisen teknoloji hayati-
miza dahil olan bu yeni calisma diizeni
icin zemin hazirliyor. Tim bunlar g6z
oniinde bulunduruldugunda is haya-
tinda da kalici bir home ofis diizeni
hayal olmaktan ¢ikti. Yeni bir diizenin
yeni calisma sekli olan home ofis ¢alis-
ma diizeni is diinyasina farkli bir bakis
acisi kazandirdi.

EVDE YENI BiR DUZEN KURULDU
Baslarda gecici olarak home office calis-
ma sistemine gegen sirketler, zaman igin-
de fikirlerini revize ederek kalic yeni bir
diizen kurdu. Hal boyle olunca calisanlar
evlerinde kendileri icin kiigiik bir calisma
alaniyarattilar. Ev ve is yasantisi arasinda
denge kurabilenler bu siirecte basarili is-
lere imza atmaya devam ettiler.

ANAHTAR
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ORTAMA TASINDI

Cokyabanerelmadigimizvideo konferans
yontemi yeniidtzende toplantilarin adresi
oldu. Zorunluelmadikeayiiz yiize goriismenin
tercih edilmedigibustirecte toplantilar dijital
ortama tasindi: Teams, Zoom ve Skype gibi
uygulamalarlafarklrlokasyonlarda bulunan
kisiler ortakibirdijitalalanda goriintili ya da
sesli olarak'gortismelerinigerceklestiriyorlar.

—

¥ /77 LA ek

Calisma ortaminizi istediginiz sekilde diizenleyebilirsiniz.

Disari ¢iktiginizda yaptiginiz tim masraflan evden calisirken yapmayacaginiz icin masraflarda kisitlamaya gitmis olursunuz.
Galisma ortaminizi kendiniz yaratacaginiz icin konsantrasyonunuzu bozan seylerden uzak durabilirsiniz.

Yol sorununun ortadan kalkmasiyla zaman tasarrufu saglayabilirsiniz.

Caninizi sikacak olumsuz durumlarla karsilasma riskiniz azaldigi icin stresten uzak durmus olursunuz.

YENI DUZENDE OFIS TASARIMLARI NASIL OLACAK?

Gerek artan kiralama ve dekorasyon maliyetleri, gerekse yeni neslin calisma hayatindan beklentileri tasarimlari da
sekillendiriyor. Bunlardan biri de acik ofis calisma diizeni. Son yillarda yaygin olarak kullanilan acik ofis calisma diizeni
pandemi stireci ile degisime girecege benziyor. ilk olarak informal toplanti alanlar ve paylasimli masa kullanim modelleri
degisecek gibi duruyor. Kisiye 6zel masa kullaniminin yayginlasmasi, masalar arasindaki seperatdrlerin yikseltilmesi, pay-
lagimli alanlarin sayilarinin azaltiimasi ya da tamamen kaldirilmasi, toplanti odalarinin, ofis ici toplantilarin da sanal olarak
yapllabilecegi daha ileri teknoloji iceren alanlar haline getirilmesi gibi yaklagimlar tizerinde ¢alisiimaya baslandi bile.
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HOME OFFICE CALISMANIN DEZAVANTAJLARI

[ Evden calisirken disiplinli bir ortam yaratmakta zorlanabilirsiniz.

1 Uzaktan calisacaginiz icin ekip icerisinde yer alan diger kisilerle aranizda koordinasyonsuzluk olusabilir.

[ Home office calisma, disiplinli olmadiginizda ve belli bir calisma rutini olusturmadiginizda verimli olmayabilir.

[0 Surekli olarak evden calismak, is ve ev hayatinizin ayni ortamda gegiyor olusu, hayatinizin ¢ok fazla rutine oturmasina
neden olabilir.

DONUSUMLU CALISMA ALTERNATIF OLABILIR Mi?

Home office sistemindeki temel prensip, calisanlarin ofiste gecirdigi zamani oldukca kisaltabilmek. Pandemi de en
cok uygulanan bu esnek ¢alisma modeli herkes icin uygun olmayabilir. Evde konsantre olup ¢alisamamak, dijital or-
tam Uzerinden gerceklestirilen toplantilarin bazi durumlarda yiiz ylize gerceklestirilen toplantilar kadar verimli ge¢-
memesi ve teknolojik aksakliklar sorun olarak goriilebiliyor. Bu gibi durumlar yeni bir ¢céziim arayisini da beraberinde
getiriyor. Tum calisanlarin evden calistigi bir sistem yerine calisanlarin dontsiimli olarak haftanin belirli gtinleri ofiste
olabilecegdi ve kalan zamani ofis disinda calisarak gecirebilecedi dontistimli bir sistem ¢6ziim olarak goraluyor.
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PANDEMI BIRGOK
ALISKANLIGI

VE DAVRANISI
DEGISTIRDIGI GBI

IK SURECLERINI

DE YENIDEN
SEKILLENDIRDI
2021'DE IK'NIN EN
ONEMLI KONUSU
PANDEMININ CALISMA
DUNYASINI NASIL
DONUSTURECEGIYLE
ILGILI. BUNUNLA
ILGILI YAPILAN
BIRCOK CALISMA IK
UYGULAMALARINI
YENIDEN
SEKILLENDIRECEK ALTI
YENI TRENDI ORTAYA
KOYUYOR.

fuzul

DOSYA

IK siirecleri de
yeniden sekilleniyor

B Uzaktan calisma ve 6grenme: Yeni diizende uzaktan calisma sistemine
uyum gosterebilecek kisilere dncelik verilecek.

M Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik: Tek tiplesmenin getirdigi sinirli bakis agisi-
na teslim olmamak ve dénuisiimiin bir parcasi olmak icin 2021'de bu konularin
yeniden tasarlanmasi gerekecek.

H Calisanlarin beden ve ruh saghgi: 2020'nin zorluklarindan ve hayal kiriklik-
larindan sonra, calisanlar tarafindaki iyilesmenin saglanabilmesi icin isverenle-
re buyuk is dustyor.

M Bulut tabanli iK: Slack, Trello, Teams gibi araclar, bu gecis icin kritik dneme
sahip olsa da iK yaziminin da bulut tabanli olmasi 6nemli olacak. Bulut tabanl
iK'nin iki tamamlayici faydasi var. IK'min calisan verilerine anlik olarak erismesine
ve buna gore karar almasini sagliyor.

M ise alimda yapay zeka etkisi: Yetenek yénetimi icin yapay zeka ve sosyal
medya etkinlikleri gibi cesitli kaynaklardan yararlanarak, aday profillerinin de-
tayh bir sekilde incelenmesi olasi.

B Ekonomiye yeni trend: Freelance platformlarin cogalmasiyla serbest cali-
sanlarin olusturdugu Gig ekonomi, yakin gelecekte daha fazla duyulacak. Bu
nedenle 2021'de bu calisanlari tek bir platformda toplayarak ise alimlarini, per-
formanslarini, tcretlerini yonetebilmek 6nemli olacak.

E TICARET KULLERINDEN YENIDEN DOGDU

Pandemi siireciyle birlikte yasamin evlere kapanmasi alisveris konusunda
da e-ticaretin kiillerinden yeniden dogmasini sagladi. Sokaga ¢ikma ki-
sitlamalari, miimkiin oldukca evde kalma cabalari fiziki alisverisi de buytik
oranda azaltti. Market alisverisinden, teknoloji, giyim kusama kadar tim
alisverisler online sistem lzerinden ilerlemeye basladi. Bu da kargolarin
Ustlin kapasite ile calismasina yol acti. Haftanin 6 glinii mesai saatlerini
uzatarak calisan kargolar yine de yetismekte zorlaniyorlar. Zaman tasarru-
fu, alternatif fazlaligi gibi bircok avantaj sunan e ticaretin kazandigi bu hiz
pandemi sonrasinda da hic sliphesiz durmaksizin devam edecek.

IK UZMANLARINA

B Pozitif olun ve olumlu dusinin.

M Ekip arkadaslarinizla stirekli olarak iletisim halinde olun.

M icinde bulundugumuz siireci temelli home office calisma sistemine gecisin
bir provasi olarak goriin ve ona gore neler yapabileceginizi disinin.

B Acik pozisyonlara yonelerek uygun adaylar icin detayl aragtirma yapin.

SUBAT 2021
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Turk gogmenler ve
degisen hayat sartlari
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DEGERLENDIRME

Entegrasyon gibi konulari tartisirken, ayni zamanda baglamin 6nemini géz oniinde
bulundurmak gerekir. Bir toplumun veya halkin gog icin aradigi nedenler genellikle
tarihi, cografi ve ekonomik durumlardan kaynaklanir. Basarili bir goc¢ siireci sadece
kisinin sahsi 6zelliklerine degil, yerlesmekte oldugu lilkenin siyasi firsatlarina da baghdir
ve bunlar lilkeden lilkeye degisir. Okudugunuz bu makale Tiirk go¢menlerin entegrasyon
surecinde yasadiklari zorluklari ve degisen hayat sartlarini anlatiyor.

2 ZERDE STERYA CELIK
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isveg, uzun yillardir Tiirk va-
)) tandaslari ve isciler icin bir

destinasyon olmustur. Bun-
dan yaklasik 50 yil 6nce Volvo fab-
rikasinin kurulmasiyla birlikte isvec,
cogu Turk vatandagsina kapisini agmis
ve is bulabilmelerini saglamistir. isgii-
cli ihtiyacinin arttigi bu déonemlerde
gocmenlerin ¢cogu Turkiye'nin orta
kesimlerinden, o0zellikle Konya'nin
Kulu ilgesinden tasinmislar. Avrupa'ya
gelen ve"ilk kusak” olarak bilinen go¢-
menler, o yillar adlandirdigimiz “mil-
yon programli” evlere yerlestirilmisler.

TOPLUMA AYAK UYDURMAK
GOCMENLERIN OMUZLARINDA

ilk kusak gé¢menler ilk senelerini ga-
yet ilimh bir mahalle ve apartman da-
irelerinde gecirdikleri icin bulunduk-
lari yerlerden tasinmadilar ve gelecek
olan kusaklar icin emniyetli bir yer
olusturdular. Tirklerin ve diger etnik
kokenli vatandaslarin bulunduklari bu
bolgelerde, kentin diger bdlgelerine

SUBAT 2021

kiyasla daha yuksek diizeylerde sug
faaliyetleri bulunuyor. Durum boyle
olunca, bu bélgeler malesef isve¢ ko-
kenli olanlar icin bir tercih veya konak-
lama yeri olmuyor. Milyon programi
siginmacilara bir taraftan iyi imkanlar
sunarken, diger taraftan toplumdaki
haklarini ayiriyor. Bu durumdan en
fazla etkilenen gog¢menler de daha
disik seviyelerde calismak zorunda
kaliyor. Sonug olarak kaliplari parcala-
mak ve topluma ayak uydurmak goc-
menlerin omuzlarina kaliyor.

iSLAMOFOBIYi FAZLASIYLA
ZORLUYOR

Ulkede var olan gé¢ politikasi, diger
Ulkelere nazaran fazlasiyla ilerlemis
ve bu sebepten dolayr gd¢cmenler igin
daha popiiler bir varis noktasi olmus-
tur. Ancak, gégmenlerin glinlik olarak
karsilastiklar farkli konularn g6z ardi
edemeyiz. Her ne kadar goc politikas,
sistematik olarak toplumun bir parcasi
olmayi ve refah sistemini savunsa da

"AYRINTILI OLARAK
GOCMENLERIN
SADECE 'GECIS'
OLARAK UGRADIGI BU
ULKELER, OLDUKCA
HOMOJEN BIR
NUFUSA SAHIPTIR

VE GOG POLITIKAS|
GELISMEYE DAHA AZ
EGILIMLIDIR "
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isve¢’in mevcut toplumunda biyiyen
yabanci diismanligi ve islamofobiyi dik-
kate almak gerekir. Bunun kanitini da
“Isvec Demokratlan” gibi irk¢i partilerin
buylmesinden anlayabiliriz. Cogu Tuirk
gé¢menin dini islam oldugu icin bu du-
rum onlari da fazlasiyla zorluyor.

BALKAN ULKELERINDE GOC

POLITIKASI ONCELIK DEGIL

Diger Avrupa ulkelerine baktigimiz-
da ise yapilan ziyaretler genelde za-
man gecicidir. Bunlarin bir érnegi ve
sadece gocmenler icin gecis Ulkesi
olarak bilinen Balkan dlkeleridir. Bu
bélgelerde yasayan Tirkler genellik-

» fuzulev

le nesillerdir orada kaliyorlar.
Sonug olarak bu durumdan bir
paradoks olusmasi gayet yiiksek-
tir. Aynintili olarak gé¢menlerin
sadece “gecis” olarak ugradig
bu Ulkeler, olduk¢a homojen bir
nifusa sahiptir ve gog politikasi
gelismeye daha az egilimlidir.
ihtiyac duymadiklari icin gé¢ po-
litikasi glindemlerinde maalesef
bir 6ncelik degildir. Bununla be-
raber, Ulkelerde kayda deger ol-
¢lide daha az insan siginma tale-
binde bulundugundan, iltica izni
alabilmek daha yiiksek olabilir.
Tabii ki, bu sadece bir varsayim.

KARISIKLIKLAR FARKLI o

OZELLIKLERE SAHIPTIR
Son olarak, gé¢gmenlerin ve Avrupa’ya gog
etmeye karar veren insanlarin yasadiklari
zorluklari takip etmek gayet basittir. Daha
once de belirttigim gibi bu gibi karnsiklik-
lar farkh ozelliklere sahiptir. Bunlarin za-
man zaman ihmal edildigi kanitlanmistir
ve boyleyce potansiyel olmayan bir tanitim
egilimi oldugu sonucuna varabiliriz. Bunun
yerine sadece finansal hayatta kalmay:i tes-
vik ediyoruz. Dolayisiyla Avrupa'daki Tirk
vatandaglan icin basarili entegrasyon si-
reclerinin, “asagidan yukariya” ve “yukaridan
asagiya” modelleri gibi farkli perspektiflere
bakabiliriz.
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|s hayatinda stresle basa ¢tkmanin

I(me

isyerinde calisma
sartlarindan
kaynaklanan

kimi sorunlar, ruh
saghgini olumsuz
etkileyebiliyor. is
hayati ile 6zel hayatta,
yoneticiler ve calisma

arkadaslari arasinda

kurulacak dengeli

iliski ve dogru iletisim, / ‘

stresle basa ¢tkmada II I

etkili olabiliyor. 11 -llIlllII | 1|I|IIII| I

CALISMA ORTAMINDA RUH SAGLIGINIZI KORUMAK ICIN BAZI NOKTALARA DIKKAT EDEBILIRSINIZ:
Calisma zamanini en uygun sekilde kullanabilmek: isini cok sevmek, asiri sorumluluk duygusu, bulundugu konumu
saglamlastirmak, kendini ispat etmek gibi bircok sebepten dolayi uzun sireli calisma ya da zamanin iyi kullanilama-
masi bitkinlik, yorgunluk, tikenmislik hissi, depresif duygu durumu gibi sorunlar olusturabilir. Calisan kisi zamani
kontrol edebilmeli ve uygun sekilde yonetebilmelidir. Tabii bunu yapabilmek icin de ¢alisma sartlarinin uygun olmasi,
bu 6zgirlige sahip olunmasi gerekir.

CALISANLARLA SAGLIKLI ILETISIM KURMAK:

isyerindeki herkesle cok iyi iletisiminiz olmayabilir. Ancak, calisma ortami icerisinde birlikte is yapmaktan, serbest
zamanlarinizda sohbet etmekten hoslanacaginiz, glivenebilecegdiniz, sorunlarini paylasabileceginiz, disarida birlikte
olabileceginiz arkadaslarinizla ayni calisma ortaminda olmaniz size iyi gelecektir.

YONETICI-CALISAN ILISKISI: Calisilan isyerinin yoneticisi konumundaki isyeri sahibi, patron, midiir gibi yoneticilerle
iliskinizin 6zellikleri sizin ruh sagliginizi etkiler. Yoneticinin, ¢alisanlarin diistince ve fikirlerine saygi gostermesi, destekle-
mesi, yeri geldiginde alt-Ust iliskisi g6zetmeden iltifat etmesi, olumlu geri bildirimlerde bulunmasi, calisanda kendisine
deger verildigi hissini olusturur. Calisan da yoneticisine daha fazla deger verir ve giivenir. Mutluluk duygusu artar.

(A“SMA YASAMl'DUYGUSAl. YASAM ".iSKiSi: Ozel hayatinizda saglayamadiginiz duygusal ihtiyaclarinizi pro-

fesyonel calisma ortaminda almaya calismak mutsuzluga yol acabilir. Clinkii calisma ortami duygusal ihtiyaglarin
karsilanmasini saglayan bir yapi degildir. Aile ve sosyal yasamdan farkli bir 6zellik gosterir.

OZEL HAYATIN DUYGUSAL YASAMA ETKISI: Ozel hayatinizdaki sorunlarinizla ilgili olumsuz duygu ve disiincelerle
isinize giderseniz isyerinde “bugin iyi gériinmuyorsun, bir seyin mi var, hasta misin” gibi sorulara muhatap olabilir-
siniz. GUn boyunca mutsuz ve verimsiz bir sekilde calismaktansa is ortamini, dikkatinizi isinize yogunlastirarak ve
arkadaslarinizla kisa paylasimlarda bulunarak disaridaki sorunlarinizdan kurtulabileceginiz bir ortama cevirebilirsiniz.




2 IHSAN OZTEKIN Uzman Klinik Psikolog

GUnumizde
isyerindeki calisma
sartlarindan kaynaklanan
basta depresyon, stres, kaygi
olmak Uzere cesitli psikolojik
sorunlar ortaya ¢ikiyor. Bu tir
sorunlar yasamadigini dislinen
insanlar bile zaman zaman calisma
ortaminin olumsuz etkilerinden
uzaklasmak ihtiyaci

duymaktadir.
A V - , \

ACIKVE NET OLUN:

istekleriniz, beklentiniz, yapip yapamayacaklariniz, kabulleriniz, onaylamadiginiz konularda net olun.
Uygun ortam ve zamanda bunlari dile getirin. Acik bir sekilde dile getirmediginizde beni anlamiyorlar
duygusuna kapilabilirsiniz ya da icinizde biriktirdiginiz olumsuz duygu ve dustinceler uygun olmayan bir
zamanda asiri tepki seklinde ortaya ¢ikabilir.

A$|R| HIRS YORAR VE YIPRATIR: Rekabet ortaminin olustugu is yasaminda rekabet gelistirici ve mo-
tivasyonu arttirici bir rol oynasa da dozunu asan bir rekabet, diger insanlarin degerini diisiirmeye calisan
tavirlar, is ortamindaki dengeleri bozan asiri hirsh tutumlar huzursuzluga sebep olur. Huzursuz ortam ve
bozulan iliskiler de kisiyi mutsuz eder.

iSYERi PSiKOlOGU: Calisma ortamlarinda psikolojik ve sosyal iyilik halini korumak ve gliclendirmek icin
“isyeri psikologuna ihtiyac duyulabilir. isyerlerinde mutlu ve verimli calisanlarin olmasi hem “iilke kalkin-
masi’nda katma deger saglar, hem de “toplum ruh saghgi korunmasi” alaninda kazanim saglar.

KURUMSAL DESTEK: Calisilan kurumdaki genel psikososyal problemlerin 6lctimlenerek calisanlara stres
ile bas etme / stres azaltma egitim seminerleri, calisanlarin kurum ici sorunlari aktarabilecegi ve ¢6ziim-
lerin 6nerilebilecegi toplantilar yapmak, calisanlara psikolojik destek saglama agisindan son derece etkili
yontemlerdir.

RUH SAGLIGI-BEDEN SAGLIGI DENGESINI KORUMAK: Ruh sagligi beden sagligindan uzak tutula-
maz. Ozellikle fiziki olarak uygun olmayan ortamlarda ve ofis ortaminda oturarak ve hareketsiz calisilan
durumlarda beden saghginin olumsuz etkilendigi bilinmektedir. Disarida yapacagdiniz diizenli spor ve is-
yerinde yapacaginiz basit egzersizlerle calisma ortaminizda hem beden sagliginizi ve hem de ruh saghgi-
nizi korumak daha kolay olacaktir.
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Psikolojik
saglamliligimiz
koruyalim

Koronaviriis salgininin bu kadar giindemde oldugu
zamanlarda moralimizi yiiksek tutmamiz gerektiginin altini
cizen, Dog. Dr. Tayfun Dogan, “Bu siirecte morali yiiksek tutmak
ve mental anlamda saglhkh kalabilmek onemlidir. Ciinkii mutsuz,
umutsuz, asiri stresli olmak uzun vadede hem bagisiklik sistemini
hem de ruh sagligini olumsuz etkileyecektir. Umutlu olmak, bizi
ding, diri ve aktif tutar. Umutlu ve iyimser olarak ve birbirimize
sosyal destegimizi artirarak psikolojik saglamligimizi korumal
ve bu siireci atlatmaliyiz” diyor.

% DOC. DR. TAYFUN DOGAN

Kiresel capta bir salginla karsi

karsiyayiz ve insanlik olarak zor

glinler gegiriyoruz. Bu slirecte
moralimizi yiksek tutmamiz ve mental
anlamda saglikl kalabilmemiz oldukga
onemlidir. Clinkli mutsuz, umutsuz, asir
stresli olmamiz uzun vadede hem bagdi-
siklik sistemimizi hem de ruh sagligimizi
olumsuz etkileyecektir. Bilimsel pek cok
arastirma uzun sireli stres ve mutsuz-
lugun bagisiklik sistemimiz icin son de-
rece yikicl oldugunu ortaya koymustur.
Bundan dolayi gerekli 6nlemleri aldiktan
sonra umudumuzu ve iyimserligimizi
kaybetmeden beklemeliyiz.

UMUTLU OLMAK RUHSAL ENERJI
KAYNAGIMIZ

Umutlu olmak bizi ding, diri ve aktif tu-
tar. Umut dogamizda bulunan yalnizlk,
sikinti, aci gibi zor durumlarla basa ¢ik-
mada en degerli kaynaklarimizdandir.
Umuda, iyimserlik, cosku, azim ve inang
eslik eder. Umut konusundaki calisma-
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lariyla Ginlt Rick Snyder'a gore, umutlu
kisilerin kendilerini motive edebilme,
hedefe ulagma konusunda yeterli bece-
rilere sahip olduklarini hissetme, kdseye
sikistiklarinda kendilerini daha iyi gln-
lerin gelecegi tesellisiyle yatistirabilme,
hedeflerine ulagmak icin degisik yollar
bulma esnekligi gosterebilme, imkansiz-
g gorduklerinde hedef degistirebilme
ve zor bir isi bas edilebilir kiiclik parcalara
bélebilme gibi 6zellikleri vardir. Umudu-
muzu hep canli tutmaya calisalim.

GERCEKCi OLMAYAN iYiMSERLIK,
TEHLIKELIDIR

iyimserlik, pasif bir bicimde olumlu bek-
lentiler icinde olmak degildir. Bir diisiince
tarzidir ve gelistirilip 6grenilebilir. Herhan-
gi bir koti olay karsisinda iyimser birey, bu
olayin gecici oldugunu, denetlenebilir ve
belli bir soruna 6zgli oldugunu dustndr.
Kotlimserler ise yasanan sorunlari ya da
olumsuzluklari kalici ve kapsamli olarak
degerlendirirler. Bu durum da onlarin glic-
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lerini, enerjilerini ve umut diizeylerini
dustrdr. Yalniz bu noktada, gercekgi
olmayan iyimserlik kavramindan da
bahsetmemiz gerekiyor.

Gergekgci olmayan iyimserlik, bizim
toplumumuzda ¢ok yaygindir ve
tedbirli olmayi engeller. En genel an-
lamiyla gercekei olmayan iyimserlik,
“bana bir sey olmaz” mantigiyla ha-
reket etmektir. Bu tiir bir iyimserlik,
iyimser bireyleri tehlikelere agik hale
getirebilmektedir. Alabilecegimiz her
onlemi alip sonra da umutlu ve iyim-
serligimizi muhafaza etmeye calis-
mamiz en mantikli is gibi goriintyor.

YENIi BECERILER OGRENMEK iCiN

FIRSAT OLABILIR
Sokada ¢ikma yasaginin uygulanma-
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si durumunda evde zorunlu olarak
kalyor olmak insanlari ayrica zorla-
yacaktir. Normal zamanlarda evde
kalmakta zorlanmayan bireyler bile,
boyle bir zorunluluk karsisinda zor-
lanabilir. Bu tiir durumda yapabile-
cegimiz en onemli sey bizi mesgul
edecek bir seylerle ugrasmaktir. Bu
¢ok 6nemli bir bag etme stratejisidir.
Bos durdukca daha cok anksiyete
(kaygi) ve bunalti yasariz. Bu anlam-
da hosumuza giden herhangi bir
etkinlikle mesgul olabiliriz. Ev icinde
halletmemiz gereken isler varsa on-
larla mesgul olabiliriz. Yeni bir beceri
ogrenebiliriz, ¢iinkii 6grenme zor-
dur, ciddi bir odaklanma ve sireg
ister. Bu da zihnimizi bizi kaygilandi-
ran konulardan uzaklastirir. Bunlarin

disinda kitap okuyabilir, belgesel, dizi ya
da film izleyebiliriz.

KAYGILI KiSILER, HABERLERDEN
UZAK DURMALI

Koronaviriis konusundaki bilgi kirliligi de
kaygilari artirabilir. Bu konuda gercekten
konunun uzmanlarini dinlememiz ve sos-
yal medyadaki her habere inanmamamiz
gerekiyor. Eger genel olarak kaygili bir
kisiliginiz varsa ya da tanisi konulmus bir
anksiyete bozuklugunuz séz konusuysa,
haberlerden ve sosyal medyadan biraz
daha uzak durmakta fayda var diye di-
stinyorum. Mental hijyen ve korunma
acisindan bu da olduk¢a 6nemlidir. Aksi
takdirde, takintili bir sekilde el yikama, te-
mizlik yapma ya da panik atak nobetleri
gecirme gibi durumlarda artis olabilir.

ANAHTAR




YALNIZ YASAYANLARICIN
MESGULIYET ONEMLI

Ailesiyle ya da birileriyle yasayan kisile-
rin evde kaldiklari stire icerisinde birbir-
lerine olan sosyal destekleri ve ilgileri,
stireci atlatmalarini  kolaylastiracaktir.
Ancak yalniz yasayan bireyler icin du-
rum biraz daha zor olacaktir. Bu kisilerin
daha glicli kalmalari ve can sikintisiyla
bas edebilmeleri gerekmektedir. Bir
seylerle mesgul olmak yalniz yasayanlar
icin cok daha 6nemlidir. Yalnizken can
sikintisiyla bas edebilen kisiler mutlu
olmakta da ¢ok zorlanmaz.

BU SURECTEN GUCLENEREK
GIKACAGIZ

Bu sirecte elbette kayiplarimiz da
olacaktir. Ancak insanlik ve llke ola-

» fuzulev

rak bu siirecten daha da giiglenerek
¢ikacagiz. Simdiye kadar, Ulkemizin
bu konuda iyi bir sinav verdigini di-
siinlyorum. En azindan dlke olarak
yiyecek icecek sikintimiz yok. Kimi va-
tandaslarimiz ylksek kaygi nedeniyle
marketlere hiicum ettiyse de ¢ok abar-
tili bir durum s6z konusu degil. Ayrica
ben vatandaslarimizin, komsulari ya
da yakinlari herhangi bir gida ihtiyaci
icerisinde olduklari takdirde, yardim
edeceklerinden ve ellerindekileri pay-
lasacaklarindan eminim ve bu konuda
son derece iyimserim. Benim umudu-
mu artiran bir bagka faktor de bilimin
geldigi noktadir. Tum diinyada bilim
insanlari, gecelerini glindiizlerine ka-
tip yogun bir sekilde bu virtsin ilacini
ve asisini bulmak icin calisiyorlar. Cok
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kisa bir stire icerisinde bulacaklarindan
hi¢ kuskum yok. Sadece biraz zamana
ihtiyacimiz var ve bu siireci en az ka-
yipla atlatmaliyiz.

"UMUTLU OLMAK

' ' BiZI DINC, DIRI
VE AKTIF TUTAR.
UMUT DOGAMIZDA
BULUNAN YALNIZLIK,
SIKINTI, ACI GIBI ZOR
DURUMLARLA BASA
CIKMADA EN DEGERL
KAYNAKLARIMIZDANDIR. "
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Kiibra Miicahitoglu

Fuzul syal Platformum ile IS

hayatinda motivasyonu sagliyoruz

Motivasyon, insanlarin énce-

den belirlenmis bir hedefe

varmak Uzere kendi istek ve
arzulariyla hareket etmesi ve kendi
kendini maniptile etmesidir. Kurum-
lar agisindan motivasyon ise hem ku-
rumun hem de personelin isteklerine
yanit veren bir is ortami olusturup, ki-
sinin istenilen davranisa ge¢cmesi icin
isteklendirilmesi strecidir.
Kisiye 6zgli bir durum olan motivas-
yon, bir kisiyi daha ¢ok para kazan-
ma beklentisiyle motive ederken, bir
baskasini da terfi etmek beklentisiyle
motive edebilir. Calisan ve ydnetici

Biz neler yapiyoruz?

arasinda saglikli ve etkin bir iletisim
olmasi ile birlikte calisan kisileri ne-
lerin motive ettigini anlamali ve bu
durum cahsanlari mutlu etmelidir.
Calisanlarla etkin ve dogrudan ileti-
sim kuran ve bunu sirdiren yonetici-
ler, onlari motive eden araclari tespit
edip daha kolay motive edebilirler.

En 6nemli motivasyon araglar olan
deger verme, is glvencesi saglama,
para kazanma, basarili olma, yoneti-
me aktif katilma, iyi calisma kosullari,
kariyer ve terfi olanaklari ile her za-
man ¢alisanlarin yaninda olundugu-
nu hissettirebilmek ¢cok dnemlidir.

CALISANLARLA
ETKIN VE
DOGRUDAN
ILETISIM KURAN VE
BUNU SURDUREN
YONETICILER,
ONLARI MOTIVE
EDEN ARACLARI
TESPIT EDIP DAHA
KOLAY MOTIVE
FDEBILIRLER”

B Kurumumuzda 2019 yilinda verimliligi artinp motivasyonu saglama misyonuyla kurulmus olan “Fuzul Sosyal Platformum” kurum kiiltiiriimiizle, sosyal
faaliyetleri ortak bir payda da birlestirmeyi amacliyor.
B Kurumumuzun sirket secimlerinde 6n siraya ¢lkmasini, personellerdeki yeteneklerin sirket basarilarina katkisinin biiyiimesi, aidiyet duygusun olusmasi,
performansin artmasl, sirket ici iletisimsizliklerin minimalize olmas, ani istifa etme ve demoralize olma durumunun diisiik seviyelere gerilemesi, birimler arasi

iletisimin daha pozitif noktaya taginmasl, ise her giin daha mutlu gelen calisanlarin ¢ogalmasini artirmay sagliyoruz.
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Fuzul Holding saglikli besleniyor

Saghikl beslenme, bir siire¢ degil yasam seklidir. Bireylerin, zaman, mekan ya da belirli
diyet seriivenleri ile sinirlandirmamalari gereken kilo alip-kilo vermenin dtesinde
maksimum saghgi hedefleyen biitiinciil bir yaklagimdir.

fuzul

Amerikan Tip Birligi Dergi-

sinde yayinlanan arastirma-

ya gore obezite kategorisine
giren fazla kilolu calisanlarin, saghk
sorulari nedeniyle is yerinden aldiklari
izinler 9 gtinden fazla, normal/saglikh
kilodaki calisanlarin ise daha az streler-
de oldugu belirtiliyor.
Bu noktada kurumsal beslenmenin 6ne-
mine isaret eden pek c¢ok arastirmayi
goz 6nunde bulundurup 2020 yilinin
gliz déneminde calisanlarimizin saghkli
olmalarini, is verimlerini artirmayi, saha-
daki aktivitelerini ve basarilarini gtiglen-
dirmeleri icin genel merkez ofislerimiz-
de yiizylize, istanbuldan-Agri'ya kadar
llkemizin glizide sehirlerinde bulunan
94 subemiz ile de online olarak beslen-
me ve diyet hizmetini baslattik.

FUZUL HOLDING 2021 YILINI

300 KG HAFiF KARSILADI

Sirket calisanlarimiza 6zel, calisma sa-
atleri, yogunluklari ve bireylerin bes-
lenme 6zelliklerini g6z éniinde bulun-
durarak ihtiyaca yonelik haftalik saglikli

"I.””.r'l'a";,
I jﬁ %,

beslenme programlari hazirladik. Kro-
nik hastaliklari olup buna bagl cesitli
problemler yasayan, fazla kilolar ver-
mek ya da asir zayiflik nedeniyle kilo
almak isteyen calisanlarimizin yasam
kalitesini arttirmayi, is hayatinin gerek-
tirdigi odaklanma ve konsantrasyon
becerilerini gelistirmeyi; pratik ¢coziim-
ler, hizl ve etkili kararlar verebilmeleri
icin zihinsel faaliyetlerini etkileyen be-
sin secimleri ve beslenme ¢oziimleri
ile maksimum fayda saglamayi hedef-
leyerek Fuzul Holding binyesindeki
FuzulEv, Nevita, Nevvinn, Fuzul Yap,
Olimpa AVM ve Akva Sigorta olmak
lizere yonetimden, calisma kadrosuna
varincaya denk tim calisanlarimiza hiz-
metimizi sunduk.

Fuzul Ailesi olarak 2021 yilina 300 kg
hafifleyerek daha saglikli, daha zinde ve
is performansi yiiksek olarak giris yap-
tik. 2021 yilinda da ayni hiz ve ayni he-
yecanla 6nceligimiz insan diyerek Fuzul
Ailesi'nin  motivasyonunu artirmaya
hem firmamiz hem de tilkemiz icin fay-
daliisler iretmeye devam edecegiz.
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guclendirin;

Bagisiklik sistemi viicudumuzun savunma mekanizmasidir. Viicudumuzu zararli olan
mikroorganizmalara karsi savunarak hastaliklari nler. Ozellikle soguk kis giinlerinde
ve degisen hava sicakliklarinda bagisiklik sistemimiz diigebilir ve hastaliklara karsi
viicudumuz direngsiz kalabilir. Bu durumun en onemli belirtileri halsizlik, yorgunluk,
unutkanlik ve uyku halinin goriilmesidir. Siz de bu belirtileri yasiyor musunuz?

Covid-19 icin alinan énlemlerle guinlik hayat ve bir-

cok aliskanhk onemli 6lciide degisti. Bu donemde

izolasyon nedeniyle evde kalinan slrelerin uzamasi,
hareketsizligi ve sagliksiz beslenmeyi beraberinde getirdi. in-
sanlarin daha az hareket etmesi, bos vakitlerinin artmasi ve
buzdolabina kolay ulasabilmesi, kilo kontrollini zorlastirdi. Bu
durumun sonunda bagisiklik sistemi zayiflad.

DUSUK KALORILi DIYETLERE DIiKKAT

Kilo dengesini saglamak icin disik kalorili diyetlere basvur-
mak, bagisiklik sistemini zayiflatan ve viicudu hastaliklara karsi o, AYCA DOKME Diyetisyen
savunmaz hale getiren en 6nemli faktérlerden biridir. Metabo-
lizmanin dengesini koruyabilmesi ve gucli bir bagisiklik icin
bilingsiz beslenme ve giinlik alinmasi gereken kalori miktarinin altinda olan beslenme
programlari birakilmali, yeterli ve dengeli besin tiiketimi tercih edilmelidir.
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Bagisikligi artiran
7 ONERI

B Viicut direncinin artmasi ve bagisiklik sisteminin gliclenmesi icin
protein kaynaklari tiiketilmelidir. Kirmizi et, tavuk eti, balik, yumurta,
sut, yogurt ve kuru baklagil cesitleri protein degeri ylksek olan besinler
arasindadir.

B C vitamini kaynagi olan portakal, mandalina, greyfurt, maydanoz, kivi,
brokoli, 1spanak ve kirmizi biber gibi besinler tiiketilebilir.

M Viicutta inflamasyon riskini azaltan sarimsak, zencefil ve zerdecal
salatalara ve yemeklere eklenebilir.

M Probiyotik kaynadi olan besinler bagirsaklardaki yararli bakterilerin
sayisini artirir ve bu sayede bagisiklik sisteminin gliclenmesine yardimci
olur. Bu yiizden kefir ve probiyotik yogurtlar beslenme diizeninde yer
alabilir.

M E vitaminden zengin olan ceviz, badem, findik gibi yagli tohumlar; A
vitamini ve omega-3 kaynagi olan uskumru, ringa ve somon gibi balik
cesitleri de tiiketilmesi gereken besinler arasindadir.

M Baharatlarin metabolizmay1 hizlandirici ve iyilestirici glict icin pul
biber, karabiber, kimyon, kekik, nane esit oranda karistirip yemek ve
corbalarda kullanabilirsiniz.

M Dogal yaglardan yararlanabilirsiniz. Her yemege, salata ve yogurda
¢orekotu ve keten tohumu ekleyebilirsiniz.

=2 2

DIRENCLI
SALATA:

MALZEMELER:

M Akdeniz yesillikleri

B 1 avug kirmizi lahana (ince kiyim)
M 4 kereviz rendesi

B Y2 nar @ Y4 yesil elma

W ' cay bardagi bulgur/ karabugday
M 1 tutam zencefil rendesi.

Tercihe gore 1 kiiciik boy nar
ekleyebilirsiniz.

SOSiCiN:

B 1 yemek kasigi limon suyu

B 1 yemek kasigi zeytinyadi

M 1 tath kagigi nar eksisi

B 1 yemek kasigi ceviz
HAZIRLANISI:

Tum malzemeleri dograyip karistirin.
Cevizi el mikserinden gecirin diger sos
malzemeleriyle karistirip, salatanizi
soslayin.
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) Pandemisi
~ antimizi

den etkiledi

) Cin'de ortaya cikan COVID-19 viriisii kisa siirede
!l keye yayildi. Basta Cin ve italya olmak iizere cok
kayk Ina ve vakaya neden olan COVID-19, iilkemizi de etkisi
qusaI gerekse bireysel olarak bircok tedbir alindi.

Salgin baslangicta bu bdlgedeki deniz Grinleri

ve hayvan pazarinda bulunanlarda tespit edildi.

Daha sonra insandan insana bulasarak, Vuhan
basta olmak lizere Hubei eyaletindeki diger sehirlere ve
Cin Halk Cumhuriyeti'nin diger eyaletlerine ve diger diin-
ya ulkelerine yayildi. Koronavirisler, hayvanlarda veya in-
sanlarda hastaliga neden olabilecek byiik bir viris ailesi
olarak kabul ediliyor. insanlarda, birkag koronaviriisiin so-
guk alginhgindan Orta Dogu Solunum Sendromu (MERS)
ve Siddetli Akut Solunum Sendromu (SARS) gibi daha
siddetli hastaliklara kadar solunum yolu enfeksiyonlarina
neden oldugu biliniyor.

BELIRTILERI NELERDIR?

En ¢ok karsilasilan belirtiler ates, okstiriik ve nefes darli-
gidir. Siddetli olgularda zattrre, agir solunum yetmezIigi,
bobrek yetmezligi ve 6lim gelisebiliyor.

NASIL BULASIYOR?

Virls, hasta bireylerin dkstirmesi, aksirmasi ile ortama sa-
¢ilan damlaciklarin solunmasi ile bulasiyor. Hastalarin so-
lunum parcaciklari ile kirlenmis ylizeylere dokunulduktan
sonra ellerin yilkanmadan yliz, g6z, burun veya agiza gota-
rilmesi ile de viris alinabiliyor.

HASTALIKTAN EN COK ETKILENEN KiSiLER:
M 60 yas Usti olanlar

M Ciddi kronik tibbi rahatsizliklari olan insanlar
M Kalp hastaligi

M Hipertansiyon

M Diyabet

M Kronik solunum yolu hastaligi

M Saglik calisanlari

KORUNMA
YOLLARI NELERDIR?

B El temizligine dikkat edilmelidir. Eller en az 20 sani-
ye boyunca sabun ve suyla yikanmali, sabun ve suyun
olmadigi durumlarda alkol bazli el antiseptigi kulla-
nilmalidir. Antiseptik veya antibakteriyel iceren sabun
kullanmaya gerek yoktur, normal sabun yeterlidir.

M Eller yikanmadan agiz, burun ve gozlerle temas
edilmemelidir.

M Hasta insanlarla temastan kaginmalidir (miimkin
ise en az 1 m uzakta bulunulmali).

M Ozellikle hasta insanlarla veya cevreleriyle dogru-
dan temas ettikten sonra eller sik sik temizlenmelidir.
H Hastalarin yogun olarak bulunmasi nedeniyle
mimkin ise saglik merkezlerine gidilmemeli, saglk
kurulusuna gidilmesi gereken durumlarda diger has-
talarla temas en aza indirilmelidir.

B Oksiirme veya hapsirma sirasinda burun ve agiz tek
kullanimlik kagit mendil ile érttilmeli, kagrt mendilin
bulunmadigi durumlarda ise dirsek ici kullaniimali,
mimkinse kalabalik yerlere girilmemeli, eger girmek
zorunda kaliniyorsa agiz ve burun kapatilmal, tibbi
maske kullaniimaldir.

B Cig veya az pismis hayvan urlnleri yemekten kaci-
nilmalidir. lyi pismis yiyecekler tercih edilmelidir.

M Ciftlikler, canli hayvan pazarlari ve hayvanlarin ke-
silebilecegi alanlar gibi genel enfeksiyonlar agisindan
yuksek riskli alanlardan kaciniimalidir.
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SEYAHAT SONRASI 14 GUN iCINDE
HERHANGI BIR SOLUNUM YOLU
SEMPTOMU OLURSA MASKE
TAKILARAK EN YAKIN SAGLIK
KURULUSUNA BASVURULMALI,
DOKTORA SEYAHAT OYKUSU
HAKKINDA BILGI VERILMELIDIR.

‘__-‘|""
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TEKNOLOJI

Diinya koronaviriis
salgini nedeniyle
ile zor bir
sliirecten gegmeye
devam ediyor. Bu
suireg icerisinde
aliskanhiklarimiz,
yasam tarzimiz,
ilgi alanlarimiz

ve indirmis
oldugumuz
uygulamalar

dahi degisti.
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Pandemi teknolojik
uygulamalari belirledi

Evde kaldigimiz zamanlarda sev-
)) diklerimizle iletisim kurabilmek
icin gortntili gorlisme uygula-
malarini daha sik kullanir olduk. is toplan-
tilarimiz icin bir araya gelemedigimizden

goruntili konferans imkani sunan uygu-
lamalan kullandik. Oyun ve film uygula-

malarina daha fazla vakit ayirdik. Pandemi
sureciyle daha fazla evde vakit gecirdigimiz
yil boyunca en c¢ok indirilen uygulamalar
adeta yeni normalimiz haline geldi. Zor-
luklarla gecirdigimiz 2020 yilinda en ¢ok
indirdigimiz programlar ise sirasiyla Tik Tok,
Facebook ve Zoom oldu.




TEKNOLOJI
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Hem Google Play

Store’da hem de App

Store'da TikTok, diger
uygulamalarin  6niinde

yer aldi. TikTok ile kullanicilar, kendi
kisa videolarini olusturup, paylasa-
biliyor. Kullanicilar, videolarina 6zel
efekt filtreleri, eglenceli etiketler ve
cikartmalar ile sevdikleri muzikleri
veya sesleri ekleyebiliyor.

— |
'

Glnumuzde 7'den

70%e bircok insanin

tercih ettigi Facebook

sosyal aglarin en popu-

ler ve en vazgecilmez olanlarinin ba-
sinda geliyor. Uygulama bilgisayar,
tablet ve mobil aygitlar gibi bircok
cihazda kullanilabiliyor. Uygulama-
nin yillardir goriistilmeyen arkadas-
lari bulma, her an iletisim kurma, ya-
sanilan glzel anlar paylasmak gibi
bircok 6zelligi bulunuyor.

saran korona virlisl

salgini sebebiyle evin-

den ya da uzaktan calisan is
insanlari ve 6gretmenler icin Zoom
uygulamasi giindeme geldi. Evden
calismanin artmasiyla birlikte onli-
ne toplantilar yapilabilen Zoom gibi
uygulamalar kisa stre icinde olduk-
¢a popuiler uygulamalara donustu.

Snapchat hem fotog-

raf hem video cek-

me imkani sunuyor.

Uygulama bunlarin Gzerine not ek-
lemeye de izin veriyor. Paylasimlar
dilenirse listedeki tim kisilere dile-
nirse de sadece secilmis belirli kisi-
lere gonderilebiliyor. Uygulamada
yapilan paylasimlar 1 ile 10 saniye
arasinda goriintilenebiliyor. Payla-
simlar 24 saat suire sonunda siliniyor.

Stiphesiz diinyanin en

populler mesajlasma
platformlarinin basinda

gelen WhatsApp, internet
Uzerinden karsilikli mesajlasma ve
dosya gonderebilme imkani tani-
yor. WhatsApp, GSM operatorlerine
o0denen kisa mesaj Ulcretlerini azalt-
manin da en glizel yollarindan biri
olarak kabul ediliyor.

Diinyada en ¢ok kullani- |

lan anlik fotograf ve vi-

deo paylasim platformu

olan Instagram, her gecen

glin daha da blyiime devam ediyor.
Aylik 1 milyardan fazla aktif kullanici-
si bulunan Instagram’a hem iOS hem
de Android kullanicilari mobil cihaz-
larindan erisim saglayabiliyor. Uygu-
lamada fotograflar (izerinde filtre ve
efekt uygulamalarina izin veriyor.

Son dénemde Whatsapp'in en buyik rakibi olarak ortaya cikan ve
simdiden milyonlarca kullanici sayisina ulasan Telegram, buyiime-
sini her gegen giin surdlrerek, daha ¢ok insana ulasiyor. Gizli soh-
bet imkani sunan platformun sundugu teknoloji sayesinde mesaj-

lari Telegram bile géremiyor.

Google Meet, 250'ye
kadar kullaniciyla go-
riintili toplanti yapabil-
mesine imkan sagliyor. Gma-
il ve Google Takvim'le entegre
bir sekilde ¢alisan Google Meet,
Hangouts ve Allo gibi Google'in
diger popiiler uygulamalarinin
yanina yer aliyor. Meet, ozel-
likle kalabalik guruplarla video
konferans gorlismesi yapmak
isteyenler icin sade ve basarili
bir alternatif sunuyor.

Diger  kullanicilarla
paylasmak Uzere bir

dizi kisa video olus-
turulmasina ve izlen-

mesine olanak saglayan Snack
Video, ozellikle pandemi done-
minde popdilerligini iyice artirdi.
Snack Video'nun ana sayfasi bu
sosyal agin en popdler kullani-
cilan tarafindan yuklenen video-
lari iceriyor. Diger taraftan, kulla-
nicinin yakinliklarina gore ya da
takip ettiklerinin yiikledigi vide-
olan bélimlere ayrilabiliyor. Her
durumda, disey konumda kisa
videolar goériiniiyor ve cogu kez
bunlara Uzerine tiklanabilecek
bir sarki ya da ses eslik ediyor.

Facebook'un  iOS,
Android ve Windows

Phone  platformlan

icin gelistirdigi messenger uy-
gulamasi, Facebook kullanicilar
icin tim medya bicimlerinde
sohbet ve paylasim yapma ola-
nagl sunuyor. Facebook Mes-
senger‘a sayfa sahipleri chat bot
ekleyebiliyor. Kullanicilar, satin
alma, otomatik cevap gibi isleri

. yapabiliyorlar.
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Kars sehir merkezi Rus egemenligi
)) déneminden kalan Baltik mimarisi

yapilarla klasik dogu sehirlerine gore
daha farkli bir atmosfer sunuyor. Sehir mer-
kezinde yer alan Osmanli Dénemi camileri,
hamamlari, képriileri ve farkli yapilariyla Kars,
her mevsim turistlerin ilgisini cekmeyi basa-
riyor. Bu yapilar arasindaki Tas Képri ve Kars
Kalesi sehrin sembolleri olarak kabul ediliyor.
Ozellikle Kaleici Mahallesi ve Sukapi Mahalle-
si sehir merkezinin en gorilesi bolgelerinin
basinda yer aliyor.

TURKIYE’NIiN EN SOGUK iLLERINDEN
Karasal iklimin hiikim strdGgu Kars, Tarki-
ye'nin en soguk illerinin basinda geliyor. Hat-
ta sicaklik bazi ilce ve kdylerde -39 dereceye
kadar dusebiliyor. 1700 civarindaki rakiminda
bu durumda buyuk etkisi bulunuyor. Sehrin
buyuk bir kismini ise yaylalar olusturuyor.

TARIiHi 2 MiLYON YIL ONCESINE
DAYANIYOR

Kars, Tirkiye'de yer alan en eski yerlesim
yerlerinin baginda yer aliyor. Yapilan ¢a-
lismalardan elde edilen verilere bakilarak
Kars'in tarihinin 2 milyon yil 6ncesine kadar
uzandigi tespit edilmis. Urartu Kralhigr'nin
sinirlarina bile dahil olan Kars'ta Kimmerler,
iskitler, Persler, Roma imparatorlugu, Bi-
zans, Arap, Safevi gibi beylikler ve devletler
hidkim stirmiis. Kanuni Sultan zamaninda
Osmanli Devleti'ne gecen Kars sehri lize-
rinde bircok antlasma yapilmis. (Mondros
Ateskes, Brest- Litovsk) Son olarak da Tirk-
lerin eline gegen Kars sehrinin Moskova ve
Kars Antlagmasi’yla sinirlari belirlenmis.

GEZILMESi GEREKEN YERLER

Kars, Tirkiye'de en ¢ok heykelin bulundugu
illerin basinda geliyor. Sehrin ge¢misinden
gelen bircok tarihi eser ve yapilar bulunu-
yor. Gezilecek yerler arasinda hem yazin
hem kisin zaman gegirilebilecek Cildir Gol,
kayak yapmak icin en ideal alanlardan olan
Sarikamis Kayak Merkezi, tarihiyle biylleyen
Ani Harabeleri, zamanini yaylada gegirmek
isteyenler icin miukemmel yaylalari, Kimbet
Camii, Evliya Camii gibi tarihi mekanlari bu-
lunuyor.
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KARS VALILIGI

Defterdarlik binasinin caprazinda kalan Kars
Valiligi, sehrin Rus mimarisi etkisindeki ko-
naklarindan birinde bulunuyor. Birkac yil
once restore edilen valilik binasi; Ruslarin
sehirden geri cekilmesi sonrasi, bir siire in-
gilizisgalini engellemek icin kurulan Giiney-
bati Kafkas Gegici Hukiimeti'ne ev sahipligi
yapmis. Konagin bir diger nemli 6zelligi de
Kazim Karabekir'in 1921'de Kars Antlagma-
si'ni imzaladigi yer olmasi. Cumhuriyet’in
ilani sonrasi Vali Konagdi olarak kullaniimaya
baslanan bu konak, glinimiizde ayni sekil-
de Kars Valiligi olarak hizmet veriyor.

FETHIYE CAMIi

19. yy'da Ruslar tarafindan yapilan Aleksan-
der Nevsky Kilisesi, Karsin kurtulusunun
ardindan minareleri eklenerek camiye cevril-
mis. Sehrin en gérkemli yapilarindan biri olan
Fethiye Camisi bir dénem spor salonu olarak
hizmet vermis olsa da 1985 yilinda minarele-
rin geri eklenmesi ile tekrar ibadete acilmis.

KUMBET CAMii

Kars Kalesi'nin ve Evliya Camii'nin komsusu
olan Oniki Havariler Kilisesi, 932-937 yillari
arasinda Bagratlilar tarafindan yapilmis. Rus
déneminde Baspiskoposluk olarak kullani-
lan kilise, bolgede Tirk hakimiyeti baslayinca
camiye donustirilmis ve adi da Selguklula-
rin mimari tarzindan ilham alinarak Kimbet
Camii olarak degistirilmis. Glinlimiizde halen
cami olarak aktif sekilde ibadete agik.

EVLIYA CAMIi

Kiimbet Camii ile karsilikli konumlanan Evliya
Camii, Kars Kalesi'nin yeniden yapilmasi esna-
sinda Lala Mustafa Pasa’nin kente kazandirdig
bir diger yapi. 1579'da yapilan ve giiniimiizde
oldukgca gorkemli duran Evliya Camii; icindeki
cami, medrese ve hamam boltimleriile birlikte
tamamlanmis. Bugtin, Ebl’l Hasan Harakani
Tlrbesi'ni de burada gorebilirsiniz.

KARS KALESI

1153'te Saltuklu Sultan’'nin emriyle yapilmaya
baslanan Kars Kalesi, Timur zamaninda yikilmig
ve Osmanli donemi basladiginda Lala Mustafa
Pasa tarafindan yeniden yaptiriimis. Rus déne-
minde ¢ok fazla zarar gérmesi sonucu islevini
kaybeden kale, Kars'taki Baltik mimari rnekle-
rinde oldugu gibi, kesme bazalt tagindan yapil-
mis ve oldukga da saglam duruyor.
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KARS HAMAMLARI

Osmanli  doneminden kalan
hamamlar arasinda Mazluma-
ga, llbegioglu, Muradiye ve
Cuma hamamlar bulunuyor.
Bu dort hamamdan biri olan
Mazlumaga Hamami, 1800’ler-
de yaptigi Erzurum seyahati
esnasinda Kars'ta da kalan ve
bu hamami kullanan Puskin
nedeniyle, ayni zamanda Pus-
kin Hamami olarak da aniliyor.

KARS MUZESI

Anadolu’'nun ilk yerlesim yeri olan
Kars'in arkeolojik degerlerinin yer aldi-
g1 Kars Mizesi'nin gecmisi 1950'lerin
sonuna uzaniyor. ilk olarak Kiimbet
Camii'nde agilan arkeoloji miizesi, bul-
gularin artmasi sonucu 1981de bu-
glinki yerine tasinmis. Anadolu sehir-
lerindeki benzerleri gibi, bu miizede
koronolojik donem siralamasina gore
arkeolojik objeleri ve etnografik eser-
leri gorebilirsiniz.
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P KARS’IN YORESEL

LEZZETLERI

Soguk bir iklimin hiikiim siirdiigii sehirde pek ¢ok orijinal
lezzet bulunuyor. Kendine has bircok lezzete sahip olan
Kars, kaz eti ile yapilan yemekleri ile olduk¢a meshur.

I HANGEL: Hangel sicak suda haglanan kare seklin-
de kesilmis hamurlarin iizerine sogan karigimli sos ve
yogurt ilave edilmesiyle yapilan harika bir Kars yemegi.
Yorede Kars mantisi olarak da biliniyor.

M HORRE CORBASI: Horre, Kars mutfainin en bilin-
dik corba cesitlerinden biri. Un ile yapilan ve mis gibi
tereyadi dokiilerek enfes bir lezzet haline gelen horre,
ozellikle kis aylarinda iginizi isitacak cinsten bir ydresel
lezzet.

I KARS KAZI: Kaz eti Kars mutfaginda énemli bir yere
sahip. Ozellikle kis aylarinda yenilen kaz etinin lezzeti bir
baska oluyor. Kaz etine pilav ve domates gibi eslikgiler de
lezzet katiyor. Tandir, haglama veya kaz dolmasi seklinde
servis edilebiliyor.

M PITi KEBABI: Kuzu etinin safran ve kuyruk yagi
katilarak pisirilmesi ve nohutla harmanlanmasi esasina
dayanan piti, yag ile yumusatilmis lavasla birlikte yeni-
yor. Tabagin altina dégenen lavaslar bu yemegi daha da
doyurucu hale getiriyor.

B KARS KATMERI: incecik yufkalann rulo haline geti-
rilip tepsiye sarmal sekilde dosenmesi ile yapilan katmer
ozellikle dgleden sonra cay bulusmalarinda kadinlarin
yaptiklari en leziz yoresel lezzetler arasinda.

GAZi AHMET MUHTAR PASA KONAGI
Ahsap detayll tag konak, Osmanli sivil mimarisinin Kars'taki en glizel or-
neklerinden biri olarak kabul ediliyor. Bir déonem karargah binasi olarak
kullanilan konak restore edilmesinin ardindan artik bir sanat galerisi.

"KARS, TURKIYE'DE EN COK HEYKELIN

' BULUNDUGU ILLERIN BASINDA GELIYOR.
SEHRIN GECMISINDEN GELEN BIRCOK TARIH
ESER VE YAPILAR BULUNUYOR."
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GURME

TOPRAK KAPLA GELEN LEZZET:

GUVEC YEMEKLERI

insanoglunun varolusundan bu yana vazgecemedigi ritiiellerden biri olan giivec yemekleri yillar
gecmis olsa da popiilerligini ve lezzetini koruyor. Ateste agir agir pisen giive¢ yemeklerinin
goriintiisii de lezzeti de solen yaratiyor. Kirmizi et, tavuk eti ya da balik eti fark etmeksizin sebzelerle
harmanlanarak hazirlanan giive¢ yemekleri lezzetleriyle damaklarda tat birakiyor. Yemegin adini
tasiyan genis agizl bir kapta pisen bu yemeklerde ana malzeme olarak sogan kullaniliyor.

ADANA USULU GUVE(

MALZEMELER

[ 100 Gram Kuyruk Yagi I Yarim Paket
Margarin [ 3 Adet Sogan I 15 Dis Sarimsak
I 1 Kilogram Kuzu incik Eti

[ 10 Adet Yesil Biber [ 1,5 Kilogram Patlican
[ 7 Adet Domates [ 3 Yemek Kasigi

Biber Salcasi ™ Tuz ¥ Toz Kirmizi Biber

[ Pul Biber ¥ Toz Kirmizi Biber

TARIFi

Patlicanlari alacali soyuyoruz. Kiip kiip dograyip,
genis bir kaseye aliyoruz. Yikiyoruz. Daha sonra
lizerine tuz serpiyoruz. Uzerini gececek kadar su
koyup, bekletiyoruz. Béylece patlicanlarin acisi
kalmayacaktir. Domateslerin kabuklarini soyup,
kiip kiip dogruyoruz. Sarimsaklarin kabuklarini
soyuyoruz ama dogramiyoruz. Soganlari minik
kiuipler halinde dogruyoruz. Biberlerin sadece
saplarini kesip, 2 parmak kalinliginda dogruyoruz.
Kuzu incik etlerini de kiip kiip kusbasilik dogru-
yoruz. Kuyruk yagini satirla ince kiyyoruz. Glive-
cin zeminine kuyruk yagini yaylyoruz. Margarini
ekliyoruz. Uzerine kuzu etlerini dstiyoruz. Etle-
rin lizerine biberleri yerlestiriyoruz. Sarimsaklari
da alarak serpistiriyoruz. Tuz serpiyoruz. Toz

ve kirmizi biberi de ilave ediyoruz. Patlicanlari
ekliyoruz. Biber salcasini kivamini suyla agip,
patlicanlarin tizerine gezdirerek dokiiyoruz.
Son olarak domatesleri yerlestiriyoruz. Glivece
hic su koymuyoruz. Uzerine ilk 6nce yagh kagit
daha sonra aliminyum folyoyla kapatiyoruz.
Ardindan 6nceden isitilmis 240 derecelik firinda
pismeye birakiyoruz.
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SOMON GUVEC

I
[}
I
: MALZEMELER

iy W Somon 92 Kuru Sogan I 4 Dis Sarimsak ™ 5 Domates

I W3 Yesil Biber M Biberiye M 1 Patlican M 1 Gay B. Zeytinyag

1

, M2 Corba K. Domates Salgasi ™ 2 Corba K. Biber Salcasi

i M2 SuBardagi Su M Tuz

| TARIFi

: Bir adet somonu tavada az yagda arkali 6nlii pisiriyoruz. Baska

| lcrlr tavada piyaz dogranmis olan soganlari alip soteliyoruz. Uze-
i rine s.a.rlmsaklarl ilave ediyoruz. Cok az olacak sekilde toz seker
: gezdmyoruz. Biperiye ekliyoruz. Biber ve domates salcasini

. ilave edlyoruz. Uzerine az miktarda su ilave edip, ocaktan ali-

: yoruz. Glivecin alt zeminine somonlar yerlestiriyoruz. Uzerine

. salcal sqstan dokiyoruz. Akabinde biberleri, mantarlari, pat-

I llca.nlarl ilave ediyoruz. Son olarak halka kesilmis domatesleri

: delllavg. ede.relf ze)./ti.nya(jl gezdiriyoruz. Tuz ve karabiber ilave

,  edip, guivecin lzerini aliminyum folyoyla kapatarak pisiriyoruz.

» fuzulev
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IZMiR URLA GUVECi

MALZEMELER

1 1 Kg Kusbasi Dana Eti,

11 2/3 Adet Patates,

I 6 Adet iri Boy Domates,

[ 6 Adet Carliston Biberi,

1 2 Adet Kuru Sogan,

[1 6 Dis Sarimsak,

1 2 Cay Kagsigi Karabiber,

1 3 Corba Kasigi

1 Zeytinyagd,

1 2 Cay Kasigi Tuz

TARIFi

ik olarak soganlari piyazlik dogruyoruz.
Domates, biber ve sarimsaklar iri iri
kesiyoruz. Patatesleri iki veya Ui¢ parcaya
boliyoruz. Toprak glivece sirayla 6nce

kusbasi eti, ardindan soganlari, sarimsak-

lari, biberleri, patatesleri ve domatesleri

yerlestiriyoruz. Tuz, karabiber ve zeytinya-
gini da koyduktan sonra glivecin kapagini

kapatiyoruz. Onceden isitilmis 160 dere-
celik firnda 1 saat 15 dakika pisirdikten
sonra servise hazir hale gelecektir.

MALZEMELER

1 Yanim Kilo Kusbasi Et

¥ Yarim Kilo Sogan M Yarim Kilo Biber

# Yanim Kilo Patlican i Yarim Kilo Domates

0 3 Adet Patates

¥ Bir Bag Maydanoz Bir Tatli Kasig1 Pul Biber

™ 2 Tath Kasigi Domates ve Biber Salcasi
1 Yarim Tatli Kasig Karabiber

1 5-6 Dis Sarimsak

W Tuz ™ Su

TARIFi

Givecin icine etleri yerlestiriyoruz. Kilp" §?k|inde
dogranmis domatesleri ve akabinde buyukgce

dogranmig soganlar koyuyoruz. Bir tanesi dort dilim

olacak sekilde dilimlenmis patatesleri ilave ediyoruz.
Kip seklinde dogranmig biberleri ve patlicanlar

arak sarimsaklari ve baharatlari katip
ediyoruz.

ekliyoruz. Son ol :
maydanozlarla stisliiyoruz. Cokazsuilave

Guvecimizin tizerini aliminyum folyo ile kapatiyo-
ruz. Karadeniz usulii giivece asil lezzeti veren odu.n'
atesinde pisirilmesidir. imkaniniz varsa odun atesini

tercih edin. Bu imkana sahip degilseniz'é?nc'ef:len
isitilmis 200 derecede firnda da pisirebilirsiniz.
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ADANA CUKUROVA
SUBE

Glizelyal Mahallesi
Turgut Ozal Bulvari
Aybaba Apt. No-144/A
Cukurova/Adana

0322 234 06 43

0322 234 06 44
ADANA SUBE
Tepebadi mahallesi
Abidinpasa caddesi
No:9/A Seyhan / Adana
03223596262
03223596267
ADIYAMAN SUBE
Hoca Omer Mahallesi
Atatirk Bulvar 218/A
Merkez/Adiyaman
0416726 01 02
AFYONKARAHISAR
SUBE

Marulcu Mah. Kurtulus
Cad.

No 11/ B Merkez /
Afyonkarahisar
02722123230
02722123233

AGRI SUBE

Yavuz Mahalessi
Kagizman Cad.

No 35 Merkez/Agrn
04722157443
047221574 44
AKSARAY SUBE
Eregli Kapi Mahallesi

7 Nolu Atattirk Bulvari
Kapi:No-64 Diikkan No 15
Merkez/Aksaray
0382502 04 23
0382502 04 24
ANKARA ETIMESGUT
SUBE

Kazim Karabekir Mah
istasyon cad.No 47/A
Etimesgut/Ankara
03122433342
ANKARA KEGiOREN
SUBE

Glcliikaya Mah.
Cumbhuriyet Cad. No 11/B
Kegidren / Ankara
03123587346
03123593496
ANKARA SIHHIYE SUBE
Korkut Reis Mah.
Strazburg Caddesi
No:12/A

Sihhiye / Ankara
03122316313
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03122316310
ANKARA SiNCAN SUBE
Atatiirk Mah. Meltem Sok.
No:35 Sincan/Ankara
0312269 55 00

0312 269 55 05
ANTALYA SUBE
Tahilpazari Mah. Adnan
Menderes Bul. 15A
Muratpasa/Antalya

0242 243 57 01

0242 243 57 03
ANTALYA KEPEZ SUBE 2
Teoman Pasa Mah. Neci
Fazil Kisakiirek Caddesi
No-3/5 Bulut Plaza Kepez/
Antalya

02423391443
02423391443
ARNAVUTKOY SUBE
Eski Edirne Caddesi
No:1273 Arnavutkoy
Merkez/istanbul
02125977043
AVCILAR SUBE
Cihangir mahallesi E5 Yan
yol tizeri Yelken sokak
No:1 Avallar / istanbul
0212591 68 29

0212591 68 28

AYDIN SUBE

Hasan Efendi Mah.
Hikiimet Bulvari 1915 sk
No/1 Efeler/AYDIN

0256 225 01 04
BAGCILAR MEYDAN
SUBE

Merkez Mahallesi 674.
Sokak No:18/A Bagcilar /
istanbul

0212462 3243
02124623244
BAGCILAR SUBE
Yildiztepe Mah. Bagcilar
Cad. No:38/A Bagcilar /
istanbul

0212436 00 90
0212436 00 98
BALIKESIR SUBE

Eski Kuyumcular
Mahallesi Atalar Cad.
No:34/A Balikesir

0266 249 11 45
BASAKSEHIR SUBE
Basaksehir Mahallesi
Erdem Beyazit Caddesi
No :5 Kat:2 Diikkan No: 96
Basaksehir / Istanbul
02124874512

BATMAN SUBE
Sirinevler Mahallesi
Atatiirk Bulvari No:58/A
Merkez / Batman

0488 2120074
BAYRAMPASA SUBE
Abdi Ipekgi cad no 18/A
Bayrampasa/istanbul
021267476 43
021267476 44

BiNGOL SUBE

Sehit Mustafa Giingogdu
Mabhallesi Universite Cad.
No 14/A Uydukent/Bingdl
0426 214 54 43-44
BUCA SUBE

Vali Rahmi bey Mahallesi
Menderes Caddesi
No:123/A Buca/izmir
BURSA OSMANGAZi
SUBE

Nalbantoglu Mah.
Cumhuriyet Cad. No:
119/A Osmangazi/Bursa
0(224) 22505 11

BURSA YILDIRIM SUBE
Degirmenlikizik Mah.
Teyyareci Mehmet Ali
Cad. No:222/A Yildirnm/
Bursa 0224 360 00 61
CORLU SUBE

Kazimiye Mahallesi
Alipasa Caddesi No:2/561
Diikkan No:9 Corlu /
TEKIRDAG

0282 65444 71

0282 6544472

CORUM SUBESI

Cepni Mahallesi inénii
Caddesi

No: 51 Merkez Corum
03643331517

DENIZLi SUBE

Saraylar Mah. 2.Ticari

Yol No:39 Merkezefendi/
DENiZLI

0258 265 15 65
DiYARBAKIR SUBE
Urfa yolu 1. kilometre
Mevlana Halid Mahallesi
Mega Center Yani

Kent Apt. A/Blok Zemin
Kat No : 30 Baglar/
Diyarbakir
04122282073
04122282074
DiYARBAKIR SUBE 2
Medya Mahallesi Diinya
Kavsagi HMT Plaza 6 A

Blok No 65 Kayapinar/
Diyarbakir

0412503 51 31
04125314073

DUZCE SUBE
Cedidiye Mah. Bolu cad
no 36/C Merkez/Diizce
0380514 60 43
ELAZIG SUBE

Nail Bey Mahallesi
Bosnahersek Bulvari No:4
Merkez/Elazig

0424 237 37 93

0424 237 37 94
ELBiSTAN SUBE
Glinesli Mh. Recep Tayyip
Erdogan Bulvari No: 30/D
0344 413 63 66
ERZINCAN SUBE
Atatirk Mah. Nerim
Tombul Cad. No 10
Merkez Erzincan

0446 2140017
04462140018
ERZURUM SUBE
Lalapasa Mah. Orhan
Serifsoy Cad. No:31/A
Yakutiye / Erzurum
0442 442 01 00

0442 442 02 00
ESENLER SUBE

Nene Hatun Mahallesi
inénii Caddesi No:17
Diikkan : 1 ismek Binasi
Alti Esenler / istanbul
0212562 04 96
0212562 0499
ESENYURT SUBE
inénii Mah. Dogan Arasli
Bulv. Business Center
No:88-50 Esenyurt /
istanbul
02124503120
021245031 24
ESKiSEHIR SUBE
istiklal mahallesi Sair
Fuzuli caddesi No: 48
Odunpazari/Eskisehir
EYUP SULTAN SUBE
Eylip Merkez Fahri
Korutiirk Caddesi No: 46
Eyiip/ISTANBUL
0212418 99 44
02124189043

FATiH CARSI SUBE
Aksemsettin Mahallesi
Fevzipasa Cad. No 99
Fatih/istanbul
02126351143

02126351144

FATiH GENEL MERKEZ
Aksemsettin Mah. Vatan
Cad. No:28/A Fatih /
istanbul

02125315353
0212706 17 61
GAZIANTEP KARATAS
SUBE

Sahintepe Mah. 400 Nolu
Cad.No10/B-D $Sahinbey /
GAZIANTEP

0342503 24 44

0342 503 24 45
GAZIANTEP SUBE
Cukur Mah. Hurriyet
Cad. No:01/C Sahinbey /
Gaziantep
03422207979
03422207773
GAZiOSMANPASA
SUBE

Sarigdl Mah. Ordu Cad.
No:9/1 Gaziosmanpasa /
istanbul

0212564 27 92

0212 564 27 95
KOCAELi GEBZE SUBE
Sultan Orhan Mahallesi
Hikimet Caddesi
No:99/B Gebze

0262 645 09 70
KOCAELi GEBZE SUBE 2
Haci Halil Mahallesi
Bagdat Caddesi
No:424/11
Gebze/istanbul

0262 644 77 43
GUNGOREN SUBE
Gliven Mahallesi,Taslik
sokak

No: 20/22 Glingéren/
istanbul

0212553 63 50-60-70
021255363 80

HATAY SUBE

Cebrail Mahallesi Atattirk
Caddesi Behzatoglu
Apt. No:37/A Zemin Kat
Diikkan Antakya/Hatay
0326214 1400
0326214 1401

ISPARTA SUBESi
Kutlubey Mah.
Mimarsinan Cad.

No: 36 32100 Merkez /
Isparta

0246 223 23 30

0246 223 23 31
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iNEGOL SUBE

Sinanbey Mah. Nuri
Dogrul Cd.

No: 13 inegél/Bursa
0224713 44 60
iSKENDERUN SUBE
Kurtulus Mah. Muharrem
Aksoy Cad. Aselcioglu
Apt. No: 1 Pac Meydani
iskenderun/Hatay
0326614 1443

iZMiR BORNOVA SUBE
Ergene mahallesi 554
sokak no : 4/A Bornova/
izmir

02323435370
02323435371

iZMiR KONAK SUBE
Yeniglin Mah Gazi Osman
Pasa Bulvari No:61F
Konak Cankaya/izmir
0232484 52 84
023248452 89
KAGITHANE SUBE
Sultanselim Mahallesi
Sultanselim Caddesi
No:76/A Kagithane /
istanbul

0212 269 99 03

0212269 99 09
KAHRAMANMARAS
SUBE

Hayrullah Mahallesi
Azerbaycan Bulvari Norm
Ofis No:54/A Onikisubat/
Kahramanmaras

0344 221 5503

0344 221 5505

KARS SUBE

Yusufpasa Mah .
Kazimpasa Cad. No 89
Merkez Kars
04742237616
047422376 96

KARTAL SUBE
Kordonboyu Mah. Ankara
Cad. No:96 Kartal/istanbul
02163743210
KASTAMONU SUBE
ismailbey Mah. Kisla
Cad. No:1/2 Merkez/
Kastamonu

0366 214 74 43

0366 214 74 44
KAYSERI 2. SUBE
Cumbhuriyet Mah. inénii
Bulvari No:11 Melikgazi/
Kayseri

03522225243

fuzul

03522225244

KAYSERi SUBE
ISTASYON CADDESI
CAMLI IS MERKEZI ALTI
NO;25 Kocasinan/KAYSERI
035222002 38
03522200237
KOCAELI iZMiT SUBE
Kemalpasa Mah. Hurriyet
Cad. Kaya ishani No:39/1-
2 izmit

0262 32545 22

0262 32545 24

KONYA ARENA SUBE
Seyh Samil Mahallesi

Dc. Doktor Halil Uriin
Caddesi. No : 21/E Konya
/ Selguklu

0332 265 46 55

0332 265 06 82

KONYA KARATAY SUBE
Aziziye Mah. Mevlana
Cad. No:40 Karatay/Konya
03323530843
033235308 44

KONYA MERAM SUBE
Seyh Sadrettin Mahallesi
Amberreis Caddesi No:29
A-B (Form Kavsagi-SGK
Civari) Meram
03323500007
03323500091

KONYA SELCUKLU SUBE
Musalla Baglart Mah.
Telgraf¢ci Hamdi Bey Cad.
No:14/A

Selguklu / Konya
033223501 31-32
03322350133
MALATYA SUBE

Siksik Mah. inéni Cd.
No:73 Battalgazi/Malatya
04223240091

0422 324 0093

MANISA SUBE

Arda Mahallesi 8 Eyldil
Caddesi No:63/C
Sehzadeler Manisa
02362322218
02362322219

MARDIN SUBE

13 Mart Mah. Vali Ozan
Cad. No/80 /Z40 Artuk/
Mardin 0482 502 50 45
MERSIN SUBE

Gazi Mah. Gazi Mustafa
Kemal Bul. No:309/B
Yenisehir/ Mersin

0324 336 95 69

MUS SUBE
Sunay Mabh. Atatlrk
Bulvari No/214 Merkez/
Mus

043621257 43
043621257 44

ORDU SUBE

Sarkiye mahallesi
Kazimkarabekir cad no
9/A Altinordu /Ordu
0452666 1152
0452666 1153
OSMANIYE SUBE
Adnan Menderes bulvari
Adnan Menderes Mah No:
63 sokak No:7 Osmaniye/
Merkez

0328 802 20 84

0328 802 20 89

PENDIK SUBE
Bahcelievler Mahallesi
Aydinlyolu Caddesi No:1
Pendik / istanbul

0216 354 54 44

0216 354 54 46

RiZE SUBE

Piricelebi Mahallesi
Cumhuriyet Caddesi
No:97 Rize/Merkez

0464 217 07 26
SAKARYA SUBE
Cumhuriyet mah.
Bankalar Cad. Uzuncarsi
Sokak No:19 PK.54100
Adapazari

0264 27997 34

0264 274 46 94
SAMSUN SUBE

Necip Bey Cad. Pazar
Mah. Hastane Sok. No:2
Gaziler/ilkadim/Samsun
0362 4317470-0362
4317477
SANCAKTEPE SUBE
Meclis Mahallesi, Katip
Celebi Sokak No:1/A
Sancaktepe / istanbul
021664822 16
SEFAKOY SUBE

Ahmet Kocabiyik Sokak
Fevzicakmak Mahallesi
No:18/D Sefakoy
Kiiclikcekmece / Istanbul
0212599 45 84
0212599 45 85

SiVAS SUBE

Eski Kale Mah.Osmanpasa
Cad. 7Sokak No 17
Merkez / Sivas

0346 2213594

0346 221 3595
SULTANBEYLi SUBE
Mehmet Akif Mahallesi
Fatih Bulvari No:254/A
Sultanbeyli / istanbul
02164192023
021641920 24
SULTANGAZIi SUBE
Sultanciftligi Mah. Eski
Edirne Asfalti No: 621/A
Sultangazi / istanbul
0212 606 10 40
SANLIURFA SIVEREK
SUBE

Camikebir Mah. Hurriyet
Cad. No:48 Siverek/
SANLIURFA

0414 5521030

0414 55210 35
SANLIURFA SUBE
Bamyasuyu mahallesi
Ataturk Bulvari Stad 1
Apt. No:41-C Haliliye /
Sanhurfa
04143121448
04143121450
SIiRINEVLER SUBE
Sirinevler Mah. Fetih Cad.
No:13/A Bahgelievler /
istanbul

021245109 22
021245109 26
TOKAT SUBE
Yarahmet Mahallesi
Gaziosmanpasa Bulvari
No:169/A Merkez / TOKAT
0356 212 34 04

0356 2123405
TRABZON SUBE
Cumhuriyet mahallesi
Ozgiir CaddesiNo: 4/ 1
Ortahisar / Trabzon
04623211250
04623211252
UMRANIYE SUBE
Atatlrk Mahallesi
Alemdag Caddesi
Mertler Is Merkezi No:14
Umraniye / istanbul
0216 328 48 01

0216 328 48 03
USKUDAR SUBE
Mimar Sinan Mahallesi
Selmani Pak Cad. No:1
Uskiidar / istanbul
0216 201 2503

0216 201 2507

VAN SUBE

Bah¢ivan Mah. Mechul
Asker Sokak No: 12
ipekyolu/VAN

0432216 16 60
0432216 16 88
YOZGAT SUBE

Asagi Nohutlu Mah. Lise
Caddesi Atalay Is Merkezi
No:4 Merkez/Yozgat
0354502 55 20
ZEYTiINBURNU SUBE
Gokalp Mah. 58. Bulvar
No:7 Zeytinburnu/
istanbul

0212 547 60 43
ZONGULDAK EREGLI
SUBE

Baglk Mah. Erdemir Cad.
No 233/A Karadeniz Eregli
/ ZONGULDAK
03723122916
03723122917

BURSA NiLUFER SUBE
Esentepe Mahallesi FSM
Bulvari No: 94 B Niliifer /
BURSA

0224 245 88 43

0224 245 88 44

SiLiVRI SUBE

Piri mehmet Pasa
Mahallesi Havuzlu Kahve
Sok.No: 1

Silivri / ISTANBUL
GERKEZKOY SUBE

Gazi Mustafa Kemal Pasa
Mahallesi Atattirk cad.
No:78

Gerkezkdy / TEKIRDAG
02827269070
02827269071
KARABUK SUBE

Bayir Mah. Menderes Cad.
No: 4/ A Blok Diikkan 5
Merkez / Karabiik
03705023087
03705023088
ANKARA
YENiMAHALLE SUBE
ivedik caddesi No:29 D
Blok No:7 Yenimahalle -
Ankara
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fuzul

HOLDING

YOLUMUZ B_iR
GUCUMUZ BIR
HEDEFIMIZ BIR!

sirketlerimizle Turkiye’ye deger katmak icin
tim glcimduzle durmadan calisiyoruz.

Biz, bu uzun yolda ayri ayri degil,
her zaman birlikte ilerliyoruz.
CUnku; “Birlikten kuvvet dogar.”
¢ok iyi biliyoruz
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fuzul »fuzuley  »fuzuloro  WUNEVITA™ Olimpa(Park - @ akvasivora fZIPLUG)
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